
INFORME DE GESTION POR EL 

PERIODO ENERO A DICIEMBRE 

DE 2009 



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 

Con la nueva política de Gobierno determinado en el Plan Nacional de 
Desarrollo (PND), se establecen cuatro pilares fundamentales para 
revertir los bajos indicadores de consumo  de energía y cobertura de 
electricidad en el área urbana y rural: 

 

1.Desarrollar la infraestructura eléctrica para atender las necesidades 
internas y generar excedentes con la exportación de electricidad  

 

2.Incrementar la cobertura del servicio eléctrico en el área urbana rural, 
para lograr la universalización del servicio de electricidad 

 

3.Soberanía e independencia energética 

 

4.Consolidar la participación del Estado en el desarrollo de la industria 
eléctrica con soberanía y equidad social.  



3 

MISIÓN 

ñMejorar la calidad de vida de la 
población e integrar al país a 
trav®s del servicio el®ctricoò. 
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VISIÓN 

ñSomos una empresa consolidada, 
con un alto nivel de 
posicionamiento en el  sector 
eléctrico boliviano, impulsora del 
desarrollo nacional con vocación 
social y personal calificado, 
otorgando servicios altamente 
competitivosò 
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
ÅConsolidar el recurso energético de electricidad como un pilar fundamental 

del apoyo para el desarrollo de la Bolivia Productiva. 

 

ÅDesarrollar infraestructura eléctrica de generación y transmisión para 
atender las necesidades internas y de exportación, aprovechando las 
fuentes energéticas disponibles. 

 

ÅConsolidar la estructura organizacional de la Empresa en su condición de 
Empresa Pública Nacional Estratégica y Corporativa. 

 

ÅElaborar planes nacionales del sector eléctrico que permitan identificar  
posibles proyectos a ser desarrollados. 

 

ÅConsolidar la participación en el sector eléctrico, a través de la 
conformación y administración de nuevas empresas de transmisión, 
generación y distribución en forma directa o asociadas a terceras. 

 

ÅIncrementar la cobertura del Servicio Eléctrico en el Área Urbana y Rural 
para Lograr la Universalización del Servicio de Electricidad. 
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PRESUPUESTO DE INVERSION Y 

FUNCIONAMIENTO 

 a) PROYECTOS E INVERSIONES 449.992.326 126.076.968 28,0%

 b) GASTO DE FUNCIONAMIENTO 284.637.734 92.442.443 32,5%

734.630.060 218.519.411 29,7%TOTAL GENERAL

D E S C R I P C I O N

EJECUTADO       

A DICIEMBRE             

Bs.
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La baja ejecución se explica básicamente por las siguientes razones: 

 

a) Proyectos e inversiones.- El Proyecto Tarija al SIN con recursos CAF, quedo postergada debido a 
una demora en la emisión de La Ley que aprueba el crédito y a la suscripción del Convenio 
Subsidiario para la ejecución del proyecto. El monto del convenio subsidiario menos importe 
transferido a la Línea Caranavi Trinidad para la fibra óptica asciende a Bs.170.730.391. 

 

b) Gasto de funcionamiento.-La postergación de la nacionalización de empresas capitalizadas y de 
la  provisión para gastos de capital para proyectos para la gestión 2010,  no se ejecutaran estos 
recursos que ascienden a Bs.146.794.886.- 

 

Considerando estos dos aspectos, la ejecución presupuestaria se incrementaría a: 

 a) PROYECTOS E INVERSIONES 279.261.935 126.076.968 45,1%

 b) GASTO DE FUNCIONAMIENTO 137.842.848 92.442.443 67,1%

417.104.783 218.519.411 52,4%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA    DE 

PROYECTOS 

Proyecto Linea Caranavi Trinidad  (CAF) 89.381.227 82.335.303 92,1%

Proyecto Linea Caranavi Trinidad  (TGN) 25.529.410 11.563.798 45,3%

Proyecto Interconexión Tarija al SIN (TGN) 23.294.323 5.452.247 23,4%

Proyecto Interconexión Tarija al SIN (CAF) 170.730.391 2.440.353 1,4%

Inversiones de Trinidad  y Cobija 22.593.049 949.619 4,2%

Proyecto Río Madera 15.358.504 8.341.163 54,3%

Proyecto Cachuela Esperanza 25.516.573 7.996.385 31,3%

Proyecto Línea de Trans. Chimore San Ignacio 793.501 30.428 3,8%

Proyecto Línea de Transmisión Cbba- La Paz 4.167.600 415.937 10,0%

Proyecto Línea de Transmisión Chaco Tarija 3.450.000 833.799 24,2%

Proyecto Planta Generadora del Sur Tarija 2.730.000 291.855 10,7%

Proyecto Línea de Transmisión Sucre Potosí 2.130.000 237.856 11,2%

Proyecto Planta a Gas Termoeléctrica La Paz 2.701.250 76.865 2,8%

Proyecto Misicuni 1.173.789 645.183 55,0%

Proyecto Hidroeléctrica Miguillas 8.586.947 744.488 8,7%

Proyecto Bala 304.359 99.454 32,7%

Proyecto Tahuamanu 36.060.000 2.545 0,0%

Proyecto Eólica 10.003.957 11.451 0,1%

Proyecto Santa Anita 362.558 3.175 0,9%

Proyecto La Punta 427.045 0 0,0%

Ampl.y Mtto Lineas y Redes Distrib. Sistema Aroma 4.697.843 3.605.063 76,7%

449.992.326 126.076.968 28,0%

 EJECUTADO 

A DICIEMBRE     

(Bs.)

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL DE INVERSIONES

(Expresado en Bolivianos)

% DE 

EJECUCIÓN

TOTAL PROYECTOS E INVERSIONES

D E S C R I P C I O N

PRESUPUESTO 

TOTAL              

Bs.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009



9 

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES 
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GRAFICO DEL PERSONAL ACTUAL 
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PROYECTOS DE GENERACION 
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Tahuamanu 
Cachuela Esperanza 

La Punta 

Santa Anita 

Angosto del Bala 

Rositas 

Laguna Colorada 

Río Madera 

Miguillas 

Misicuni 

San José 

Entre Ríos 

Termoeléctrica del Sur 

Termoeléctrica La Paz 

MISICUNI, Cochabamba 

PROYECTOS DE  
GENERACION  

 ENTRE RIOS, Cochabamba 

TAHUAMANU, Pando 

RIO MADERA, Pando 
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Tahuamanu 
Cachuela Esperanza 

La Punta 

Santa Anita 

Angosto del Bala 

Rositas 

Laguna Colorada 

Río Madera 

Miguillas 

Misicuni 

San José 

Entre Ríos 

Termoeléctrica del Sur 

Termoeléctrica La Paz 

ROSITAS, Santa Cruz 

PROYECTOS DE  
GENERACION  

MIGUILLAS, La Paz 

ANGOSTO DEL BALA, La Paz - Beni LAGUNA COLORADA, Potosi 

CACHUELA ESPERANZA, 

Santa Cruz - Pando 
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Tahuamanu 
Cachuela Esperanza 

La Punta 

Santa Anita 

Angosto del Bala 

Rositas 

Laguna Colorada 

Río Madera 

Miguillas 

Misicuni 

San José 

Entre Ríos 

Termoeléctrica del Sur 

Termoeléctrica La Paz 

PROYECTOS DE  
GENERACION  

SAN JOSE, Cochabamba 

LA PUNTA, Beni 
SANTA ANITA, Beni 

TERMOELECTRICA 

DEL SUR, Tarija 

TERMOELECTRICA 

LA PAZ, La Paz 
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 ENDE ANDINA 

Descripción: 

 

Proyecto de Generación Termo-

eléctrica,  ubicado en la provincia 

Carrasco, Departamento de 

Cochabamba.  

Datos : 

 

 

ÅPotencia Instalada 116.24 MW 

 

Å4 Turbinas a gas SGT700  de 29.06    

MW c/u 

 

ÅCosto Total aprox. 80 MM$us. 

 

ÅEjecución: Abril 2008 ï Marzo 2010 

Operación :  Abril 2010 
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 MISICUNI (EP) 

Descripción: 

 

Proyecto de Generación Hidro-
eléctrica,  ubicado en la provincia  
Quillacollo, Departamento de 
Cochabamba.  

 

Datos : 

 

ÅPotencia Instalada: 80 MW 

 

Å2 Turbinas Pelton de 40 MW c/u 

(Primera Fase) 

 

ÅCosto Total aprox. 100 MM$us. 

 

ÅEjecución:  

 Abril 2010 ï Octubre 2013 

Operación:  

 Noviembre 2013 
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 TAHUAMANU  

Descripción: 

 

Proyecto de Generación Hidro-

eléctrica,  ubicado sobre el río 

Tahuamanu límite natural entre las 

provincias Manuripi y Nicolás Suárez, 

Departamento de Pando.  

Datos : 

 

ÅPotencia Instalada (mínima): 6 MW 

 

Å2 Turbinas Bulbo de 3 MW c/u 

 

ÅCosto Total aprox. 15 MM$us. 

 

ÅEjecución:  

 Abril 2010 ï Octubre 2013 

ÅOperación:  

 Noviembre 2013 
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COMPLEJO RÍO MADERA 

Descripción:   

 

El estudio, tiene dos objetivos principales, 
el primero: contar con un análisis técnico 
sobre las posibles consecuencias en 
territorio boliviano derivadas de la 
construcción de las centrales 
hidroeléctricas de Jirau y Santo Antonio 
en territorio brasilero, y el segundo: tener 
un inventario de todos los posibles 
aprovechamientos hidroeléctricos en los 
ríos Madera, Mamoré y Beni, 
determinando su complementariedad y/o 
exclusión.  

Del conjunto de los  posibles 
aprovechamientos hidroeléctricos 
identificados, se seleccionaran  tres 
proyectos con los mejores resultados 
técnicos y económicos, para los cuales se 
realizará el estudio de prefactibilidad 
correspondiente. 

 

Datos Técnicos Económicos: 

 
Å Potencia Aprox.: 3000 MW 

Å Se esta realizando: La 

Georeferenciación de la zona de estudio 

con el IGM y el Levantamiento 

Topográfico LIDAR con la Empresa 

SGT; Mediciones sedimentológicas y 

caudales con el SENAMHI; entre otras. 

Å Costo de los estudios: 

       US$ 1.756.995,25 



20 

 CACHUELA ESPERANZA 

Descripción:   

 

Realizar el Estudio de Factibilidad 

Técnica, Económica, Financiera y 

Ambiental y el Diseño Final del 

Aprovechamiento Hidroeléctrico de 

Cachuela Esperanza. 

 

Datos Técnicos Económicos: 

Å Potencia Aprox.: 800 MW 

 

Å Existen dos informes entregados 

correspondientes a los estudios: El 

primero, denominado ñEstudios 

Básicos" y el segundo, ñEstudio de 

Factibilidadñ. 

 

Å Costo de los estudios: 

      SU$: 5.190.025,11 
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 MIGUILLAS 

 
Descripción: 

 Proyecto de Generación Hidroeléctrica,  ubicado en la provincia Inquisivi del 

Departamento de La Paz.  

Datos : 

 

ÅPotencia Instalada: 250 MW 

Å3 Plantas hidroeléctricas 
ïCóndor Cala           40 MW 

ïTangara                  90 MW 

ïPalillada (Vilcara) 120 MW 

 

ÅMonto Inversión: 375 MM$us 

ÅEstudios:   2010-2011 

ÅEjecución:  2012-2015 

ÅOperación:  Enero 2016 
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LAGUNA COLORADA 

Descripción: 

Aprovechamiento del vapor 

geotérmico del Campo Sol de 

Mañana para generación geo - 

termoeléctrica, mediante la 

implementación de una planta  

generadora cuya producción será 

conectada al SIN con posibilidades 

de exportación 

Datos :Técnicos     

Å 100 MW de potencia instalada. 

Å Tecnología Japonesa 

Å Se ha previsto entrar en operación 

el año 2015 

Å Estudios realizados: Estudio de 

Factibilidad, 

Å Estudios en gestión de 

financiamiento: 

Å Estudio de Impacto Ambiental 

(JICA) 

Å Estudios en actual proceso de 

Ejecución: 

Å Categorización del proyecto ï 

Ficha Ambiental  



23 

ANGOSTO DEL BALA 

Localizado sobre el río Beni, en el tramo conocido como el estrecho o angosto 

del Bala que se encuentra a 16 Km. aguas arriba de las poblaciones de San 

Buenaventura y Rurrenabaque, pertenecientes a las provincias Abel Iturralde 

(La Paz) y Gral. Ballivián (Beni) respectivamente.  

DATOS TECNICOS 

Potencia å 1600 MW 

Inicio de la ejecución å 2014  

Inicio de la operación å 2022 

Monto de inversión estimado : 

2.400,00 MM$us 
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 SAN JOSE  

Datos : 

 

ÅPotencia Instalada 126.9 MW 

Å3 Turbinas Pelton 42.3 MW c/u 

 

ÅMonto Inversión: 164 MM$us. 

 

ÅEstudios: 2009-2010 

ÅEjecución: 2011ï 2014 

ÅOperación: Junio 2014 

 

Descripción: 
 

Proyecto de Generación Hidroeléctrica,  ubicado sobre el río Paracti 

en la provincia Chapare, Departamento de Cochabamba.  
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 ROSITAS  
Datos : 

Potencia Instalada 400 MW 

4 Turbinas 100 MW c/u 

 

Monto Inversión: 400 MM$us. 

 

Estudios: 2009-2010 

Ejecución: 2011ï 2018 

Operación: Junio 2018 

 

Descripción: 

 

Proyecto de Generación 

Hidroeléctrica,  ubicado en la 

provincia Cordillera, 

Departamento de Santa Cruz.  
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LA PUNTA  

Descripción: 

El Proyecto Micro Central Hidroeléctrica La Punta,  esta ubicado en 

la provincia Itenéz, Departamento de Beni. Dotara de energía 

eléctrica a las poblaciones de Magdalena, Bella Vista y Orobayaya 

Datos : 

 

ÅPotencia Instalada 0.525 MW 

 

ÅMonto Inversión: 500 M$us. 

 

ÅEstudios: 2009-2010 

ÅEjecución: 2010ï 2011 

ÅOperación: Junio 2011 
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SANTA ANITA  

Descripción: 

 

 El Proyecto Micro Central Hidroeléctrica Santa Anita,  esta ubicado 
en la provincia Itenéz, Departamento de Beni. Dotara de energía 
eléctrica a las poblaciones de Huaracaje y Baures. 

Datos : 

 

Potencia Instalada 0.35 MW 

 

Monto Inversión: 400 M$us. 

 

Estudios: 2009-2010 

Ejecución: 2010ï 2011 

Operación: Junio 2011 
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TERMOELECTRICA DEL SUR 

Descripción: 

 Proyecto de Generación Térmica,  

ubicado en el Chaco tarijeño.  

Datos : 
 

Potencia Instalada: 120 MW 

3 Turbogeneradores a gas de 40 MW c/u 
 

Costo Total aprox. 107 MM$us. 

 

Ejecución: 
Estudio TESA   2009 

Financiamiento  2010 

Construcción       2011 - 2012 

Operación  2013 
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TERMOELECTRICA LA PAZ 

Descripción: 

 Proyecto de Generación Térmica,  

ubicado al sur de la ciudad de La Paz 

Datos : 
 

Potencia Instalada: 60 MW 

2 Turbogeneradores a gas 

de 30 MW c/u 
 

Costo Total aprox. 78 MM$us. 

 

Ejecución: 

Estudio TESA   2009 

Financiamiento  2010 

Construcción     2011 - 2012 

Operación  2013 
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PROYECTOS DE TRANSMISION 
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PROYECTOS DE  
TRANSMISION  

LINEA DE TRANSMISION CARANAVI - TRINIDAD 
INTERCONEXION DE TARIJA AL SIN 

VILLA TUNARI ï SAN IGNACIO DE MOXOS 

Villa Tunari 
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PROYECTOS DE  
TRANSMISION  LT COCHABAMBA ï LA PAZ 

LT CHACO ï TARIJA 

LT SUCRE - POTOSI 
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 LINEA CARANAVI TRINIDAD 
Descripción: 

Interconectar el Beni (Trinidad, San Ignacio, San Borja,  Yucumo y Otros 

Caranavi) al sistema Interconectado Nacional para proporcionar energía más 

estable, confiable disminuyendo el uso de diesel subvencionado 

Datos Técnico - Económicos: 

Å 370 km Línea 115 kV. 

Å 829 Torres  

Å 4 Subestaciones de rebaje 

Å 1 Subestación de maniobra 

Å OPGW - ADSS 

 

Å Inversion MU$ 38.250 

Å Inicio de Obras 

Å Proyecto en ejecución, se concluirá en 

noviembre 2009 

Å Entrada en operación diciembre 2009. 
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 INTERCONEXION  TARIJA AL SIN 

Descripción: 

Interconectar Tarija al SIN  desde la subestación Punutuma, con el objetivo 

de mejorar la calidad y confiabilidad del suministro eléctrico, así como 

desplazando a energía menos limpia. 

Datos Técnico - Económicos: 

Å Longitud   252 km  

Å Tensión   230 kV. 

Å Frecuencia  50 HZ 

Å Conductor:  RAIL  45/7 954 MCM 

» OPGW 

» ADSS 

 

Å Inversión :  MMU$ 52,5 

Å Construcción    2009 - 20011 

Å Operación   2011 
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 VILLA TUNARI ï SAN IGNACIO 

Descripción: 

 Línea de transmisión que interconecta las subestaciones Villa Tunari y San 

Ignacio. Construcción subestación Villa Tunari y ampliación subestación 

San Ignacio. Datos : 

Línea de Transmisión 

Longitud    250 km 

Tensión de servicio  230 kV 
 

Subestaciones 

Villa Tunari  230 kV 

San Ignacio          230/115 kV 
 

Costo Total aprox. 42 MM$us. 

Ejecución: 

 

Estudio TESA   2010 

Financiamiento  2010 

Construcción     2011 - 2012 

Operación     Enero 2013 
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LINEA CBBA ï LA PAZ 
Descripción: 

 

Línea de transmisión que interconecta las subestaciones Santibáñez y 
Mazo Cruz. Ampliación subestaciones Santibáñez y Mazo Cruz. 

 
Datos : 

Línea de Transmisión 

Longitud   280 km 

Tensión de servicio 230 kV 
 

Subestaciones 

Santibáñez  230 kV 

Mazo Cruz         230/115 kV 
 

Costo Total aprox. 56 MM$us. 

 

Ejecución: 

Estudio TESA   2009 

Financiamiento  2010 

Construcción     2011 - 2012 

Operación     Enero 2013 
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LINEA CHACO - TARIJA 

Descripción: 

 Línea de transmisión que 

interconecta las subestaciones 

Chaco y Tarija. Ampliación 

subestaciones Chaco y Tarija. 

Datos : 

Línea de Transmisión 

Longitud   112 km 

Tensión de servicio 230 kV 

 

Subestaciones 

Chaco   230 kV 

Tarija           230/115 kV 

 

Costo Total aprox. 20.8 MM$us. 

 

Ejecución: 

Estudio TESA   2009 

Financiamiento  2010 

Construcción     2011 - 2012 

Operación     Enero 2013 
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PROYECTOS DE DISTRIBUCION 
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 PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL 

LAS PIEDRAS ï GONZALO MORENO 

Descripción: 

 

El proyecto consiste en 
suministrar energía eléctrica a las 
poblaciones de Las Piedras y 
Puerto Gonzalo Moreno a través 
de la construcción de una red 
primaria trifásica en 24,9/14.4 kV.) 
 

 

Datos : 

 

Longitud : 16,5 km a partir de 

Riberalta 

 

Redes secundarias : 5.5 km 

de distribución e instalación 

de acometidas para 297 

usuarios.  

 

Monto Ejecución del Proyecto 

(incluye supervisión):  

Bs 3.331.864,96 ($US 

416.483,12 




































