. Empresa
l = /Nacional de
/ Electricidad

INFORME DE GESTION POR EL
PERIODO ENERO A DICIEMBRE
DE 2009



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Con la nueva politica de Gobierno determinado en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND), se establecen cuatro pilares fundamentales para
revertir los bajos indicadores de consumo de energia y cobertura de
electricidad en el area urbana y rural:

1.Desarrollar la infraestructura eléctrica para atender las necesidades
internas y generar excedentes con la exportacion de electricidad

2.Incrementar la cobertura del servicio eléctrico en el area urbana rural,
para lograr la universalizacion del servicio de electricidad

3.Soberania e independencia energética

4.Consolidar la participacion del Estado en el desarrollo de la industria
eléctrica con soberania y equidad social.



MISION

“Mejorar la calidad de vida de la
poblacidon e integrar al pais a
traves del servicio eléectrico”.



VISION

“Somos una empresa consolidada,
con un alto nivel de
posicionamiento en el sector
eléctrico Dboliviano, impulsora del
desarrollo nacional con vocacidn
socilal y personal calificado,
otorgando  servicios altamente
competitivos”



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consolidar el recurso energético de electricidad como un pilar fundamental
del apoyo para el desarrollo de la Bolivia Productiva.

Desarrollar infraestructura eléctrica de generacion y transmision para
atender las necesidades internas y de exportacion, aprovechando las
fuentes energéticas disponibles.

Consolidar la estructura organizacional de la Empresa en su condicion de
Empresa Publica Nacional Estratégica y Corporativa.

Elaborar planes nacionales del sector eléctrico que permitan identificar
posibles proyectos a ser desarrollados.

Consolidar la participacion en el sector eléctrico, a través de la
conformacion y administracion de nuevas empresas de transmision,
generacion y distribucion en forma directa o asociadas a terceras.

Incrementar la cobertura del Servicio Eléctrico en el Area Urbana y Rural
para Lograr la Universalizacion del Servicio de Electricidad.



FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO DE INVERSION Y

PRESUPUESTO | EJECUTADO % DE
DESCRIPCION GEST:;)SITI 2009 ADICéI?/IBRE EJECUCION
a) PROYECTOS E INVERSIONES 449.992.326 126.076.968 28,0%
b) GASTO DE FUNCIONAMIENTO 284.637.734 92.442.443 32,5%
TOTAL GENERAL 734.630.060 218.519.411 29,7%
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La baja ejecucion se explica basicamente por las siguientes razones:

a) Proyectos e inversiones.- El Proyecto Tarija al SIN con recursos CAF, quedo postergada debido a
una demora en la emision de La Ley que aprueba el crédito y a la suscripcién del Convenio
Subsidiario para la ejecucion del proyecto. El monto del convenio subsidiario menos importe
transferido a la Linea Caranavi Trinidad para la fibra 0ptica asciende a Bs.170.730.391.

b) Gasto de funcionamiento.-La postergacion de la nacionalizacion de empresas capitalizadas y de
la provision para gastos de capital para proyectos para la gestion 2010, no se ejecutaran estos
recursos que ascienden a Bs.146.794.886.-

Considerando estos dos aspectos, la ejecucidn presupuestaria se incrementaria a:

PRESUPUESTO | EJECUTADO % DE
DESCRIPCION GEST:BOSITI 2009 ADICéEQ/IBRE EJECUCION
a) PROYECTOS E INVERSIONES 279.261.935 126.076.968 45,1%
b) GASTO DE FUNCIONAMIENTO 137.842.848 92.442.443 67,1%
TOTAL GENERAL 417.104.783 218.519.411 52,4%
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE

PROYECTOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL DE INVERSIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO

EJECUTADO

0

DESCRIPCION TCI;'I;-AL ADI((Z‘IBESIT/)IBRE e DCION
Proyecto Linea Caranavi Trinidad (CAF) 89.381.227 82.335.303 92,1%
Proyecto Linea Caranavi Trinidad (TGN) 25.529.410 11.563.798 45,3%
Proyecto Interconexion Tarija al SIN (TGN) 23.294.323 5.452.247 23,4%
Proyecto Interconexion Tarija al SIN (CAF) 170.730.391 2.440.353 1,4%
Inversiones de Trinidad y Cobija 22.593.049 949.619 4,2%
Proyecto Rio Madera 15.358.504 8.341.163 54,3%
Proyecto Cachuela Esperanza 25.516.573 7.996.385 31,3%
Proyecto Linea de Trans. Chimore San Ignacio 793.501 30.428 3,8%
Proyecto Linea de Transmision Cbba- La Paz 4.167.600 415.937 10,0%
Proyecto Linea de Transmision Chaco Tarija 3.450.000 833.799 24,2%
Proyecto Planta Generadora del Sur Tarija 2.730.000 291.855 10,7%
Proyecto Linea de Transmision Sucre Potosi 2.130.000 237.856 11,2%
Proyecto Planta a Gas Termoeléctrica La Paz 2.701.250 76.865 2,8%
Proyecto Misicuni 1.173.789 645.183 55,0%
Proyecto Hidroeléctrica Miguillas 8.586.947 744.488 8,7%
Proyecto Bala 304.359 99.454 32,7%
Proyecto Tahuamanu 36.060.000 2.545 0,0%
Proyecto Edlica 10.003.957 11.451 0,1%
Proyecto Santa Anita 362.558 3.175 0,9%
Proyecto La Punta 427.045 0 0,0%
Ampl.y Mtto Lineas y Redes Distrib. Sistema Aroma 4.697.843 3.605.063 76,7%
TOTAL PROYECTOS E INVERSIONES 449.992.326 126.076.968 28,0%




EVOLUCION DE LAS INVERSIONES

Inversiones
Gestiones 2005 al 2009
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GRAFICO DEL PERSONAL ACTUAL

FUENTES DE FINANCIAMIENTO - TRABAJADORES ENDE
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RECURSOS
PROPIOS CAF
O CONSULTORES

B PERSONAL DE PLANTA

TRABAJADORES
NO
FUENTE FINANCIAMIENTO RECURSOS
TRABAJADORES PROPIOS CAF
PERSONAL DE PLANTA 107 107 0
CONSULTORES 170 127 43
TOTAL 277 234 43
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PROYECTOS DE GENERACION
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Descripcion:

ENDE ANDINA

Proyecto de Generacion Termo-
eléctrica, ubicado en la provincia
Departamento

Carrasco,
Cochabamba.

de

Datos :

*Potencia Instalada 116.24 MW

*4 Turbinas a gas SGT700 de 29.06
MW c/u

*Costo Total aprox. 80 MM$us.

*Ejecucion: Abril 2008 — Marzo 2010
Operacion : Abril 2010

@ 16



MISICUNI (EP)

Descripcion: Datos :

Proyecto de Generacién Hidro- °Potencia Instalada: 80 MW
eléctrica, ubicado en la provincia
Quillacollo, Departamento de

Cochabamba. 2 Turbinas Pelton de 40 MW cl/u

(Primera Fase)

*Costo Total aprox. 100 MM$us.

TUBERIA [}
DE PRESION

*Ejecucion:
Abril 2010 — Octubre 2013
Operacion:

Noviembre 2013

A" 4 o
\

v "o Tt
. %

. : '- 2 2
o " EMBALSE DE
€ ... || COMPENSACION
2 ey -
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TAHUAMANU

Descripcion:

Proyecto de Generacion Hidro-
electrica, ubicado sobre el rio
Tahuamanu limite natural entre las
provincias Manuripi y Nicolas Suarez,
Departamento de Pando.

Datos :
*Potencia Instalada (minima): 6 MW
2 Turbinas Bulbo de 3 MW c/u
*Costo Total aprox. 15 MM$us.
*Ejecucion:

Abril 2010 — Octubre 2013

*Operacion:
Noviembre 2013

% 18



COMPLEJO RIO MADERA

Descripcion:

El estudio, tiene dos objetivos principales,
el primero: contar con un analisis tecnico
sobre las posibles consecuencias en
territorio  boliviano derivadas de la
construccion de las centrales
hidroeléctricas de Jirau y Santo Antonio
en territorio brasilero, y el segundo: tener
un inventario de todos los posibles
aprovechamientos hidroeléctricos en los
rios  Madera, Mamoré y  Beni,
determinando su complementariedad y/o
exclusion.

Del conjunto de los posibles
aprovechamientos hidroeléctricos
identificados, se seleccionaran tres
proyectos con los mejores resultados
técnicos y economicos, para los cuales se
realizara el estudio de prefactibilidad

correspondiente.

Datos Técnhicos Econdmicos:

Potencia Aprox.: 3000 MW

Se esta realizando: La
Georeferenciacion de la zona de estudio
con el IGM vy el Levantamiento
Topografico LIDAR con la Empresa
SGT; Mediciones sedimentologicas vy
caudales con el SENAMHI; entre otras.

Costo de los estudios:

US$ 1.756.995,25




CACHUELA ESPERANZA

Descripcion: _ _
Datos Técnicos Econdmicos:

Realizar el Estudio de Factibilidad
Técnica, [EconoOmica, Financiera vy
Ambiental y el Diseio Final del
Aprovechamiento Hidroeléctrico de ¢ Existen dos informes entregados
Cachuela Esperanza. correspondientes a los estudios: El
primero, denominado “Estudios
Basicos" y el segundo, “Estudio de
Factibilidad®.

» Potencia Aprox.: 800 MW

 (Costo de los estudios:
SU$: 5.190.025,11
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MIGUILLAS

Descripcion:

Proyecto de Generacion Hidroeléctrica, ubicado en la provincia Inquisivi del
Departamento de La Paz.

Datos :

Area de Estudio del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas

ens000 0000 cono00 70000 76000

*Potencia Instalada: 250 MW

3 Plantas hidroeléctricas
—Cobndor Cala 40 MW
—Tangara 90 MW
—Palillada (Vilcara) 120 MW

Monto Inversion: 375 MM$us

Estudios: 2010-2011
*Ejecucion: 2012-2015
*Operacion: Enero 2016

21
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LAGUNA COLORADA

Descripcion:

Aprovechamiento del vapor
geotérmico del Campo Sol de
Mafiana para generacion geo -
termoeléctrica, mediante la
implementacion de una planta

generadora cuya produccion sera
conectada al SIN con posibilidades
de exportacion

Datos :Técnicos

« 100 MW de potencia instalada.
« Tecnologia Japonesa

» Se ha previsto entrar en operacion
el afio 2015

 Estudios realizados: Estudio de
Factibilidad,

» Estudios en gestion de
financiamiento:

» Estudio de Impacto Ambiental
(JICA)

« Estudios en actual proceso de
Ejecucion:

» Categorizacion del proyecto —
Ficha Ambiental

22
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ANGOSTO DEL BALA

Localizado sobre el rio Beni, en el tramo conocido como el estrecho o angosto
del Bala que se encuentra a 16 Km. aguas arriba de las poblaciones de San

Buenaventura y Rurrenabaque, pertenecientes a las provincias Abel Iturralde

(La Paz) y Gral. Ballivian (Beni) respectivamente.

Chuquisaca

B DATOS TECNICOS

[ 331-660 o

— o Potencia = 1600 MW

M sz a2t Inicio de la ejecucion = 2014

I 1322- 1651

A%a embalse [m] Inicio de la operacion = 2022
0-39

[ se-7e Monto de inversion estimado :

B 7117

Bl 7156 2400,00 MM$US 23
I 156195 @




SAN JOSE

Descripcion:

Proyecto de Generacion Hidroeléctrica, ubicado sobre el rio Paracti
en la provincia Chapare, Departamento de Cochabamba.

Datos :

o ’ *Potencia Instalada 126.9 MW
k\““—Ll ' 3 Turbinas Pelton 42.3 MW c/u

r. Sta. Isabel l

STA.ISABEL |l ;

T\
1 - s - 4
)/ Emb.
ocota

, Ccorani

R WGR ‘Monto Inversion: 164 MM$us.

*Estudios: 2009-2010
*Ejecucion: 2011- 2014
*Operacion: Junio 2014

D,
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ROSITAS

Descripcion:

Proyecto de Generacion
Hidroeléctrica, ubicado en la
provincia Cordillera,

Departamento de Santa Cruz.

Datos :
Potencia Instalada 400 MW
4 Turbinas 100 MW c/u

Monto Inversion: 400 MM$us.
Estudios: 2009-2010

Ejecucidon: 2011- 2018
Operacion: Junio 2018

RIO GRANDE - ROSITAS 25
DISPOSICION GENERAL DE LA REPRESA




LA PUNTA

Descripcion:
El Proyecto Micro Central Hidroeléctrica La Punta, esta ubicado en

la provincia ltenéz, Departamento de Beni. Dotara de energia
electrica a las poblaciones de Magdalena, Bella Vistay Orobayaya

Datos :

Potencia Instalada 0.525 MW
Monto Inversion: 500 M$us.

*Estudios: 2009-2010
*Ejecucion: 2010- 2011
*Operacion: Junio 2011

D,
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SANTA ANITA

Descripcion:

El Proyecto Micro Central Hidroeléctrica Santa Anita, esta ubicado
en la provincia Iltenéz, Departamento de Beni. Dotara de energia
eléctrica a las poblaciones de Huaracaje y Baures.

Datos :

Potencia Instalada 0.35 MW

Monto Inversién: 400 M$us.

Estudios: 2009-2010
Ejecucion: 2010- 2011
Operacion: Junio 2011

D,
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TERMOELECTRICA DEL SUR

Descripcion: Datos :

Proyecto de Generacion Térmica,

ubicado en el Chaco tarijefio. Potencia Instalada: 120 MW

3 Turbogeneradores a gas de 40 MW c/u

Costo Total aprox. 107 MM$us.

Ejecucion:
Estudio TESA 2009
Financiamiento 2010
Construccién 2011 - 2012
Operacion 2013

28
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TERMOELECTRICA LA PAZ

Descripcion: Datos

Proyecto de Generacion Térmica, Potencia Instalada: 60 MW
ubicado al sur de la ciudad de La Paz 2 Turbogeneradores a gas

de 30 MW c/u

Costo Total aprox. 78 MM$us.

Ejecucion:
Estudio TESA 2009
Financiamiento 2010
Construccion 2011 - 2012
Operacion 2013

29
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PROYECTOS DE TRANSMISION

30



VILLA TUNARI = SAN IGNACIO DE MOXOS
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LINEA CARANAVI TRINIDAD

Descripcion:
Interconectar el Beni (Trinidad, San Ignacio, San Borja, Yucumo y Otros

Caranavi) al sistema Interconectado Nacional para proporcionar energia mas
estable, confiable disminuyendo el uso de diesel subvencionado

Datos Técnico - Econdmicos:

« 370 km Linea 115 kV.

« 829 Torres

» 4 Subestaciones de rebaje
* 1 Subestacion de maniobra
« OPGW - ADSS

e Inversion MU$ 38.250
* Inicio de Obras

* Proyecto en ejecucion, se concluira en
noviembre 2009

* Entrada en operacion diciembre 20009.

I@33




INTERCONEXION TARIJA AL SIN

Descripcion:
Interconectar Tarija al SIN desde la subestacion Punutuma, con el objetivo

de mejorar la calidad y confiabilidad del suministro eléctrico, asi como
desplazando a energia menos limpia.

Datos Técnico - Econdmicos:

« Longitud 252 km

« Tension 230 kV.

* Frecuencia 50 HZ

« Conductor: RAIL 45/7 954 MCM
» OPGW
» ADSS

* Inversion : MMU$ 52,5

« Construccion 2009 - 20011

« Operacion 2011

34
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VILLA TUNARI = SAN IGNACIO

Descripcion:
Linea de transmision que interconecta las subestaciones Villa Tunari y San
Ignacio. Construccion subestacion Villa Tunari y ampliacion subestacion

San Ignacio. Datos :
“ = Linea de Transmision
: Longitud 250 km
Tension de servicio 230 kV

Subestaciones
Villa Tunari 230 kV
San Ignacio 230/115 kV

Costo Total aprox. 42 MM$us.

Ejecucion:

Estudio TESA 2010
Financiamiento 2010
Construccion 2011 - 2012
Operacion Enero 2033
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LINEA CBBA - LA PAZ

Descripcion:

Linea de transmision que interconecta las subestaciones Santibafnez y
Mazo Cruz. Ampliacion subestaciones Santibanez y Mazo Cruz.

Datos :
. Linea de Transmision
i [T Yol Longitud 280 km
L& Paz E e — . "
o . e Tension de servicio 230 kV

Fio Altaiack

Subestaciones
Santibanez 230 kV
Mazo Cruz 230/115 kV

Costo Total aprox. 56 MM$us.

Ejecucion:
Estudio TESA 2009
Financiamiento 2010
Construccion 2011 - 20312

6
'@ Operacion Enero 2013



LINEA CHACO - TARIJA

Descripcion: Datos :

Linea  de  transmision  que Lineade Transmision
interconecta las subestaciones Longitud 112 km
Chaco y  Tarija. ~ Ampliacion Tensién de servicio 230 kV

subestaciones Chaco y Tarija.

Subestaciones

= Chaco 230 kV
* Tarija 230/115 kV
w .
A | W Costo Total aprox. 20.8 MM$us.
i %ﬂh |
M,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,i?,,j,ﬂ#@y, ,,,J,Y,,, LT ] |00 EJ eC u C I é n
L A A 1 Estudio TESA 2009
BB b1 S Financiamiento 2010
Tarija Chaco

Construccion 2011 - 2012
Operacion Enero 20343



PROYECTOS DE DISTRIBUCION
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PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL
LAS PIEDRAS - GONZALO MORENO

Descripcion:

El proyecto consiste en
suministrar energia eléctrica a las
poblaciones de Las Piedras vy
Puerto Gonzalo Moreno a través
de la construccion de una red
primaria trifasica en 24,9/14.4 kV.)

Datos :

Longitud : 16,5 km a partir de
Riberalta

Redes secundarias : 5.5 km
de distribucidon e instalacion
de acometidas para 297
usuarios.

Monto Ejecucion del Proyecto
(incluye supervision):

Bs 3.331.864,96 ($US
416.483,12

%39



PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL
PORVENIR - CHIVE

Descripcion:

El proyecto consiste en suministrar
energia eléctrica a la poblacion de Chive
de aproximadamente 20 comunidades,
haciendas, aserraderos Yy pequefas
agroindustrias que se encuentra a lo largo
del camino Porvenir — Chive, a través de la
construccion de una red primaria trifasica
en 34.5/19.9 kV. de 154 Km.

T
LR
i ?
o 1
T

Datos :

Longitud de la Linea: Aproximadamente
154 km a partir de la poblacién Porvenir,

Redes secundarias: 22 km de
distribucién e instalaciéon de acometidas
a 588 usuarios.

Monto Ejecucion del Proyecto (segun
Estudio a Disefo Final):
Bs. 29.839.194,41 ($US 3.978.559,25).

Monto Supervision:

Bs. 378.511,36 ($US 50.468,13)
KV.)
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PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL
PORVENIR - PUERTO RICO

Descripcion:

ENDE supervisa el Estudio a Disefo Final del
Proyecto de Electrificacion Rural Porvenir —
Puerto Rico, localizado en las provincias
Nicolas Suarez y Manuripi del Departamento
de Pando.

El estudio consiste en disefiar un sistema para
el suministro de energia eléctrica a las
poblacion de Puerto Rico, aprox. a 14
comunidades que se encuentran a lo largo del
camino Porvenir — Puerto Rico.

*

Datos :

Longitud: Aproximadamente 134 km de
unared primaria trifasica en 34.5/19.9 kV,
24 km

Redes secundarias: de distribucién e
instalacion de acometidas a 453
usuarios.

Monto Estudio a Disefo Final: Bs.
931.878,00 ($us 116.484,75)

Monto Ejecucion del Proyecto (segln
Estudio a Diseno Final):

Bs. 24.072.249,75 ($US 3.209.633.30)

Monto Supervision: Bs. 1.251.896,25
(PUS 166.919,50)
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PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL
LINEA 34.5 kV CARANVI — TRINIDAD

Descripcion:

Construccion de lineas de distribucion
eléctrica para el suministro de energia
confiable a las comunidades aledafnas a las
poblaciones de Yucumo, San Borja, San
Ignacio de Moxos del Departamento del
Beni, asi como, haciendas, aserraderos vy
agroindustria.

Datos :

Construccion de lineas de distribucién
eléctrica en media tension (34.5 kV trifasicay
19.9 kV monofasica) en una longitud
aproximada de 215 km

Redes de distribucidon en baja tension con una
longitud aproximada de 25 km, y 30 puestos de
transformaciéon MT/BT.

Remodelacion 5.2 km de lineas de media
tension 34.5/19.9kVy 17 puestos de
transformacién en la poblacion de Yucumo
para poder interconectar al SIN.

Familias Beneficiadas: Aprox. 2500

Monto Disefio y Ejecucion del Proyecto: Bs.
19.408.000,00 ($US 2.426.000,00).

Monto Supervision: Bs. 1.360.000,00 ($US
170.000,00)
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PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL
PROVINCIAS ITURRALDE Y BALLIVIAN (ITUBA)

Descripcion:

ENDE viene supervisando la ejecucion del
Proyecto de Electrificacion Rural ITUBA,
localizado en las provincias lIturralde del
Departamento de La Paz y Ballivian del
Departamento del Beni.

El proyecto consiste en el suministro de
energia eléctrica a las poblaciones de
Yucumo, Rurenabaque, Reyes, Santa Rosa,
San Buenaventura, Tumupasa, Ixiamas y
comunidades, haciendas, aserraderos vy
pequefias agroindustrias.

Datos :

Red primaria trifasica en 34.5/19.9
kV de aproximadamente 300 km

Instalacidon de transformadores de
distribucion.
El niUmero de usuarios que estan

contemplados en el proyecto
alcanzan a 6848.

Monto Ejecucién del Proyecto:
Bs. 46.153.573,05 ($US
6.593.367.58).

Monto Supervision:
Bs. 1.381.716,00 ($US 197.388,00)
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SISTEMA DE DITRIBUCION ELECTRICO
PROVINCIA AROMA

Descripcion:

Transferido por la Prefectura del
Departamento de La Paz a ENDE el
1° de abril del 2009. El sistema
eléctrico abarca 5 provincias del
sur del Departamento de La Paz, las
cuales son: Aroma, Gualberto
Villarroel, Murillo, Loayza y Pacajes.

Datos :

Existen 16800 usuarios en el
sistema ENDE AROMA

Potencia instalada de
transformacion en subestacion
Tablachaca de 2 MVA.

Demanda maxima del sistema de
2.25 MW entre los 4 puntos de
retiro

Por la gran extension de
territorio que abarca, se
requerira de fuertes inversiones
para completar la meta de llegar
a todos los Bolivianos con el

servicio eléctrico.
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LOGROS ALCANZADOS
EN
LA GESTION



LOGROS ALCANZADOS EN
GENERACION

PROYECTO MADERA

Analisis de los impactos de las represas de Jiral y Santo Antonio en territorio boliviano

En lo que respecta a estos estudios, se ha concluido con las etapas: “Informacion Basica" y
“Analisis de la Informacion Recopilada e Identificacion Preliminar de los Impactos”. Las
etapas correspondientes a la determinacion de los impactos y el establecimiento de las bases
Técnico-EconOmicas y Legales, daran inicio los primeros dias de Enero de 2010.

PROYECTO CACHUELA ESPERANZA

Estudio de factibilidad y disefio final del proyecto hidroeléctrica cachuela esperanza de
aproximadamente 800 MW.

El estudio de Factibilidad se encuentra concluido y el estudio de Disefio Final se encuentra en
su ultima fase.

Se realizaron actividades de gabinete y campo, entre las cuales se destacan: campafnas de
batimetria y topografia, campafas en areas bioldgicas y geomorfoldgicas, socializacion y
comunicacion en las inmediaciones del sitio del Proyecto. Las campafias de terreno, se
enfocaron principalmente en obtener informacion para el Estudio e Impacto Ambiental (EIA).

PROYECTO HIDROELECTRICO MISICUNI

Se ha concretado el crédito financiero del BID de 101 MM Sus. para que ENDE ejecute el
componente hidroeléctrico de Misicuni y se ha conformado la Unidad Ejecutora del Proyecto
Hidroeléctrico Misicuni
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LOGROS ALCANZADQOS EN
GENERACION

- Paralelamente se vienen ejecutando los EEIA y PPM — PASA de la Central Hidroeléctrica
Misicuni y Linea de Transmision asociada, para posteriormente tramitar la Declaratoria de
Impacto Ambiental DIA

« Se han concluido los estudios Complementarios de Geologia en el sitio de la Casa de
Maquinas y Embalse de compensacion PHE Misicuni. El avance para esta etapa de estudio
es de aproximadamente 85%.

PROYECTO PCH TAHUAMANU

« Se realizd el levantamiento de la topografia de la zona de estudio (embalse y casa de
maquinas), mediante el uso del sistema LIDAR, datos que actualmente se encuentran en
procesamiento.

« Se ha realizado la recoleccion de muestras del lecho del rio, mismas que han sido
analizadas en el Laboratorio de Geologia y Geotecnia de la UMSS, para conocer
parametros que serviran para ejecutar la modelacion del rio Tahuamanu.

« Se realizo la Batimetria del Rio Tahuamanu, consistente en 24 secciones transversales,
también se realizaron Campafnas de aforo para la modelacion del rio Tahuamanu con la
ayuda del software HEC RAS.

PROYECTO HIDROELECTRICO ANGOSTO DEL BALA

« Se han elaborado los términos de referencia y toda la documentacién inherente para la
habilitacion del Proyecto en su fase de Estudio de Identificacion (El), asi como los
alcances y términos de referencia para las consultorias en linea a llevarse a cabo en la
gestion 2010, hasta la conclusiéon del mencionado estudio.
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LOGROS ALCANZADOS EN
GENERACION

PROYECTO MIGUILLAS

ENDE ha realizado la recopilacion de la informacion disponible sobre
el proyecto, también se tiene la documentacion requerida para iniciar
el tramite de Licencia Provisional ante la AE. Se entablo contacto con
COBEE vy actualmente se esta analizando un convenio de
emprendimiento conjunto para la ejecucion del proyecto. Tambiéen se
esta coordinando con SENAMHI, la reinstalacion de estaciones
limnimetricas en la zona de estudio, las mismas que actualmente se
encuentran desmanteladas.

PROYECTO MICROCENTRAL HIDROELECTRICA LA PUNTA

Se tiene elaborado el Documento Base de Contratacion DBC para
llevar adelante el Estudio TESA y Elaboracion de los Documentos de

Licitacion.

PROYECTO MICROCENTRAL HIDROELECTRICA SANTA ANITA

Se tiene elaborado el Documento Base de Contratacion DBC para
llevar adelante el Estudio TESA y Elaboracion de los Documentos de
Licitacion.



LOGROS ALCANZADOS EN
GENERACION

PROYECTO TERMOELECTRICA DEL SUR

» El estudio TESA se ha concluido al 100 % y comprende la instalacion
de una planta termoeléctrica de 120 MW efectivos a situarse en el
Chaco Boliviano.

PROYECTO TERMOELECTRICA LA PAZ

* El estudio TESA se ha concluido al 100 %. Comprende la instalacion
de una planta termoeléctrica de 60 MW efectivos a situarse al sur de la
ciudad de La Paz; este proyecto tiene la condicionante de evaluar la
conveniencia de instalacion en sustitucion a la LT Cochabamba La
Paz.
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LOGROS ALCANZADOS EN
TRANSMISION

PROYECTO DE INTERCONEXION ELECTRICA DE TARIJA AL SIN

» Licitaciones Adjudicadas 2009 (suministro de materiales):
— Ferreteria de Linea - U$ 699.975,99 - Firma contrato 14/10 /2009
Anticipo otorgado 20 %
— Aisladores - U$ 553.129,00 - Firma contrato 29/10 /2009
Carta de crédito constituida
— Estructuras de Acero - U$ 9.439.373,85 - Firma contrato 30/12 /2009
Carta de Crédito en tramite
* Licitaciones en Proceso 2009:
— 30/12/2009 Conductor RAIL 2° convocatoria — U$ 5.000.000
— 20/11/2009 Publicacién de Licitacion Subestaciones - U$ 16.000.000
» Obras Civiles Adjudicadas 20009:
— 30/09/2009 Ensayos de anclaje —Bs. 170.000 — Terminado
— 30/09/2009 Almacén Cubierto - Las Carreras — Bs. 181.986 — Avance 70%
— 07/10 /2009 Obras de Proteccidon Subestacion Las Carreras
Bs.600.039 — Avance 60%
— 25/11/2009 Adecuacién de Terrenos para Almacenes Las
Carreras — 766.150 — Avance 70%



PROYECTO LINEA DE TRANSMISION COCHABAMBA LA PAZ

Se tiene al final de la gestion 2009 un 40 % de avance, esto debido a demoras en la
ejecucion de la topografia por las condiciones climaticas y atmosféricas en el
sector de la cordillera. La topografia ha concluido en 80% y constituye un hito
insalvable para proseguir con las otras tareas del disefio de la linea de

transmision.

PROYECTO LINEA DE TRANSMISION CHACO TARIJA

« Es un proyecto complementario a la Termoeléctrica del Sur para evacuaciéon de
la energia a generar en el chaco boliviano. Se ha concluido el estudio TESA en

un 100%.

PROYECTO LINEA DE TRANSMISION CHIMORE SAN IGNACIO DE MOXOS
« Es un proyecto a nivel de Estudio de ldentificacion y se ha concluido en un
100%.

PROYECTO LINEA DE TRANSMISION SUCRE POTOSI

« ElI proyecto LT Sucre Potosi, se ha avanzado a nivel de Estudio de
ldentificacion y su avance al final de la gestion se encuentra en un 100%.



LOGROS ALCANZADOS EN
DISTRIBUCION

SISTEMA AROMA

Se ha iniciado con el proceso de organizacion e implantacion de sistemas
informaticos que automaticen las operaciones administrativos y control de
lecturas y cobros a los usuarios

Se realizo el mantenimiento del alimentador troncal, reajustes de
proteccion del alimentador principal.

Reacondicionamiento y puesta en servicio de la subestacion Tablachaca.

Remodelaciones en la red de media y baja tension, y restitucion del
alimentador.

Estabilizacion del Sistema reduciendo considerablemente las
interrupciones.

Equipamiento y dotacion de motorizados para atencion rural.

PROYECTO GONZALO MORENO

El proyecto se encuentra concluido y en actual operacion por parte de la
Cooperativa Eléctrica Riberalta.
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LOGROS ALCANZADOS EN
DISTRIBUCION

PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL PORVENIR — PUERTO RICO

« Se ha concluido el estudio de factibilidad y diseino final del proyecto. Se
encuentra en etapa de recepcion por parte de la Prefectura de Pando, con
las observaciones que realizo ENDE.

PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL PORVENIR — CHIVE

« El proyecto se encuentra en etapa de revision para la recepcion
definitiva, y esta siendo energizado parcialmente. ENDE se hace cargo de
la Operacion y del mantenimiento.

PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL LINEA 34.5 kv CARANVI —
TRINIDAD

« El proyecto Linea 34,5 kV Caranavi - Trinidad que ha sido encarado por
administracion propia de ENDE se encuentra en etapa de ejecucion con
una avance aproximado de 95 %.

PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL PROVINCIAS ITURRALDE Y
BALLIVIAN (ITUBA)

 El proyecto ITUBA se encuentra en ejecucion, con un avance aproximado
de obra de 75 %.
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INVERSIONES SISTEMA COBIJA

Incremento Potencia Generacion

« Se incremento la potencia
disponible en 1600 KW con el
ingreso de un grupo generador.

 Adicionalmente lleg6 desde Ila
Republica Bolivariana de Venezuela
grupos Generadores que
incrementaran en otros 1600 KW
gue permitira un  suministro
continuo y confiable de energia
durante la presente gestion sin
racionamientos,

« Monto Estimado: 750.000 $US
e Puesta en Servicio:

— ler grupo Enero/2009

— Otros grupos previsto Noviembre
2009
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Inversiones Sistema Cobija

Datos Técnicos - Econdmicos

AMPLIACIONES Y DENSIFICACION ANO 2009:

FONDOS PROPIOS: 817 FAMILIAS BENEFICIADAS - $US 234.000
IDTR: 667 familias beneficiadas
Fecha Conclusion: Febrero 2010

AMPLIACIONES QUE ESTAN SIENDO ENTREGADAS A ENDE.

PREFECTURA PANDO: 350 FAMILIAS BENEFICIADAS - $US 4'000.000 (CHIVE)
TENDIDO DE 152 KMS. DE LINEA EN MEDIA TENSION Y 22 KMS. EN BAJA TENSION.
Fecha Conclusion: Febrero 2010

EJECUTADO
Nro Descripcion ) )
Longitud Longitud -
. g p : Puestos Familias
Linea Media| Linea Baja aa .
- . Transformacion [Beneficiadas
Tension [m] | Tension [m]
1 Proyectos POA 2009
11 Urb. Las Palmas (CBJ)
1.2 San Juan (CBJ) 180 120
1.3 Mapajo (CBJ) 830 47
1.4 Perla del Acre (CBJ) 500 450
15 Km 3 (CBJ) - Densificacion 150 2.500 200
1.6 Villa BUSCH - ROJAS(PORYV) 240 10
2 IDTR 2009
2.1 Urb. Copacabana 594 823 1x75 KVA 40
2.2 Urb. Tunari 400 2.800 3x75 KVA 600
23 Bo SENAC (PORYV) 200 1.103 1x75 KVA 27
TOTALES 1844 8.476 5 X 75 KVA 1.494




INVERSIONES SISTEMA TRINIDAD

Incremento Potencia Generacion

Se incremento la potencia
disponible en 1600 KW con el
ingreso de un grupo generador.

Monto Estimado: 750.000 $US

Puesta en Servicio:
— ler grupo Enero/2009

56



FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Evaluacion Economica de las Empresas Capitalizadas, de Valle
Hermoso, Guaracachi y Corani

Transferencia acciones de las AFP'S de las empresas de Valle
Hermoso, Guaracachi y Corani a favor de ENDE
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. [Empresa
INacional de
L 7 [Electricidad

= El anhelado proyecto “Linea de Transmision Eléctrica Caranavi —
Trinidad”, data desde 1996. Mediante Resolucion Suprema N°
216768, se incluydé al proyecto, como parte de la Inversion
Publica. "

= LaLey N° 1986 (22/julio/1999),
declard como necesidad
nacional, el suministro de
energia eléctrica a la ciudad
de Trinidad (Beni).

El alcance del proyecto, llega
a ciudades intermedias vy
varias poblaciones.



. Empresa
.- S /’\Jd('i()nal de
- Electricidad

ANTECEDENTES

La Ley N° 3074 (20/junio/2005), aprob6 el Contrato de Préstamo,
suscrito el 3/mayo/2005, entre la Corporacion Andina de Fomento
(CAF) y la Republica de Bolivia, para la ejecucion del Proyecto
“Linea de Transmision Eléctrica Caranavi — Trinidad”.
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Despues de 12 afios de espera
y gracias a la voluntad politica
de las autoridades, hoy dicho
proyecto ya es una realidad.

La “Linea de Transmision
eléctrica Caranavi — Trinidad”,
Integra al pais, llevando energia
eléctrica, necesaria para el
desarrollo y bienestar de los
pueblos.




EL GRAN DESAFIO
- - - "~ "-

= EID.S. N°28391 (06/octubre/2005), autoriza a la Empresa Nacional
de Electricidad (ENDE), a iniciar la Convocatoria Publica Nacional e
Internacional para la ejecucion del proyecto “Linea de Transmision
Eléctrica Caranavi — Trinidad”.

= La ejecucion del Proyecto, se
ha delegado a ENDE.

= ENDE, a fines del 2006,
gestiond ante las Autoridades,
la ejecucion del proyecto, bajo
la modalidad desagregada y por
administracion propia, con un
costo de inversion de USD 47
USMM




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. —————————————————————————————————————————————————————————————————————————

» Mejorar la calidad y confiabilidad
del suministro en Trinidad, San
Borja, San Ignacio de Moxos y

sus areas de influencia,
beneficiando a mas de 25 mil
familias.

» Incorporar al Sistema Troncal
Interconectado, las lineas de
transmision desde el nodo Kenko
(La Paz), hasta el nodo Trinidad
(Beni).

» Eliminar el uso del diesel, en la
generacion de electricidad y evitar
efectos negativos (contaminacion
del medio ambiente, ruidos vy
racionamientos)
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

2 1 Localizacion del Proyecio
. Cobja Linea de Transmision EEcirica
: Caranavi Trinidad

» El Proyecto Linea de
Transmision Caranavi-
Trinidad, se encuentra
localizado en la region
Noroeste de Bolivia y
en su recorrido pasa
por los departamentos
de La Paz y Beni.




LNDE i
| EJECUCION DEL PROYECTO

= ENDE, ha cumplido con todos Ios tramites necesarios para la
ejecucion del Proyecto: e

v DISTANCIAS DE SEGURIDAD
Conforme establece la Resolucion
Administrativa N° 160/2001 de la
ex SSDE (hoy AE).

v DERECHO DE VIA
Definida en 30 metros.

v" MEDIO AMBIENTE
Programa de Prevencion vy
Mitigacion (PPM) y el Plan de
Aplicacion y Seguimiento
Ambiental (PASA), del Estudio de
Evaluaciéon de Impacto Ambiental
(EEIA).




DESARROLLO DEL PROYECTO
-~ - - -

» La desarrollo del proyecto demanda, el concurso de muchas
empresas y recursos humanos, generado una atractiva actividad
economica, en la region.

v"  GENERACION DE TRABAJO

Directa - Empresas constructoras, firmas
Importadoras, transportistas, consultores,
contratistas, técnicos y obreros.

Indirecta — Proveedores de materiales, de
agregados, hoteles, restaurantes y otros.

v CAPACITACION/ACTUALIZACION

Construccion de fundaciones

Armado de estructuras

Tendido de lineas de AT

Tendido de Fibra Optica

Montaje de equipos de subestaciones
Técnicas de control/proteccion




LNDE (i
BENEFICIOS DIRECTOS
- -

= El proyecto “Linea de Transmision Caranavi — Trinidad”, respondio
a objetivos estratégicos y de desarrollo, al:

v Resolver el problema de suministro de
energia eléctrica a la ciudad de Trinidad e
iImportantes poblaciones intermedias y
comunidades rurales.

v' Suministrar electricidad en forma segura,
permanente y sin limitaciones.

v Minimizar los efectos contaminantes, al evitar
la generacion con diesel.

v' Integrar al pais mediante redes eléctricas vy
tendido de fibra Optica, para acceso a la
comunicacion, telefonia, internet, tele centros,
etc.

v" Generacion del orden de 600 empleos
directos en las actividades de construccion
del proyecto.




BENEFICIOS INDIRECTOS

= Por mas de una década, no se han realizado trabajos del tamaio,
del proyecto “Linea de Transmision Caranaw Trinidad”. Hoy existe
el siguiente valor agregado: ~-

v" EMPRESAS Y CONTRATISTAS

Fortalecidas, con infraestructura, equipos y
personal capacitado y/o actualizado,
dispuestos a enfrentar mayores retos.

v' CAPITAL HUMANO

Personal administrativo y técnicos de
diversas areas, con mayor experiencia y
dispuestos a brindar su concurso.

v'  ECONOMIA

Perspectivas de inversion y reactivacion de
las otros emprendimientos comerciales
relacionadas con la Industria Eléctrica.




ENDE )
CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
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= |ineade transmision:

Linea de 370 km en 115kV, que inicia en la
Subestacion Caranavi (La Paz) y finaliza en la
ciudad de Trinidad (Beni).

La capacidad es de transporte es de 33 MW,
suficiente para garantizar el suministro, por
muchos afos.

Caracteristicas basicas:

v Longitud total — 370 km (105km, por zona montafiosa y
265 km, por llanura, con lagunas y rios caudalosos)

Tension nominal — 115 kV P
Sistema — Trifasico

Estructuras — 830 torres de acero (altura, 22 a 50 m)
Conductores - 397,5 MCM (ACSR IBIS)

Cable de guardia - 5/16 EHS acero galvanizado y
OPGW, 24 hebras
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ENDE i ,
CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
. ™\

= Subestaciones de Potencia:

Cuatro (4) Subestaciones de Potencia nuevas,
reductoras de tension: Yucumo, San Borja, San
Ignacio de Moxos y Trinidad.

Cada una, con espacio suficiente para futuras
ampliaciones y equipamiento completo para
dos (2) alimentadores en MT.
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Una (1) Subestacion de Potencia ampliada,
con una Bahia de Linea, Caranavi

Caracteristicas basicas:

Configuracion — Barra simple (con seccionador ByPass)
Sistema de Proteccion — Ultima tecnologia (IEC 61850)
S/E Yucumo — 3 MVA (115/34.5 kV)

S/E San Borja - 3 MVA (115/34.5 kV)

S/E San Ignacio - 3 MVA (115/34.5 kV) + 9MVar (115kV)
S/E Trinidad — 20MVA (115/24.9kV) + 10.8MVAr (24.9kV)
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ENDE ’
CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

= Centro de Control:

El Centro de Control, serd equipado en la [ ! "
Subestacion San Ignacio de Moxos.

Todas las Subestaciones y linea, seran i
telecontroladas (sistema SCADA), durante las
24 horas, desde el Centro de Control.

Caracteristicas basicas:

v Configuracion - Servidores, monitores, periféricos y red
de comunicaciones

Medio de comunicacion - Fibra optica (tipo OPGW)

Enlace con el CNDC - Linea telefénica dedicada
Enlace con ENDE Central - Linea telefonica dedicada

Personal — Operador de sistema (tres turnos)

AN NN N

Apoyo - Cuadrillas de operacion y mantenimiento



ENDE (i
AVANCE DE OBRAS

El avance fisico de la ejecucion del proyecto en sus diferentes componentes mas
relevantes al 31 de octubre de 2009, se presenta a continuacion:

Descripcion Unidad Total Concluidas
Construccion de fundaciones. Pzas. 800 800
Montaje de estructuras (torres) Pzas. 799 799
Tendido de conductores km 368.8 368.8
Instalacion de OPGW km 368.8 368.8

El montaje electromecanico de las 5 subestaciones, estan practicamente concluidas,
restando solamente pequefias obras complementarias y las pruebas previas para la
energizacion.



LNDE i
AVANCE DE OBRAS
- "—"—— ——"—— =

El avance global del proyecto, que incluye la linea de transmision y las 5 subestaciones
asociadas, es del orden 95%.

Descripciéon % Avance
Suministro de materiales de linea 100%
Gestion social (compensaciones) 95%
Montaj_e g/lectromecamco de la linea de 100%
transmision
Subestaciones (Ingenieria, suministro,
) iy 97%
instalacion y pruebas)
Total ejecucion fisica del proyecto 99%

Actualmente en ejecucion de pruebas y trabajos complementarios necesarios
para la energizacion de acuerdo a normas operativas del CNDC



LNDE :
LINEA 34.5 kV

El Subproyecto Linea 34.5kY contempla la
electrificacion de poblaciones rurales aledanas a las

poblaciones de Yucumo, San Borja v San lgnacio
de Moxos.

Las zonas que serdn incorporadss en el
subproyecto linea 34 .5 kY.

= ZONA YUCUMO - La embocada, San Miguel de

Chaparina, Arenales, Limoncito, Caracara,
estancias y aserraceros.

= ZOMNA SAN BORJA - Santa Helena del Caripo, La
Cruz, Puerto Lata, EIl Carmen del Caripo, San
Ramon, Yilla Gonzales, Galilea, Santa Elena del
Manigqui, La Merced, Mangutos, Tierra Santa,
Pachiuval, estancias y aserradercs.

= ZONA SAN IGNACIO DE MOXOS.- Puerto San
Borja, Palmar de Agua Negra, Algodonal, Bella
Briza, San Juan de Dios Litoral, Chontal, Santa
Rita, Villa Esperanza, Buwi, Bermeo, Vila Fatima,
estancias y asetraderos.




ENDE i ,
OPERACION Y MANTENIMIENTO

= |ineade Transmision

v' Cuadrillas de operacion y mantenimiento
(personal, vehiculos, equipos/herramientas).

v' Actividades: Limpieza del derecho de via,
mantenimiento de accesos, verificacion/revision de
aisladores, estructuras, distancias de seguridad,
deteccion de puntos calientes y otros.

= Subestaciones de Potencia

v" Equipo humano capacitado
(personal y equipos especializados).

v Actividades: Verificacion y ajuste de equipos de
patio, equipos de control, proteccion, medicion y
comunicaciones,  mantenimiento  predictivo,
preventvo y correctivo de equipos Y
transformadores de potencia.




LNDE
LOGROS ALCANZADOS
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= |ntegracion energética — Incorporacion del Beni al SIN

= Suministro suficiente electricidad — Energia confiable y segura para el
bienestar y desarrollo del Beni.

= Credibilidad — Confianza en ENDE para grandes emprendimientos
= Fortalecimiento de empresas — Infraestructura, equipamiento y experiencia

= Superacion de los recursos humanos — Con mayores conocimientos y
capaces de responder a nuevos desafios.

= Reactivacion la Industria Eléctrica — Requerimiento de consultores,
importadores, transportistas, materiales, comercio, profesionales, técnicos, mano de
obra calificada y otros.







