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ENDE es una empresa pública nacional estratégica, que garantiza el 
abastecimiento de energía eléctrica a la población boliviana, con 
criterios de sostenibilidad y enfoque social a través de un 
aprovechamiento responsable y eficiente de los recursos renovables y 
no renovables, para contribuir al desarrollo nacional. 

Ser líder en el sector eléctrico nacional con sostenibilidad financiera, 
trabajando con honestidad, eficiencia y responsabilidad, cumpliendo normas 
e implementando procedimientos con altos estándares de calidad para 
satisfacer la demanda energética, garantizando el acceso universal al servicio 
de electricidad generando excedentes que permitan proyectar  a la empresa  
como exportadora de energía apoyada en recursos humanos comprometidos 
y competentes y con tecnología de vanguardia. 

Misión y Visión de ENDE Gestión 2012 



 Satisfacer la demanda Nacional de electricidad 

 Mejorar la calidad del servicio al usuario final 

 Contar con una imagen solida y transparente ante la sociedad 

 Alcanzar la sostenibilidad financiera de la corporación  

 Desarrollar infraestructura eléctrica de generación, transmisión y 
distribución, sobre la base de una planificación concertada. 

 Asegurar una gestión corporativa eficiente de las empresas subsidiarias 

 Avanzar en la ejecución de los proyectos de exportación de electricidad 

 Contar con personal altamente calificado y comprometido 

 Construir una cultura organizacional corporativa. 

 Contar con una Banco de Proyectos de recursos hídricos, eólicos, solares y 
otros con potencial de generación eléctrica. 

Objetivos Estratégicos 
Gestión 2012 
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PRESUPUESTO 2012 
 



ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO 2012 
PRESUPUESTO DE INVERSIÓN POR PROGRAMAS 



 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 
 



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA – JUNIO 2012 
EJECUCIÓN DE INVERSIÓN POR PROGRAMAS 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA – JUNIO 2012 

DETALLE EJECUCIÓN INSTITUCIONAL VIGENTE EJECUTADO (% EJEC) 

Inversión 522.663.983 68.355.998,64 13,08% 

Gasto de Funcionamiento 1.201.360.814 126.056.463,57 10,49% 

TOTAL EJECUCIÓN INSTITUCIONAL A JUNIO 2012 1.724.024.797 194.412.462,21 11,28% 



 

PRINCIPALES PROYECTOS EN 

FASE DE EJECUCIÓN 
 (CON FINANCIAMIENTO) 

 



 

PROYECTOS DE 

GENERACIÓN 
 



Descripción 
 El Proyecto de generación Hidroeléctrica de energía renovable 
Misicuni, incorporará 80 MW de capacidad de generación al SIN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Quillacollo – Cochabamba 

Ubicación Quillacollo – Cochabamba 

Tipo Hidroeléctrica Potencia 80 MW 

Financiador BID + TGN Operación Dic 2014 

Etapa INVERSIÓN Actividad Ejecución 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 795 MM 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

183.023.870 1.475.768  2 %  

Proyección  
cierre 2012 

% Física Meta 

20%  
Diseño e inicio de fabricación de equipos eléctricos y mecánicos, 
construcción de caminos de accesos, campamentos y obras subterráneas 

Impacto 

• Incrementar la oferta de generación del SIN en 80 MW, diversificando la matriz energética 
con energía renovable. 

• Adicionalmente el Proyecto multiple mejorará sustancialmente la provisión de agua potable 
y de riego para el departamento de Cochabamba 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
PROYECTO GENERACIÓN HIDROELÉCTRICA MISICUNI 



 
Descripción 

El componente mas importante del Plan es el componente de 
Generación (Planta MOXOS), el cual consta de 14 (catorce) 
unidades de generación a diesel, inyectando actualmente un 
total de 20 MW de potencia instalada, en dos etapas una 
provisional y la instalación definitiva para la presente 
gestión. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Llegada de las 14 unidades 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Planta Termoeléctrica Moxos 

Ubicación Trinidad – Beni 

Tipo Termoeléctrica Potencia 20 MW 

Financiador BCB Operación Dic/2011  y  Feb/2013 

Etapa Operación Actividad O&M 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 108,36 MM 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Ej. Física 

30.281.419 6.253.179 85 % 

Proyección  
cierre 2012 

% Física Meta 

97 % Instalación definitiva hasta Agosto 2012 

Impacto 
Actualmente la planta Moxos se encuentra en operación comercial efectiva, inyectando al SIN 20 
MW adicionales de potencia, (instalación provisional).  La instalación definitiva ofrecerá seguridad 
energética al Beni y aportará sustantivamente al SIN. 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
PLAN DE EMERGENCIA PARA EL ABASTECIMIENTO DE ELECTRICIDAD 



Descripción 

El proyecto consiste en el diseño, licitación, construcción y puesta 
en marcha de una planta de generación geotérmica con capacidad 
total de 100 MW, a ejecutarse en dos etapas cada una de 50 MW. La 
puesta en  operación de la Primera Etapa está prevista para el año 
2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Pozo Geotérmico  

Ubicación Laguna Colorada – Potosí 

Tipo Geotérmico Potencia 50 MW (1ra Etapa) 

Financiador JICA (Por definir) Operación Dic 2017 

Etapa PRE INVERSIÓN Actividad Generación 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos Por definir 

 
Ejecución 

Mayo 2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

3.565.888 178.176 40 % 

Proyección  
cierre 2012 

       % Física Meta 

90 %  Firma del Convenio de Préstamo, Contrato Subsidiario, Conclusión Fase Cero. 

Impacto 

• Aprovechamiento del fluido geotérmico del Campo Sol de Mañana para generación eléctrica e incremento de la 
oferta en 50 MW al SIN, proveyendo a la región sud oeste del país mayor estabilidad en su sistema eléctrico. 

• Ejercicio de la soberanía nacional sobre los recursos naturales y fortalecimiento de la presencia del Estado en la 
zona fronteriza con Chile. 

• Primera Experiencia en aprovechamiento geotérmico  para la generación de energía  alternativa. 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
PROYECTO GEOTÉRMICO LAGUNA COLORADA 



 

PROYECTOS DE 

TRANSMISIÓN 
 



EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
PROYECTO DE INTERCONEXIÓN TARIJA AL SIN - PITS 

Descripción 
Interconexión de Tarija y poblaciones intermedias al SIN, a 
través de una línea de transmisión de 230 kV y 255 Km de 
longitud desde Punutuma (Potosi) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Montaje de Torre 

Ubicación Potosí – Chuquisaca -  Tarija 

Tensión kV 230 Distancia Km 255 

Financiador CAF + TGN Operación  Agosto de 2012 

Etapa INVERSIÓN Actividad Concluida 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 382,1 MM 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

74.017.489 45.911.554 100%   

Proyección  
cierre 2012 

% Física Meta 

100%  Puesta en operación en Agosto de 2012 (Fecha prevista por SETAR) 

Impacto 
• Integración energética del país con el 8vo departamento (Tarija) 
• Con esta Obra se beneficiaran mas de 261.864 habitantes de las provincias Cintis 

(Chuquisaca), Cercado y  Eustaquio Mendez (Tarija). 



Descripción 
Fortalecer el suministro de energía al Centro Minero Huanuni; 
ejecución por administración directa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ubicación Huanuni – Oruro 

Tensión kV 115 Distancia Km 5 

Financiador BCB Operación 2013 

Etapa INVERSIÓN Actividad CONSTRUCCIÓN Y SUMINISTROS 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 36,7 MM 

 
Ejecución 

Mayo 2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

15.084.769 2.943.155 26%  

Proyección  
cierre 2012 

% Física Meta 

 85%  Puesta en operación comercial en 2013 

Impacto 
• Suministro con mayor confiabilidad a Huanuni, necesario para el desarrollo de la industria 

minera. 
• La Empresa Minera Huanuni, podrá convertirse en Consumidor no Regulado. 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
SUMINISTRO DE ENERGÍA AL CENTRO MINERO HUANUNI 



Descripción 

Línea de transmisión en 230kV para mejorar la confiabilidad del 
área norte, ante posibles contingencias en su vinculación actual 
con el SIN y permitir la evacuación de energía al SIN de las 
Plantas Hidroeléctricas de La Paz. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sub Estación Santibáñez 

Ubicación Cochabamba – La Paz 

Tensión kV 230 Distancia Km 
275 
(Doble terna incompleta) 

Financiador BID + TGN Operación Diciembre de 2014 

Etapa PRE INVERSIÓN Actividad 
A  la espera de la 
suscripción del convenio 
subsidiario 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 576 MM 

Ejecución Mayo 
2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

7.213.507 8.406 0%  

Proyección  
cierre 2012 

% Física Meta 

0%  
Licitar la totalidad de suministros de la línea transmisión. 
Suscripción del 40% de contratos de servidumbre 

Impacto 

• Aprobación en marzo/12 del crédito BID, por la Asamblea Plurinacional . 
• Sistema eléctrico robusto para cubrir la demanda de La Paz y Oruro e intercambio de 

electricidad entro las Áreas Central y Norte. 
• Mayor confiabilidad del SIN en el Área Norte, ante eventuales contingencias 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
LÍNEA DE TRANSMISIÓN COCHABAMBA - LA PAZ 



 

PROYECTOS DE 

DISTRIBUCIÓN 
 



Descripción 

• Proyecto Construcción de Línea MT 24.9 kV Trinidad  
• Proyecto Remodelación de Sistemas Eléctricos de Distribución MT San Borja 
• Proyecto Construcción de Línea MT 34.5 kV San Ignacio de Moxos – Santa Ana 

de Yacuma 
• Proyecto Construcción de Líneas MT 24.9 kV Magdalena – Bella Vista, 

Magdalena – Huacaraje – Embrolla, Embrolla – Baures, Embrolla – El Carmen. 

 

Ubicación Beni 

Financiador OPEC Operación Diciembre 2012 

Etapa INVERSIÓN Actividad CONSTRUCCIÓN Y SUMINISTROS 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 34,14 MM 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Ej. Física 

41.098.940 7.007.970 26,44%  

Proyección  
cierre 2012 

 

% Física Meta 

64%  Puesta en operación de todos los proyectos 

Impacto 

El proyecto tiene como objetivo disminuir el uso de diesel subvencionado en la generación de electricidad en sistemas 
aislados y permitir un suministro eléctrico continuo y confiable en el área de influencia del proyecto Transmisión 
Eléctrica Caranavi - Trinidad, a través de la construcción de líneas de distribución eléctrica conectadas al SIN, como una 
solución técnica y económicamente eficiente que contribuya con el desarrollo económico y social de la zona del 
proyecto. 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
CONST. OBRAS COMPLEMENT. PARA DISTRIBUCIÓN ELECTRICA  
LINEA CARANAVI TRINIDAD – OFID/OPEC 



Descripción 

• INCREMENTO DE POTENCIA DE GENERACIÓN: Para atender la 
creciente demanda y contar con la suficiente reserva operativa 
(Etapa de contrataciones:  compra generador, transformador de 
potencia y material de subestación). 

• DISTRIBUCION: Ampliaciones Menores (para atender solicitantes 
dentro del área de concesión, ejecutado en forma normal de 
acuerdo a requerimientos), Divisiones de áreas (2). Se tiene prevista 
la construcción de ampliaciones mayores de Media Tensión (7,2 km 
– ejecutado 3 km) y Baja Tensión  (14 km – ejecutado 3 km), Barrios 
previstos: 1 de Mayo, Cataratas y 26 de Agosto. (Etapa de 
contrataciones:  compra conductores, postes y transformadores). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Planta Bahia 

Ubicación Cobija – Pando 

Tipo Termoeléctrica Potencia 1,6 MW 

Financiador Recursos propios Operación Enero - Diciembre 2012 

Etapa Operación Actividad O&M 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión total en Bolivianos 11 MM (EN PROCESO DE CONTRATACION) 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

22.963.700 38.951 25% 

Impacto 
Se garantiza el abastecimiento de la demanda y la mejora en la calidad y continuidad del 
suministro de electricidad en Cobija y poblaciones aledañas 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012  
INVERSIONES COBIJA 



Descripción 

 CONSULTORIA POR PRODUCTO PAGO EDEL SAM POR SERVBICIOS DE 

CONTRATACION DEL PERSONAL PARA OPERACIÓN DEL  SET. 

 CONSTRUCCION DE TINGLADO METALICO Y RESGUARDO DE MOVILIDADES. 

 ADQUISICION MEDIDORES TRIFASICOS CABLE CUADRUPLEX Y Y CONECTORES. 

 ADQUISICION MEDIDORES MONOFASICOS. 

 ADQUISICION MATERIALES ELECTRICOS PARA AMPLIACION Y CONSTRUCCION DE 

REDES MEDIA Y BAJA TENSION. 

 ADQUISICION BANCO DE CAPACITORES. 

 ADQUISICION VEHICULOS Y MOTOCICLETAS. 

 ADQUISICION DE UN TERMOGRAFO. 

 ADQUISICION PTS. 

 DERECHO DE VIA. 

 MANTENIMIENTO DE TRANSFORMADORES. 

 ADQUISICION CAMION GRUA. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Montaje Transformador de Rebaje 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Celdas de Media Tensión 

Ubicación Trinidad - Beni 

Financiador TGN + IDTR Operación Enero - Diciembre 2011 

Etapa Operación Actividad O&M 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 10,84 MM 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Ejc.Física 

14.231.649 646.690 34%  

Impacto 
 Incremento en la confiabilidad del Sistema de Distribución SET 

 Densificación de redes de distribución, aumentando la cobertura del Servicio 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
INVERSIONES SISTEMA ELECTRICO TRINIDAD (SET) 



 

PRINCIPALES PROYECTOS EN 

FASE DE ESTUDIO 
 

(SIN FINANCIAMIENTO PARA EJECUCION) 



EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
CENTRAL HIDROELÉCTRICA SAN JOSE 

Descripción 

Central Hidroeléctrica estará ubicada aguas abajo de las 
centrales Corani y Santa Isabel, sobre el río Paracti. Se prevé 
instalar aproximadamente 120 MW de potencia a ser inyectada 
al SIN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Vista del Río Paracti zona San José 

Ubicación Chapare – Cochabamba 

Tipo Hidroeléctrica Potencia 120 MW 

Financiador Por definir (BCB) Operación 
45 meses a partir del inicio de 
la ejecución de obras. 

Etapa INVERSIÓN Actividad DISEÑO FINAL 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 1.470 MM 

Ejecución Mayo 
2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

9.116.872 696.550 85%  

Proyección  
2012 

Presupuesto Bs. Meta 

98 %  
Definir Financiamiento y completar los documentos de licitación para 
construcción y suministro. 

Impacto 

Aprovechamiento de las aguas turbinadas de las centrales de Corani y Santa Isabel. 

Cambio de matriz energética hacia energías renovables (limpia) y aumento sustancial de la oferta 
de generación del parque generador del SIN. 



Descripción 

PRIORIZACIÓN 2011: El Proyecto Hidroeléctrico Río Miguillas 
(PH Miguillas), consiste en la construcción de dos centrales 
hidroeléctricas: Umapalca y Palillada, con potencias estimadas 
de 58,1 MW y 108,9 MW respectivamente, haciendo un total 
aproximado de 167 MW. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sector Estación de aforo  
Umapalca – La Paz 

 

Ubicación Inquisivi – La Paz 

Tipo Hidroeléctrica Potencia 58,1 MW 108,9 MW 

Financiador Por definir (BCB) Operación 
42 meses a partir del inicio 
de la ejecución de obras. 

Etapa PRE INVERSIÓN Actividad ESTUDIOS ELÉCTRICOS 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 1.860 MM 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

14.360.449 1.237.061 20%  

Proyección  
2012 

Presupuesto Bs. Meta 

 95 %  
Terminar el diseño final para la apertura de los caminos de acceso, concluir la apertura de 
los caminos hasta Umapalca. Continuar con la actualización de los estudios de factibilidad 
de COBEE. 

Impacto 

Cambio de matriz energética hacia energías renovables (limpia) y aumento sustancial de la oferta 
de generación del parque generador del SIN. 

Potenciar al departamento de La Paz,  como proveedor de energía hidroeléctrica. 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
CENTRAL HIDROELÉCTRICA MIGUILLAS 



Descripción 

El Proyecto Hidroeléctrico Rositas, constituye el componente de 
generación eléctrica del Proyecto Múltiple Río Grande - Rositas, con el 
represamiento de las aguas del río Grande, cerca de su confluencia con 
el río Rositas en la región de Abapó, con una potencia de 400 MW. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Paisaje Rio Grande 
 

Ubicación Cordillera – Santa Cruz 

Tipo Hidroeléctrica Potencia 400 MW 

Financiador Por definir Operación 
96 meses a partir del inicio 
de ejecución de obras. 

Etapa PRE INVERSIÓN Actividad Actualización del EI 

Empresa ejecutora Empresa Nacional de Electricidad 

Inversión Total en Bolivianos 5.390 MM 

 
Ejecución Mayo 

2012 

Presupuesto Bs. Ejecución Financiera (Bs.) % Física 

14.992.530 8.594  50 %  

Proyección  
2012 

Presupuesto Bs. Meta 

85 %  
Completar y actualizar los estudios de Factibilidad (EI) del proyecto múltiple Rio Grande 
Rositas conjuntamente la gobernación de Santa Cruz, para evaluar la viabilidad de todos 
los componentes del proyecto múltiple . 

Impacto 

Cambio de matriz energética hacia energías renovables (limpia) y aumento sustancial de la oferta de generación 
del parque generador del SIN, garantizando el suministro eléctrico particularmente del Departamento de Santa 
Cruz, por otra parte, el proyecto múltiple  coadyuvará al desarrollo regional  con los componentes de  riego, 
control de inundaciones  y agua potable. 

EJECUCIÓN PROYECTOS – GESTIÓN 2012 
CENTRAL HIDROELÉCTRICA ROSITAS 



 

LOGROS ALCANZADOS  
 

PRIMER SEMESTRE 2012 
 



     El proyecto Hidroeléctrico Misicuni ha lanzado varias 
licitaciones de las cuales las mas importantes son las 
siguientes: 

 

– LPI Nº 01/2012 “Diseño, Fabricación, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio de la 
Tubería Forzada de la Central Hidroeléctrica Misicuni” – Licitación adjudicada a la 
Empresa Carlos Caballero SRL (Bolivia), por el monto de $us 31.307.365,83. El 
contrato fue suscrito en fecha 26 de Junio de 2012. 

– LPI Nº 02/2011 “Diseño, Fabricación, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha del 
Equipamiento Principal de la Central Hidroeléctrica Misicuni” – Licitación 
adjudicada a la Empresa Franco Tossi Meccanica (Italia), por $us 21.539.530,14. El 
contrato ya fue suscrito. 

– SP Nº 01/2012 “Supervisión de la Ejecución del Proyecto Hidroeléctrico Misicuni 
y Diseño de Construcción de las Obras Civiles” – Licitación adjudicada a la 
Empresa Dessau International Inc. (Cananda), por el monto de $us 4.379.814,30. 
El contrato fue suscrito en fecha 29 junio de 2012. 

 

 

LOGROS ALCANZADOS – PRIMER SEMESTRE 2012 



• Nacionalización de la empresa Transportadora de 
Electricidad (TDE) 

• Incremento de la Generación por parte de la Empresa 
Eléctrica Guaracachi S.A. de 62 MW. (Resultado del 
primer emprendimiento del Ciclo Combinado en el 
país). 

• Inauguración KENKO, incorporando 17,5MW al SIN 

• Promulgación de Ley 229 de fecha 28 marzo 2012, 
obtención del crédito BID para la construcción de la 
línea de transmisión Cochabamba - La Paz 

 

 

 

 

LOGROS ALCANZADOS – PRIMER SEMESTRE 2012 



GRACIAS POR SU ATENCIÓN 
 


