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LA ENERGÍA QUE IMPULSA A BOLIVIA
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“Este documento pretende reflejar la reactivación, 
avance y consolidación de los proyectos del sector 
eléctrico en Bolivia. Reafirmando el compromiso 
de ENDE y sus filiales hacia el cambio paulatino de 
la Matriz Energética a fuentes de generación cada 
vez más limpias y renovables, en concordancia y 
precautelando el respeto a la Madre Tierra”

CÓNDOR DE LOS ANDES
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PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN, SANTA CRUZ
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LA CORPORACIÓN
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MISIÓN, VISIÓN ENDE MATRIZ1
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MISIÓN

ENDE es una empresa pública, nacional 
y estratégica, que contribuye al 
acceso universal a la energía eléctrica 
en Bolivia y opera con criterios de 
sostenibilidad financiera, cuidado del 
medioambiente y equidad.

VISIÓN

En 2025, ENDE genera excedentes 
a través de la exportación de 
energía, de forma sustentable, 
manteniendo la armonía y 
cuidado del medio ambiente, 
aportando a la universalización 
del servicio eléctrico con calidad 
y confiabilidad en el suministro.
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CADENA PRODUCTIVA

GENERACIÓN

TRANSMISIÓN

DISTRIBUCIÓN

AVANZANDO HACIA

EL FUTURO
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DIRECTORIO DE ENDE MATRIZ2



Memoria Anual 202116

DIRECTORIO DE ENDE MATRIZ

PLANTEL EJECUTIVO 2021

MINISTRO DE HIDROCARBUROS Y ENERGÍAS
(PRESIDENTE)

MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS PÚBLICAS 
(DIRECTOR)

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA
(DIRECTOR)

MINISTERIO DE PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO 
(DIRECTOR)

PRESIDENTE EJECUTIVO INTERINO

VICEPRESIDENTE

GERENTE CORPORATIVO

GERENTE DE PROYECTOS Y MERCADOS DE EXPORTACIÓN

GERENTE DE OPERACIÓN DE SISTEMAS ELÉCTRICOS

GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y ECONOMÍA

Franklin Molina Ortiz

Juana Patricia Jimenez Soto

Wilder Quiroz Guzmán

Donald Marin Mamani Flores

Marco Antonio Escobar Seleme 

Mauricio Ivan Arevey Mejia

Enzo Mauricio Vallejo Beltran

Marco Antonio Guzman Hoffmann

Edgar Fernandez Herrera

Luis Ronald Zambrana Murillo



ENDE Corporación 17

INFORMACIÓN GENERAL

Razón Social: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Actividad: Generación, transmisión y distribución de energía eléctrica

Fecha de creación: 09 de febrero de 1962, Decreto Supremo Nº 5999

Fecha de constitución: 21 de diciembre de 1964

Personería jurídica: Resolución Suprema Nº 127462 de 04 de febrero de 1965

N° de identificación tributaria: 1023187029

Dirección: Oficina Central Calle Colombia Nº 0655,

 Cochabamba - Bolivia

 Oficina La Paz Avenida Mariscal Santa Cruz N°1392

 Oficina Santa Cruz Calle 8 La Plata Este N°24

Facebook: @ENDE Corporación

Twitter: @ENDE Corporación

Instagram: @endecorporacion

You Tube: ENDE Corporación

Página Web: www.ende.bo

Teléfonos: (+591) (4) 4520317, 4120900, 4520253, 4520228

Casilla: Nº 565, Cochabamba - Bolivia

CENTRAL HIDROELÉCTRICA SAN JOSÉ 2, COCHABAMBA
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Resultado de la emisión del Decreto Supremo N° 4540 de 07 de julio de 2021, se ha 
modificado la estructura organizacional de la empresa, situación que no ha implicado 
la creación de nuevos ítems, sino la re-nominación de algunas gerencias, áreas y 
cargos así como el cambio de dependencia de diferentes áreas, con el único objetivo 
de mejorar el desempeño a través de una adecuada distribución de actividades y 
funciones para el logro de los objetivos institucionales y corporativos.

La nueva estructura organizacional de la Empresa Nacional de Electricidad ha sido 
aprobada mediante Resolución de Directorio N° 018/21 de 21 de julio de 2021, misma 
que se encuentra conformada por:

• Presidencia Ejecutiva
• Vicepresidencia
• Gerencia de Desarrollo Empresarial y Economía
• Gerencia de Operación de Sistemas Eléctricos
• Gerencia Corporativa
• Gerencia de Proyectos y Mercados de
 Exportación 
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MENSAJE DEL PRESIDENTE3
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MENSAJE DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

La gestión 2021 ha significado el inicio para la reactivación del 
sector eléctrico, así como de todo el andamiaje económico y 
productivo del país.

Es en ese sentido, los proyectos emblemáticos para Bolivia, 
paralizados en el 2020, se reiniciaron en la gestión 2021, de 
entre los muchos proyectos perjudicados en su ejecución 
podemos mencionar los más relevantes, como el Proyecto 
Hidroeléctrico Ivirizu con 290 MW de potencia (energía 
renovable), el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 203 MW de 
potencia (energía renovable) y la Línea de Transmisión Juana 
Azurduy de Padilla (120 Km), primera línea de alta tensión que 
interconecta nuestro país con la República de Argentina y que 
permitirá en breve la integración electroenergética con el 
vecino país.

Así mismo, es importante mencionar que los planes originalmente 
previstos en la Agenda Patriótica al 2025, han sido alterados 
drásticamente por la “paralización” del 2020; no obstante, 
ENDE junto con autoridades del Estado, han reformulado estos 
planes:  El Plan de Desarrollo Económico Social (PDES 2021-
2025), el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI 2021-2025) 
y el Plan Estratégico Corporativo de ENDE (PEC 2021-2025), 
reencausando el desarrollo de los proyectos según las metas y 
objetivos estratégicos previamente establecidos.
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Ing. Manuel Valle Vargas
PRESIDENTE EJECUTIVO DE ENDE

Hay que mencionar los hitos que ENDE ha logrado en la gestión 2021, con la 
inauguración y puesta en operación de plantas importantes para el país, entre las 
que podemos destacar están la Planta de Generación Solar Fotovoltaica más grade 
de Bolivia, Solar Oruro 100 MW, energía limpia y renovable; así mismo ENDE impulsó 
la “Normativa de Generación Distribuida” promulgada por el Ministerio cabeza del 
sector, que fomenta la instalación de sistemas solares fotovoltaicos.

De la misma manera, cabe resaltar la incorporación al Sistema Interconectado 
Nacional (SIN) de los Parques Eólicos de Warnes 14,4 MW, producida por la fuerza 
del viento, inaugurado en el mes de septiembre, juntamente al parque de San Julián 
39,6 MW y finalmente en el mes de noviembre, el parque Eólico más grande de 
Bolivia - El Dorado 54 MW.

Finalmente y no menos importante, es la instalación de once estaciones de carga 
para vehículos eléctricos, más conocidas como “electrolineras” en varios puntos 
estratégicos del territorio nacional, en cumplimiento al Decreto Supremo 4539; la 
primera fue inaugurada en el parqueo del Ventura Mall en la ciudad de Santa Cruz 
de la Sierra y así sucesivamente, se instalaron e inauguraron tres unidades más; en 
la ciudad de La Paz y el Alto, otra en la ciudad de Oruro; tres en el departamento de 
Cochabamba y otra en la población de Yapacani.

De los logros descritos precedentemente, se puede evidenciar que ENDE 
está construyendo la infraestructura necesaria y suficiente para ir avanzando 
paulatinamente hacia el CAMBIO DE LA MATRIZ ENERGÉTICA EN BOLIVIA, 
contribuyendo a la descarbonización del planeta y teniendo siempre presente 
la posibilidad de exportación de energía excedentaria, mediante la integración 
electroenergética con los países vecinos.
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PROYECTOS
DESTACADOS 20214
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CONSTRUCCIÓN PARQUE EÓLICO EL DORADO

  

Empresa Ejecutora: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE

Etapa del Proyecto: Inversión

Tipo de Tecnología Eléctrica: Eólica

Código SISIN: 5141016500000
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Descripción del Proyecto: 

Es un proyecto de generación eólica que consta de 
un parque con quince aerogeneradores de potencia 
unitaria de 3,6 MW, totalizando 54 MW de potencia. Está 
ubicado en el departamento de Santa Cruz, municipio de 
Cabezas.      

Beneficios del Proyecto:

El Proyecto contribuirá al abastecimiento eléctrico del 
país, al sumar 54 MW de potencia y cerca de 224,27 
GWh de energía anual que se sumarán al Sistema 
Interconectado Nacional, cumpliendo con los objetivos 
de diversificación de la matriz energética nacional 
establecidos en el PDES 2016-2021 y en el Plan Eléctrico 
del Estado Plurinacional de Bolivia.

PARQUE EÓLICO EL DORADO, SANTA CRUZ
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CONSTRUCCIÓN PARQUE EÓLICO SAN JULIAN

  

Empresa Ejecutora: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE

Etapa del Proyecto: Inversión

Tipo de Tecnología Eléctrica: Eólica

Código SISIN: 5141016600000

PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN, SANTA CRUZ
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Descripción del Proyecto: 

El proyecto consiste en la implementación de un parque 
eólico de 39,6 MW de potencia nominal, compuesto 
por 11 aerogeneradores VESTAS modelo V136-3,6MW, 
de 120 metros de altura al buje y capacidad nominal de 
generación de 3,6 MW. El Nodo de inyección eléctrica 
será la Subestación existente “San Julián” en un nivel de 
tensión de 115 kV; a partir de la Subestación elevadora 
del Parque. La energía generada será entregada al 
subsistema eléctrico Oriental del Sistema Interconectado 
Nacional - SIN.     
 
Beneficios del Proyecto:

El Proyecto contribuirá al abastecimiento eléctrico del 
país, al sumar 39,6 MW de potencia y cerca de 166,81 
GWh de energía anual que se sumarán al Sistema 
Interconectado Nacional, cumpliendo con los objetivos 
de diversificación de la matriz energética nacional 
establecidos en el PDES 2016-2020 y en el Plan Eléctrico 
del Estado Plurinacional de Bolivia.
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CONSTRUCCIÓN PARQUE EÓLICO WARNES SANTA CRUZ

  

Empresa Ejecutora: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE

Etapa del Proyecto: Inversión

Tipo de Tecnología Eléctrica: Eólica

Código SISIN: 5141015700000

PARQUE EÓLICO WARNES, SANTA CRUZ
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Descripción del Proyecto: 

El proyecto consiste en la implementación de un parque 
eólico de 14,4 MW de potencia nominal, compuesto 
por 4 aerogeneradores VESTAS modelo V136-3,6MW, 
de 120 metros de altura al buje y capacidad nominal de 
generación de 3,6 MW. El Nodo de inyección eléctrica 
será la Subestación existente “Warnes” en un nivel de 
tensión de 115 kV. La energía generada será entregada al 
subsistema eléctrico Oriental del Sistema Interconectado 
Nacional.     
 
Beneficios del Proyecto:

El Proyecto contribuirá al abastecimiento eléctrico del 
país, al sumar 14,4 MW de potencia y cerca de 58,09 
GWh de energía anual que se sumarán al Sistema 
Interconectado Nacional, cumpliendo con los objetivos 
de diversificación de la matriz energética nacional 
establecidos en el PDES 2016-2020 y en el Plan Eléctrico 
del Estado Plurinacional de Bolivia.



Memoria Anual 202132

 
 

 

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO (50MW)

  

Empresa Ejecutora: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE

Etapa del Proyecto: Ejecución

Tipo de Tecnología Eléctrica: Solar Fotovoltaica

Código SISIN: 5141018500000

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO
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Descripción del Proyecto: 

El proyecto consiste en la construcción de una planta 
solar fotovoltaica de 50 MWp en la primera etapa y la 
ampliación en 50 MW en la segunda etapa, para conformar 
una planta de 100 MW de potencia. La potencia generada 
es conectada al SIN, a través de la línea de transmisión 
en 115 kV. La línea consta de una longitud aproximada de 
41 Km que dista de la Planta Solar Oruro a S/E Pagador. 
     
Beneficios del Proyecto:

El Proyecto contribuirá al abastecimiento eléctrico del 
sistema aislado, al sumar 50 MWp de potencia instalada 
en la primera etapa y la ampliación en 50 MW en la 
segunda etapa y un estimado de 181,537 MWh de energía 
anual al Sistema Interconectado Nacional, cumpliendo 
con los objetivos de diversificación de la matriz 
energética nacional establecidos en el PDES 2016-2020.
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PROYECTO: 
HIDROELÉCTRICO DE LA CUENCA DEL RÍO IVIRIZU 

  

Empresa Ejecutora: ENDE VALLE HERMOSO S.A.

Etapa del Proyecto: Inversión

Tipo de Tecnología Eléctrica: Hidroeléctrica

Código SISIN: 0514-10188-00000
 

 

 

SITIO DE PRESA SEHUENCAS - PROYECTO
HIDROELÉCTRICO IVIRIZU, COCHABAMBA
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Descripción del Proyecto: 

Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu - Construcción de dos 
centrales Hidroeléctricas (Sehuencas y Juntas) de 290,2 
MW de Potencia Máxima conjunta, cuya producción 
energética promedio anual conjunta alcanzará los 
1.160,89 Gwh.     

Beneficios del Proyecto:

El proyecto aportará energía eléctrica al Sistema 
Interconectado Nacional, mediante generación 
hidroeléctrica, beneficiando a toda la población 
conectada a este sistema y con posibilidad de exportar 
los excedentes.

TÚNEL SEHUENCAS - PROYECTO 
HIDROELÉCTRICO IVIRIZU, COCHABAMBA
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VICEPRESIDENCIA Y GERENCIAS5
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VICEPRESIDENCIA
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La Unidad funcional de la Vicepresidencia ha tenido distintos roles 
desde su creación hace aproximadamente 8 años, con variaciones en 
la asignación de las responsabilidades y competencias a lo largo de 
los años; en tal sentido a partir de la reestructuración organizacional 
de ENDE en agosto de 2021, las competencias se han ampliado, 
sobre todo las inherentes a los estudios de Pre-Inversión. Todos los 
proyectos a ser encarados por ENDE, ahora están bajo la dirección de 
la Vicepresidencia con las Unidades de:

a) UPLA: Unidad de Planificación Estratégica
b) UPCO: Unidad de Proyectos Convencionales 
c) UPNC: Unidad de Proyectos No Convencionales

Así mismo la:

d) UMGS: Unidad de Medio Ambiente y Gestión Social 

Pasó a dependencia de la Vicepresidencia, teniendo que prever la 
Gestión Social, Gestión Ambiental y Seguridad Industrial, también bajo 
los lineamientos enmarcados en los Ministerios del rubro.
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a) UPES (UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA).-

Desde el año 2014, donde se ejecutó una reestructuración muy radical, ENDE 
no contó con una Gerencia, Departamento o Unidad de Planificación, razón por 
la cual la Corporación no ha contado con una acción planificada desde su casa 
matriz. 

La significativa falencia de la empresa ha decantado en una consecutiva, y al 
mismo tiempo desacertada, cadena de decisiones equívocas para encarar 
proyectos, estando las herramientas de Planificación del Estado PDES, PSDI, 
PEC separadas de la Planificación energética que fue encomendada al Comité 
Nacional de Despacho de Carga (CNDC).

La rigidez de los mecanismos del Comité Nacional de Despacho de Carga, evitaban 
que ENDE, por si misma, realice las sensibilizaciones permanentes en cada uno 
de los proyectos de la cartera de ejecución, mismos que por la característica 
dinámica del sector, requieren ajustes permanentes a fin de desarrollar una 
actividad de seguimiento y monitoreo adecuada, bajo certificaciones reconocidas 
internacionalmente.

La Unidad de Planificación Estratégica (UPLA) ahora integra todos los mecanismos, 
herramientas y procedimientos de “Planificación Energética de corto, mediano y 
largo plazo” con todos los instrumentos que cuenta el Estado Boliviano para hacer 
el seguimiento y monitoreo de los Planes del Estado en sus distintos niveles.

CONFLUENCIA RÍO GRANDE ROSITAS
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Consecuentemente, la Vicepresidencia a través de UPLA desarrolla las 
siguientes actividades:

• Definir la planificación energética y estratégica de ENDE. 
• Coordinar y supervisar la negociación y gestión de los convenios, 

contratos y otros acuerdos para la venta y el intercambio de 
energía, promoción del desarrollo eléctrico y estandarización 
de mejores prácticas en el ámbito internacional.

• Analizar y promover inversiones en energías alternativas no 
convencionales y tecnologías emergentes.

• Gestionar la universalización del suministro de energía eléctrica 
, en concordancia con los criterios de expansión de generación 
transmisión y distribución 

• Proponer, monitorear y evaluar la aplicación de políticas para 
garantizar la continuidad de la producción de energía eléctrica

• Desarrollar los estudios de todos los proyectos en etapa de pre-
inversión y transferir a la Gerencia de Proyectos y Mercados de 
Exportación, aquellos que cuenten con estudios de justificación 
técnica y financiera.

Ahora dentro de UPLAN existen 2 áreas de acción importantes que se 
detallan a continuación:

1. Planificación Corporativa
2. Planificación de Proyectos
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PLANIFICACIÓN CORPORATIVA

ALCANCE

Seguimiento control y cumplimiento de presupuestos, 
POA, Plurianual de todas las unidades.

Implementación de convenios, acuerdos con 
entidades nacionales.

Implementación de convenios, acuerdos con 
entidades internacionales.

Propuestas para nuevas iniciativas de desarrollo 
energético.

Implementación de políticas de eficiencia energética 
y Electromovilidad.

Implementación de políticas de estándares de 
calidad.

Validación de alternativas para la optimización de 
recursos en proyectos.

Actualización política de privacidad y uso de 
información.

Gestión de Financiamiento de proyectos.

Gestión de normativa para la implementación de 
proyectos.

ACTIVIDADES

- Reuniones quincenales de seguimiento con las 
diferentes áreas corporativas.

- Reuniones periódicas con VMEEA, SERNAP; MHE; VIPFE, 
universidades, MMAYA, Filiales y otros.

- Reuniones periódicas  con empresas internacionales.

- Analizar las alternativas de proyectos de energía no 
convencional y tecnologías emergentes, capacitación 
permanente.

- Búsqueda de políticas para la implementación de 
proyectos de ahorro de energía y reducción de emisión 
de CO2.

- Evaluación del estado actual de la empresa.

- Coordinación constante con filiales para análisis de 
alternativas de mejora de proyectos.

- Reuniones de coordinación y propuestas normativas 

Coordinación con área de finanzas,  financiadores.
Inscripción de proyectos y priorización sectorial.
Evaluación de alternativas
Suscripción de convenios

- Coordinación con agentes del mercado.
- Propuestas de cambios normativos.
- Análisis técnico económico para los cambios 

normativos.

ENTREGABLES

- Informes de situación y planes de acción 
para cumplir los objetivos trazados

- Análisis de propuestas y sugerencia 
de diferentes alternativas técnicas y 
económicas identificadas.

- Análisis de propuestas y sugerencia 
de diferentes alternativas técnicas y 
económicas identificadas.

- Proponer las nuevas tecnologías 
identificadas para el desarrollo de 
proyectos

- Propuestas de alternativas

- Propuesta de implementación para 
certificaciones de calidad.

- Propuestas de implementación.

- Propuesta de procedimientos y política de 
privacidad.

Convenios de financiamiento

- Normas para el inicio de operación de los 
diferentes proyectos.

PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS

ALCANCE

Planificación estratégica de proyectos a corto, 
mediano y largo plazo.

Estudio de nuevos proyectos de generación y 
transmisión

Estudio de Mercado para la venta e intercambio de 
energía

ACTIVIDADES

- Realizar los estudios eléctricos y energéticos para la 
implementación de los proyectos.

- Revisión de los programas de mediano plazo del CNDC
- Revisión del estudio de largo plazo del CNDC.
- Análisis normativo acorde a la realidad del SIN en 

coordinación con otros actores del sector eléctrico.

- Elaboración de documentos de los proyectos 
de generación y transmisión, para luego buscar 
financiamiento para su construcción.

- Realizar los estudios de mercados a través de diferentes 
consultorías y así obtener potenciales compradores

ENTREGABLES

- Informe de corto y mediano plazo.

- Informes de identificación, factibilidad y 
preinversión.

- Informes de alternativas para el 
intercambio y venta de energia. 
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b) UPCO (UNIDAD DE PROYECTOS CONVENCIONALES).-

Esta unidad actualmente se encuentra a cargo de los estudios de pre-inversión 
de los proyectos renovables hidroeléctricos, vale decir, que encara la explotación 
futura de los ingentes recursos hidroenergéticos de nuestras cuencas y su orden 
de priorización. En tal sentido durante la gestión 2021 se ha encarado los siguientes 
proyectos:

PROYECTO: CONSTRUCCIÓN PLANTA HIDROELÉCTRICA CAÑAHUECAL

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad
INVERSIÓN: 5.827.980 Bs. 
OBJETIVO: El Proyecto contempla el aprovechamiento del potencial hidroeléctrico 

de la cuenca del río Grande, con cierre en la confluencia del río 
Cañahuecal.

RÍO JUNTAS CORANI, COCHABAMBA
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PROYECTO: INVESTIGACIÓN, DIAGNÓSTICO, APROVECHAMIENTO 
HIDROELÉCTRICO CUENCA AMAZÓNICA

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad
INVERSIÓN: En Estudio 
OBJETIVO: El Proyecto pretende realizar estudios de identificación de nuevos sitios 

con potencial de aprovechamiento Hidro-energético en la Cuenca.

Se realizara un análisis para seleccionar las alternativas de estudio con un mejor 
aprovechamiento hidroenergético y se priorizarán las actividades.

PROYECTO CONSTRUCCIÓN CENTRAL HIDROELÉCTRICA CUENCA DEL PLATA

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad
INVERSIÓN: En estudio 
OBJETIVO: El Proyecto pretende realizar estudios de identificación de nuevos sitios 

con potencial de aprovechamiento Hidro-energético en la Cuenca.

PROYECTO PLANTA HIDROELÉCTRICA EL BALA

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad
INVERSIÓN: 133.170.388,00 Bs. 
OBJETIVO: El Proyecto Hidroeléctrico Bala, según el Estudio de Identificación 

contribuirá entre 2.000 y 2.500 MW de Potencia Instalada, que estará 
orientada al acceso universal y equitativo del servicio de electricidad 
en el área urbana y rural y para una posible exportación a Brasil. La 
exactitud de la potencia del Proyecto Planta Hidroeléctrica el Bala será 
determinada a la conclusión del presente estudio.
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PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA HIDROELÉCTRICA ICONA

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad
INVERSIÓN: En Estudio 
OBJETIVO: El Proyecto Hidroeléctrico Icona, según la prefactibilidad (1994) 

contribuirá con 101,6 MW de Potencia Instalada equivalente a 98.7 
MW de Potencia Efectiva, que estará orientada al acceso universal 
y equitativo del servicio de electricidad en el área urbana y rural. La 
exactitud de la potencia del Proyecto Planta Hidroeléctrica Icona, será 
determinada a la conclusión del presente estudio.

RÍO PARACTI, COCHABAMBA
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c) UPNC (UNIDAD DE PROYECTOS NO CONVENCIONALES).-

La Unidad de Proyectos No Convencionales, es responsable de la 
elaboración de estudios previos y de factibilidad para la implementación 
de proyectos de generación basados en recursos renovables no 
convencionales. En este sentido, durante la gestión 2021 se inició los 
estudios geocientíficos del:

Proyecto en Estudio de la Planta Geotérmica EMPEXA, ubicada en el 
municipio de Llica, del Departamento de Potosí. 

Asimismo, se continuaron las gestiones necesarias para el 
financiamiento de los Proyectos Solares de Riberalta y Guayaramerin, 
los cuales posteriormente pasarán a una etapa de construcción.

La unidad es responsable de la definición y ubicación de nuevos 
proyectos, para ello se cuenta con 11 estaciones de prospección 
solar, a través de las cuales se registran los datos necesarios para 
el modelamiento de proyectos. La unidad gestiona la operación y 
mantenimiento de dichas estaciones meteorológicas.

Finalmente, la Unidad también está trabajando las siguientes atapas 
en la implementación de la Estrategia Nacional de Electromovilidad, 
asociados a la búsqueda de modelos de negocios exitosos en 
otros países y completando satisfactoriamente la instalación de 11 
electrolineras en las ciudades troncales del país.

ELECTROLINERA, ORURO
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GERENCIA CORPORATIVA



ENDE Corporación 49

La Ley N° 466 Ley de la Empresa Pública, promulgada el 27 de diciembre 
de 2013, concordante con el Decreto Supremo N° 29644 de 2008, 
establece la naturaleza corporativa de ENDE. Como empresa matriz, 
tiene el mandato de alinear la gestión de sus empresas hacia el logro 
de objetivos comunes en el marco del "Vivir Bien", materializando el 
acceso universal y equitativo al servicio de electricidad, impulsando 
la producción de energía limpia y asegurando el futuro económico del 
país a través de la creación de infraestructura, tanto para el consumo 
interno como para exportación de energía a los países vecinos.

La Gerencia Corporativa, opera desde el año 2014 en el ámbito del 
gobierno corporativo y control de gestión, ejerciendo el rol de ENDE 
a través de políticas, planes y estrategias corporativas, así como la 
participación directa en los respectivos directorios de las empresas 
filiales.

PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE ENDE EN FILIALES:

EMPRESA FILIAL RUBRO PORCENTAJE

ENDE ANDINA S.A.M.  Generación  60,000000 %
ENDE CORANI S.A. Generación  99,494537 %
ENDE VALLE HERMOSO S.A. Generación  99,988492 %
ENDE GUARACACHI S.A. Generación  99,936185 %
ENDE TRANSMISIÓN S.A. Transmisión  99,988889 %
DELAPAZ S.A. Distribución  89,550046 %
ELFEC S.A. Distribución  92,116371 %
ENDE DEORURO S.A. Distribución 92,840154 %
ENDE DELBENI S.A.M. Distribución 99,999014 %
ENDE TECNOLOGÍAS S.A. Servicios 93,488072 %
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A. Servicios 74,969258 %
ENDE INVERSIONES Y LOGÍSTICA S.A. Servicios 99,999678 %
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CENTRAL HIDROELÉCTRICA SAN JOSÉ 1
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Como parte de la gestión corporativa, en aplicación del Código de Comercio, los 
Estatutos de ENDE y las buenas prácticas de gobierno corporativo, desde la Gerencia 
Corporativa se gestionó y fiscalizó reuniones de Directorio, Juntas Ordinarias 
y Extraordinarias Generales de Accionistas en las Filiales y Subsidiarias de ENDE, 
monitoreando el cumplimiento de la presentación de reportes y obligaciones 
comerciales, tanto con la Autoridad de Empresas, Bolsa de Valores, ASFI, Fundempresa, 
SEPREC y otros. 

Basados en el concepto “Somos ENDE” y la “Reactivación Económica” como 
articulador de la cultura corporativa, la Gerencia coordinó el proceso de planificación 
estratégica corporativa determinando objetivos, indicadores clave de desempeño 
y estableciendo metas e iniciativas asociadas al mapa estratégico, alineando la 
estrategia de sus empresas filiales a la estrategia corporativa y ésta a las políticas de 
Estado, la Agenda Patriótica 2025, el PDES 2021-2025 y el PSDI.

El monitoreo, control y seguimiento de las empresas filiales y subsidiarias, se facilitó a 
través de las herramientas de registro de información de la gestión corporativa, como 
es el caso de la información de los proyectos a través del Sistema de Información y 
Reportes del Sector Energético. Este sistema permitió a ENDE matriz contar con una 
herramienta para la provisión de información de proyectos, a través de los niveles 
de ejecución física y presupuestaria, posibilitando reportar información relevante al 
Viceministerio de Electricidad y Energías Alternativas, y otras entidades de carácter 
estatal.

PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE FILIALES DE ENDE EN 

EMPRESAS SUBSIDIARIAS DE ENDE CORPORACIÓN:

SUBSIDIARIA FILIAL RUBRO PORCENTAJE

RÍO ELÉCTRICO S.A.  ENDE VALLE HERMOSO S.A.  Generación  98,000000 %
ENDE TRANSMISIÓN ARGENTINA S.A. ENDE TRANSMISION S.A. Transmisión 80,000000 %
 ENDE ANDINA S.A.M.  20,000000 %
ENDE SERVICIOS DE INGENIERÍA S.A.  ENDE INVERSIONES Y LOGÍSTICA S.A.  Servicios 99,999962 %
 ENDE TRANSMISIÓN S.A.  0,000019 %
 ENDE GUARACACHI S.A.  0,000019 %
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Con la finalidad de asegurar la confiabilidad del sistema eléctrico nacional, se 
ha coordinado con todas las filiales y subsidiarias la elaboración y aplicación de 
Planes de Reducción de Vulnerabilidades, en base a inspecciones técnicas a sus 
instalaciones en los diferentes rubros de generación, distribución y transmisión de 
energía eléctrica, para una adecuada y oportuna identificación de riesgos de fallas, 
permitiendo así realizar gestiones de control y seguimiento al cumplimiento de lo 
planificado. Asimismo, se realizó seguimiento y control a la ejecución y cumplimiento 
de los planes de mantenimiento de unidades de generación e instalaciones eléctricas, 
como subestaciones, líneas de transmisión y redes de distribución, que influye 
directamente en la disponibilidad y confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional 
(SIN).

También se ha participado en forma activa en el proceso de sistematización de 
convocatorias a Directorios y Juntas de Accionistas a través del módulo Sistema de 
Información Corporativa Centralizada, desarrollado de forma conjunta con la filial 
ENDE Tecnologías. Este sistema permitirá almacenar la información relevante de 
los asuntos tratados en reuniones de Directorios y Juntas de Accionistas, asimismo 
permitirá agilizar el sistema de comunicación oportuna a los participantes de las 
reuniones señaladas.
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Siguiendo los lineamientos de la Ley de la Empresa Pública, se ha coordinado el 
Plan de Actividades de Auditoría Interna, direccionado al logro de objetivos y 
oportunidades de mejora. Así mismo, en esta gestión se ha conducido un plan de 
transversalización del enfoque de trabajo, así como el monitoreo de los resultados 
de Auditoría. Durante la gestión 2021 se llevaron a cabo 133 auditorías, habiéndose 
reportado 552 oportunidades de mejora; las administraciones se encuentran en el 
periodo de optimización de procedimientos.
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INFORMACIÓN TÉCNICA FINANCIERA MEMORIA 2021

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA UYUNI, POTOSÍ
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1. FILIALES Y SUBSIDIARIAS

1.1 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INVERSIÓN

La ejecución de proyectos a cargo de las Filiales, representa parte importante 
de los proyectos de impacto de ENDE Corporación, tanto en Generación, 
Transmisión y Distribución. Éstos tuvieron una ejecución presupuestaria 
total de Bs. 24.394 Millones en el periodo 2012 al 2021, de los cuales el 
60,44% es registrado y reportado por ENDE Matriz responsable de financiar 
los proyectos con préstamos.

Fuente: Set de Información Auditado 2021

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS A CARGO DE LAS FILIALES
(Expresado en Miles de Bolivianos)

APORTADO POR LA MATRIZ
APORTADO POR LA FILIAL

6.000.000

5.000.000

3.000.000

4.000.000

1.000.000

2.000.000

–
20172016 20182015201420132012 2019 2020 2021

 - - - 392.368 4.822.769 3.913.294 3.016.846 1.113.115 230.908 1.255.541
 643.042 1.015.765 1.119.525 666.318 645.550 859.100 857.700 1.400.306 1.007.742 1.434.359
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Fuente: Set de Información Auditado 2021

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
GESTIÓN 2021

PROYECTOS DISTRIBUCIÓN 

14 %

PROYECTOS TRANSMISIÓN

38 %

PROYECTOS GENERACIÓN

49 %

La ejecución presupuestaria en Generación 
2021 a cargo de las Filiales alcanza un total 
de Bs. 1.305 Millones, de los cuales el 99% 
corresponde a proyectos en construcción 
y el 1% a proyectos en estudio, tal como se 
muestra a continuación:

ESTADO DE LOS PROYECTOS DE GENERACIÓN
 EJECUTADOS POR LAS FILIALES - GESTIÓN 2021

(Expresado en Miles de Bolivianos)

INVERSIÓN

1.400.000

1.200.000

800.000

1.000.000

400.000

200.000

600.000

–

1.285.345   19.358

PROYECTOS EN 
CONSTRUCCIÓN

PROYECTOS 
EN ESTUDIO

La ejecución presupuestaria de proyectos 
en la gestión 2021 fue de Bs. 2.690 Millones, 
del cual el 49% corresponde a Generación, 
el 38% a Transmisión y 14% a Distribución, 
como se observa en el siguiente detalle:

FINALES: EJECUCIÓN DE PROYECTOS POR PROGRAMA

DETALLE EJECUCIÓN PORCENTAJE

PROYECTOS GENERACIÓN 1.304.941.381  49%
PROYECTOS TRANSMISIÓN  1.020.352.625  38%
PROYECTOS DISTRIBUCIÓN 364.605.937  14%

TOTAL 2.689.899.943 100%

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR COMPONENTE GESTIÓN 2021
(Expresado en Bolivianos)
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En la siguiente gráfica se observa el crecimiento de ejecución financiera de 
los últimos diez años a cargo de las Filiales de ENDE Corporación:

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - FILIALES
(En Miles de Bolivianos)

APORTADO POR LA FILIAL
APORTADO POR LAMATRIZ
EJECUCIÓN TOTAL

6.000.000

5.000.000

3.000.000

4.000.000

1.000.000

2.000.000

–

 - - - 392.368 4.822.768 3.913.294 3.016.846 1.113.115 230.908 1.255.541
 643.042 1.015.765 1.119.525 666.318 645.550 859.100 857.700 1.400.306 1.007.742 1.434.359

20172016 20182015201420132012 2019 2020 2021

INSTALACIÓN DE MEDIDORES EN TAPACARÍ, COCHABAMBA
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FUNDACIÓN DE AEROGENERADOR - PARQUE EÓLICO EL DORADO, SANTA CRUZ



ENDE Corporación 59

Durante las últimas diez gestiones se otorgó el 27% de la ejecución 
de las Filiales a Generación, el 43% a Transmisión y el 30% a 
Distribución (sin considerar aporte por la Matriz).

GENERACIÓN TRANSMISIÓN DISTRIBUCIÓN

1.200.000

400.000

200.000

800.000

600.000

1.000.000

–

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - FILIALES
(En Miles de Bolivianos)

20172016 20182015201420132012 2019 2020 2021

  493.035   793.169   692.843   193.538   129.910   133.564   75.544   38.850   25.152   69.117 
  31.887   49.104   193.979   190.813   228.522   395.721   504.745   768.942   779.493   1.000.636 
  118.119   173.491   232.704   281.967   287.118   329.815   277.411   592.514   203.097   364.606 

Fuente: Set de Información Auditado 2021

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA FILIALES
GESTIONES 2012 - 2021

PROYECTOS DISTRIBUCIÓN 

30 %

PROYECTOS GENERACIÓN

27 %

PROYECTOS TRANSMISIÓN

43 %
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE LAS FILIALES Y SUBSIDIARIA 

GENERACIÓN:

Las gráficas presentadas a continuación muestran la ejecución 
presupuestaria de los proyectos de generación de las filiales en los últimos 
diez años:

En la gestión 2021 la inversión en proyectos de generación suma 1.305 Millones 
de bolivianos, de los cuales el 95% son registrados y reportados por ENDE 
Matriz responsable de financiar los proyectos con préstamos. Asegurando 
así el desarrollo sostenible y fortalecimiento del sistema eléctrico, a través 
de energías convencionales e incursionando en nuevos proyectos que se 
encuentran en fase de pre-inversión lo que permitirá generar energías 
limpias y renovables, tales como los proyectos hidroeléctricos, solares y 
eólicos, entre los más destacados.

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - FILIALES GENERADORAS
(En Miles de Bolivianos)

APORTADO POR LA MATRIZ
APORTADO POR LA FILIAL

5.000.000

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

–
20172016 20182015201420132012 2019 2020 2021

Fuente: Set de Información Auditado 2021

 - - - 366.991 4.504.411 3.417.975 2.575.006 964.613 194.750 1.235.824
 493.035 793.169 692.843 193.538 129.910 133.564 75.544 38.850 25.152 69.117
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TRANSMISIÓN:

La ejecución en proyectos de transmisión en la gestión 2021 es de Bs. 1.020 
Millones que representa un logro importante en el camino de la integración 
energética de Bolivia. Cabe señalar que sólo el 2% de la ejecución está 
financiada con crédito BCB, transferida a la filial ENDE Transmisión por la 
Matriz.

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - FILIAL TRANSMISORA
(En Miles de Bolivianos)

Fuente: Set de Información Auditado 2021

APORTADO POR LA MATRIZ
APORTADO POR LA FILIAL

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

–
20172016 20182015201420132012 2019 2020 2021

 - - - 25.377 318.359 495.319 441.840 148.501 36.158 19.717
 31.887 49.104 193.979 190.813 228.522 395.721 504.745 768.942 779.493 1.000.636
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DISTRIBUCIÓN:

Las últimas diez gestiones se ejecutaron Bs. 2.860 Millones en lo que respecta a inversiones en el 
programa de Distribución, realizadas ante el principio de ̈ La universalización del acceso al servicio básico 
de electricidad de todas y todos los bolivianos, la seguridad energética con soberanía y equidad,…¨

Fuente: Set de Información Auditado 2021

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - FILIALES DISTRIBUIDORAS 
(En Miles de Bolivianos)

APORTADO POR LA FILIAL

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

–
20172016 20182015201420132012 2019 2020 2021

 118.119 173.491 232.704 281.967 287.118 329.815 277.411 592.514 203.097 364.606

1.2 DATOS TÉCNICOS Y FINANCIEROS DE LAS FILIALES Y SUBSIDIARIA

Durante los últimos años, luego de nacionalizar las empresas eléctricas consideradas estratégicas, 
se mejoraron las condiciones para prestar el servicio a la población en los términos que establece la 
Constitución Política del Estado. Comparando los valores de las últimas diez gestiones, se visibilizan 
mejoras en el desempeño financiero y técnico de las filiales, expuestas a continuación:
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1.3 DATOS TÉCNICOS EN GENERACIÓN

El incremento en la capacidad de generación de las filiales desde su 
nacionalización (2012 al 2021) fue de 1.705,7 MW equivalente a 182,09% 
respecto al año 2012, el siguiente gráfico muestra un crecimiento anual a lo 
largo de este periodo:

CAPACIDAD DE GENERACIÓN FILIALES

ENDE ANDINA S.A.M.
ENDE CORANI S.A.*
ENDE GUARACACHI S.A.**
ENDE VALLE HERMOSO S.A.
RÍO ELÉCTRICO S.A.
TOTAL 

2014 2016 20182015 2017 2019 2020 2021

1.600.000

1.400.000

1.200.000

M
W

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

–

Fuente: Resultados de Operación del SIN y del MEM publicados por el CNDC

  250,48   481,25   477,22   469,29   481,99   1.300,74   1.342,11   1.484,30 
  148,73   148,73   175,73   175,73   237,43   307,36   307,36   307,36 
  419,14   423,78   429,50   441,57   502,57   525,95   516,07   535,21 
  276,31   283,83   279,25   279,21   279,91   296,56   296,96   296,56 
  19,04   19,04   19,04   19,04   19,04   19,04   19,04   19,04 
  1.113,70   1.356,63   1.380,74   1.384,84   1.520,94   2.449,65   2.481,54   2.642,47 
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En la Gestión 2021, se puso en servicio los siguientes proyectos:

IMAGEN PROYECTO UNIDAD POTENCIA UBICACIÓN IMPACTO
  EJECUTORA (MW)  SOCIAL

CICLOS 
COMBINADOS 

PLANTA 
ELÉCTRICA 
WARNES 

(CICLOS 20)

CICLOS 
COMBINADOS 

PLANTA 
TERMOELÉCTRICA 

DEL SUR 
(CICLOS 10 Y 20) 

CICLOS 
COMBINADOS 

PLANTA 
TERMOELÉCTRICA 

ENTRE RÍOS 
(CICLOS 50

ENDE 
ANDINA

ENDE 
ANDINA

ENDE 
ANDINA

 124,52 
 

249,08 

133,56 

SANTA CRUZ

TARIJA

COCHABAMBA

El proyecto inyecta 124,52 MW al Sistema 

Interconectado Nacional, incrementando 

la oferta del sistema con energía limpia, 

optimizando la generación térmica en base a 

combustibles fósiles no renovables.

El proyecto inyecta 249,08 MW al Sistema 

Interconectado Nacional, incrementando 

la oferta del sistema con energía limpia, 

optimizando la generación térmica en base a 

combustibles fósiles no renovables.

El proyecto inyecta 133,56 MW al Sistema 

Interconectado Nacional, incrementando 

la oferta del sistema con energía limpia, 

optimizando la generación térmica en base a 

combustibles fósiles no renovables.

 PROYECTOS DE GENERACIÓN CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN 2021
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1.3.2 DATOS TÉCNICOS EN TRANSMISIÓN 

A diciembre del año 2021, la longitud total de líneas de transmisión en 230 kV, 115 kV y 69 kV 
de propiedad de ENDE Transmisión, fue de 3.848,1 km. Desde la nacionalización, la filial ha 
incorporado 1.658,1 km de líneas de alta tensión, que permite la expansión y fortalecimiento del 
Sistema de Interconexión Nacional (SIN).

La gráfica muestra el crecimiento anual de las líneas de transmisión de propiedad de la filial.

Fuente:
Datos obtenidos de las memorias de la TDE e información técnica enviada por ENDE Transmisión

KILÓMETROS DE LÍNEAS DE TRANSMISIÓN
(230 KV - 115 KV - 69 KV)

ENDE TRANSMISIÓN

4.000,0

3.500,0

3.000,0

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

–
20172016 20182015201420132012 2019 2020 2021

  2.190,0   2.221,0   2.253,4   2.356,6   2.504,9   2.934,5   3.241,9   3.661,7   3.674,7   3.848,1 
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De acuerdo a los proyectos programados para la gestión 2021, ENDE Transmisión ha 
terminado la construcción y puesta en servicio de varios proyectos:

Fuente: Datos  proporcionados por las Filiales

LÍNEA 
BRECHAS

EL DORADO

SUBESTACIÓN 
YAPACANI 
230/115 KV

SEGUNDA 
AMPLIACIÓN 
DE BARRAS 

115 KV 
WARNES

AMPLIACIÓN 
DE BARRAS 

115 KV
SUBESTACIÓN 

LA PLATA

230

230 Y 115

115

115

51,4

200

SANTA CRUZ

SANTA CRUZ

SANTA CRUZ

POTOSÍ

El proyecto contempla la construcción de 
una Línea de Trasmisión en 230 kV entre 
la Subestación Las Brechas y la nueva 
Subestación El Dorado, con una longitud 
aproximada de 51,40 km, en doble terna 
con dos conductores por fase, tipo Flint. 
Este proyecto permitirá a futuro, realizar la 
conexión del parque eólico El Dorado al SIN. 

Habilitar un punto de retiro en 115 kV en las 
proximidades de la subestación Yapacaní, 
que dividirá la actual línea 230 kV Carrasco 
– Bélgica. El punto de retiro en 115 kV en la 
futura subestación Yapacaní permitirá a CRE 
suministrar energía eléctrica respetando las 
caídas de tensión admisibles en la red de 
distribución.

El proyecto contempla trabajos de ampliación 
de la barra principal y transferencia en 115 
kV, en la subestación Warnes, en la misma 
se instalará unas estructuras metálicas de 
soporte y barras de aluminio de “4” IPS. 
Permitirá conectar un nuevo punto de 
generación que será implementado 
por ENDE y posibilitará nuevos retiros 
por parte de la distribuidora local. 

La ampliación del nodo de retiro en la 
Subestación La Plata, permitirá el suministro 
de energía eléctrica de forma confiable y 
segura a la empresa de distribución SEPSA, 
a partir de la cual se alimentará la carga de la 
subestación eléctrica San Marcos.

 PROYECTOS DE TRANSMISIÓN CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN 2021

IMAGEN PROYECTO TENSIÓN LONGITUD POTENCIA UBICACIÓN IMPACTO
   (kV) DE LÍNEA (KM) DE S/E (MVA)  SOCIAL
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1.3.3 DATOS TÉCNICOS EN DISTRIBUCIÓN 

Durante el periodo 2012-2021 se tuvo un crecimiento de 74,3%, es decir, 
774.675 usuarios más se beneficiaron del servicio eléctrico en los últimos diez 
años, logro importante para el cumplimiento de los objetivos estratégicos 
de la Corporación referentes a la “Universalización del Servicio Eléctrico” y 
“Aportar al Vivir Bien”.

A continuación, se puede apreciar cómo se vino dando el crecimiento de los 
usuarios a través de los años:

CANTIDAD DE CLIENTES

ELFEC S.A.
DELAPAZ S.A. 
ENDE DEORURO S.A.
ENDE DELBENI S.A.M.
 TOTAL 

2012 2013 2016 20182014 2015 2017 2019 2020 2021

1.000.000

900.000

800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

–

Fuente: Datos proporcionados por las filiales

  436.974   459.742   488.851   517.016   542.040   565.014   586.145   608.996   629.947   654.582 
  493.821   618.641   709.290   740.066   772.089   823.912   853.357   881.600   913.244   936.724 
  79.401   84.680   92.118   106.132   113.511   121.241   128.119   133.877   140.283   144.132 
  32.226   37.735   44.792   48.208   55.157   59.169   62.148   75.888   78.857   81.659 
  1.042.422   1.200.798   1.335.051   1.411.422   1.482.797   1.569.336   1.629.769   1.700.361   1.762.331   1.817.097 



Memoria Anual 202168

A continuación, se detallan los proyectos que las filiales de distribución declararon 
concluidos, de acuerdo a los proyectos programados para la gestión 2021:

Los proyectos anexados permiten disponer de una red trifásica que brinda mayor 
capacidad para extender las redes facilitando la electrificación rural.

Fuente: Datos  proporcionados por las Filiales

INVERSIÓN EN 
LÍNEAS DE BAJA 

TENSIÓN

IMPLEMENTACIÓN 
DE 

TRANSFORMADORES 
DE DISTRIBUCIÓN

PROYECTO 
SUBESTACIÓN 
VILIROCO (EX-

BAUTISTA SAAVEDRA) 
115/12,6 KV

PROYECTO BAHÍA DE 
115 KV LÍNEA KENKO

(SUBESTACIÓN 
VIACHA PUEBLO)

ENDE 
DELBENI

ENDE 
DELBENI

DELAPAZ

DELAPAZ

98.000

141.000

4,30

0,93

21,68

3,32

BENI

BENI

EL ALTO

EL ALTO

Atender solicitudes de servicio con 
ampliación de red eléctrica dentro de 
área de operación, en baja tensión, 
donde la ampliacion en baja tensión no 
es suficiente para garantizar la calidad 
del servicio

Atender solicitudes de servicio con 
ampliación de red eléctrica dentro de 
área de operación, donde la ampliación 
en baja tensión no es suficiente para 
garantizar la calidad del servicio

La construcción de la subestación 
permitirá cubrir el crecimiento de la 
demanda, garantizando la calidad y 
confiabilidad del servicio de suministro 
de energía en la zona suroeste de la 
ciudad de El Alto. Asimismo mejorará 
los niveles de tensión de las zonas 
adyacentes. en caso de contingencias, 

Para el siguiente periodo 2020-2023, 
DELAPAZ tiene previsto la ejecución de 
los proyectos “Bahía de 115 kV Línea 
Kenko (Subestación Viacha Pueblo)” 
y “Bahía de 115 kV Línea Viacha Pueblo 
(Subestación Kenko)”, además de la 
línea de 115 kV Viacha Pueblo – Kenko, 
que permitirá vincular el nodo de 
Contorno Bajo con el anillo de 115 kV del 
sistema de subtransmisión de DELAPAZ. 
Esto permistirá mejorar el suministro del 
servicio eléctrico.

 PROYECTOS IMPORTANTES DE DISTRIBUCIÓN CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN 2021

IMAGEN PROYECTO EMPRESA  NÚMERO DE  INVERSIÓN UBICACIÓN IMPACTO
  EJECUTORA BENEFICIARIOS MILLLONES (BS.)  SOCIAL 
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La filial con mayor crecimiento durante la gestión 2021 fue ENDE Valle Hermoso, 
con un crecimiento del 269% en la utilidad comparada con la gestión 2020, en 
términos monetarios la filial Corani es la que más utilidad ha obtenido entre todas 
las generadoras.

1.3.4 UTILIDADES DE LAS EMPRESAS FILIALES

A continuación, se muestran las utilidades obtenidas por las Filiales y Subsidiaria 
Generadoras en los últimos diez años:

1.3.4.1 Utilidades en las Filiales y Subsidiaria de Generación

160.000.000

100.000.000

140.000.000

120.000.000

20.000.000

40.000.000

60.000.000

80.000.000

–

(20.000.000)

(40.000.000)

UTILIDADES FILIALES GENERADORAS

ENDE ANDINA S.A.M.
ENDE CORANI S.A.
ENDE GUARACACHI S.A.
ENDE VALLE HERMOSO S.A.
RÍO ELÉCTRICO S.A.

2013 20142012 2016 20182015 2017 2019 2020 2021

Fuente: Estados Financieros Auditados 2021

  792.044   4.843.396   9.771.759   23.327.419   45.049.121   81.390.097   63.302.497   68.124.123   79.451.656   77.414.326 
  54.351.657   46.178.357   51.227.132   51.597.003   37.245.512   49.235.061   99.278.669   141.412.049   127.661.961   120.449.663 
  43.316.736   41.519.349   41.806.996   29.377.551   (36.726.961)  28.415.605   52.733.801   44.891.753   12.879.334   17.307.584 
  13.624.272   7.329.387   5.986.686   24.453.163   38.139.729   43.464.081   27.972.020   4.871.359   5.544.203   20.460.255 
  1.103.990   1.172.073   609.289   1.109.409   852.290   882.956   1.187.006   1.029.572   1.868.660   1.179.373 
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1.3.4.2 Utilidades en la Filial de Transmisión

Ende Transmisión presenta un incremento del 34% respecto a la pasada gestión, y un 
326% de incremento respecto a las utilidades obtenidas en la gestión 2012, hecho 
importante que demuestra la mejora en la eficiencia de la administración, desde su 
nacionalización en mayo del 2012. 

Fuente: Set de Información Auditado 2021

UTILIDADES ENDE TRANSMISIÓN
(Expresado en Bolivianos)

ENDE TRANSMISIÓN

400.000.000

300.500.000

300.000.000

200.500.000

200.000.000

100.500.000

100.000.000

50.000.000

–
2020201720162015201420132012 2018 2019 2021

 87.314.811 109.758.900 109.203.045 161.572.028 174.188.271 231.399.002 236.319.544 304.113.320 277.946.457 371.675.039
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1.3.4.3 Utilidades en las Filiales de Distribución 

Es oportuno destacar la importancia de las Filiales Distribuidoras en el proceso de 
universalización de la energía eléctrica, gracias al arduo trabajo que realizan han 
mantenido crecimientos de la cobertura, incremento de clientes, así como utilidades 
en los últimos diez años, pero que se vieron afectados en la gestión 2020 por la 
pandemia, tal como se demuestra en los siguientes cuadros:

160.000.000

100.000.000

140.000.000

120.000.000

20.000.000

40.000.000

60.000.000

80.000.000

–

UTLIDADES FILIALES DISTRIBUIDORAS
(Expresado en Bolivianos)

ELFEC S.A.
DELAPAZ S.A. 
ENDE DEORURO S.A.
ENDE DELBENI S.A.M.

2013 20142012 2016 20182015 2017 2019 2020 2021

Fuente: Estados Financieros Auditados 2021

  74.223.445   62.697.917   81.744.821   92.183.575   87.115.898   91.141.302   83.089.749   93.185.312   81.519.378   106.810.794 
  67.840.934   112.376.014   95.916.132   92.223.155   93.449.408   97.246.024   120.278.336   135.577.019   107.696.581   149.398.228 
  17.507.296   19.062.262   16.996.338   26.614.555   23.954.722   18.487.418   26.704.183   43.734.096   17.387.393   33.637.374 
  1.478.327   (1.071.946)  1.587.939   5.803.294   9.525.577   9.752.838   10.703.868   16.564.296   5.139.975   8.971.078 
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LÍNEA DE TRANSMISIÓN LA BÉLGICA - LOS TRONCOS 230 kV, SANTA CRUZ



ENDE Corporación 75

1.3.4.4 Utilidades en las Filiales de Servicios

La gestión 2021 es un periodo de recuperación después de la paralización de 
actividades en la gestión 2020 a consecuencia de las cuarentenas, obteniendo Bs 
28 millones de utilidad en la filial Ende Servicios y Construcciones, demostrando 
eficiencia en la administración de dicha filial.

30.000.000

20.000.000

10.000.000

(10.000.000)

–

(20.000.000)

(40.000.000)

UTILIDADES FILIALES DE SERVICIOS
(Expresado en Bolivianos)

ENDE SERVICIOS
ENDE TECNOLOGÍAS

2013 20142012 2016 20182015 2017 2019 2020 2021

Fuente: Estados Financieros Auditados 2021

  1.868.742   12.351.740   17.880.150   10.086.464   17.505.189   19.365.533   21.102.395   15.289.034   (38.997.425)  28.021.864 
  12.417.356   13.871.182   18.069.682   18.645.514   10.703.460   14.601.754   20.216.825   17.240.015   16.996.860   15.375.111 
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GERENCIA DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y ECONOMÍA
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La Gerencia de Desarrollo Empresarial y Economía tiene bajo su cargo y responsabilidad la 
administración de los recursos humanos, monetarios, bienes y servicios, su planificación, registro 
y control, así como la gestión crediticia, negociación de contratos, financiamiento de proyectos 
y cumplimiento de las obligaciones financieras, contables y administrativas, así como gestionar, 
coordinar y planificar los recursos de tecnologías de información y velar por que ENDE cuente 
con sistemas de información e infraestructura tecnológica necesaria para el cumplimiento de los 
objetivos empresariales.

Está compuesta por la Unidad Administrativa, Unidad de Seguridad y Tecnologías de la Información, 
Unidad de Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional y Departamento Economía Empresarial. 
Asimismo, tiene bajo su responsabilidad la oficina de Regional La Paz y el Área de Correspondencia 
de la Empresa.

UNIDAD ADMINISTRATIVA

Responsable de administrar, controlar y efectuar el seguimiento de los procesos de contratación de 
Bienes y Servicios efectuados por la Empresa, coordinar la salvaguarda y adecuada conservación 
de los bienes adquiridos, supervisar la administración de los activos fijos y los diferentes materiales 
que se encuentran en almacenes de la Empresa y coordinar la prestación logística de servicios para 
el adecuado desempeño de las funciones de las diferentes unidades de la organización.

A continuación un resumen de los procesos de contratación desarrollados en la gestión 2021:

UNIDAD DE SEGURIDAD Y TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

Responsable de gestionar, coordinar y planificar los recursos de tecnologías de información para el 
cumplimiento de los objetivos y las metas de la empresa, supervisando y/o ejecutando el desarrollo 
y mantenimiento de los sistemas informáticos de gestión, infraestructura, servicios tecnológicos, 
soporte técnico a usuarios, adquisición de bienes y servicios de tecnologías de información bajo 
el marco de políticas de seguridad de la información en todas las instancias, áreas y empresas 
vinculadas a ENDE, para garantizar niveles adecuados de confiabilidad, confidencialidad, 
disponibilidad e integridad de la información.

PROCESOS DE CONTRATACIÓN CANTIDAD

BIENES 208

SERVICIOS 458

TOTAL PROCESOS 666
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UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Responsable de gestionar la disponibilidad de personal apropiado para el cumplimiento de los objetivos y metas de 
la Empresa, así como su aprovechamiento óptimo y desarrollo permanente. Así como de la actualización continua del 
desarrollo organizacional y normativo interno de la empresa.
En la gestión 2021, se cuentan con los siguientes datos:

I. PERSONAL CONTRATADO

La gestión 2021 concluyó con 398 personas contratadas, de las cuales 143 son empleados de planta y 255 son 
consultores individuales de línea, cuya composición se detalla a continuación:

Empleados de planta: 143

• Ejecutivos: 6
• Personal operativo: 73 
• Personal administrativo: 64

Servicios de consultoría individual de línea: 255

• Personal operativo: 140 
• Personal administrativo: 115

Cantidad de personal: 398

• Hombres: 279 - (70,10 %) 
• Mujeres: 119 - (29,90 %)

Los consultores individuales de línea fueron contratados para prestar soporte a las diferentes áreas de la Empresa, 
en el desarrollo y ejecución de los proyectos de generación, transmisión y distribución, que están a cargo de ENDE.

II. CAPACITACIÓN DEL PERSONAL 

Con el fin de promover la eficiencia del personal en el desarrollo institucional, durante la gestión 2021 se han 
desarrollado para las áreas técnica y administrativa 46 eventos de capacitación entre cursos, talleres, conferencias y 
seminarios con 1.398 participaciones.

DEPARTAMENTO ECONOMÍA EMPRESARIAL

Responsable de planificar, organizar y controlar la gestión económica contable de ENDE y de sus empresas filiales, 
determinando del valor económico desagregado por unidad filial o agregada a nivel corporativo con el objeto de 
analizar e informar para la toma de decisiones corporativas. Asimismo, gestionar, administrar los recursos económicos 
financieros de la empresa, a través de una adecuada planificación, organización y dirección de las actividades 
financieras, con la finalidad de hacer uso eficiente de estos recursos.

En la gestión 2021, se cuenta con los siguientes resultados:
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INVERSIÓN

El porcentaje de ejecución presupuestaria de la gestión 2021 fue del 72,2%, y el de la 
gestión 2020 fue del 24,8%; en términos monetarios este incremento es de Bs. 1.158,2 
millones, es decir que la ejecución presupuestaria se incrementó en un 145,7% como 
se muestra en el siguiente gráfico:
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6.000

8.000
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2.000
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3.000

4.000

5.000

–

PROYECTOS DE INVERSIÓN 2017 - 2021
(Expresado en Millones de Bolivianos)

PPTO. ASIGNADO
EJECUCIÓN TOTAL
% EJECUCIÓN

20182017 2019 2020 2021

 7.809,1 5.760,3 4.579,7 3.210,3 2.705,7
 5.081,7 3.578,8 2.455,5 795,1 1.953,3
 65,1% 62,1% 53,6% 24,8% 72,2%

Fuente: Elaboración por el Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS
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ENDE Matriz durante el período quinquenal 2017 - 2021 invirtió en el desarrollo del 
sector eléctrico un total de Bs. 13.864,4 Millones distribuidos de la siguiente forma:

DETALLE MILLONES DE BOLIVIANOS PORCENTAJE

GENERACIÓN 12.196,2  88%
TRANSMISIÓN   1.392,6  10%
DISTRIBUCIÓN  275,6  2%

TOTAL 13.864,4 100%

EJECUCIÓN   PRESUPUESTARIA 2017 - 2021

Fuente: Elaboración por el Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS

PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA, PANDO
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En la siguiente gráfica se observa el crecimiento de 
ejecución financiera de los tres programas que componen 
el presupuesto de inversiones de ENDE Matriz, donde los 
proyectos de generación eléctrica representan una ejecución 
total superior frente a los otros programas entre las gestiones 
2017 - 2021.
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4.500

4.000

1.500

1.000

500

2.000

2.500

3.000

–

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - POR PROGRAMAS
(Expresado en Millones de Bolivianos)

GENERACIÓN
TRANSMISIÓN
DISTRIBUCIÓN

20182017 2019 2020 2021

 4.524,5 3.116,5 2.108,4 708,3 1.738,6
 524,8 434,2 271,9 47,7 114,1
 32,4 28,2 75,2 39,1 100,6

Fuente: Elaboración por el Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS
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Del importe total ejecutado 
en los proyectos de inversión 
de ENDE Matriz en la gestión 
2021, el 89% corresponde 
a proyectos en generación, 
el 6% a proyectos de 
transmisión y 5% a proyectos 
en distribución, como se 
observa en la siguiente tabla 
y gráfica: 

PROGRAMA EJECUCIÓN PORCENTAJE

PROYECTOS GENERACIÓN 1.738.588.338,00 89%
PROYECTOS TRANSMISIÓN 114.115.414,89 6%
PROYECTOS DISTRIBUCIÓN 100.595.156,68 5%

TOTAL 1.953.298.909,57 100%

RESUMEN EJECUCIÓN  DE PROYECTOS
(Expresado en Bolivianos)

Fuente: Elaboración por el Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS

Fuente: Elaboración por el Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS

EJECUCIÓN POR PROGRAMAS

PROYECTOS DISTRIBUCIÓN 

5 %

PROYECTOS TRANSMISIÓN

6 %

PROYECTOS GENERACIÓN

89 %

La Ejecución Presupuestaria 
de Inversión en la gestión 
2021 alcanzó a Bs. 1.953,3 
millones, distribuidos en 
Bs. 1.738,6 millones en el 
programa Generación, Bs. 
114,1 millones en el programa 
de Transmisión y Bs. 100,6 
millones en el programa de 
Distribución.

3.500

2.000

3.000
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1.000
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–

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA - ENDE MATRIZ
(Expresado en Millones de Bolivianos)

PRESUPUESTO 
REFORMULADO

PRESUPUESTO 
APROBADO 

POR LEY

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

2020
2021

  3.163  3.210 795
 2.515,1 2.705,7 1.953,3

Fuente: Elaboración por el Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS
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1.2 COMPARACIÓN DE MÁRGENES BRUTOS DE EXPLOTACIÓN ELÉCTRICA – ENDE MATRIZ

Si bien el margen bruto de la gestión 2021 se ha mantenido en el orden del 59% respecto a 
la gestión 2020 después de cubrir los costos operativos, en términos monetarios éste se 
ha incrementado en Bs. 37,05 millones, el cual asciende a Bs. 347,9 millones al cierre de la 
gestión 2021.

700

400

600

500

100

200

300

–

DETALLE DEL MARGEN BRUTO GENERADO
GESTIONES 2020 Y 2021

(Expresado en Millones de Bolivianos)

2020 2021

59% 59%

MARGEN BRUTO
COSTOS DIRECTOS
INGRESOS

 310,8 347,9
 213,8 238,7
 524,6 586,5

Fuente: DEEM con Datos ENDESIS

Uno de los factores que ha incidido en la obtención de un mejor margen bruto monetario, 
es el ingreso en operación comercial en el primer trimestre de la gestión 2021, del Proyecto 
Solar Oruro Fase II con 50MW de potencia, aspecto que influyó en el incremento de ingresos 
por generación eléctrica y por ende los márgenes brutos del mismo.

COMPOSICIÓN DEL MARGEN BRUTO 2021 – POR SEGMENTO
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Fuente: DEEM con Datos ENDESIS

PROYECTOS DISTRIBUCIÓN 

13 %

PROYECTOS TRANSMISIÓN

43 %

PROYECTOS GENERACIÓN
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GERENCIA DE OPERACIÓN DE SISTEMAS ELÉCTRICOS
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Se halla bajo la responsabilidad de ENDE, la Operación y Mantenimiento de 1.662 km 
de líneas de transmisión en 115 kV y 230 KV, en el Sistema Interconectado Nacional 
(SIN). En la gestión 2021, se ha incorporado la Línea de Transmisión Padilla - Camiri 
115 kV, con una extensión de 122 km de línea, en 115 kV; asegurando y mejorando la 
confiabilidad del Área Sur del país.

AREA

NORTE

NORTE

NORTE

NORTE

CENTRAL

SUR

CENTRAL

CENTRAL

CENTRAL

CENTRAL

CENTRAL

CENTRAL

NORTE

SUCRE

PROPIETARIO

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

ENDE

FECHA OPERACIÓN 

COMERCIAL

15/08/2010

30/10/2013

27/10/2013

30/11/2015

18/04/2014

28/12/2015

26/02/2016

TIPO

Conductor Ibis (397) 

Conductor Ibis (397) 

Conductor Ibis (397) 

Conductor Ibis (397) 

Conductor Ibis (397) H1

Conductor Rail (954)

Conductor Rail (954)

Conductor Rail (954)

Conductor Rail (954)

Conductor Rail (954)

Conductor Rail (954)

Conductor Rail (954)

Conductor Ibis (397) 

Conductor Ibis (397) H1

CÓDIGO

CRN-YUC115

YUC-SBO115

SBO-MOX115

MOX-TRI115

CTA-LUC115

PUN-LCA230

LCA-TAJ230

SAN-PCA23001

SAN-PCA23002

PCA-CUM23001

TAJ-YAG23001

TAJ-YAG23002

YUC-SBU115

SUC-PAD115

Nº 

CIRCUITOS

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

2

1

1

Un (kV)

115

115

115

115

115

230

230

230

230

230

230

230

115

115

L (km)

104,5

40,4

138,5

84,8

4,85

181,13

74,24

244

244

31

138

138

118

120,61

1.662,03

Pn (MW)

74

74

74

74

74

150

150

155,9

155,9

155,9

160

160

31,1

31,3

LÍNEA DE TRANS

Caranavi - Trinidad 115 kV

Cataricagua - Lucianita 115 kV

Punutuma - Tarija 115 kV

Cochabamba - La Paz 230 kV

Yaguacua - Tarija 230 kV

Yucumo - San Buenaventura 115 kV

Sucre - Padilla 115 kV

TRAMO

LT1 Caranavi - Yucumo en 115 kV

LT1 Yucumo - San Borja en 115 kV

LT1 San Borja - San Ignacio de Moxos en 115 kV

LT1 San Ignacio de Moxos - Trinidad en 115 kV

LT1 Cataricagua - Lucianita en 115 kV

LT1 Punutuma - Las Carreras en 230 kV

LT1 Las Carreras - Tarija en 230 kV

LT1 Santivañez - Palca en 230 kV 

LT2 Santivañez - Palca en 230 kV 

LT1 Palca - Cumbre en 230 kV 

LT1 Tarija - Yaguacua I en 230 kV

LT2 Tarija - Yaguacua II en 230 kV

LT1 Yucumo - San Buenaventura 115 kV

LT1 Sucre - Padilla en 115 kV

Padilla - Camiri 115 kV LT1 Padilla - Monteagudo en 115 kV

LT1 Monteagudo - Camiri en 115 kV

SUCRE

SUCRE

ENDE

ENDE

03/11/2021 Conductor Ibis (397)

Conductor Ibis (397)

PAD-MOT115

MOT-CAM115

1

1

115

115

69,21

52,78

121,99

24,04

15,2

INCORPORACIÓN 2021
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MANTENIMIENTOS RELEVANTES EN LÍNEAS  DE TRANSMISIÓN

LÍNEA DE TRANSMISIÓN 230 kV SANTIVAÑEZ - PALCA VARIANTE ESTRUCTURAS SP-
306 Y SP-174

Constructivamente la Línea de Transmisión es de doble terna, desde la subestación 
Santivañez hasta la subestación Palca, con conductores de fase RAIL. Para proteger 
los conductores ante descargas atmosféricas, la línea cuenta en una de las ménsulas, 
cable de acero de alta resistencia EHS y en la otra ménsula cable OPGW (con fibra 
óptica).

Intensas lluvias en el área de incidencia, han provocado que el terreno del entorno 
de las fundaciones de la estructura SP-174 y estructura SP-306 de la línea Santivañez - 
Palca 230 kV, se encuentren en actual proceso de reptación, ocasionando deformación 
de montantes principales y consecuente inestabilidad mecánica de la estructura; por 
cuanto, se evidenció riesgo de colapso de la estructura SP-174 y SP-306.

Durante la ejecución de los servicios de variante, se realizaron las siguientes 
actividades:

ESTRUCTURA SP-174

• Instalación de 1 estructura metálica reticulada de tensión, tipo CHSL de 58 mts.
• Instalación de 0,89 km de conductores (RAIL ACSR, OPGW y cable de guarda)
• Retiro de 1 estructura tipo CHSL y retiro de conductores de tramo antiguo.

ESTRUCTURA SP-306

• Instalación de 2 estructuras metálicas reticuladas de tensión tipo CLAM de 43 mts.
• Instalación de 1,3 km de conductores (RAIL ACSR, OPGW y cable de guarda)
• Retiro de 2 estructuras tipo suspensión CHSL y retiro de conductores de tramo 

antiguo.
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VARIANTE ESTRUCTURA PC-016

La línea de transmisión Palca - Cumbre 230 kV, forma parte del 
Sistema Interconectado Nacional (SIN), de propiedad de ENDE. 
Constructivamente la línea de transmisión, es de simple terna 
desde la subestación Palca hasta la subestación Cumbre, con 
conductores de fase RAIL. Para proteger los conductores ante 
descargas atmosféricas, la línea cuenta en una de las ménsulas 
cable de acero de alta resistencia EHS y en la otra ménsula 
cable OPGW.

La estructura PC-016 se encuentra emplazada en terrenos 
geológicamente inestables, litológicamente está conformado 
por limolitas, lutitas y delgados niveles de areniscas, mismas 
que se encuentran fracturadas y plegadas. Se identificaron 
agrietamientos en el talud y el terreno, deslizamientos activos 
y puntuales, fractura y degradación de rocas, principalmente 
causados por el factor agua.

Durante la ejecución del servicio “Variante estructura PC – 016 LT 
Palca-Cumbre 230 kV” se realizaron las siguientes actividades:

• Retiro de dos estructuras tipo PTSL y PTAA de almacenes de 
ENDE, traslado y custodia hasta el lugar de trabajo.

• Instalación de 2 estructuras metálicas reticuladas.
• Instalación de conductores (RAIL ACSR, OPGW y cable de 

guarda EHS)
• Retiro de 1 estructura y retiro de conductores de tramo 

antiguo, y disposición final en almacén Cumbre de ENDE.
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ARCOIRIS ALREDEDOR DE LA ESTRUCTURA T-310 (LÍNEA SANTIVÁÑEZ - PALCA), COCHABAMBA
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PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN
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ÍNDICES DE CALIDAD TRANSMISIÓN

Los índices de calidad presentados, corresponden al periodo eléctrico NOV-2020 
a OCT-2021; éstos se determinan en cumplimiento del Reglamento de Calidad de 
Transmisión (D.S. de 15-7-97, Ley 1604 art. 2). Los indicadores calculados se hallan 
dentro los límites tolerables.

COMPONENTE CÓDIGO

LÍMITES DE COMPORTAMIENTO 

Frecuencia (veces)

EXIGIDA ADMITIDA REGISTRADA EXIGIDA ADMITIDA REGISTRADA

Duración (min)

LUCIANITA 2TA-6 1 2 0 210 420 0,00
LUCIANITA 2TA-7 1 2 0 210 420 0,00
PALCA 3TZ-2 1 2 0 110 220 0,00
CUMBRE 3TZ-5 1 2 1 90 180 40,39
CARRERAS 5TZ-1 1 2 0 270 540 0,00
TARIJA 7TZ-1 1 2 0 90 180 0,00
YAGUACUA 7TZ-2 1 2 0 120 240 0,00
YUCUMO 8TA-1 1 2 0 250 500 0,00
SAN BORJA 8TA-2 1 2 0 210 420 0,00
SAN IGNACIO 8TA-3 1 2 0 372 744 0,00
TRINIDAD 8TA-4 1 2 0 497 994 0,00
TRINIDAD 8TA-5 1 2 0 497 994 0,00
MONTEAGUDO 56TA-1 1 2 0 420 840 0,00
CARANAVI -YUCUMO 115 kV CRN-YUC 6 15 0 21 35 0,53
CATARICAGUA - LUCIANITA 115 kV CTG-LUC 1 3 0 8 116 0,00
LAS CARRERAS - TARIJA 230 kV LCA-TAR I 2 5 1 30 96 1,35
PALCA-CUMBRE 230 kV LPA-LCM 1 3 0 25 156 0,00
PUNUTUMA-LAS CARRERAS 230 kV PUN-LCA 2 5 0 30 96 0,00
SAN BORJA-SAN IGNACIO 115 kV SBO-SIM 5 13 1 13 31 0,58
SAN IGNACIO-TRINIDAD 115 kV SIM-TRI 3 8 5 31 61 0,61
SANTIVAÑEZ-PALCA I 230 Kv STV-PAL I 4 10 0 46 50 0,00
SANTIVAÑEZ-PALCA II 230 kV SVT-PAL II 4 10 0 46 50 0,00
SUCRE-PADILLA 115 kV SUC-PAD 3 8 0 28 39 0,00
TARIJA-YAGUACUA I 230 kV TAR-YAG I 3 8 0 32 54 0,00
TARIJA-YAGUACUA II 230 kV TAR-YAG II 3 8 1 32 54 50,60
YUCUMO-SAN BORJA 115 kV YUC-SBO 3 8 0 17 61 0,00
YUCUMO-SAN BUENAVENTURA 115 kV  YUC-SBU 6 16 3 98 116 0,73
PADILLA-MONTEAGUDO 115 kV PAD-MONT 3 8 1 26 61 6,99
MONTEAGUDO-CAMIRI 115 kV MOT-CAM 3 8 0 21 61 0,00
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PLANTA MISICUNI, MOXOS Y TERMOELÉCTRICAS DEL 
BENI

En referencia a la solicitud de incorporaciones o capacidades adquiridas en las 
Centrales Misicuni, Moxos y Plantas del Beni, no se incrementó potencia, se tienen 
las mismas potencias instaladas hasta el 31 de diciembre de 2021.

UNIDAD POTENCIA EFECTIVA  (MW)

MIS01 40
MIS02 40
MIS03 40

Planta Misicuni

UNIDAD POTENCIA EFECTIVA  (MW)

MOA02 1.280
MOA05 1.100
MOA06 1.120
MOA07 1.100
MOA08 1.100
MOS01 1.390
MOS02 1.430
MOS03 1.400
MOS04 1.420
MOS05 1.390
MOS06 1.400
MOS07 1.410
MOS08 1.380
MOS09 1.400
MOS10 1.410
MOS11 1.390
MOS12 1.400
MOS13 1.380
MOS14 1.380

TOTAL 25.280

Planta Moxos

PLANTA N° CÓDIGO POTENCIA
 UNIDAD UNIDAD EFECTIVA (KW)

Rurrenabaque 1 RBQ01 1.200
 2 RBQ02 600
Yucumo 1 YCM01 350
San Borja 1 SBJ01 1.200
 2 SBJ02 600
San Ignacio de Moxos 1 SIM01 350
 2 SIM02 380
Santa Ana del Yacuma 1 SAY01 1.000
 2 SAY02 620

Plantas Termoeléctricas del Beni
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SISTEMAS DE GENERACIÓN DE ENDE
FUERA DEL SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL 
(SIN) SISTEMA RIBERALTA

1. ANTECEDENTES

La Autoridad de Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear (AETN), mediante 
Resolución dispuso la Intervención Preventiva de la Cooperativa Eléctrica Riberalta 
Ltda. (CER); en el marco de las atribuciones legalmente permitidas como ente 
regulador. 

Finalizada la Intervención Preventiva, se dispuso la Intervención Administrativa de la 
Cooperativa Eléctrica Riberalta Ltda. (CER) y posteriormente la transferencia de la 
operación del Sistema Aislado Verticalmente Integrado (SAVI) Riberalta que operaba 
la CER Ltda., a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), haciéndose 
cargo a partir de horas 00:00 del día jueves 20 de mayo de 2021.

2. COORDENADAS DE UBICACIÓN

La Central Termoeléctrica Riberalta se encuentra en la ciudad de Riberalta, ubicada 
en el municipio de Riberalta, provincia Vaca Díez del departamento de Beni, al norte 
de la ciudad sobre la Av. Beni Mamoré.
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Las coordenadas de ubicación son las siguientes:

Zona: 19 L
Coordenada Este: 822026.00 m E
Coordenada Norte: 8782727.00 m S
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3. DESCRIPCIÓN DE LA PLANTA

La Central Termoeléctrica El Palmar, cuenta con veintiocho (28) unidades generadoras, 
las cuales representan un total de 13 MW de potencia. Las unidades generadoras 
instaladas en el Sistema Riberalta corresponden a las entregadas en calidad de 
comodato por la Cooperativa Eléctrica Riberalta (CER), unidades propias de ENDE y 
las alquiladas por ENDE GUARACACHI S.A. Estas unidades actualmente operan para 
cubrir la demanda de energía eléctrica del Sistema Riberalta.

La oferta de generación, se mantiene con el alquiler de equipos a cargo de la empresa 
ENDE GUARACACHI S.A. y equipos de generación propios de la CER, entregado en 
comodato a ENDE.

La tabla siguiente resume las unidades instaladas en Central Termoeléctrica Riberalta:

PROPIEDAD UNIDAD MARCA MODELO POTENCIA   POTENCIA POTENCIA
    PLACA (KW) EFECTIVA (MW) DISPONIBLE (MW)

CER SDMO-2 SDMO T-1400 850 400 400
 CUMM CUMMINS KTA 38-02 450 350 350
 SDMO-7 SDMO T-1400 850 400 400
 CAT-1 CATERPILLAR 3512 800 450 450
 CAT-3 CATERPILLAR 3512 800 500 500
 CAT-4 CATERPILLAR 3512 800 450 450
 CAT-5 CATERPILLAR 3512 800 350 350
 CAT-7 CATERPILLAR 3508 580 350 350
SPEED
ELECTRO SERVICE E.S. PRAMAC1 PRAMAC GSW 320 250 -
 GRUPEL1 GRUPEL CR13TE7W.S550 304 260 260
 PRAMAC2 PRAMAC GSW500S 320 250 250
 CAT3412 CATERPILLAR 3412 648 360 360
ENDE GUARACACHI S.A. E-1 CATERPILLAR 3516 1.440 1.100 -
 E-2 CATERPILLAR 3516 1.440 1.100 1.100
 E-3 CATERPILLAR 3516 1.440 1.100 1.100
 E-4 CATERPILLAR C-32 800 500 500
 E-5 CATERPILLAR 3412 600 400 400
 E-6 CATERPILLAR C-32 800 500 500
 E-7 CATERPILLAR 3412 600 400 400
 E-8 CATERPILLAR C-32 800 300 300
 E-9 CATERPILLAR C-32 800 500 500
 E-10 CATERPILLAR C-15 400 320 320
 E-11 CATERPILLAR C-32 800 350 350
 E-12 CATERPILLAR C-32 800 500 500
ENDE E-13 CATERPILLAR 3516 1.440 800 800
 E-14 CATERPILLAR C-32 800 400 400
ENDE GUARACACHI S.A. E-15 CATERPILLAR C-32 800 500 500
 E-16 CATERPILLAR C-32 800 500 500
 E-17 CATERPILLAR C-32 800 500 500

  TOTAL  22.882,0 14.140,0 12.790,0
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Para el almacenamiento de combustible en Planta Termoeléctrica Riberalta, se cuenta 
con depósitos de almacenamiento principal de diésel, con las siguientes capacidades:

Nº TANQUE CAPACIDAD (LTS) TIPO

Tanque 1 117.000 Cilíndro vertical
Tanque 2 40.000 Cilíndro horizontal
Tanque2 10.000 Cilíndro horizontal
Tanque 1 17.000 Tipo cisterna
Tanque 2 13.000 Tipo cisterna
Tanque2 18.000 Tipo cisterna

TOTAL (Lts) 225.000 

Asimismo, se cuenta con tanques diarios para el abastecimiento de combustible a las 
unidades generadoras.

En Central Termoeléctrica Riberalta se cuenta además con sistemas complementarios, 
como los servicios auxiliares, cubículos de equipamiento eléctrico, interruptores de 
baja y de media tensión, equipos de medición PT’s y CT’s , pararrayos, seccionadores 
fusibles y estructuras.

4. DEMANDA DEL SISTEMA RIBERALTA

La demanda máxima del Sistema Riberalta en la gestión 2021, alcanzó un promedio 
de 10,07MW. 

A continuación, se presenta el registro de demanda máxima mensual y una gráfica 
representativa de participación en la oferta de generación:

MES kW

ENERO 9.260
FEBRERO 9.365
MARZO 9.425
ABRIL 9.795
MAYO 9.680
JUNIO 10.200
JULIO 10.190
AGOSTO 10.410
SEPTIEMBRE 10.750
OCTUBRE 10.940
NOVIEMBRE 10.380
DICIEMBRE 9.900
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SISTEMAS DE DISTRIBUCIÓN DE ENDE

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), desarrolla la actividad de distribución 
pública de electricidad en los Sistemas de Distribución de Uyuni, Camargo y Cobija (El 
Sena), mediante Titulos Habilitantes, otorgados por la Autoridad de Fiscalización de 
Electricidad y Tecnología Nuclear (AETN); asimismo, de los sistemas Gonzalo Moreno, 
Villa Nueva y Riberalta, mediante mandatos de la AETN.

Para cada uno de dichos sistemas, ENDE tiene comprometido contra boleta de 
garantía, un plan de expansión y programa de inversiones, incluidos en los Estudios 
Tarifarios, destinados a proyectos eléctricos relacionados con expansión, reemplazos, 
calidad de producto y reducción de pérdidas.

Por otro lado, con la ejecución de proyectos, ENDE coadyuva al cumplimiento del 
Artículo 20 de la Constitución Política del Estado, el mismo menciona:        

I. Toda persona tiene derecho al acceso universal y equitativo a los servicios básicos 
de agua potable, alcantarillado, electricidad, gas domiciliario, telecomunicaciones 
y transporte.

II. Es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno, la provisión 
de los servicios básicos a través de entidades públicas, autárquicas, mixtas, 
cooperativas o comunitarias. La provisión de servicios debe responder a los 
criterios de universalidad, accesibilidad, continuidad, calidad, eficiencia, tarifas 
equitativas y cobertura necesaria; con participación y control social.

En el siguiente cuadro se observa la cantidad de Consumidores incrementados en la 
gestión 2021, en los diferentes sistemas de distribución, a cargo de ENDE.

MES CAMARGO COBIJA EL SENA UYUNI GMORENO VNUEVA RIBERALTA TOTAL

Diciembre 2020 17.989 19.029 1.082 9.153 634 186  48.073
Enero 2021 17.980 19.350 1.096 9.219 636 189  48.470
Febrero 2021 18.139 19.535 1.129 9.299 634 215  48.951
Marzo 2021 18.305 19.544 1.152 9.314 626 225  49.166
Abril 2021 18.488 19.586 1.150 9.416 660 224  49.524
Mayo 2021 18.541 19.642 1.183 9.434 647 224  49.671
Junio 2021 18.513 19.674 1.177 9.482 652 217  49.715
Julio 2021 18.508 19.622 1.177 9.526 617 239 21.229 70.918
Agosto 2021 18.563 19.620 1.135 9.588 643 238 22.046 71.833
Septiembre 2021 18.579 19.493 1.148 9.635 645 218 22.364 72.082
Octubre 2021 18.592 19.523 1.130 9.692 708 198 22.500 72.343
Noviembre 2021 18.599 19.604 1.150 9.732 732 223 22.292 72.332
Diciembre 2021 18.618 19.804 1.163 9.869 722 237 22.187 72.600

INCREMENTO 2021 629 775 81 716 88 51 958 1.682
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Por otro lado, con relación a las inversiones en la gestión 2021, ENDE ha 
realizado la ampliación de instalaciones eléctricas en los diferentes sistemas 
de distribución, ejecutando proyectos de construcción de líneas eléctricas, 
tanto en media como en baja tensión; estos proyectos demandaron montos 
de inversión que se detallan a continuación:

SISTEMA DE
DISTRIBUCIÓN

CAMARGO

UYUNI

G.MORENO

RIBERALTA

NOMBRE DEL PROYECTO

SUMINISTRO Y CONSTRUCCIÓN DE LÍNEAS ELÉCTRICAS 
EN MEDIA Y BAJA TENSIÓN (AMPLIACIÓN Y RENOVACIÓN) 
SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN CAMARGO - GESTIÓN 2021

SUMINISTRO Y CONSTRUCCIÓN PARA AMPLIACIONES DE 
LÍNEAS ELÉCTRICAS EN MEDIA Y BAJA TENSIÓN SISTEMA 
DE DISTRIBUCIÓN UYUNI GESTIÓN 2021

AMPLIACIÓN Y RENOVACIÓN DE LÍNEAS ELÉCTRICAS 
EN MEDIA Y BAJA TENSIÓN SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN 
GONZALO MORENO Y VILLA NUEVA - GESTIÓN 2021

AMPLIACIÓN DE LÍNEAS ELÉCTRICAS DE DISTRIBUCIÓN 
E IMPLEMENTACIÓN DE EQUIPOS DE PROTECCIÓN 
SISTEMA RIBERALTA - GESTIÓN 2021

LONGITUD DE REDES
CONSTRUIDAS MT + BT (km) 

12,46

16,94

6,34

15,07

MONTO DE
PROYECTO (Bs)

1.654.007,21

2.315.906,39

1.042.314,67

2.684.289,39

SISTEMA UYUNI:
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SISTEMA CAMARGO:

 

SISTEMA COBIJA:

SISTEMA RIBERALTA:
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SISTEMA AISLADO VERTICALMENTE INTEGRADO
SISTEMA COBIJA

El Sistema Cobija, es un sistema aislado verticalmente integrado que tiene cobertura 
en todo el Departamento de Pando, lo que significa que genera, distribuye y 
comercializa la energía eléctrica. El sistema se encuentra ubicado en el extremo 
norte del territorio nacional, en el departamento amazónico de Pando y abastece 
de energía eléctrica al Municipio de Cobija, Porvenir, Filadelfia, Bolpebra, Bella Flor, 
Santa Rosa del Abuna, Puerto Rico, el Sena, Gonzalo Moreno y Villa Nueva.  

El Sistema Cobija, en la gestión 2021 realizó ampliaciones de red en los diferentes 
municipios del Departamento de Pando, tomando todos los recaudos y protocolos 
de bioseguridad para el personal técnico, ya que seguía declarada la Pandemia del 
Covid 19 en el país.

Se realizó la ampliación de red de media tensión (MT) más de 25 kilómetros y en baja 
tensión (BT) más de 26 km, con una inversión de Bs. 5,929,780.62 (Cinco Millones 
novecientos veinte nueve mil setecientos ochenta 62/100 bolivianos).
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PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA, PANDO
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COM/BAR  MUNICIPIO  DESCRIPCION  POSTES POSTES TRAFOS 15 USUARIOS LÍNEA LÍNEA INVERSIÓN
/URB   12 (MT) 9 (MT) (KVA)  MT(km) BT (km)

COM  PORVENIR  COMUNIDAD AGUAS RICA     15  4,601  1,09
COM  PORVENIR  COMUNIDAD SAN JORGE     17  4,771  3,18
COM PORVENIR  COMUNIDAD SUJAL     14  2,088  1,19
COM PORVENIR  COMUNIDAD CACHUELITA     14  2,548  3,045
COM COBIJA  COMUNIDAD NUEVO TRIUNFO     25  8,517  3,75
BAR COBIJA  BARRIO CATARATAS     2   0,427
COM PORVENIR  COMUNIDA CASTAÑERO     1   0,241
URB  COBIJA  URB. BOLIVIA    1   0,165
COM PORVENIR  KM 28 COBIJA    1   0,197
COM PORVENIR  COMUNIDAD SANTA LOURDES     5   0,732
URB  COBIJA  URB. AMAZONAS     2   0,112
URB  COBIJA  URB. SAN FRANCISCO  208  277  15 1   0,162 4.410.594,97
URB  COBIJA  URB. SAN PEDRO     1   0,167
URB  COBIJA  URB. BELLA VISTA     2   0,204
URB  COBIJA  URB. NUEVA COBIJA     1   0,284
URB  COBIJA  URB. MONTE LIBANO     1  0,306
COM COBIJA  COMUNIDAD VILLA FATIMA     1  0,201
COM  PORVENIR  PORVENIR     1   0,252
COM PUERTO RICO  COMUNIDAD SAN PEDRO     7   0,350
URB  COBIJA URB. GATY RIBEIRO     50   0,521
COM  COBIJA  COMUNIDAD BAJO VIRTUDES     3   0,469
COM COBIJA  COMUNIDAD ALTO BAHIA     6   0,912
BAR COBIJA  BARRIO PARAÍSO     3   0,523

  TOTAL 208  277  15  174  22,525  18,48  4.410.594,97

    MUNICIPIO EL SENA

COM  SENA  VIÑA DEL RÍO  28  46  1  70  2,35  1,84  476.870,98
  
  TOTAL 28  46  1  70  2,35  1,84  476.870,98

INVERSIONES COBIJA - SENA GESTIÓN 2021 236,00  323,00  16,00  244,00  24,88  20,32  4.887.465,95

PROYECTO: "AMPLIACIONES DE RED DE MEDIA Y BAJA TENSIÓN INVERSIONES COBIJA - SENA GESTIÓN 2021"
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COM/BAR/URB   DESCRIPCIÓN   USUARIOS LÍNEA LÍNEA INVERSIÓN
     MT(km) BT (km)

COM  MADRE DE DIOS - PUERTO GONZALO MORENO  16  0,76  1,160
COM  MADRE DE DIOS - LAS PIEDRAS  12   2,540
COM  MADRE DE DIOS - CANDELARIA  5   0,350
COM  MADRE DE DIOS - FRONTERA  2   0,091
COM  MADRE DE DIOS - BUEN FUTURO  5   0,339 1.042.314,67
COM MADRE DE DIOS - 21 SEPTIEMBRE  8   0,679
COM  MADRE DE DIOS - MIRAFLORES  4   0,348
COM  MADRE DE DIOS - SAN CARLOS  2   0,245
COM  MADRE DE DIOS - PORTACHUELO BAJO  4   0,356

  TOTAL 58  0,76  6,11  1.042.314,67

PROYECTO: “AMPLIACIÓN Y RENOVACIÓN DE LÍNEAS ELÉCTRICAS EN MEDIA Y BAJA
TENSIÓN SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN GONZALO MORENO Y VILLANUEVA - GESTIÓN 2021”

La cobertura del sistema aislado es bastante extensa, por lo que está expuesta 
a fallas intempestivas a causa de la extensa vegetación propia de la amazonia, 
además las altas temperaturas y la humedad hacen que la vegetación crezca 
de manera acelerada, por tal motivo se ve la necesidad de realizar limpieza de 
derecho de vía con maquinaria pesada para evitar la caída de árboles sobre la 
líneas de media y baja tensión, causando interrupciones intempestivas en la 
Regional Cobija. 

La limpieza de derecho de vía Regional Cobija Gestión 2021, alcanzó a más de 450 
hectáreas en las líneas de comunidades del Municipio de Cobija, línea troncal 
de Porvenir hasta el Municipio de Puerto Rico,  además de comunidades del 
Municipio de Bella Flor, con un costo de Bs. 1.728.750,00 (Un Millón setecientos 
veintiocho mil setecientos cincuenta 00/100 bolivianos).
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PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA, PANDO
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DESCRIPCIÓN DEL SERVICIO

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: AVAROA - NAREUDA; REGIONAL 
COBIJA - GESTIÓN 2021. (Maquinaria)

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA EL SENA – NARANJAL – BLANCA FLOR; 
SISTEMA EL SENA - GESTIÓN 2021. (Maquinaria)

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: PORVENIR - PUERTO RICO Y 
SANTA ELENA - 1RO DE MAYO; REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021. (Maquinaria)

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: MANURIPI – CURICHÓN; 
REGIONAL COBIJA - GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: CURICHÓN – SAN ANTONIO; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO:  SAN ANTONIO - MARAVILLA - 
LUZ DE AMÉRICA; REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: LUZ DE AMÉRICA – LA PUNTA – 
FLORIDA – LA LECHE; REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: LA LECHE – CHIVECITO – CHIVE; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: PORVENIR  - CACHUELITA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: CACHUELITA - FILADELFIA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: FILADELFIA - PURÍSIMA 
-PLANCHÓN - EMPRESIÑA - 10 DE NOVIEMBRE; REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: 10 DE NOVIEMBRE – BUYUYO – 
PETRONILLA – HONDURAS – ESPÍRITU; REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: ESPÍRITU - HOLANDA - MANURIPI; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA TRAMO: PLANTA SOLAR , 5 DE AGOSTO 
- NUEVA ESPERANZA - ALTO BAHIA - SANTA FE - ZONA BELMONTE; REGIONAL COBIJA 
- GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA TRAMO: PUERTO RICO - CONQUISTA, 
PRIMERO DE MAYO – PUERTO EVO MORALES; REGIONAL COBIJA - GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO: LONDRES EMPRESIÑA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO : ESPÍRITU – SOBERANÍA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO 1: SANTA ROSA DE ABUNA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO 2: SANTA ROSA DE ABUNA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO 1: BERNARDINO RACUA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

SERVICIO DE LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA, TRAMO 2: BERNARDINO RACUA; 
REGIONAL COBIJA – GESTIÓN 2021.

TOTAL

UNIDAD

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

Ha

CANTIDAD

28

63

89

14

15

12

16

17

13

16

13

16

13

20

6,5

16

40

8

8

8

8

439,50

COSTO UNITARIO

6.000

6.000

6.000

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

PRECIO

168.000

378.000

534.000

35.000

37.500

30.000

40.000

42.500

32.500

40.000

32.500

40.000

32.500

50.000,00

16.250,00

40.000

100.000

20.000

20.000

20.000

20.000

1.728.750,00

LIMPIEZA DE DERECHO DE VÍA REGIONAL COBIJA GESTIÓN 2021
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En la gestión 2021 debido a las ampliaciones de red se realizó más de 1.000 nuevas 
instalaciones en los diferentes municipios y comunidades del Departamento de Pando.

DEPARTAMENTO Y POBLACIÓN TOTAL INSTALACIONES TASA DE PROYECCIÓN COBERTURA POR  SISTEMA
MUNICIPIO 2020 USUARIOS NUEVAS CRECIMIENTO FAMILIAS MUNICIPIO ZONA AISLADO
  2021 2021 % 2021 2021 

BOLIVIA  158.676  28.350  1.297  7,3%  36.665  91,78%

PANDO  158.676  28.350  1.297 7, 3%  36.665  91,78%

Nicolás Suárez
Cobija  88.064  20.206  742 3,7% 22.016  91,78%  Urbano  Cobija
Porvenir  7.866  1.733  69 4,0% 1.967  88,10%  Urbano  Cobija
Bolpebra  2.347  167  10 6,0%  469  35,61%  Rural  Cobija
Bella Flor  3.907  556  18 3,2%  781  71,19%  Rural  Cobija

Manuripi
Puerto Rico  10.480 1.459  64 4,4%  2.096  69,61%  Rural  Cobija
San Pedro  1.710  0  0  342 00%  Rural
Filadelfia  7.837  940  54 5,7%  1.567  59,99%  Rural  Cobija

Madre de Dios
Puerto Gonzales Moreno  7.038  977  99 10,1%  1.408  69,39%  Rural  Gonzalo
        Moreno
San Lorenzo  9.016 360  28 7,8%  1.803  19,97%  Rural  El Sena
Sena  7.899 1.076 120 11,2%  1.580 68,10%  Rural  El Sena

Abuna
Santa Rosa  2.651  564  40 7,1%  663  85,07%  Rural  Cobija
Ingavi  2.408    482 0,00%  Rural

Federico Román
Nueva Esperanza  1.749     350 0,00% Rural
Villa Nueva - Loma Alta  3.096  312  53  17,0%  619  50,40%  Rural  Villanueva
Santos Mercado 2.608    522 0,00% Rural

COBERTURA DEL SERVICIO DE SUMINISTRO ENERGÍA ELÉCTRICA DEPARTAMENTO Y MUNICIPIOS DE PANDO,
GESTIÓN 2021
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La Regional Cobija también realizó las mejoras en el Área Técnica Planta Bahía 
(Generación y Distribución) y Comercial (Administración) Petty Ray, ambientes que 
se usa en el Sistema Cobija. 

En el predio de Petty Ray se encuentra una subestación donde también funcionan 
las oficinas de Atención al Usuario ODECO y Jefatura, donde se realizó la obra civil 
construcción cubierta de parqueo y obras complementarias en oficinas Petty Ray – 
Regional Cobija.

En el predio de Planta Bahía, donde se encuentra la subestación y oficinas técnicas, 
se realizó las siguientes obras civiles: construcción muro perimetral en la Planta de 
Generación Bahía Cobija; construcción vía de circulación y obras complementarias en 
la Planta de Generación, y construcción cubierta metálica en el área de abastecimiento 
de combustible en la Planta de Generación Bahía Cobija.

N°

1

2

3

4

5

NOMBRE DE LA OBRA

CONSTRUCCIÓN VÍA DE CIRCULACIÓN Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA PLANTA DE 
GENERACIÓN BAHÍA - COBIJA - GESTIÓN 2021

CONSTRUCCIÓN MURO PERIMETRAL EN LA PLANTA DE GENERACIÓN BAHÍA - COBIJA 
- GESTIÓN 2021

CONSTRUCCIÓN CUBIERTA METÁLICA EN EL ÁREA DE ABASTECIMIENTO DE 
COMBUSTIBLE EN LA PLANTA DE GENERACIÓN BAHÍA - COBIJA

CONSTRUCCIÓN CUBIERTA DE PARQUEO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN OFICINAS 
PETTY RAY - REGIONAL COBIJA

CONSTRUCCIÓN ALMACÉN EN LA PLANTA DE GENERACIÓN EL SENA - PANDO

INVERSIÓN TOTAL

INVERSIÓN 

Bs. 1.268.207,11 

Bs. 1.070.888,88 

Bs. 300.559,50 

Bs. 313.455,35 

Bs. 262.444,28

COSTO

1.268.207,11

1.070.888,88 
 

 300.559,50
 

 313.455,35
 
 

262.444,28

3.215.555,12

OBRAS CIVILES EN PLANTA BAHÍA Y PETTY RAYA
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GERENCIA DE PROYECTOS
Y MERCADOS DE EXPORTACIÓN

Subestación Planta Solar Fotovoltaica Oruro
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CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA ORURO (50MW), CON UNA POTENCIA 
50MW ADICIONALES

El Proyecto Solar Fotovoltaico Oruro, tiene una potencia instalada de 100MW y se ejecutó en dos 
etapas de 50MW cada una. El Proyecto se encuentra en el Departamento de Oruro, Provincia Cercado, 
Municipio Caracollo, Zona Ancotanga, sobre la carretera Oruro - La Joya, a 41 km de la ciudad de 
Oruro, en dirección Nor-Oeste, ruta nacional 31.

La Construcción de la primera etapa inició el 17 de abril de 2018 y culminó el 19 de septiembre de 2019, 
a partir del mes de septiembre la primera etapa del proyecto entró en la fase de operación comercial. 
La planta se encuentra bajo responsabilidad del Contratista TSK Electrónica y Electricidad hasta el 
17 de enero de 2022 (periodo de notificación de defectos). Posteriormente, ENDE Corporación será 
responsable de la Operación y Mantenimiento de la Planta.

Por otro lado, la Segunda Etapa del proyecto inició el 16 de mayo de 2019 y culminó el 20 de enero 
de 2021. El principal logro alcanzado durante la presente gestión es que a partir del 09 de febrero de 
2021 la Segunda Etapa del Proyecto ingresó en fase de operación comercial. La Segunda Etapa del 
Proyecto, al igual que la primera, se encuentra bajo un periodo de garantía, donde el Contratista TSK 
es responsable de la Operación y Mantenimiento hasta el 14 de julio de 2023.

Vista Subestación desde el Campo Solar – Segunda Etapa Vista Aérea Planta Solar Oruro 100MW
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PROYECTO: PLANTA PILOTO GEOTÉRMICA LAGUNA COLORADA

El Proyecto Planta Piloto Geotérmica Laguna Colorada 5 MW se encuentra ubicado 
en el campo geotérmico Sol de Mañana a una altitud promedio de 4.900 msnm en 
la provincia Sur Lípez del Departamento de Potosí, dentro de la Reserva Nacional 
de Fauna Andina Eduardo Avaroa; con coordenadas geográficas: UTM-WGS84; X: 
628614; Y: 7519596.

Se cuenta con el Contrato N° 12384 entre ENDE y la Asociación Accidental Sacyr-Ormat, 
destinado a la INGENIERÍA DE DETALLE, SUMINISTRO DE EQUIPOS Y MATERIALES, 
CONSTRUCCIÓN CIVIL Y MONTAJE ELECTROMECÁNICO, PRUEBAS Y PUESTA EN 
MARCHA DEL PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA PILOTO GEOTÉRMICA LAGUNA 
COLORADA, (llave en mano) y su POSTERIOR OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO. Este 
contrato corresponde al 70% del proyecto.

Laguna Colorada, Potosí
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Al 31 de diciembre de 2021, se tienen los siguientes avances:

• Todos los equipos requeridos para el montaje de la Planta se encuentran en el 
sitio del Proyecto.

• Se realiza el montaje electromecánico de la Planta.
• Las Obras Civiles dentro el área de la planta se encuentran concluidas

La línea de media tensión 34,5kV, correspondiente al 30% del total del Proyecto, 
tiene una longitud aproximada de 65km entre PPLC y la comunidad de Quetena. La 
definición del trazo final de la línea tiene varios percances, debido a que el proyecto 
se construye en una zona protegida y debe atravesar su área núcleo. 

Al 31 de diciembre de 2021, el proyecto reporta un avance físico total de 59,07% y 
avance financiero del 56,46%

Vista Panorámica del área de construcción de la Planta Piloto Geotérmica Laguna Colorada
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XXXX MANDAR PIE DE FOTO
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PLANTA GEOTÉRMICA LAGUNA COLORADA 100 MW

ENDE, en cumplimiento de sus obligaciones y responsabilidades en el sector eléctrico, 
a partir de su rol en la cadena productiva energética, está llevando a cabo el Proyecto 
Construcción de la Planta Geotérmica Laguna Colorada 100 MW, que tiene como 
objetivo suministrar energía limpia al Sistema Interconectado Nacional (SIN) a través 
de la construcción de una planta de energía geotérmica y así contribuir al desarrollo 
económico del Estado Plurinacional de Bolivia. 

Las siguientes etapas del proyecto abarcan:

• Perforación de pozos geotérmicos a 2.000 m de profundidad
 
 El Documento de Licitación, cuenta con La No Objeción del Financiador JICA. 

El cual será entregado a las Empresas precalificadas. 

• Construcción de la planta geotérmica y Construcción de los Colectores de 
Fluido y Sistema de Reinyección (FCRS)

 Se cuenta con los Términos de Referencia para la contratación del Consultor 
de Planta (supervisión), los cuales serán enviados junto con la lista corta al 
financiador JICA, para la No Objeción.

El objetivo del Proyecto Construcción de la Planta Geotérmica Laguna Colorada de 
100 MW de potencia es el de aumentar la capacidad de generación eléctrica, además 
de diversificar la matriz energética, contribuyendo así al desarrollo económico del 
Estado Plurinacional de Bolivia.

En agosto de 2021, el Directorio de ENDE ha solicitado la elaboración de un estudio 
de alternativas en términos del mercado de energía, para analizar las alternativas de 
venta de la energía generada en la planta geotérmica, condicionando la ejecución de 
las posteriores actividades del proyecto. 

El proyecto reporta un avance físico total de 7,56% y avance financiero del 1,15%
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PROGRAMA DE ELECTRIFICACIÓN RURAL II (PER II)

El Contrato de Préstamo Nº 3725/BL-BO suscrito entre el Estado Plurinacional de 
Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), asciende a USD 100 millones, 
para financiar el Programa de Electrificación Rural II (PER II) en su totalidad, el mismo 
que en su Subcomponente I.1 “Extensión de redes de distribución” y Componente 
II “Incremento de la capacidad de transmisión hacia áreas rurales” está siendo 
ejecutado por la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

El objetivo del PER II es incrementar el acceso a la energía eléctrica para los 
habitantes del área rural, logrando la reducción de los niveles de pobreza y contribuir 
al consumo de electricidad con fines productivos.

El Programa consta de dos componentes, el primero está relacionado con el fomento 
del uso de la energía eléctrica para usos productivos, apoyo a la elaboración de un 
Plan de Electrificación Rural y a la extensión de las redes de distribución; para lo cual 
se cuenta con un presupuesto de USD. 68.600.000,00 (3 Subcomponentes) de los 
cuales USD. 62.210.000,00 son Ejecutados por ENDE y lo restante por el VMEEA a 
través del PEVD.

En relación con los usos productivos, el acceso a electricidad permite incrementar y 
diversificar cultivos a través del riego, aunque también una mayor cobertura promueve 
diversificación laboral incrementando actividades de servicios.

El segundo componente busca incrementar la capacidad de transmisión de energía 
eléctrica hacia las áreas rurales, financiando la línea de transmisión Padilla-
Monteagudo-Camiri, entre Chuquisaca y Santa Cruz, y posibilitar que las regiones 
de Muyupampa y Monteagudo de Chuquisaca, además de Camiri de Santa Cruz, 
se integren al Sistema Interconectado Nacional; para lo cual se cuenta con un 
presupuesto de USD. 31.400.000,00.



ENDE Corporación 119

SUBESTACIÓN PADILLA, CHUQUISACA
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En este sentido, el Programa de Electrificación Rural II – PER II está enfocado a 
contribuir y reducir la brecha de pobreza entre el área rural y urbana, causada 
principalmente por las diferencias de acceso a infraestructura y servicios públicos 
básicos. El PER II desarrollará la provisión de infraestructura de distribución y 
asistencia técnica para garantizar el acceso planificado a energía eléctrica confiable, 
eficiente y sostenible, promoviendo sus usos productivos, y el empoderamiento 
económico de las mujeres y hombres. Beneficiando aproximadamente a 28.000 
hogares que se conectarán al servicio de energía eléctrica, incrementando de esta 
manera la cobertura y la universalización del servicio en el área rural del país.

SUBCOMPONENTE I.1 “Extensión de redes de distribución” (Ejecutado, por ENDE)

Desde el inicio del Programa de Electrificación Rural (PER II) hasta la fecha, la Unidad 
Ejecutora por parte del VMEEA (PEVD), ha remitido a ENDE 32 Proyectos para su 
ejecución dentro del marco de Contrato de Préstamo N° 3725/BL-BO. De estos 32 
Proyectos, 16 proyectos fueron concluidos entre la gestión 2019 a la gestión 2021 y se 
tiene 15 más que iniciaron ejecución y uno en proceso de contratación.
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En la gestión 2021 se tiene:

• 9 proyectos fueron concluidos con una inversión de USD. 15.872.998,83, una 
longitud de líneas de distribución 763,69 km en media tensión y 551,17 km en 
baja tensión, en los departamentos de Cochabamba, Chuquisaca, Beni, Pando 
y Oruro.

A continuación, se muestra Información técnica y financiera de dichos proyectos:

TOTALES

TOTALESMT BT LONG. TOTAL LINEAS
(km)

PROYECTOS CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN 2021

1

2

3

4

5

6

7

8

9

COCHABAMBA

CHUQUISACA

CHUQUISACA

BENI

PANDO

ORURO

COCHABAMBA

COCHABAMBA

ORURO

Const. Electrificación Rural 
Cochabamba Fase VI-Zona 
Trópico

Const. Electrificación Rural Tres 
Sectores Poroma - Área 1

Construcción Sistema de 
Electrificación Comunidades 
Tarabuco - Área 1 y Área 2

Proyecto de Electrificación Rural 
del Beni Fase II

Construcción Sistema de 
Electrificación El Lago - Nueva 
Alianza/Municipio de Filadelfia

Construcción Electrificación 
Provincia Mejillones Fase II - 
Municipio la Rivera

Const. Electrificación Rural 
Cochabamba Fase VI-Zona 
Andina - Municipio de Tapacarí

Const. Electrificación Rural 
Cochabamba Fase VI-Zona 
Trópico - Municipio de Puerto 
Villarroel

Proyecto de Electrificación 
Provincia Carangas

ENDESYC  127,72  105,71  233,43  87  1.804  20.981.027,92   1.004.241,38  21.985.269,30

ENDESYC  44,94  94,99  139,93  83  706 934.533,95 436.000,00  10.370.533,95

ENDESYC  82,96  109,84  192,8  117  949  13.037.593,17  564.000,00  13.601.593,17

ENDESYC  228,65  56,36  285,01  64  1.486 5.916.560,14  1.239.229,46  27.155.789,60

ENDESYC  22,78  3,29  26,07  3  104  3.366.712,41  182.172,08  3.548.884,49

ENDESYC  7,15  2,7  9,85  7  58  761.085,17  35.825,82  796.910,99

ELFEC  41,7  27,92  69,62  34  569  6.331.060,05  272.759,32  6.603.819,37

ELFEC  37,47  32,48  69,95  32  467  6.377.192,47  290.289,29  6.667.481,76

ENDESYC  170,32  117,88  288,2  123  936  17.298.719,26  859.770,11  18.158.489,37

763,69  551,17  1.314,86 Bs.  104.004.484,54  4.884.287,46

  550  $us. 15.161.003,58  711.995,26

  7.079   15.872.998,83

Total km de Línea Construidos 

Total Transformadores 

Total Usuarios Nuevos

DPTO. NOMBRE DEL PROYECTO EMPRESA
EJECUTORA

LONGITUD DE
LINEAS (km) 

CONSTRUIDO

MT            BT

LONG.
TOTAL
LINEAS

(km)

TRANSF.
INSTALADOS

USUARIOS
NUEVOS

COSTO PROYECTO (Bs.)

      OBRA      SUPERVISIÓN

COSTO 
TOTAL (Bs.)



Memoria Anual 2021122

ELFEC 169,85 137,99  307,84 120 1.997 25.010.867,09 1.008.539,31 26.019.406,40 23/6/2021 22/6/2022

ELFEC 41,53 31,56  73,09 26 405  6.059.226,63  254.202,30  6.313.428,93 13/8/2021 7/6/2022

ENDESYC 189,35 40,72  230,07 40 1.321  21.910.620,55  1.100.000,00  23.010.620,55 3/9/2021 2/9/2022

ENDESYC 166,61 67,12 233,73 57 1.588  22.356.515,71  1.143.470,00  23.499.985,71 3/9/2021 2/9/2022

ELFEC 202,36 164,89 367,25 143 1.961 25.706.636,77  1.040.128,37  26.746.765,14 30/9/2021 29/9/2022

ENDESYC 197,92 100,82 298,74 91 1.338 19.119.510,55 948.275,86 20.067.786,41 24/9/2021 23/9/2022

ELFEC 186,51 151,06 337,57 42 1.799 25.712.485,11  1.285.083,54  26.997.568,65 18/10/2021 17/10/2022

ELFEC 29,64 26,44 56,08 23 393 4.282.484,54 195.727,47  4.478.212,01 18/10/2021 15/5/2022

ELFEC 77,84 73,41 151,25 61 819 11.974.304,98 568.725,53 12.543.030,51 18/11/2021 14/8/2022

ELFEC  171,44  150,36  321,8  122  1.661  25.209.076,13  1.183.069,05  26.392.145,18  18/11/2021  17/11/2022

DELAPAZ  34,16  37,96  72,12  35  357  4.646.741,20  224.085,13  4.870.826,33  19/11/2021  16/6/2022

ENDESYC  33,34  25,63  58,97  25  205  3.114.765,14  151.781,61  3.266.546,75  30/12/2021  27/7/2022

ENDESYC  42,79  46,94  89,73  41  480  5.721.481,59  281.609,19  6.003.090,78  15/11/2021  12/6/2022

DELAPAZ 171,41  171,56  342,97  127  1.802  21.393.271,02  1.067.852,87  22.462.940,97  23/11/2021  18/9/2022

ELFEC  57,85  49  106,85  44  589  8.429.058,87  421.468,64  8.850.527,51  18/11/2021  15/7/2022

Los proyectos que iniciaron obras en la gestión 2021 fueron los siguientes:

A la conclusión de este Programa se tendrán más de 5.000 km de nuevas redes de 
media y baja tensión y más de 27.000 nuevos usuarios con acceso a electricidad.

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

TOTALES

TOTALESMT BT LONG. TOTAL LÍNEAS
(km)

PROYECTOS EN EJECUCIÓN

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

COCHABAMBA

COCHABAMBA

BENI

BENI

COCHABAMBA

CHUQUISACA

COCHABAMBA

COCHABAMBA

COCHABAMBA

COCHABAMBA

LA PAZ

CHUQUISACA

CHUQUISACA

LA PAZ

COCHABAMBA

Const. Electrificación Rural Villa Tunari 

Const. Electrificación Rural Fase VI -
Municipio de Chimoré - Tramo 30
Comunidad Indígena Urupa

Electrificación Rural del Beni Fase III

Electrificación Rural del Beni Provincia 
Vaca Diez

Electrificación Rural Fase VI- Zona Valles 
Cono Sur

Const. Ampliación Electrificación Rural
Municipio San Lucas (Chuquisaca) 

Electrificación Rural en el Parque Isiboro
Secure - Municipio de Villa Tunari

Electrificación Rural en el Parque Isiboro
Secure - Municipio de Villa Tunari D-6

Electrificación Rural Municipio Chimoré

Electrificación Rural Puerto Villarroel

Electrificación Rural Cantón Rosario
Entre Ríos

Ampliación Electrificación Rural Cantón
Sauces (Chuquisaca) 

Electrificación Rural D-6, D-7, D-8 -
Municipio Sucre (Chuquisaca) 

Electrificación Rural La Asunta 2da 
Fase 1

Electrificación Rural Municipio de Entre
Rios

1.772,60  1.275,46  3.048,06 Bs.  230.647.045,88  10.874.018,87

  1.097  $us. 33.622.018,35  1.585.133,95

  16.715   35.207.152,30

Total km de Línea Construidos 

Total Transformadores 

Total Usuarios Nuevos

DPTO. NOMBRE DEL PROYECTO EMPRESA
EJECUTORA

LONGITUD DE
LINEAS (km) 

CONSTRUIDO

MT            BT

LONG.
TOTAL
LINEAS

(km)

TRANSF.
INSTALADOS

USUARIOS
NUEVOS

COSTO PROYECTO (Bs.)

      OBRA      SUPERVISIÓN

FECHA FECHA
INICIO   FINAL

CONTRATO OBRA

COSTO 
TOTAL (Bs.)
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COMPONENTE II “Incremento de la capacidad de transmisión hacia áreas rurales”, 
comprende la construcción de aproximadamente 125 km de una línea de transmisión 
en alta tensión (115 kV) que se divide en dos tramos: Tramo I, que va desde la 
Ampliación de la subestación Padilla a la subestación Monteagudo y Tramo II, que 
va desde la subestación Monteagudo a la subestación Camiri y la ampliación de la 
subestación eléctrica Padilla y la construcción de dos nuevas subestaciones en las 
poblaciones de Monteagudo y Camiri.

En la gestión 2021, se realizaron las recepciones definitivas de los siguientes contratos 
de obras de la línea de transmisión:

• Fundaciones y Montaje de las estructuras metálicas de la línea de transmisión 
para el Tramo I y Tramo II;

• Tendido del Conductor y Cable de Guarda de los Tramos I y II.

En la gestión 2021, se realizaron los siguientes trámites:

• Se aprobó mediante Decreto Supremo N° 4610 del 03 de noviembre de 2021 la 
Propuesta de Proyecto de Decreto Supremo - Modificación del Artículo 68 del 
Reglamento de Precios y Tarifas.

• La Autoridad de Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear aprobó el 
Sistema de Transmisión Económicamente Adaptado “STEA” y el Trámite de 
Ampliación de Licencia de Transmisión.

El proyecto ingresó en operación comercial a partir del 03 de noviembre de 2021 
mediante informe N° CNDC 45/21 - Supervisión de Puesta en Servicio del Proyecto. 
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PARQUE EÓLICO WARNES, SANTA CRUZ
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Parque Eólico El Dorado

Planta Eólica de San Julian

CONSTRUCCIÓN PARQUES EÓLICOS WARNES, SAN JULIÁN Y EL DORADO

El Proyecto Eólico Santa Cruz, comprende la ejecución de tres proyectos eólicos 
en el departamento de Santa Cruz, están conformados por los Parques Eólicos de 
Warnes, San Julián y El Dorado; los cuales, contribuyen al abastecimiento eléctrico 
del país, al sumar 108 MW de potencia al Sistema Interconectado Nacional. A través 
de la implementación de estos tres  parques eólicos (Warnes 14,4 MW, San Julián 39,6 
MW, y El Dorado 54 MW), se da cumplimiento con los objetivos de diversificación de 
la matriz energética nacional y la reducción de gases de efecto invernadero, además 
de desplazar el consumo de combustibles fósiles. Los parques eólicos se encuentran 
ubicados en los municipios de Warnes, Cotoca y Cabezas.

La construcción de los parques eólicos en julio del 2018, estuvo a cargo del 
contratista principal VESTAS MEDITERRANEAN A/S. En la gestión 2021, se culminó el 
montaje de los aerogeneradores, dando inicio a la puesta en marcha y pruebas de los 
aerogeneradores. Los parques eólicos ingresaron en Operación Comercial a partir de 
octubre de la gestión 2021.
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PROYECTO: PEQUEÑA CENTRAL HIDROELÉCTRICA EL CÓNDOR

El Proyecto Pequeña Central Hidroeléctrica El Cóndor de 1,47 MW, se encuentra 
ubicado en el departamento de Potosí, provincia Quijarro, municipio de Tomave, a 
120 km de la ciudad de Potosí en dirección Sud - Oeste, al interior de la TCO Ayllu Jila, 
compuesto por 8 comunidades, en la cascada de Centrales Hidroeléctricas del Río 
Yura, entre el lago Toro y Presa Toma, aguas arriba de la Central de Kilpani.

Se cuenta con el contrato N°13010 para la ejecución de la INGENIERÍA, CONSTRUCCIÓN, 
SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO HIDROELÉCTRICO EL 
CÓNDOR, BAJO LA MODALIDAD EPC - LLAVE EN MANO LPI-KfW-ENDE-003, entre 
ENDE y la Asociación Accidental TRANSVIAL.

El “Proyecto Hidroeléctrico El Cóndor” consiste en la construcción de una central 
hidroeléctrica de media caída, que pretende aprovechar las aguas del embalse de 
Aguas Calientes, el cual se encuentra ubicado sobre el cauce del Río Yura, del sector 
comprendido entre los embalses de Aguas Calientes y Presa Toma, aguas arriba de 
la Central hidroeléctrica Kilpani, a través de la implementación de una nueva central 
hidroeléctrica denominada “El Cóndor”, por lo que se incrementa la capacidad de 
generación de energía hidroeléctrica del Sistema Yura (Centrales Kilpani, Landara y 
Punutuma) en 1.468 kW (1,47 MW), el Proyecto presenta los siguientes componentes:

a. Ampliación de la Presa Aguas Calientes
b. Obra de Toma, captación Q = 3 m3/s
c. Caminos y Accesos
d. Obra de conducción
e. Desarenador
f. Cámara de carga
g. Tubería Forzada
h. Casa de máquinas

PRESA AGUAS CALIENTES, POTOSÍ
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Comedores y oficinas (Aguas Calientes)

Actualmente el proyecto está paralizado por fuerza mayor, desde el 18 de noviembre 
de 2021, ya que algunos dirigentes de la zona se oponen al proyecto, desconociendo 
documentos de autorizaciones de gestiones pasadas.

Al 31 de diciembre de 2021, el proyecto reporta un avance físico del contrato de 6.5% 
y el avance financiero total del proyecto es de 19,1%.

Se continúan las gestiones para brindar una solución a la paralización del proyecto.

Canal de desvío (Aguas Calientes)
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LÍNEA DE MEDIA TENSIÓN 24,9 kV (SISTEMA UMAPALCA) - PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS, LA PAZ
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PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se encuentra localizado en el departamento 
de La Paz, Provincia Inquisivi, municipios de Quime y Cajuata. 

Aprovecha las aguas de la cuenca del río Miguillas y sus afluentes (Carabuco,  
Chacka Jauira, Calachaka Jahuira, Chuca Loma, Jalancha, Choro y Khewani), 
para aportar con energía eléctrica al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 
con una capacidad instalada total de 204,88 Megavatios (MW).

El proyecto contempla los siguientes componentes:

a. 2 centrales hidroeléctricas en cascada (Umapalca y Palillada). 
b. 8 captaciones de agua.
c. 2 tuberías forzadas con una longitud total de 3,22 km, en 

diámetros de 1,9 m. y 2,2 m.
d. 1 presa con una altura 29 m; volumen útil de 3,75 hm3.
e. 2 cámaras de carga.
f. 24 km de túneles de conducción de agua.
g. 100 km de vías de acceso. 

La Central Hidroeléctrica Umapalca cuenta con una potencia instalada de 
85,63 MW. Los aportes para el Sistema Umapalca corresponden a los ríos 
Carabuco, Calachaka Jahuira, Chaka Jahuira y Chuca Loma.

La Central Hidroeléctrica Palillada cuenta con una potencia instalada de 119,25 
MW que utiliza las aguas captadas en los ríos Miguillas, Jalancha, Choro y 
Khewani, así como las aguas turbinadas de la Central Umapalca.

El Proyecto beneficiará con la inyección de energía eléctrica renovable al 
Sistema Interconectado Nacional, haciendo frente a la creciente demanda de 
energía eléctrica en el país y además contribuyendo al cambio de la matriz 
energética, optimizando el uso del gas natural en el parque generador del SIN.
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Al 31 de diciembre de 2021, se tienen los siguientes avances:

• En julio, se concluyó la construcción de la línea de media tensión 24,9 kV hacia 
la presa para el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas. Este avance contribuyó a que 
ENDE Corporación (a través de su filial ENDE DELAPAZ) amplíe su cobertura 
del servicio eléctrico a zonas rurales, beneficiando aproximadamente a 55 
familias de 2 comunidades (Choquetanga Chico y Villa San Juan) y además la 
generación de empleo de mano de obra no calificada, para algunas actividades 
del Proyecto.

• En agosto,

- Se concluyó la conformación de la plataforma de la Central Hidroeléctrica 
Umapalca.

- Se inició el montaje de la tubería forzada y bloques de anclaje del 
Sistema Umapalca. 

- Se iniciaron las investigaciones geotécnicas de la tubería forzada del 
Sistema Palillada.

• En noviembre, se realizó la entrega provisional del camino Quime – 
Choquetanga de 42 kilómetros de longitud.

• En diciembre, se firmó el Convenio de Cooperación Interinstitucional entre el 
Ministerio de Culturas, Descolonización y Despatriarcalización y la Empresa 
Nacional de Electricidad (ENDE) en el marco del Proyecto Hidroeléctrico 
Miguillas. Para la realización de acciones conjuntas para el rescate, 
preservación, protección, conservación y puesta en valor de los bienes 
pertenecientes al Patrimonio Cultural Boliviano, existentes, identificados o por 
hallarse en la construcción y ejecución del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

Al 31 de diciembre de 2021, el proyecto reporta un avance físico de 25,06% y el avance 
financiero total del proyecto es de 62,02%.

Estabilización de talud (Sistema Umapalca)
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Sector Casa de Máquinas (Sistema Umapalca)Ensanchamiento de camino (Sistema Umapalca)

Armado de enferradura (Sistema Umapalca)
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INICIATIVAS DE EXPORTACIÓN
Y PROYECTOS ASOCIADOS
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BRASIL

1. Estudios de Inventario Hidroeléctrico Binacional en parte de la Cuenca 
del Río Madera y afluentes principales ubicados en territorio boliviano y 
brasileño

 Los Estudios tienen como objeto la evaluación del potencial hidroeléctrico, 
mediante la identificación del conjunto de aprovechamientos que establezcan 
la mejor alternativa de división de caídas, para el aprovechamiento del potencial 
hidroeléctrico al menor costo, minimizando los impactos socioambientales y 
con impactos socioeconómicos positivos, el contrato para los mencionados 
estudios fue suscrito como Contratantes: CAF, ENDE y ELETROBRAS, y como la 
empresa contratada Worley Engenharia Ltda.

 Durante el primer semestre de la gestión 2021, se dio continuidad al avance 
de los estudios topográficos, cartográficos, hidrometeorológicos, geológicos, 
energéticos, socioeconómicos y ambientales, completando ocho de los diez 
productos establecidos en el contrato.

 Debido a las restricciones sanitarias impuestas por la pandemia Covid-19 
en los países de Bolivia y Brasil, no fue posible la realización de actividades 
presenciales en las reuniones públicas y técnicas programadas para los 
Estudios, por lo que el Comité Técnico Binacional Brasil-Bolivia (CTB) decidió 
la suspensión temporal de éstos a partir del mes de julio de 2021, hasta cuando 
se den las condiciones sanitarias en ambos países.
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 A pesar de que los Estudios se encuentran suspendidos, se estableció que 
la Contratada presentaría informes parciales de los productos pendientes, 
para la revisión y aprobación por parte de los Contratantes, por lo que en el 
segundo semestre de la gestión 2021, se realizó la revisión de la primera parte 
del Informe de Conclusión de los Estudios y la aprobación de la primera parte 
del Informe del Plan de Comunicación Social.

2. Estudio de Planificación y Estudios Técnicos Preliminares del Proyecto de 
Interconexión Eléctrica entre Bolivia y Brasil

 Tiene como objetivo realizar un estudio de integración eléctrica entre 
Bolivia y Brasil. (i) realizar un estudio a nivel de planificación de alternativas 
de interconexión eléctrica a partir de la cuantificación de los beneficios 
económicos globales e individuales para cada país, de modo que permita 
identificar las características técnicas y configuración de las instalaciones de 
transmisión requeridas para dicha interconexión (ii) realizar estudios técnicos 
básicos de la interconexión eléctrica, mediante contrato suscrito entre el  
BID, ENDE y Eletrobras con el consorcio: MRC Consultants and Transaction 
Advisers S.L. (España), SIGLA S.A. (Argentina) y Universidad Pontificia Comillas 
de Madrid  (España).

 
 Durante la gestión 2021 se dio continuidad al avance del Estudio entre ENDE, BID 

y ELETROBRAS revisando el cuarto que comprende los supuestos adoptados 
en los estudios energéticos, eléctricos y socioambientales; alternativas 
de interconexión analizadas, estimación de costos de las alternativas y 
caracterización de los aspectos ambientales y sociales, y el quinto informe 
de los nueve previstos en el estudio que comprende los resultados de las 
simulaciones energéticas, resultados de los estudios eléctricos y conclusiones 
de dichos estudios para el caso base y para las alternativas de interconexión 
analizadas.

PERÚ

1.Intercambio de electricidad entre Bolivia y Perú - poblaciones fronterizas 

 Se realizó el Encuentro Presidencial y VI Gabinete Ministerial Binacional 
Bolivia - Perú el mes de octubre de 2021, que en el punto 11 de la Declaración 
Conjunta, indica lo siguiente: “… aunar esfuerzos para que las instituciones 
competentes de cada país realicen acciones que permitan el acceso al servicio 
de suministro de energía eléctrica, de manera sostenible, a poblaciones 
rurales fronterizas.”, por tanto, se tiene en avance:
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• Suministro de electricidad a Islas fronterizas de Perú: Caana, Pataguata, 
Yuspiqui, Anapia y Suana

 En diciembre de 2021 ENDE recibió la solicitud de venta de electricidad 
de la distribuidora ELECTROPUNO (Perú), debido a la ruptura de su 
cable eléctrico subacuático para el suministro de energía eléctrica a 
la isla peruana Anapia, cuya reparación durará varios meses. Esta isla 
está conectada a las islas peruanas de Caana, Pataguata, Yuspiqui y 
Suana.

 Las Empresas DELAPAZ de Bolivia y ELETROPUNO de Perú, realizaron la 
inspección técnica en Santiago de Ojje. ENDE y sus filiales realizaron 
los análisis comerciales preliminares y están pendientes los aspectos 
regulatorios, normativos e impositivos del intercambio internacional de 
electricidad para el suministro a dichas islas fronterizas.

ARGENTINA

1. Estado de situación del proyecto Línea de Interconexión Internacional 
Juana Azurduy de Padilla 132 kV

 La línea de interconexión que vincula la subestación Yaguacua (Bolivia) 
y la estación transformadora Tartagal (Argentina) mediante una línea de 
transmisión en 132 kV, permitirá realizar las transferencias de potencia hasta 
120 MW desde Bolivia hacia la Argentina, lo cual posibilitará la obtención de 
recursos económicos para el país y el desarrollo del sector eléctrico nacional, 
exportando los excedentes de energía eléctrica.

 El proyecto en territorio argentino comprende la construcción de una línea 
de transmisión de aproximadamente 73,9 km en 132 kV desde el nodo frontera 
- Bolivia hasta Tartagal- Argentina, dividida en un primer tramo - rural de 
66,09 km de longitud, y un tramo urbano de 7,9 km. También comprende la 
ampliación de la Estación Transformadora (Subestación) Tartagal 132/33/13,2kV 
para la entrada de la línea procedente de Bolivia. Es así que en mayo de 
2021 se dio paso al reinicio de trabajos de construcción en el lado argentino, 
aspecto que a diciembre 2021 permitieron registrar un avance total de 89,5%. 
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CHILE

1. Hito relevante para la integración: Bolivia y Chile aprueban términos de 
referencia para estudio de alternativas de Interconexión Eléctrica

 En el marco del Sistema de Integración Eléctrica Andina (SINEA), iniciativa 
que busca crear un corredor eléctrico Andino que conecte los sistemas 
eléctricos de Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia y Chile, y de acuerdo con 
lo establecido en la Hoja de Ruta 2020-2030 establecida en la reunión de 
Ministros en diciembre del 2020; Chile y Bolivia acordaron elaborar un Estudio 
de Alternativas de Interconexión entre ambos países, que considere el análisis 
de las distintas alternativas de interconexión, su evaluación de factibilidad 
técnica y económica; y como resultado, la selección de la alternativa más 
conveniente para ambos países.

 La 1ra reunión técnica sobre la integración eléctrica entre Bolivia y Chile se 
realizó el día 29 de julio de 2021, conforme a lo establecido en la reunión de 
Viceministerios del 30 de abril de 2021, en la cual ambos países acordaron 
avanzar en una "Hoja de Ruta" para el 2021. Desde ese momento se realizó un 
trabajo multidisciplinario e internacional.

 En diciembre de 2021, la delegación de Bolivia conformada por el Ministerio de 
Relaciones Exteriores, Viceministerio de Electricidad y Energías Alternativas, 
ENDE,  CNDC y AETN, y la delegación de Chile conformada por el Ministerio 
de Relaciones Exteriores, Consulado General de Chile en Bolivia, Ministerio de 
Energía y Comisión Nacional de Energía, aprobaron los términos de Referencia 
del Estudio de Alternativas de Interconexión Eléctrica entre Chile y Bolivia, 
para la posterior búsqueda de financiamiento de la Consultoría del Estudio. 
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FILIALES Y SUBSIDIARIAS6
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PLANTA TERMOELÉCTRICA DE WARNES, SANTA CRUZ
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ENDE ANDINA S.A.M. (GENERACIÓN)

COBERTURA DE ACCIÓN

Nuestra actividad principal es la generación de energía eléctrica a través de plantas 
termoeléctricas, con presencia en los departamentos de Cochabamba, Tarija y Santa 
Cruz. La energía generada es inyectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN), en 
niveles de alta tensión.

HITOS DESTACADOS 2021

La gestión 2021 se caracterizó por establecer un esfuerzo inicial enérgico, para 
reestructurar y reponer las condiciones mínimas operativas y de ejecución de 
proyectos, ausentes durante el gobierno de 2020, priorizando, entre otras medidas, 
la recuperación del perfil técnico y profesional de los trabajadores de ENDE ANDINA 
S.A.M., revirtiendo la herencia de improvisación y manejo de una administración 
deficiente, con carencia de formación y experiencia suficiente, para encarar los 
exigentes temas técnicos y administrativos que requiere nuestra empresa. 

Por lo que los hitos destacados de nuestra empresa durante el año 2021, son 
resumidos a continuación:

CAPACIDAD EFECTIVA DE GENERACIÓN 

Se cuenta con una capacidad efectiva de generación de 1.605,73 MW, misma que 
está disponible para el Sistema Interconectado Nacional, hecho que permitió tener 
el máximo registro histórico consolidado de inyección de energía eléctrica el mes de 
noviembre de 2021, con 536.154 MWh.

AVANCE PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Se reactivaron los proyectos de ciclos combinados, llegando a una ejecución 
presupuestaria del 90,9%, lo que es un verdadero logro, y más si comparamos  con 
la gestión 2020 que sólo alcanzó un 6%. Se pusieron en operación comercial todos 
los ciclos combinados de los proyectos. Así, se cumplió con el hito de la firma de los 
certificados de aceptación provisional en las tres plantas, que avalan la conclusión de 
los contratos EPC, principal componente de los proyectos.
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VISTA PARCIAL BLOQUES 20 Y 10 CON LOS AERO-ENFRIADORES INSTALADOS Y EN OPERACIÓN.
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PROYECTO CICLOS COMBINADOS PLANTA TERMOELÉCTRICA DEL SUR

• Al 31 de diciembre de 2021, el avance físico total del componente EPC 
alcanzó el 100%, con una ejecución financiera total del componente 
EPC de 100%.

• Ingresaron en operación comercial los bloques de cierre de ciclos 10 
y 20, el 16 de julio y el 10 de octubre de 2021, respectivamente. La 
capacidad efectiva del Bloque 10 es de 124,8 MW adicionando 38,2 MW 
a los 86,5 MW existentes. El bloque 20 tiene una capacidad efectiva de 
126 MW, 38,4 MW adicionales a los 87,6 MW existentes.

PROYECTO CICLOS COMBINADOS PLANTA TERMOELÉCTRICA WARNES

• Al 31 de diciembre de 2021, el avance físico total del componente EPC 
alcanza al 100%, con una ejecución financiera total del componente EPC 
de 100%. 

• El Bloque 20 ingresó en operación comercial el 10 de marzo de 2021, 
con una capacidad efectiva de 128,6 MW y una adición de 39,7 MW a los 
88,8 MW existentes.
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VISTA AÉREA DEL BLOQUE 50 (NUEVO CICLO) DEL PROYECTO CICLOS COMBINADOS
PLANTA TERMOELÉCTRICA ENTRE RÍOS, COCHABAMBA

PROYECTO CICLOS COMBINADOS PLANTA TERMOELÉCTRICA ENTRE RÍOS

• Al 31 de diciembre de 2021, el avance físico total del componente EPC alcanza 
al 100%, con una ejecución financiera total del componente EPC del 100%.

• El Bloque 50 de nuevo ciclo, ingresó en operación comercial el 01 de marzo de 
2021, con una capacidad efectiva de 137,5 MW.

VISTA GENERAL DE LOS BLOQUES DE CIERRE DE CICLOS COMBINADOS EN LA PLANTA TERMOELÉCTRICA DEL SUR, TARIJA
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EXPORTACIÓN

ENDE ANDINA S.A.M. juega un papel muy importante en esta coyuntura que es 
histórica para el país, porque nuestro gobierno tomó la decisión de que seamos 
la empresa pionera en la exportación de electricidad, mediante la ampliación de 
nuestras tres Plantas Generadoras de Electricidad con la instalación de nuevas 
unidades termoeléctricas de ciclo combinado a gas y a vapor, con lo que se generará 
una potencia adicional de aproximadamente 1.000 MW.

A lo largo de los años, desde la gestión 2016, se acompañó el trabajo de consolidación 
del proyecto de exportación de electricidad; somos parte de las empresas designadas 
en la Agenda Patriótica 2025 para llevar adelante el pilar 7 de los 13 pilares de la Bolivia 
Digna y Soberana: “Soberanía sobre nuestros recursos naturales con nacionalización, 
industrialización y comercialización en armonía y equilibrio con la Madre Tierra”.

ENDE ANDINA S.A.M. aporta con generación de energía termoeléctrica eficiente al 
Sistema Interconectado Nacional, y al cierre de la gestión contamos con disponibilidad 
de generación de excedentes para la exportación de electricidad, en el marco del 
Plan de Desarrollo Económico y Social.
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ENDE CORANI S.A. (GENERACIÓN)

GIRO DE LA EMPRESA 

De acuerdo a la Ley de Electricidad y las normas legales aplicables, ENDE CORANI S.A. 
tiene como actividad principal la generación y venta de energía eléctrica y transmisión 
asociada a la generación, así como el cumplimiento y ejecución de cualquier acto o 
gestión vinculado o relacionado directa o indirectamente a dichas actividades. 

La sociedad podrá también realizar actividades eléctricas fuera del sistema eléctrico 
boliviano y podrá prestar servicios de operación, mantenimiento y administración, 
asesoramiento comercial, financiero, de negocio empresarial, tecnológico e 
industrial; así como prestar servicios de consultoría, ingeniería y construcción a 
terceros, relacionadas con la actividad eléctrica.

El aporte de ENDE CORANI a la provisión de energía eléctrica, obedece a las políticas 
y estrategias emitidas por ENDE Corporación, en el marco de los planes nacionales 
formulados por la entidad cabeza del sector; siendo la empresa con mayor aporte 
en la generación de energía renovable (hidroeléctrica y eólica) en Bolivia, y aporta 
541 megavatios (MW) al Sistema Interconectado Nacional (SIN), a través de las diez 
centrales eléctricas propias y con contratos OMA a su cargo: Corani, Santa Isabel, 
San José 1, San José 2, Misicuni, Qollpana (en sus fases I y II), Warnes I, San Julián 
y El Dorado; llegando a operar 57 unidades generadoras entre todas sus centrales, 
durante la gestión 2021.
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PARQUE EÓLICO EL DORADO, SANTA CRUZ
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HITOS DESTACADOS 2021
GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y PROYECTOS

A. PROYECTO EÓLICO SANTA CRUZ (WARNES I, SAN JULIÁN Y EL DORADO): 

El 2018, ENDE y ENDE CORANI firmaron el Contrato N°12318 para la prestación 
del servicio de Supervisión de los Contratos Nº 11948 y Nº 12383 en la 
construcción de los Parques Eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado; y el 
Contrato N° 12382, para la construcción de sus obras civiles (viales, plataformas 
y fundaciones para los aerogeneradores). 

Los tres parques eólicos inaugurados entre septiembre y noviembre de 2021, 
están ubicados en un radio de hasta 70 kilometros (km) del centro urbano 
de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra; todos cuentan con aerogeneradores 
VESTAS modelo V136, de 120 metros (m) de altura de buje, y una capacidad 
nominal de generación de 3,6 MW cada uno.

El Parque Eólico Warnes I, situado en el municipio y provincia del mismo 
nombre, se encuentra a una distancia de 1,2 km de la subestación eléctrica 
Warnes, y tiene como límite próximo la zona Norte del Parque Industrial 
Latinoamericano (PILAT). Consta de cuatro aerogeneradores, con un aporte 
de 14,4 MW interconectados al SIN a través de la subestación Warnes en 115 
kilovatios (kV). Se encuentra en operación comercial desde el 17 de septiembre 
de 2021, y tuvo una inversión aproximada de USD 29.606.305,22 (Veintinueve 
millones seicientos seis mil trecientos cinco 22/100 dólares americanos).

El Parque Eólico San Julián, se ubica a una distancia de 3,4 km de la 
comunidad de San Lorenzo del municipio de Cotoca, provincia Andrés 
Ibáñez. Está compuesto por 11 aerogeneradores, con un aporte de 39,6 MW 
interconectados al SIN, a través de la subestación San Julián en 115 kV. Se 
encuentra en operación comercial desde el 20 de septiembre de 2021 y tuvo 
una inversión aproximada de USD 70.311.430,74 (Setenta millones trecientos 
once mil cuatrocientos treinta 74/100 dólares americanos).
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Finalmente, el Parque Eólico El Dorado está situado en la zona denominada Brecha 12 
– El Dorado del municipio de Cabezas, provincia Cordillera del departamento de Santa 
Cruz. Se compone de 15 aerogeneradores, con un aporte de 54 MW interconectados 
al SIN a través de la subestación El Dorado en 230 kV. Se encuentra en operación 
comercial desde el 5 de noviembre de 2021 y tiene una inversión aproximada de 
USD 93.973.695,15 (Noventa y tres millones movecientos setenta y tres mil seicientos 
noventa y cinco 15/100 dólares americanos). 

La capacidad total de producción de energía de los 30 generadores instalados en los 
tres parques eólicos del departamento de Santa Cruz, es de 108 MW.

B. PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS

El 18 de julio de 2017 se suscribió con ENDE el Contrato N° 11859, para la ejecución 
de la Ingenieria, Suministro y Construcción, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha 
del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, mismo que se ubica en la provincia Inquisivi 
del Departamento de La Paz, y que se instalará aguas abajo y en cascada de las 
actuales centrales hidroeléctricas de Miguillas, Angostura, Choquetanga y Carabuco 
de COBEE, y será el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético en cascada de 
la cuenca del río Miguillas.

Al finalizar la gestión 2021, se alcanzó 66% de avance en la elaboración de la ingeniería 
de detalle constructivo del proyecto, 81% de avance en la construcción de caminos 
de acceso en el Sistema Umapalca, y 17% de avance en los caminos de acceso del 
Sistema Palillada en sus cuatro fases. 

Se ejecutaron 3 procesos de licitación para la adjudicación por paquetes de las obras 
de Umapalca, lo que permitió que en el componente de Obras Subterráneas se activen 
varias frentes de trabajo: construcción de 2 portales con trabajos de excavación y 
sostenimiento reforzado con hormigón, y excavación de túneles en 3 frentes, con un 
avance de 70 m.

En el componente de obras de superficie, se realizaron trabajos de hormigonado en el 
desarenador de la Toma Calachaca, y de sostenimiento y conformación de la Cámara 
de Carga Umapalca. En su primera fase, se inició la construcción de 5 bloques de 
anclajes hormigonados para la tubería forzada y 19 apoyos intermedios excavados, de 
los cuales 3 fueron hormigonados. Se iniciaron los trabajos de montaje en el primer 
tramo del sistema Umapalca.

Se fabricaron 1.463 m de tubería forzada de los Sistemas Umapalca y Palillada. 
Asimismo, se consiguió un avance de 1.168 m de trinchera excavados, equivalente 
al 72,80%, y se pudo concluir las investigaciones geotécnicas de la tubería forzada y 
cámara de carga en Palillada.
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PROYECCIONES FUTURAS

El 2021 ENDE CORANI identificó y realizó estudios de diversos proyectos 
hidroeléctricos: 

• Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul (Cuenca Río Paracti): Forma parte de 
la principal fuente de generación hidroeléctrica para el SIN, al constituirse 
en el quinto aprovechamiento de la cascada que empieza en el embalse 
Corani y continúa aguas abajo con las centrales hidroeléctricas Corani, Santa 
Isabel, San José 1 y San José 2. Tendrá una potencia instalada de 147 MW y 
una generación anual de 563 GWh. El Proyecto dispone de Diseño Final y 
Documentos de Licitación, y finalizó la apertura del camino de acceso Bolívar-
Achiral-Sucre Grande. 

 El 13 de julio del  2021 ENDE CORANI y la empresa EMCONASSITEC S.R.L. 
suscribieron el Contrato N° CC/39/2021 para la construcción del puente 
vehicular Bolívar 1, por un monto de Bs. 3.697.432,63 (Tres millones seiscientos 
noventa y siete mil cuatrocientos treinta y dos 63/100 bolivianos), y un plazo 
de ejecución de 359 días calendario, alcanzando hasta fines de 2021 un avance 
físico del 30%. 

 El 21 de octubre de 2021, ENDE Corani y la Asociación Accidental “G Y S” 
suscribieron el Contrato N° CC/87/2021 para el “Servicio de alquiler de equipo 
pesado y excavación en roca para la apertura del camino hacia el sitio de 
presa y el mantenimiento de los tramos ejecutados” por un monto de Bs. 
2.138.602,30 (Dos millones ciento treinta y ocho mil seiscientos dos 30/100 
bolivianos) y un plazo de ejecución de 179 días calendario, consiguiendo un 
avance físico del 5%.

• Proyecto Hidroeléctrico Cañahuecal (Cuenca Río Grande): Es un proyecto de 
preinversión que desarrolla el monitoreo hidrológico y sedimentológico del 
río Grande en el sitio del embalse Cañahuecal, los datos medidos de caudal 
líquido y concentraciones de sedimento, permitirán realizar estudios aplicados 
de hidrología y sedimentología con fines hidroenergéticos. 

 Cuenta con un estudio de factibilidad que considera la construcción de una 
central hidroeléctrica con una potencia instalada de 380 MW, para generar 
una energía media anual de 1.780 GWh, su diseño comprende la construcción 
de una presa en bóveda de 216 m de altura con una capacidad de embalse de 
9.725 hectómetros cúbicos (Hm3), que formará parte del desarrollo en cascada 
de la cuenca media del río Grande, ubicado en el límite departamental de 
Chuquisaca y Cochabamba, aguas abajo de la confluencia de los ríos Grande 
y Cañahuecal. 
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 Se prepararon los Términos de Referencia (TDR’s) y el Informe Técnico 
de condiciones previas, mismos que ENDE presentó al Viceministerio de 
Inversión Pública y Financiamiento Externo para su financiamiento con fondos 
comprometidos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

 Se efectuó el monitoreo y procesamiento de la información registrada en 
las estaciones automáticas de medición de niveles sobre el río Grande, 
puente Inca y estrecho Cañahuecal; así como el monitoreo de la estación 
meteorológica instalada en la comunidad de Sacha Pampa, obteniendo las 
relaciones de caudal líquido y caudal sólido, para estimar el transporte de 
sedimentos que servirán para la gestión y operación del futuro embalse. 

PORTAL DE ENTRADA AL TÚNEL 1 CARABUCO - CALACHAKA JAHUIRA - PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS, LA PAZ
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• Proyecto Hidroeléctrico Icona: Estará ubicado sobre el río Juntas Corani, 
después de su confluencia con el río Paracti. Su embalse regulará las aguas 
provenientes de ambos ríos, y de acuerdo a estudios realizados tendrá una 
potencia de 337 MW y 1.595 GWh/año de energía, con una presa de arco 
gravedad de 120 m de altura, y un volumen embalsado de 228 Hm3 . 

 Su EDTP es financiado por el BID y a través de un contrato suscrito con ENDE, 
fue adjudicado a la Asociación Accidental AIN-Active. ENDE CORANI, realiza la 
supervisión, que incorporará el estudio preliminar del proyecto hidroeléctrico 
Santa Bárbara. 

 Dentro la preinversión, se realizan aforos de líquidos y sólidos en la estación 
hidrométrica Icona, el monitoreo y procesamiento de la información 
hidrométrica del sensor radar y las reglas limnimétricas instaladas en el sector, 
y el seguimiento de la curva de descarga de la estación hidrométrica Icona.

• Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani: Pretende conseguir el aprovechamiento 
energético de la cuenca hidrográfica del río Juntas Corani. A nivel de 
preinversión engloba el estudio de inventario hidroeléctrico de la cuenca 
del río Espíritu Santo, el estudio de pre-factibilidad Villa Jorka, y el EDTP del 
Proyecto Villa Jorka. 

 Está conformado por al menos un aprovechamiento hidroeléctrico: Villa Jorka 
y otros aprovechamientos que puedan surgir del estudio de inventario de la 
cuenca del río Espíritu Santo. De acuerdo a lo concebido preliminarmente, 
comprende una presa, ubicada sobre el río Jatun Mayu, un túnel de aducción 
y una casa de máquinas, cuyas aguas descargarán en el río Juntas Corani, 
inmediatamente aguas arriba del futuro embalse del proyecto Icona, la 
potencia estimada es de aproximadamente 163 MW.

• Proyecto Hidroeléctrico Santa Bárbara: Se plantea como la continuación 
del desarrollo natural de la cascada de los ríos Paracti y Juntas Corani, 
localizándose aguas abajo del proyecto Icona; aprovechará la regulación 
del futuro embalse Icona, y el desnivel entre la casa de máquinas Icona y 
el sitio Santa Bárbara, de aproximadamente 160 m. Además de los caudales 
turbinados por la Central Hidroeléctrica Icona, plantea incorporar los caudales 
de la cuenca del río Espíritu Santo. Se estima que el proyecto, tendría una 
potencia instalada de aproximadamente 179 MW.
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APERTURA DE TÚNELES - PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS, LA PAZ
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 Se realizó el proceso de contratación de una empresa especializada para el 
servicio de investigaciones geológicas y geotécnicas, que determinará las 
características geológicas de los macizos rocosos donde se implementarán 
las obras principales y anexas del proyecto.

• Proyecto Hidroeléctrico Cuenca Media del Río Grande: Busca desarrollar el 
EDTP de los proyectos hidroeléctricos en cascada, ubicados aguas arriba del 
Proyecto Hidroeléctrico Rositas; con excepción del Proyecto Hidroeléctrico 
Cañahuecal. 

 Si bien se cuenta con el estudio de pre-factibilidad e informe realizados por 
EPTISA el 2017, deben volver a evaluarse estos documentos para definir el 
mejor plan de desarrollo para los estudios de los proyectos que se encuentran 
en la cuenca media del río Grande; preliminarmente se prevé el desarrollo de 
los Proyectos Hidroeléctricos La Pesca (460 MW) y Seripona (400 MW). 

• Nuevas Campañas de Medición Eólica: ENDE CORANI continuó realizando el 
apoyo técnico especializado a ENDE en proyectos eólicos, como las campañas 
de medición Qollpana Fase III A-B y Las Brechas, y aprovechando el alto 
potencial eólico que presenta la zona sur del departamento de Santa Cruz, se 
realizó el montaje de cinco nuevas torres de medición eólica: dos torres de 80 
m de altura denominadas Torres Porvenir y Loma Blanca, distantes a 19 km y 33 
km respectivamente de la Subestación Las Brechas, y tres torres de 120 m de 
altura denominadas Torres Basilio, Zanja Honda y San Carlos, distantes a 11 km, 
22 km y 13 km respectivamente de la Subestación Las Brechas.
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ENDE GUARACACHI S.A. (GENERACIÓN)

ANTECEDENTES

La empresa ENDE Guaracachi S.A. es una empresa boliviana filial de ENDE 
Corporación, dedicada a la generación, transmisión y distribución de energía 
eléctrica y a la prestación de servicios especializados de operación, mantenimiento y 
administración de plantas de energía eléctrica, mediante tecnología termoeléctrica, 
ciclo combinado, hidroeléctrica y energía solar fotovoltaica.

A la fecha, la Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. es una empresa con mayoría 
accionaria estatal, filial de ENDE Corporación, regulada por la Autoridad de 
Fiscalización y Control Social de Electricidad y Tecnología Nuclear – AETN, que opera 
en ocho de los nueve departamentos de Bolivia.
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HITOS DESTACADOS 2021

El 25 de septiembre del año 2021 ENDE GUARACACHI inauguró la primera estación de 
carga para vehículos eléctricos “Electrolinera” del país, abriendo paso al desarrollo 
y modernización.

Con esta iniciativa se puso la piedra fundamental de la revolución del transporte 
público y privado a través de la electromovilidad. Posterior a esto, ENDE GUARACACHI 
inició con la ejecución e implementación de 3 “Electrolineras” adicionales, 3 de las 
cuales se encuentran en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra y 1 de ellas en el 
Municipio de Yapacaní.

Cada Electrolinera cuenta con un cargador AC, con una potencia total de 44 kW, la 
cual se divide en 2 tomas de 22kW cada una, junto con una pérgola fotovoltaica, que 
brinda energía renovable gratuita a través de 2 tomas 220V, para carga de celulares y 
vehículos eléctricos de bajo consumo (bicicletas, motocicletas, scooters eléctricos).

ELECTROLINERA VENTURA MALL, SANTA CRUZ
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En diciembre de 2021, ENDE GUARACACHI, en la ciudad de Cochabamba, inició el 
montaje de su primer sistema solar fotovoltaico destinado para autoconsumo en el 
edificio de su ente matriz ENDE Corporación bajo la modalidad de arrendamiento, 
esta instalación con capacidad de 36 kWp fue montada en el techo del edificio y 
estará conectada a la red de distribución, para consumir energía del distribuidor 
cuando el sistema de generación se encuentre fuera de servicio por falta de recurso 
solar o cuando el consumo exceda la capacidad de generación.

PROYECCIONES FUTURAS

Se tiene planeada la Ejecución de la ampliación de la Planta Solar Fotovoltaica Uyuni, 
con una potencia de 2,5MW.

Se iniciará con un estudio de pre factibilidad para la implementación de 310 MW de 
energía fotovoltaica en 3 plantas distribuidas en el occidente del país.

Se iniciará con un estudio de pre factibilidad para la generación eléctrica, a través 
de residuos sólidos como materia prima, en el Municipio de Santa Cruz de la Sierra.

Se continuará con las ampliaciones de proyectos en ingeniería distribuida y electro 
movilidad.



Memoria Anual 2021160



ENDE Corporación 161

ENDE VALLE HERMOSO S.A. (GENERACIÓN)

ENDE VALLE HERMOSO S.A., es la única empresa de Generación de Energía Eléctrica 
en el sector que opera Centrales Termoeléctricas y Plantas Hidroeléctricas, así mismo 
cuenta con un Sistema Integrado de Gestión - SIG Certificado. 

La generación termoeléctrica está concentrada en tres centrales: Central Carrasco 
ubicada en el municipio de Entre Ríos, Central Valle Hermoso en la ciudad de 
Cochabamba y Central El Alto en la ciudad de El Alto. 

Las unidades de Generación de ENDE VALLE HERMOSO S.A. están distribuidas de 
manera estratégica: Ocho unidades generadoras en la Central Valle Hermoso, tres 
unidades generadoras en la Central Carrasco y dos unidades generadoras en la 
Central El Alto con una potencia efectiva total de 300,53 MW.

La generación hidroeléctrica está a cargo de su subsidiaria la Empresa Río Eléctrico 
S.A., que a raíz de un contrato de Riesgo Compartido entre la empresa ENDE VALLE 
HERMOSO S.A. y COMIBOL, opera las plantas hidroeléctricas del Río Yura (Kilpani, 
Landara y Punutuma) ubicadas en el departamento de Potosí, con una potencia total 
efectiva de 19,04 MW.

Actualmente, la generación total en conjunto de ENDE VALLE HERMOSO S.A. y la 
empresa RÍO ELÉCTRICO S.A, corresponde a una potencia efectiva de 319,57 MW que 
son inyectados al Sistema Interconectado Nacional.
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REVESTIMIENTO DEL TÚNEL SEHUENCAS - PROYECTO HIDROELÉCTRICO IVIRIZU, COCHABAMBA
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HITOS DESTACADOS DURANTE LA GESTIÓN 2021

• La inyección de energía eléctrica al Sistema Interconectado Nacional 
(SIN) durante 2019, procedente de las Centrales Termoeléctricas de 
Carrasco, Valle Hermoso y El Alto, fue de 341.935,49 MWh, con una 
potencia remunerada promedio total de 54,60 MW y se entregó una 
Reserva Fría promedio anual de 112,66 MW, que en global significa una 
potencia reconocida por el mercado de 176,21 MW.

• La utilidad neta en la gestión 2021, alcanzó la suma de Bs 20.460.255.-  
representando la solvencia y sostenibilidad de ENDE VALLE HERMOSO 
S.A.,  orientado al logro del objetivo proyectado en el Plan Estratégico 
2021 que dentro la perspectiva financiera planteó "Obtener Rentabilidad" 
durante la gestión.

• Durante la gestión 2021, se dio continuidad a las gestiones relacionadas 
con la Construcción del Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu.

Para una mejor gestión, el proyecto ha sido dividido en cinco grupos de
construcción y uno de supervisión, de acuerdo al siguiente detalle: 

Grupos de Construcción:

Grupo 1 CONSTRUCCIÓN DE LA PRESA DE SEHUENCAS Y 
VIALES DE ACCESO, SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA 
EN MARCHA DE LOS EQUIPOS HIDROMECÁNICOS E 
INSTALACIONES DE LA PRESA
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Grupo 2 TÚNELES DE ADUCCIÓN DE SEHUENCAS Y JUNTAS, TORRE DE 
CAPTACIÓN DE SEHUENCAS, OBRA DE TOMA DE JUNTAS, VIALES 
DE ACCESO, SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA 
DE LOS EQUIPOS HIDROMECÁNICOS E INSTALACIONES 
ASOCIADOS A LAS TOMAS DE SEHUENCAS Y JUNTAS Y OBRAS 
COMPLEMENTARIAS DEL PROYECTO HIDROELÉCTRICO IVIRIZU

Grupo 3 Lote 1 CONSTRUCCIÓN DE OBRAS CIVILES DE CASAS DE MÁQUINAS, 
SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DEL 
EQUIPAMIENTO HIDRO-ELECTROMECÁNICO DEL PROYECTO 
HIDROELÉCTRICO IVIRIZU, BAJO LA MODALIDAD EPC 
(Engineering, Procurement and Construction)

Grupo 3 Lote 2  CONSTRUCCIÓN OBRA CIVIL DE TUBERÍAS FORZADAS 
SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DE TUBERÍAS 
FORZADAS Y EQUIPAMIENTO HIDROMECÁNICO DEL PROYECTO 
HIDROELÉCTRICO IVIRIZU, BAJO LA MODALIDAD EPC

Grupo 4 Lote 2 CONSTRUCCIÓN, PROVISIÓN Y MONTAJE DE EQUIPAMIENTO 
ELECTROMECÁNICO CORRESPONDIENTE AL COMPONENTE 
DE SUBESTACIONES Y LÍNEAS AT SEHUENCAS - JUNTAS DEL 
PROYECTO HIDROELÉCTRICO IVIRIZU, BAJO LA MODALIDAD 
EPC

Grupo de Supervisión:

Grupo 5 GERENCIAMIENTO Y SUPERVISIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN, 
DISEÑO, SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DEL 
PROYECTO HIDROELÉCTRICO IVIRIZU
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COLOCADO DEL HORMIGÓN COMPACTADO CON RODILLO HCR (PRESA SEHUENCAS) - PROYECTO HIDROELÉCTRICO IVIRIZU, COCHABAMBA

LOGROS ALCANZADOS

GRUPO 1

 Al cierre de la gestión 2021, se tiene un importante avance en la construcción 
de las obras que están dentro del alcance de este grupo, específicamente: 

• Conclusión de la construcción de la ataguía aguas arriba hasta la cota 2097,5 
m.s.n.m.

• Conclusión de las excavaciones en la zona central de la presa Sehuencas.
• Comienzo de las inyecciones de consolidación en la zona del cauce de la presa 

bloques 8, 9, 10 y 11 en la presa Sehuencas.
• Contratación de una consultoría para realizar los ajustes a la presa.
• Conclusión y funcionabilidad de las obras de desvío del río incluida la Ataguía.

 Este grupo tiene un porcentaje de avance físico de 42,52 % y un avance de 
obra de 53,39%, al cierre de la gestión 2021.

GRUPO 2

 Al cierre de la gestión 2021, se tiene un importante avance en la construcción 
de las obras que están dentro del alcance de este grupo, específicamente: 
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• Inicio de la Ventana 2 galería perpendicular al túnel del sistema Sehuencas. 
• Inicio del colocado del hormigón HCR en la presa.
• Ejecución de empalme exitoso Frentes excavación Túnel Juntas.
• Conclusión total de labores constructivas de los ejes viales 4, 5, 6, 7 y 8 del 

proyecto.
• Conclusión actividades de excavación y sostenimiento Chimenea del sistema 

Juntas,
• Conclusión actividades constructivas de desarenador, desgravador, muros 

perimetrales y Canal Bypass, Sistema generación de Juntas.
• Inicio hormigonado de tramo de transición – intersección pozo de compuertas y 

túnel  Sehuencas.

 Este grupo tiene un porcentaje de avance físico de 53,22 % y un avance de obra 
de 78,67%, al cierre de la gestión 2021.

GRUPOS 3 y 4

 Al cierre de la gestión 2021, se tiene un importante avance en la parte de ingeniería, 
gestión de compra y fabricación de diferentes equipos electromecánicos.

• Inicio de transporte en el último trimestre de la gestión de las tres unidades de 
Turbinas Pelton y Generadores síncronos para Sehuencas y, las dos Unidades de 
turbinas Francis y Generadores Síncronos para Juntas, están 100 % fabricados. 

• Transporte y almacenaje en Cochabamba, Bolivia de componentes varios de ambas 
centrales: Sehuencas: Rodetes y Ejes de las Turbinas Pelton; Juntas: Rodetes, Ejes, 
Draft Tube de la Turbina Francis.

• Avance importante en los trabajos de excavación de la trinchera de Juntas, 
iniciando el último trimestre de la gestión, la construcción de los primeros 
macizos de anclaje en su primera fase. En el sector de Sehuencas, se han iniciado 
las actividades preliminares de limpieza de toda el área de trabajo para iniciar la 
excavación de la trinchera (Fase I).  

• Fabricación de las cinco unidades de transformadores de potencia 230/115 Kv 
y la ejecución de las respectivas pruebas en fábrica de los transformadores de 
potencia. Pudiendo realizar el transporte de estos equipos a sitio de obra el 
segundo trimestre de la gestión 2022.

Grupo 3 Lote 1, tiene un porcentaje de avance físico de 29,14 % y un avance de obra 
de 38,15%, al cierre de la gestión 2021.

Grupo 3 Lote 2, tiene un porcentaje de avance físico de 47,72 % y un avance de obra 
de 44,91%, al cierre de la gestión 2021.

Grupo 4 Lote 2, tiene un porcentaje de avance físico de 70,00 % y un avance de obra 
de 66,49%, al cierre de la gestión 2021.
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EMPRESA RÍO ELÉCTRICO S.A.

PERFIL DE LA EMPRESA

La Empresa Río Eléctrico S.A., constituida como Sociedad Anónima en la ciudad de 
Cochabamba, según Testimonio N° 187 del 6 de junio de 1997, y en virtud al Contrato 
del 31 de mayo de 1999, suscrito con la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. y actual 
ENDE VALLE HERMOSO S.A., continúa operando la Plantas Hidroeléctricas del Río 
Yura denominadas: Punutuma, Kilpani y Landara, las mismas que se encuentran 
ubicadas en la Provincia Antonio Quijarro del departamento de Potosí. 

El objeto de la Empresa Río Eléctrico S.A. es realizar diferentes actividades 
relacionadas con el rubro eléctrico, como ser: operación, generación, transmisión, 
distribución y venta de energía eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional (SIN), 
así como en sistemas aislados, administrar, manejar operar plantas de generación 
termoeléctrica, hidroeléctrica y de otras formas de generación, ya sea por cuenta 
propia, por contratos de operación, de administración,  de concesión de riesgo 
compartido (Joint Venture) o cualesquiera modalidad legal contemplada en las leyes 
bolivianas.

El despacho de energía eléctrica entregada al Sistema Interconectado Nacional “SIN” 
por las plantas Hidroeléctricas del Río Yura durante la gestión 2021 fue de 68.104,91 
MWh. 

La disponibilidad anual de las centrales Hidroeléctricas: Kilpani, Landara y Punutuma, 
durante la gestión 2021 presentaron los siguientes porcentajes:

CENTRAL DISPONIBILIDAD (%) POTENCIA EFECTIVA (MW)

Kilpani 97,79 11,49
Landara 97,22 5,15
Punutuma 97,53 2,40
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HECHOS RELEVANTES 

Los trabajos relevantes ejecutados en la gestión 2021.

• La utilidad neta,  alcanzó la suma de Bs. 1.179.373.-
 
 Representando la solvencia y sostenibilidad de la Empresa Río 

Eléctrico S.A..,  orientado al logro del objetivo proyectado en el 
Plan Estratégico, que dentro la perspectiva financiera planteó 
"Incrementar Rentabilidad", el cual fue alcanzado en un 96,97% 
respecto a su meta.

• Mantenimiento de obras civiles.-

 Se realizó la inspección de canal Falsuri-Toma, inspección de la 
tubería forzada Kilpani –a Arenera y revisión de rebalse de cámara 
de carga, donde no se presentaron anormalidades. También se 
realizó el mantenimiento del Túnel 2 – Canal Punutuma, el cual 
consistió en el retiro de carga debido a deslizamientos por las 
precipitaciones pluviales, que dificultaba el paso del agua por el 
canal de aducción.

• Mantenimiento línea de transmisión.-

 Dentro la planificación de mantenimientos que se tiene en la 
empresa en cuanto a líneas de transmisión de energía eléctrica, 
se realizaron inspecciones visuales a la línea de transmisión KIL 
– LAN044, LAN – PUN069 y LAN – TAM069, de dicha inspección 
se programaron diferentes trabajos como ser corrección a 
deficiencias en bases de hilo de guarda, reforzado de bases de 
estructuras, podado de árboles, etc. Se realizó el cambio del hilo 
de guarda en la línea Landara - Tambo-Porco (LAN-TAM69KV), 
tramo de torres 129 al 135. El trabajo concluyó sin ninguna 
novedad. Paralelamente, se realizó la limpieza y reajuste de los 



Memoria Anual 2021172



ENDE Corporación 173

puntos calientes detectados en Subestación Landara. Los puntos calientes 
que se corrigieron fueron: grampa de empalme de la fase B salida Kilpani, 
conector fase C del transformador de corriente de la salida Línea Tambo y 
conector del seccionador de salida hacia Punutuma. Consecuentemente se 
realizaron los controles respectivos.

• Mantenimiento Subestaciones.-
 
 Durante la gestión 2021, se realizaron varios trabajos en las diferentes 

subestaciones de las Plantas Hidroeléctricas del Río Yura, los cuales 
consistieron en mantenimientos preventivos y correctivos, como ser solución 
a puntos calientes, según la termografía realizada, control de presión gas 
SF6 a interruptores, inspección a calefactores en tableros de interruptores de 
potencia, etc.
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ENDE TRANSMISIÓN S.A.

ANTECEDENTE HISTÓRICO

Desde su fundación en julio de 1997 a 2002, ENDE Transmisión S.A., antes denominada 
Transportadora de Electricidad S.A. (TDE), formó parte de Unión FENOSA, empresa 
eléctrica española. Entre 2002 y 2012 estuvo bajo la administración de Red Eléctrica 
de España. El 1 de mayo de 2012, el paquete accionario de TDE pasó a formar parte del 
Estado Plurinacional de Bolivia, mediante Decreto Supremo N° 1214, como empresa 
de estrategia nacional que pertenece a ENDE Corporación. A partir de agosto de 
2015, con el objetivo de fortalecer la identidad corporativa de ENDE y sus empresas 
filiales y subsidiarias, se formalizó el cambio de denominación social por el de ENDE 
Transmisión S.A. 

GIRO DE LA EMPRESA

ENDE Transmisión tiene como actividad principal la transmisión de energía eléctrica en 
el Sistema Interconectado Nacional (SIN), permitiendo el transporte de electricidad 
desde las centrales de generación hacia las redes de distribución y consumidores no 
regulados, ubicados en distintos lugares del territorio nacional. Actualmente opera 
y mantiene el 88% de las líneas de alta tensión en el SIN, que comprenden 5.581 
km de líneas y 83 subestaciones, emplazadas en ocho departamentos de Bolivia 
(Cochabamba, La Paz, Santa Cruz, Oruro, Potosí, Chuquisaca, Tarija y Beni). 



Memoria Anual 2021176



ENDE Corporación 177

HITOS DESTACADOS 2021

ENDE Transmisión, como actor principal en el crecimiento de la red de 
transmisión boliviana, mantiene importantes planes de inversiones en 
proyectos de expansión que han demandado un mayor nivel de endeudamiento, 
producto de lo cual en la gestión 2021 se ha mantenido vigente el Programa de 
Bonos ENDE Transmisión I, por un valor total de 2.088 millones de bolivianos, 
de los cuales se han colocado en el mercado de valores 4 emisiones por un 
total de 512,8 millones de bolivianos. La Calificadora de Riesgo AESA Ratings 
ha mantenido la calificación de riesgo AAA a este Programa de Bonos, por 
tercer año consecutivo.

Pese a la pandemia del coronavirus, durante la gestión 2021 se ejecutaron 
18 proyectos de expansión, alcanzando una inversión de 1.020 millones de 
bolivianos, valor histórico de ejecución. 

Para mejorar la disponibilidad operativa de la red de transmisión, se ha 
cumplido con los trabajos de mantenimiento anual planificados y con los planes 
de mejoras en líneas, subestaciones, protecciones y telecomunicaciones. Por 
ello, la disponibilidad operativa de las instalaciones de transmisión operadas 
por ENDE Transmisión en la gestión 2021 alcanzó el 99,88%.

Los resultados de la gestión fueron monitoreados mensual y anualmente 
mediante indicadores de calidad del servicio, estadísticos y de gestión de 
calidad. ENDE Transmisión ha logrado mantener el excelente desempeño 
de los sistemas de reconexión en la red que compone el Sistema Troncal 
Interconectado (STI), donde se ha alcanzado el 99% de efectividad en aquellas 
incidencias técnicamente posibles de reconexión.
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PROYECCIONES FUTURAS

Para los próximos años se tiene el reto de ejecutar proyectos de transmisión eléctrica 
en el territorio nacional, así como en líneas para exportación. En la gestión 2021, tras 
realizar un diagnóstico de la situación y una cuantificación de daños ocasionados 
por la paralización de obras por más de 16 meses, ENDE Transmisión Argentina 
(ETASA), reactivó la construcción del tramo faltante de la línea de transmisión para 
interconexión de Bolivia con Argentina. Proyecto que tiene prevista su operación para 
la gestión 2022 y en una primera etapa, la exportación de hasta 120 MW.
Para la gestión 2022, también se tiene previsto energizar la primera línea de 
transmisión de energía en 500kV Carrasco – Santivañez, con una inversión que 
superará 1.200 millones de bolivianos, entre otros proyectos de transmisión que se 
están ejecutando.
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ELFEC S.A. (DISTRIBUIDORA)

ANTECEDENTES

La Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A., fue fundada en 1908, cuya 
principal actividad es la distribución de energía eléctrica en 48 municipios del 
departamento de Cochabamba, 2 municipios del departamento de Potosí (Toro 
Toro y Sacaca) y 1 municipio del departamento de Santa Cruz (Comarapa). Atiende 
a 654.582 clientes categorizados entre domiciliarios, generales, industriales y otros, 
conectados a 15.002,46 kilómetros de líneas eléctricas en alta, media y baja tensión 
de propiedad de la empresa, al cierre de la gestión 2021.

Actualmente ENDE es su accionista mayoritario con 92,12% de participación, 
enmarcándose a lo establecido por la Nueva Constitución Política del Estado 
Plurinacional de Bolivia que establece el acceso universal a la energía eléctrica como 
un derecho fundamental.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

Al ser parte de ENDE Corporación, ELFEC se adscribe a los objetivos corporativos que 
definen el acceso al servicio eléctrico como un derecho para los bolivianos, razón 
por la cual tiene como principal objetivo garantizar el suministro eléctrico y ampliar la 
cobertura en el Departamento de Cochabamba.

En la gestión 2021 se logró ejecutar 91,35% de las inversiones eléctricas, alcanzando 
una cobertura del suministro eléctrico en el departamento de Cochabamba de 99,86% 
en el área urbana y 74,67% en el área rural, siendo la cobertura a nivel departamental 
del 89,25%,
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LOGROS 2021

ELFEC realizó importantes inversiones para el fortalecimiento 
del sistema eléctrico de distribución como: 

Proyecto Recurso 3F Sayari-Bolivar

La construcción del recurso trifásico Sayari - Bolívar en una 
longitud total de 48 km de línea nueva en MT, 12 km de 
ampliación de línea trifásica y 36 km de anexado de dos 
líneas con conductor 1/0 ACSR, permitirá mejorar los niveles 
de tensión hacia la zona andina y reducir los tiempos de 
reposición de servicio, reduciendo el número de clientes 
afectados durante fallas. La  inversión ejecutada a diciembre 
asciende a Bs. 5.611.375

Alimentador L-8 con Cambio de Tensión L-4 Cala Cala - 
Pacata- Arocagua-S-4, N-1 T-390

Se realizó la construcción del Alimentador L-8 con Cambio 
de Tensión L-4 Cala Cala - Pacata- Arocagua-S-4, con las 
siguientes características:

- Cambio de aislación 10 a 24,9 kV en una longitud de 
12 km.

- Recalibrado de 3 km de línea MT usando conductor 
ASCR 336,4 MCM, 

- Ampliación de 0,12 km de línea subterránea usando 
conductor EPR 185mm2.

El proyecto permitirá reducir las pérdidas técnicas debido a 
los beneficios de una tensión nominal mayor de operación. 
A través de un nuevo alimentador L-8, se podrá contar con 
nuevos puntos de interconexión en el sistema en 24,9 kV, 
haciendo más confiable el funcionamiento del transformador 
T-391. La  inversión ejecutada a diciembre asciende a Bs. 
4.226.699.

Corte programado para el tramo II, Tacopaya – Huayllamayu

Cambio de aislación antiguo alimentador L-4 (10kV) para 
denominarse L-8 (24,9kV)
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Proyecto Nuevo Alimentador A-10 Las Cuadras 10kV S/E 
Alalay

Se realizó la construcción del Proyecto Nuevo Alimentador 
A-10 Las Cuadras 10kV S/E ALALAY, con las siguientes 
características:

- Recalibrado de línea en MT en una longitud de 13,5 
km, usando conductor ACSR 336,4 MCM y compacto 
185 mm2.

- Ampliación de 0.32 km de línea subterránea usando 
conductor EPR 185mm2.

El proyecto permitirá garantizar la condición N-1 hacia la 
subestación Cala Cala, la implementación del alimentador 
A-10 permitirá el alivio de carga de los alimentadores A-1 
y A-2, vinculándose  hacia el norte con los alimentadores 
L-5 y L-4.  La inversión ejecutada a diciembre asciende a 
Bs. 3.949.904.

Construcción alimentador A-10 (Recalibrado línea media tensión)

Proyecto Rehabilitación Alimentador L-4 

Se realizó la construcción del Proyecto Rehabilitación 
Alimentador L-4, con las siguientes características:

- Ampliación de 0,5 km de línea nueva en MT usando 
conductor ACSR 336,4 MCM

- Recalibrado de 0,45 km de línea en MT usando 
conductor ASCR 336,4 MCM, 

- Ampliación de 0,38 km de línea subterránea usando 
conductor EPR 185mm2.

Para garantizar el cumplimiento de la condición N-1 hacia la 
subestación Cala Cala y Central, se realizó la rehabilitación 
del alimentador L-4, posteriormente quedará disponible la 
salida del alimentador y dividirá la carga del alimentador 
L-2.  La inversión ejecutada a diciembre asciende a Bs. 
2.206.329.

Trabajos de Mantenimiento
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Reposiciones

ELFEC S.A. tiene entre sus objetivos garantizar la calidad, 
continuidad y confiabilidad de su sistema de distribución, 
por medio de la ejecución de planes, programas y 
proyectos de mantenimiento de redes y de subestaciones 
de potencia. En tales tareas se considera el reemplazo de 
equipos y de elementos significativos en función a su vida 
útil u obsolescencia tecnológica, con base a resultados en 
inspecciones visuales y termográficas que se realizan de 
forma rutinaria.

GENERACIÓN DISTRIBUIDA

Siguiendo los lineamientos establecidos, ELFEC S.A. implementó procesos y sistemas informáticos  para 
el registro e incorporación de usuarios de Generación Distribuida. Este método se caracteriza por ser 
un sistema de generación descentralizado e instalado en el lugar de consumo, de pequeña a mediana 
escala, con fuentes renovables, conectadas a la Red de Distribución, a fin de inyectar sus excedentes 
de generación. 

Con la promulgación del DS 4477 se incentivó la Generación Distribuida de Energía Renovable para 
autoconsumo y el ahorro en los gastos del hogar, considerando una retribución por la energía 
efectivamente inyectada a la red del distribuidor, establecida en la resolución AETN No343/2021. ELFEC 
S.A. fomentó a los Generadores Distribuidos Solicitantes con Talleres y la adquisición de un kit didáctico 
de Generación Distribuida.

Salida subterránea Alimentador Q-8

Trabajos de mantenimiento de equipos en S/E Chimoré

Proyecto Alimentador Q-8 Cotapachi

Se realizó la construcción del Proyecto Alimentador Q-8 
Cotapachi, con las siguientes características:

- Ampliación de 1,2 km de línea nueva en MT usando 
conductor ACSR 336,4 MCM

- Recalibrado de 1,2 km de línea en MT usando 
conductor ASCR 336,4 MCM, 

- Ampliación de 0,22 km de línea subterránea usando 
conductor EPR 185mm2.

El proyecto permite garantizar el suministro de energía 
hacia la zona noreste del municipio de Quillacollo, la 
implementación del nuevo alimentador Q-8 divide la carga del 
alimentador Q-2, Q-3, con lo cual se garantiza el suministro 
de energía hacia la población, pero principalmente hacia las 
industrias PIL, Unilever, Coca Cola y la fábrica de tuberías 
Campero. La inversión ejecutada a diciembre asciende a Bs. 
2.134.113.
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Proyecto de comunicación para Celdas Subterráneas

Finalización del proyecto de implementación de comunicación para Celdas 
Subterráneas en ciudad centro, un proyecto muy importante para la Gerencia 
de Operaciones.  El proyecto contempla la comunicación de las nuevas celdas 
subterráneas ubicadas a lo largo del casco viejo de la ciudad (Av. Heroínas, Ayacucho, 
Ecuador, 16 de Julio, Calama), con el fin de integrarlos al sistema SCADA, y brindar la 
confiabilidad y disponibilidad de una red de misión crítica.

Generador Distribuido Solicitante en Entre Rios Kit didáctico de Generación Distribuida
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ENDE DELAPAZ S.A. (DISTRIBUIDORA)

ANTECEDENTE HISTÓRICO 

La Ley N°1604 de Electricidad aprobada el 21 de diciembre de 1994 dispuso la 
desagregación de las empresas dedicadas a la industria eléctrica, es así como se 
constituyó el año 1995 la empresa de Electricidad de La Paz S.A. ELECTROPAZ, misma 
que prestó servicios de distribución de energía eléctrica principalmente en las 
ciudades de La Paz, El Alto, Achocalla, Viacha y Achacachi.

El 29 de diciembre de 2012, se aprobó el Decreto Supremo N°1448 que dispuso 
la nacionalización de la totalidad del paquete accionario que poseía la empresa 
IBERBOLIVIA DE INVERSIONES S.A. en la empresa de Electricidad de La Paz S.A. 
ELECTROPAZ. 

El 26 de marzo de 2013, según Testimonio N°188/2013, ELECTROPAZ modificó sus 
estatutos, procediendo al cambio de su denominación y objeto, convirtiéndose en 
“Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ” con la sigla “DELAPAZ”, ampliando 
su objeto principal a la distribución y comercialización de energía eléctrica a todo el 
departamento de La Paz.

En la misma gestión, cumpliendo con uno de los objetivos de la nacionalización para 
mejorar la calidad del suministro en el área rural, la entonces Autoridad de Fiscalización 
y Control Social de Electricidad, otorgó a ELECTROPAZ, ahora DELAPAZ, la operación 
del sistema eléctrico de la Empresa Rural Eléctrica La Paz S.A. (EMPRELPAZ S.A.). 
Posteriormente otorgó a nuestra Empresa el Título Habilitante correspondiente al 
referido sistema eléctrico.

Avanzando en el proceso de consolidar una empresa de carácter departamental, 
mediante Resolución AE N°690/2013 del 19 de diciembre de 2013, se dispuso la 
Transferencia de Título Habilitante para el ejercicio de la Actividad de Distribución 
de Electricidad en el Sistema Aroma a favor de DELAPAZ y la prestación del servicio 
público de distribución en este sistema a partir de enero de 2014. Posteriormente, 
mediante Resolución AE Nº269/2015 de 29 de mayo de 2015, se otorgó el Título 
Habilitante correspondiente al Sistema Aroma.
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Asimismo, mediante Resolución AE N°704/2013 del 27 de diciembre de 2013, se dispuso 
la Transferencia de Título Habilitante para el ejercicio de la Actividad de Distribución 
de Electricidad en el Sistema Larecaja a favor de DELAPAZ y la prestación del servicio 
público de distribución en este sistema a partir de enero de 2014. Luego, mediante 
Resolución AE Nº 266/2015 de 29 de mayo de 2015, la AETN otorgó a nuestra Empresa 
el Título Habilitante correspondiente al Sistema Larecaja. 

Adicionalmente, mediante Resolución AE N°111/2014 de 14 de febrero de 2014, se 
transfirió a DELAPAZ la operación del Sistema Abel Iturralde, comenzando operaciones 
desde abril de 2014, habiendo sido éste incorporado al Sistema Eléctrico Larecaja 
mediante Resolución AE Nº 169/2018 de 02 de abril de 2018.

Mediante Decretos Supremos N°2592 y 2594 de 11 de noviembre de 2015, se autorizó 
el pago compensatorio a las empresas IBERDROLA S.A., IBERDROLA ENERGÍA S.A.U. 
y Paz Holdings Ltd., por la nacionalización de las acciones que a través de IBERDROLA 
DE INVERSIONES S.A. e IBERBOLIVIA DE INVERSIONES S.A. poseían en el entonces 
ELECTROPAZ.

Finalmente, el 26 de junio de 2017, mediante Resolución AE N°333/2017, se dispuso la 
Transferencia de la Operación del Sistema Eléctrico que operaba la empresa Servicios 
Eléctricos Yungas S.A. (SEYSA), en favor de DELAPAZ, como operador preferente 
en el departamento de La Paz. El área de operaciones transferido, actualmente 
se denomina Subsistema Yungas y fue incorporado al Sistema Eléctrico Larecaja 
mediante la Resolución AETN N°456/2020 de 04 de noviembre de 2020.

En fecha 27 de octubre de 2017, el Banco Santander S.A. y la Distribuidora de 
Electricidad ENDE DELBENI S.A.M., suscribieron un Contrato de Compra - Venta de 
Acciones mediante el cual el Banco Santander S.A. transfirió a la Distribuidora de 
Electricidad ENDE DELBENI S.A.M., 192.691 acciones ordinarias nominativas de la 
sociedad Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ.

La gestión 2021 se convierte en el inicio de una etapa en la cual se reencausa la 
empresa, cerca de llegar a la primera década desde la nacionalización y cambio de 
denominación, cumpliendo los objetivos y aportando en la reactivación económica.
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HITOS DESTACADOS 2021

DELAPAZ, siendo una empresa filial de ENDE Corporación y estando bajo la tuición 
del Ministerio de Hidrocarburos y Energías, ha concluido proyectos de impacto para 
garantizar la seguridad y confiabilidad del suministro, tareas de mantenimiento y 
electrificación, tanto en el área rural como en la parte urbana de las 20 provincias 
del departamento de La Paz, realizando inversiones que ascienden a Bs. 216.758.340 
(Doscientos dieciséis millones setecientos cincuenta y ocho mil trescientos cuarenta 
00/100 Bolivianos).

Al constituirse en un servicio básico de mucha importancia, la empresa comprometida 
con la sociedad y sus consumidores, cumple la normativa vigente que establece 
niveles de calidad y, es para ello que, se realizaron inversiones en infraestructura 
eléctrica, en los diferentes niveles de tensión, construcción de nuevos alimentadores, 
mejora de las protecciones de las redes, reemplazo de medidores, modernización de 
subestaciones, remodelación de oficinas de atención a consumidores, ampliaciones 
y complementaciones de la red eléctrica.

Durante la gestión 2021 se efectuaron políticas y acciones estratégicas, ejecutando 
el 98% de sus inversiones. Dentro de los resultados alcanzados en el corto, mediano 
y largo plazo se ejecutaron los principales proyectos como ser: Subestación Viliroco 
115/12 kV, Línea Aérea 115 kV Viacha Pueblo - Kenko (Tramo I - Línea Aérea de 115 kV 
Viacha Pueblo - Viliroco) y Bahía de 115 kV Línea Kenko (Subestación Viacha Pueblo) 
entre otros.

Siendo el operador único del departamento de La Paz, la cobertura global llegó 
alrededor del 93% de la población, al finalizar el año 2021 se llegó a atender a 936.724 
consumidores, de los cuales 694.547 corresponden al Sistema Mayor, que incluye 
a las ciudades de La Paz y El Alto principalmente, 165.367 al Sistema Nuevo en las 
poblaciones del área altiplánica y valles del departamento y 76.810 consumidores 
del Sistema Norte, que brinda el servicio a las poblaciones del norte y Yungas del 
departamento de La Paz, el objetivo es alcanzar la cobertura total del suministro 
eléctrico para el año 2025.

Uno de los resultados destacables en la gestión 2021, se expresa en una Utilidad 
Neta de más de Bs. 149 MM. Asimismo, la venta de energía fue de 1.812.870 MWh, la 
facturación por la venta de energía fue más de Bs. 1.338 MM.
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PROYECTOS DE INVERSIÓN MÁS RELEVANTES EJECUTADOS EN EL 2021

En la gestión 2021 se concluyeron importantes proyectos de inversión con el fin de 
mejorar y ampliar la capacidad de varias subestaciones, destacándose los siguientes 
proyectos singulares:

Proyecto Bahía de 115 kV Línea Kenko (Subestación Viacha Pueblo)

El proyecto “Bahía de 115 kV Línea Kenko (Subestación Viacha Pueblo)”, contempló la 
instalación de una bahía de línea en 115 kV en subestación Viacha Pueblo, compuesto 
por el interruptor de potencia, seccionadores, transformadores de corriente, 
transformador de tensión y pararrayos de 96 kV.

Proyecto Subestación Viliroco 115/12 kV

El proyecto contempló la construcción y puesta en servicio de la nueva subestación 
Viliroco en 115 kV, que tiene un diseño tipo convencional, barra simple, compuesta por 
equipos convencionales para recibir líneas de subtransmisión, celdas de MT (salida a 
alimentadores, llegada de transformador, acoplamiento de barras, transformador de 
servicio local, transformadores de medida y salida a los transformadores de puesta 
a tierra), armarios de control y protección para las líneas de 115 kV y armario S.A.S, 
entre otros.

Proyecto Línea Aérea 115 kV Viacha Pueblo - Kenko (Tramo I)

El proyecto “Línea Aérea de 115 kV Viacha Pueblo - Kenko”, está constituido por dos 
tramos de línea aérea cuya longitud total es de aproximadamente 15,56 km, misma 
que reemplazó la línea radial de 69 kV y su implementación fue sobre la faja de 
servidumbre de dicha línea. El primer tramo inicia en la nueva Bahía de Viacha Pueblo 
y llega a la nueva Subestación Viliroco, y tiene una longitud aproximada de 5,62 km.
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SUBESTACIÓN VIACHA PUEBLO, LA PAZ
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VISTA NOCTURNA DE LA CIUDAD DE ORURO
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ENDE DEORURO S.A. (DISTRIBUIDORA)

ANTECEDENTES

El 24 de enero de 1921, se constituye la sociedad Hinke y Asociados que dio origen a 
la “Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro S.A.”, siendo reconocida su personería 
jurídica y aprobados sus estatutos mediante Resolución Suprema de fecha 23 de 
febrero del mismo año, bajo la actividad netamente minera de ese entonces.

El gobierno a través del Decreto Supremo 1448 del 29 de diciembre de 2012, dispone 
la transferencia y registro de las acciones de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de 
Oruro, S.A. ELFEOSA, en favor del Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la titularidad 
de la Empresa Nacional de Electricidad ENDE Corporación.

En fecha 24 de noviembre de 2016, mediante Testimonio No. 211/2016 se procedió al 
cambio de denominación de la sociedad por el de DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD 
ENDE DEORURO S.A.

COBERTURA DE ACCIÓN

ENDE DEOURO S.A. actualmente distribuye energía eléctrica en la ciudad de Oruro 
y gran parte del área rural del Departamento de Oruro, así como poblaciones y 
localidades de los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Sucre y Potosí.
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LÍNEAS EN MEDIA Y BAJA TENSIÓN, ORURO
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HITOS DESTACADOS 2021

En la gestión 2021, la Empresa ejecutó inversiones por un monto total de Bs. 
19.312.806.-. 

Si bien a nivel de inversiones totales (incluyendo Propiedad General) no 
se alcanzó el total esperado para la gestión 2021, debemos destacar las 
inversiones en proyectos, como ser la ampliación de líneas en media, baja 
tensión y centros de transformación, tanto urbanas, rurales y otros proyectos, 
alcanzando una inversión en proyectos de Bs. 17.828.343.-, habiéndose 
alcanzado una ejecución a este nivel del 113% respecto a las inversiones en 
proyectos programadas para la gestión 2021.

Durante la gestión 2021 se realizó el mantenimiento preventivo y predictivo de 
acuerdo con el cronograma establecido, con el objetivo de que la red eléctrica 
brinde un servicio adecuado a la población. Dicho mantenimiento comprendió 
las líneas de sub-transmisión de 69 kV, subestaciones de potencia, líneas 
primarias de media y baja tensión del área urbana y rural.

El cronograma anual de mantenimiento de redes urbanas se realizó de 
manera integral en tres alimentadores que tenían el mayor índice de falla. 
El mantenimiento predictivo, por su parte, se realizó en doce alimentadores 
troncales de media tensión en 6.900 V.

Además, dentro del mantenimiento predictivo se realizaron las inspecciones 
termográficas de las redes eléctricas de media tensión y centros de 
transformación.

Como   parte   de   las   tareas   de   mantenimiento de la época de invierno, se 
realizó la lectura de los parámetros eléctricos en los centros de transformación 
de la ciudad de Oruro. El objetivo fue el de obtener los datos de voltaje y 
corriente que se generan en el secundario de los transformadores y en las 
colas de los ramales en las horas de alta y baja demanda.
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Mantenimiento de líneas rurales

En el área rural se realizaron adecuaciones de redes de media y baja tensión 
transferidas a la administración de ENDE DEORURO, logrando mejorar el servicio a 
varias comunidades del sistema rural, el monto ejecutado asciende a Bs. 2.202.863,11

MODERNA TECNOLOGÍA

A partir del mes de noviembre de 2021, se efectuó el cambio de sistema integrado para 
el área Administrativo-financiera, Técnica y Comercial, implementando el software 
“&CONO” que almacena datos en servidores externos, para que todo el personal 
de la empresa pueda acceder desde cualquier dispositivo con conexión a internet y 
navegador web al sistema informático. Adicionalmente se trabaja bajo la modalidad 
e infraestructura como Servicio y Sistema Informático. Que tienen las ventajas de 
contratar infraestructura de hardware (procesadores memoria RAM, almacenamiento, 
virtualización, etc.) donde se construye el software sin necesidad de adquirir dichos 
equipos. Valoramos el esfuerzo de todo el personal que participó en la migración del 
sistema, logrando terminar el cambio total a partir del cierre del mes de noviembre 
de 2021. 
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PROYECCIONES FUTURAS

Debemos mencionar que durante la gestión 2022 se iniciarán los Proyectos Bahía 
de Rebaje 115/10 Kv – 115/24,9 Kv (Subestación Catavi), con una inversión de Bs. 
35.068.861.- y Bahía de Rebaje 115/24,9 Kv (Subestación Pagador) con una inversión 
de Bs. 25.846.923.- 

Adicionalmente se pudo habilitar el servicio del Centro de Llamadas en instalaciones 
de la Empresa, de forma que la interacción sea con personal que se encuentra en 
nuestro departamento y puede orientar y atender con más facilidad las consultas de 
nuestros clientes.

Implementación georeferencial en la red eléctrica

ENDE DEORURO S.A. puso en marcha el SIG de ENDE DEORURO S.A. (Sistema de 
Información Geográfica) aplicado a todos los elementos de la red eléctrica, utilizado 
para la ubicación de elementos que son parte de nuestros sistemas eléctricos, para 
un mejor control de activos eléctricos con fácil ubicación y un análisis de redes, para 
una mayor toma de decisiones y realizar mejoras continuas.

Acceso Principal de la Plataforma GIS, en el que se engloba todas las herramientas 
GIS utilizadas en diferentes áreas que requieren información georreferenciada de 
ubicación y análisis, por ejemplo: clientes por poste y transformador de acuerdo a la 
zonificación y remesa asignada en el sistema, potencia de transformador, tipos de 
cables, longitudes de línea, ubicación de seccionadores y reconectadores.

Para esta gestión se hizo tareas de actualización en Software y un relevamiento de 
medidores tanto Urbano como Rural, esta nueva aplicación utilizada en Plataforma 
de atención al cliente y en Call Center, en la que tiene la ubicación precisa de cada 
medidor instalado y actualizado en tiempo real, este Módulo llamado ATC, de interfaz 
amigable, realiza tareas de mejor ubicación de clientes y sus datos.
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SUBESTACIÓN PAGADOR, ORURO

Bahía de Rebaje 115/24,9 Kv (Subestación Pagador)
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Consistente en la habilitación de una bahía de rebaje/distribución 115/24,9kV en la 
Subestación Pagador con el objetivo de mitigar la dependencia del nodo de retiro 
VINTO 69 KV, y garantizar el suministro a la demanda creciente en la zona norte 
de la ciudad de Oruro, solucionando el problema de saturación e instalaciones y 
regulación de voltaje en las redes de M.T. en 6.900 V. El proyecto también es el inicio 
de la migración de las redes de distribución de 6.900 a 24.900 V.

Es bueno recordar que, la Autoridad de Fiscalización de Electricidad y Tecnología 
Nuclear ha aprobado el estudio tarifario para el periodo 2020-2023. Este estudio 
tarifario considera un monto de inversiones por Bs. 163.448.265 (sin impuestos).

El monto comprometido de inversiones, permitirá atender los requerimientos de 
ampliaciones de red y el mejoramiento del servicio mediante la modernización de las 
instalaciones eléctricas de la empresa.

Consistente en la implementación de dos bahías de distribución, cada una de 12 MVA 
de potencia, una de 115/10 kV para alimentación de las poblaciones e industria minera 
de Llallagua, Uncía y Catavi y otra de 115/24,9 kV que reemplazaría a la subestación 
Aymaya garantizando el suministro a las poblaciones del Norte de Potosí – Provincia 
Bustillos. 
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ENDE DELBENI S.A.M. (DISTRIBUIDORA)

ANTECEDENTES

La Ley Nº 1604 de Electricidad, dispone en su Art. 15, que las empresas eléctricas 
en el Sistema Interconectado Nacional, deben estar desagregadas en empresas de 
generación, transmisión y distribución y dedicadas a una sola de estas actividades. En 
este entendido, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Empresa Nacional 
de Electricidad (ENDE) celebrada el 19 de junio de 1997, aprobó la constitución de 
una sociedad de economía mixta para la distribución de energía eléctrica en la zona 
de influencia del proyecto de electrificación “Larecaja”.  La Empresa de Distribución 
Eléctrica Larecaja S.A.M. (EDEL S.A.M.), fue creada el 4 de marzo de 1998, mediante 
Decreto Supremo Nº 24972. 

Es así que el 5 de agosto de 2015, se modifican los estatutos para habilitar la nueva 
denominación y razón social que cambia a la de Distribuidora de Electricidad ENDE 
DELBENI S.A.M.
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COBERTURA DE ACCIÓN

ENDE DELBENI S.A.M., al 31 de diciembre de 2021 cuenta con 81.659 usuarios en 
todo el Departamento del Beni, siendo la obligación de ENDE DELBENI S.A.M. el de 
atender todos los Sistemas Eléctricos y sus áreas de influencia bajo los principios de 
continuidad y confiabilidad.

USUARIOS ENDE DELBENI S.A.M.

Fuente: DEEM con Datos ENDESIS

9.093
GEN / COM

1 %

1 %

1 %

11%
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255
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PROYECCIONES FUTURAS

En la gestión 2022 se realizarán 6 proyectos Singulares en cumplimiento al plan de 
inversiones.

 

N°

1

2

3

4

5

6

EXPANSIÓN - PROYECTOS SINGULARES

Construcción de línea de media tensión trifásica 34,05 kV tramo Casarabe - Santa Rosa

Reemplazo interruptores de potencia, relés, unidad de control de subestación y puesta en servicio shelter Yucumo

Regulador de voltaje para el tramo Reyes - Santa Rosa

Reemplazo interruptores de potencia, relés, unidad de control de subestación y puesta en servicio shelter San Ignacio 
de Moxos

Reemplazo interruptores de potencia, relés, unidad de control de subestación y puesta en servicio shelter San Borja

Adquisición de grupos de generación para los sistemas de Bella Vista, Baures, Hucaraje, Jasiaquiri, El Cairo, Alta 
Gracia, La Embrolla, Orobayaya.

BOLIVIANOS

11.461.191,95

1.174.227,59

468.093,10

1.165.320,69

1.177.863,22

1.474.000,00

HITOS DESTACADOS 2021

Con el objetivo de mantener el servicio y satisfacer el crecimiento de la demanda 
por nuevos suministros, considerando la calidad del producto y servicio que exige la 
reglamentación, en la gestión 2021, ENDE DELBENI S.A.M. ha ejecutado proyectos de 
inversiones por un valor total de Bs.- 7.516.510,62.

- En todos los sistemas que opera ENDE DELBENI S.A.M. en la gestión 2021, se tuvo:

• Ampliaciones de baja tensión por un valor de Bs.- 4.876.618,03
• Ampliaciones de media tensión por un valor de Bs.- 1.856.642,68
• Implementación de transformaciones de Distribución por un valor Bs.- 

783.249,91
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ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A.

La empresa de servicios EDESER S.A. fue fundada el 18 de noviembre de 1996 
como parte de una empresa española, nacionalizada por el gobierno boliviano 
en diciembre de 2012, mediante Decreto Supremo N° 1148, el gobierno de Bolivia 
dispuso la transferencia de las acciones en favor del Estado Plurinacional de Bolivia, 
garantizando la continuidad laboral de sus trabajadores y mejorando sus condiciones 
laborales.

La gestión 2021 estuvo marcada por el esfuerzo, compromiso y trabajo conjunto que 
realizó todo el personal administrativo y operativo, bajo el liderazgo de un nuevo 
plantel ejecutivo y el apoyo de los accionistas y autoridades del sector; contrarrestando 
la crítica situación que dejó la administración de la gestión 2020, que pudo haberse 
traducido en la declaratoria de una quiebra financiera, comprometiendo la continuidad 
de la sociedad y la estabilidad laboral de más de 1.200 trabajadores.

La nueva administración tuvo el reto de encarar un plan de reactivación integral, 
enfocada a implementar acciones oportunas y eficaces orientadas a estabilizar la 
empresa, generar crecimiento y proyectar su sostenibilidad financiera.

Entre las principales acciones llevadas a cabo se destacan las siguientes:

• A nivel patrimonial y de resultado, se incrementó el capital social de la empresa 
en un 276%, se realizó una gestión de recuperación de cuentas por cobrar y se 
implementaron acciones estratégicas orientadas a la optimización de costos y 
reducción de gastos administrativos (Plan de Austeridad).

• A nivel de las unidades de negocio, se gestionó un mayor número de 
adjudicaciones y contratos de servicios comerciales y ejecución de proyectos 
con alcance nacional, particularmente con las filiales de ENDE Corporación, 
ampliando la cartera de negocios y la cobertura geográfica de la empresa.

• A nivel de gestión, se implementó un plan de inversiones empresarial, orientado 
a dotar de herramientas, vehículos, maquinarias e instalaciones necesarias, 
para lograr una eficiente prestación de servicios, logrando una expansión de 
las unidades de negocio; por otro lado, se mejoraron y estandarizaron los 
procesos y procedimientos administrativos y operativos. Asimismo, se diseñó 
e implementó una estructura organizacional orientada a generar mayores 
niveles de coordinación e incrementar la productividad de los diferentes 
equipos de trabajo.
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En síntesis, uno de los resultados más significativos del plan de reactivación fue sin 
duda la utilidad de Bs. 28,0 millones, registrada al concluir la gestión 2021, revirtiendo 
la pérdida de Bs. 38,9 millones de la gestión 2020.

Los desafíos que se tienen por delante son de magnitud y aún queda camino por 
recorrer para cumplir todos los objetivos y metas propuestas en el Plan Estratégico 
Empresarial, sin embargo, los resultados de la gestión 2021 marcan un hito en la senda 
de recuperación de la empresa y en sus perspectivas de crecimiento y sostenibilidad.
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Sistemas hechos por Ingenieros Bolivianos en desarrollo de software
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ENDE TECNOLOGÍAS S.A.

ANTECEDENTE HISTÓRICO

ENDE TECNOLOGÍAS S.A., mediante Decreto Supremo N° 1448 del 29 de diciembre 
de 2012 pasó a control del Estado boliviano al transferir la mayoría del paquete 
accionario a la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD – ENDE, conformando así el 
grupo empresarial estatal llamado ENDE Corporación. 

La oficina central se encuentra en la ciudad de Cochabamba, ubicación estratégica 
para el servicio de soporte directo a sus clientes y áreas administrativas, y la 
coordinación con la estructura institucional de ENDE Corporación.
 
Así también, se cuenta con oficina regional en la ciudad de La Paz para la atención 
directa a nuestros clientes de ENDE DELAPAZ y ENDE DEORURO, contando con 
personal calificado y especializado que brinda un servicio más personalizado. 

GIRO DE LA EMPRESA

Es una empresa especializada en el desarrollo y aplicación de sistemas informáticos 
y telecomunicaciones, que contribuye de forma directa a la eficiente gestión de las 
empresas que conforman ENDE Corporación, mediante la especialización de sus 
procesos, almacenamiento de datos, automatización de procesos y aplicación de 
altas tecnologías en la industria del software y redes, orientadas a brindar servicios 
tecnológicos para el gobierno corporativo digital de la información.
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Sistemas hechos por Ingenieros Bolivianos en desarrollo de software
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HITOS DESTACADOS 2021

• Desarrollo e Implementación del sistema SISJOB en ENDE Corani para 
reemplazar su actual sistema de manejo de recursos empresariales.

• Desarrollo del sistema SIRSE para el Viceministerio de Electricidad y 
Energías Alternativas para el seguimiento y centralización del CNDC y 
AETN y seguimiento de proyectos de ENDE Corporación y filiales.

• Sistema GESSI para el seguimiento de tareas y soporte de las áreas 
de informática e infraestructura desarrollada con tecnología JAVA, 
implementado inicialmente en ET proyectado a implementarse en el 
resto de nuestros clientes.

• Proyectos SIC y SIC-RRHH para manejo de información de reuniones 
de ENDE Matriz con la ayuda de geo-referenciación, manejo de emails 
y notificaciones a celulares la que comprende de una plataforma web 
y adicionalmente también se cuenta con una aplicación Móvil  Android 
para la revisión de las reuniones planificadas.

• Proyecto de desarrollo del sistema de Facturación electrónica SIVEL 
según nueva normativa emitida por impuestos nacionales para todas 
las empresas clientes.

• Diseño, desarrollo y puesta en producción de todas y cada una 
de las funcionalidades requeridas para los módulos operativos y 
administrativos del Hub de Servicios del Banco Unión.

• Desarrollo e implementación de la herramienta para generación de 
tickets (Sistema TickET), gestión de usuarios y control de tiempos de 
atención al cliente, Sistema de Atención a Clientes ODECO para el 
Sistema Cobija.

• Desarrollo e implementación de la herramienta para registro de 
lecturas (LeFACTUR), para el cálculo de consumo e impresión de aviso 
de cobranza, sistema para dispositivos móviles ANDROID.

• Inversiones importantes en equipamiento de red de última tecnología 
para mejorar y renovar la infraestructura de red de sus centros de datos 
en las ciudades de Cochabamba y La Paz.  Equipamiento compuesto 
por Switches de centros de datos, Firewalls de última generación 
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diseñados para una protección robusta de las redes de datos y servidores de 
ENDE Tecnologías, routers diseñados para conmutar el tráfico en la red WAN 
de ENDE Tecnologías, servidores de Comunicación Unificada con equipo de 
última generación para garantizar y potenciar los servicios de telefonía.

• Modernización de la red inalámbrica para ajustarse al último estándar industrial 
802.11ax, conocido comercialmente como WiFi6.

• Adquisición de licenciamiento para la instalación de dos servidores de 
monitoreo usando la solución PRTG, cada uno con posibilidad de configurar 
1.000 sensores.

• Servicio de fusión de empalmes de fibra óptica para ELFEC S.A. en el trayecto 
Tiraque a Cerro Juno.

• Servicio de evaluación de seguridad de la información de tipo Ethical Hacking 
a ELFEC S.A., con el fin de poder identificar brechas de seguridad y apoyar en 
la resolución de los mismos.

• Inversiones importantes en la mejora de equipamiento de respaldo a nivel de 
energía eléctrica y climatización en los centros de datos de La Paz y la ciudad 
de Cochabamba dando cumplimiento a las normativas y recomendaciones 
vigentes de cumplimiento de estándares centros de datos como UPTIME 
Institute ANSI/TIA 942

• Traslado de centro de datos y grupo generador a nuevas oficinas, el cual 
alberga toda la infraestructura de servidores y servicios, este trabajo demandó 
en el personal técnico y administrativo un esfuerzo de tareas que fueron 
planificadas, logrando con éxito realizar el traslado y la instalación del centro 
de datos en las nuevas ubicaciones, sin ningún inconveniente.

• Implementación del sistema &Cono DeORURO con una arquitectura de alta 
disponibilidad.

• Adquisición de equipamiento de servidores hiperconvergentes para el centro 
de datos La Paz y Cochabamba.

• Instalación y configuración de servidores SISLOG para los sistemas del centro 
de datos de La Paz y Cochabamba.



Memoria Anual 2021220

POLÍTICA

• El aumento de la cartera de clientes es un elemento clave de la estrategia siendo 
que es el camino que permitirá el crecimiento sostenido de ENDE Tecnologías. 
La captación de nuevos clientes también dependerá de la capacidad de ofertar 
productos y servicios que respondan a las necesidades de los clientes y la 
introducción de tendencias e innovaciones en los productos y en la oferta de 
servicios.

• La satisfacción del cliente es condicionante para la apertura de los clientes 
a ampliar los plazos y alcances de los contratos, por lo cual se debe trabajar 
en acciones que permitan mejorar el servicio e implementar la gestión de 
clientes, además de mejorar todos los procesos de apoyo de la organización.

• La reducción de tiempos de respuesta, reprocesos, costos directos e 
indirectos y la mejora del desempeño de los recursos humanos, no sólo tiene 
una incidencia directa en la eficiencia y la productividad de la empresa, sino 
también en la satisfacción del cliente externo e interno.
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS7
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DICTAMEN  DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los señores 
Directorio de 
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE 

1. Hemos examinado el balance general que se acompañan de la Empresa Nacional 
de Electricidad - ENDE a diciembre 31, 2021, y los correspondientes estados de 
ejecución de recursos y gastos corrientes, estados cambios en el patrimonio neto, 
flujos de efectivo, cuenta ahorro inversion financiamiento, ejecución presupuestaria 
de recursos y gastos, que le son relativos por el afio terminado en esa fecha, que se 
acompañan.

 Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Empresa. Nuestra 
responsabilidad es expresar una opinión sobre estos estados financieros basadas en 
nuestra auditoria. Los Estados Financieros de la Empresa Nacional de Electricidad  
ENDE a diciembre 31, 2020, fueron examinados por otros auditores, cuyo dictamen 
de febrero 18, 2021, expresó una opinion sin salvedades.

2 .  Efectuamos nuestros examenes de acuerdo normas de auditoría gubernamental 
emitidas por la Contraloria General del Estado. Esas normas requieren que 
planifiquemos y ejecutemos la auditoría para obtener una seguridad razonable 
respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas 
significativas. Una auditoría incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias 
que sustenten los importes y revelaciones contenidos en los estados financieros. 
Una auditoría también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las 
estimaciones significativas hechas por la gerencia, así como también evaluar la 
presentación de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros 
examenes proporcionan una base razonable para expresar nuestra opinión.

3. En nuestra opinión, los estados financieros antes mencionados, presentan 
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial y financiera 
de La Empresa Nacional de Electricidad - ENDE a diciembre 31, 2021, los resul tados 
de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto, flujos de efectivo, ejecución de 
presupuestos y ahorro e inversión por los años terminados en esas fechas, de conformidad 
con Normas Básicas del Sistema de Contabilidad Integrada y Normas Básicas del Sistema 
de Presupuesto.

Miembro
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4. Como se menciona en la Nota 3.4.c a las inversiones en la Empresa de Luz y Fuerza 
Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC S.A.), a la fecha aun no han sido compensadas 
económicamente a los ex accionistas y se encuentra en proceso de negociación no 
habiendose determinado y concertado aun el costo o valor de la compra que permita 
efectuar calculos objetivos y reales para determinar el valor real de compra. En este caso, 
la inversión esta siendo valuada a Valor Patrimonial Proporcional y la obligación a valor 
neto. La reserva que corresponde a la empresa ELFEC S. A. no se ha castigado debido a 
que no se ha procedido a la compensacion definitiva de las acciones.

 5. Por otro lado, tal como se describe en la Nota 1 a los estados financieros, el 26 de 
diciembre de 2013, fue promulgada la Ley No. 466 denominada "Ley de la Empresa Pública", 
que establece los regímenes de las empresas públicas del nivel central del Estado. De 
acuerdo con esta disposición, la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE se constituirá 
en una Empresa Estatal, bajo la forma de organización de Empresa Corporativa.

 
 6. Los estados financieros de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, por el ejercicio 

terminado a diciembre 31, 2021, fueron elaborados en base a los registros que surgen del 
sistema Integrado ENDESIS.

 7. El presente informe se encuentra enmarcado a la Norma de Auditoría Gubernamental 
225 "Comunicación de Resultados", emitida per la Contraloría General del Estado

DELTA CONSULT LTDA.  (Socio)
Lic. Oscar A. Calle Rojas
MAT. PROF. CAUB. Nº 1433

La Paz , Bolivia
Febrero 17, 2022
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ANEXO AL INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 

A los Señores 
Directores de 
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE 

Como parte de una auditoría de conformidad con Normas de Auditoría Gubernamental emitidas 
por la Contraloria General del Etado, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una 
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de 
auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría 
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de 
no detectar una incorrección material debida a fraude es mas elevado que en el caso 
de una incorrección material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o 
la elusión del control interno.

• Obtuvimos conocirniento del control interno relevante para la auditoría con el fin 
de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las 
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sabre la eficacia del 
control interno de la entidad.

• Evaluamos la adecuación de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente inforrnación revelada par la Gerencia.

• Concluimos sabre lo adecuado de la utilización, par la Gerencia, del principio contable 
de empresa en funcionarniento y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluimos sabre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos 
o con condiciones que pueden generar dudas significativas sabre la capacidad de la 
entidad para continuar como empresa en funcionamiento.

• Si concluimos que existe una incertidurnbre material, se requiere que llamemos la 
atención en nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información 
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones  son adecuadas, que 
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expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia 
de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una 
empresa en funcionamiento.

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de los estados 
financieros, incluida la información revelada, y si los estados financieros representan 
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación 
razonable.

Comunicamos a los responsables de la administración en relación con, entre otras cuestiones, 
el alcance  y el momento de realización de la auditoría planficada y los hallazgos significativos de 
la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en 
el transcurso de la auditoría. 

También proporcionamos a los responsables de la administración una declaración de que 
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relación con la independencia 
y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demás cuestiones de las que se 
puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las 
correspondientes salvaguardas. 

DELTA CONSULT LTDA. (Socio)
Lic. Oscar A. Calle Rojas
MAT. PROF. CAUB. Nº 1433

La Paz , Bolivia
Febrero 17, 2022
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Expresado en Bolivianos)

Nota 2021 2020

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas Comerciales por Cobrar
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Cambio

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo
Inversiones Permanentes
Bienes de Uso
Cargos Diferidos

TOTAL ACTIVO NO 
CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

603.229.536
141.372.319
458.711.133
159.953.714

1.363.266.702

1.175.738.439
28.386.840.132

7.991.278.694
39.092.028

37.592.949.293

38.956.215.995

546.424.588
156.151.218
775.304.745
137.398.044

1.615.278.595

1.281.045.023
27.275.180.181

7.321.834.858
139.077.536

36.017.137.599

37.632.416.194

4
5
6
7

8
9

10
11

Los estados financieros de la empresa, deben ser leídos en forma conjunta con las notas que se describen 
1 a la 32 que forman parte de los estados financieros.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
 

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Y ECONOMIA - E N D E

Lic. Beatriz Luisa Aranibar Chávez 
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

Ing. Marco Antonio Escobar Seléme
PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO

E N D E

Lic. Hans Jurgen Cáceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMÍA EMPRESARIAL

E N D E
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)

Nota 2021 2020

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales
Deudas Bancarias y Financieras 
Deudas Sociales
Deudas Fiscales
Otras Deudas
Otros Créditos Diferidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas Comerciales Largo Plazo
Deudas Fiscales Largo Plazo
Cuentas por Pagar Largo Plazo
Previsiones
Ingresos Diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital institucional
Ajuste de capital
Transferencias y Donaciones
Revalorización Técnica de Bienes
Ajuste de Reservas Patrimoniales
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL  PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

233.482.375
895.565.565

2.992.665
113.468.548

6.183.543
29.100.582

1.280.793.278

26.705.034
-

21.958.253.627
23.043.894

360.596.678

22.368.599.233
23.649.392.512

3.658.916.029
1.363.313.404

261.464.743
18.917.147
32.735.098

8.952.763.871
1.018.713.191

15.306.823.484

38.956.215.995

170.972.383
525.256.196

2.698.160
499.962.450

385.546
33.015.364

1.232.290.098

182.898.967
15.067.210

21.965.141.895
21.166.546
53.234.388

22.237.509.006
23.469.799.104

3.450.205.986
1.363.313.404

261.583.548
18.917.147
32.735.098

8.268.779.271
767.082.635

14.162.617.090

37.632.416.194

12
13
14
15
16
17

18
19
20
21
22

23

Los estados financieros de la empresa, deben ser leídos en forma conjunta con las notas que se describen 1 

a la 32 que forman parte de los estados financieros.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
 

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Y ECONOMIA - E N D E

Lic. Beatriz Luisa Aranibar Chávez 
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

Ing. Marco Antonio Escobar Seléme
PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO

E N D E

Lic. Hans Jurgen Cáceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMÍA EMPRESARIAL

E N D E
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
Por los Periodos 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)

20202021NOTA

INGRESOS
INGRESOS DE EXPLOTACIÓN ELÉCTRICA
Ingresos por Generación de Energía Eléctrica
Ingresos por Transmisión de Energía Eléctrica
Ingresos por Distribución Energía Eléctrica
Alquileres Bienes de Serv. Eléctrico
Otros Ingresos de Operación
Total Ingresos de Explotación Eléctrica

COSTOS DE OPERACIÓN
Costos de Compra de Electricidad
Costos de Generación
Costo de Transmisión
Costo de Distribución
Gastos Administrativos
Gastos de Comercialización
Costos de Reposición
Amortización de Bienes Intangibles
Otros Gastos de Operación
Total Costos de Explotación Eléctrica
RESULTADO DE EXPLOTACIÓN

OTROS INGRESOS
Rendimiento por Inversiones en Otras Emp.
Otros Ingresos no Afectos a la Concesión
Ingresos Varios
Ingresos Extraordinarios
Total Otros Ingresos

OTROS EGRESOS
Otros Gastos no Afectos a la Concesión
Otros cargos no Afectos a la Concesión
Egresos Gestiones Anteriores
Descuentos en Ventas
Total Otros Egresos

RESULTADO BRUTO
AJUSTE POR INFLACIÓN Y TENENCIA DE 
BIENES DIFERENCIA DE CAMBIO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas
RESULTADO NETO DE LA GESTIÓN

 
 231.762.204  187.194.464
 413.929.723  415.929.484
 143,915.102  105.568.009
 41.893.687  34.783.039
 2.720.958  1.220.086
 834.221.674  744.695.081

 
   (35.648.313)   (28.892.403)
 (122.428.772)  (114.899.164)
 (60.824.478)  (54.481.314)
 (19.834.549)  (15.547.345)
 (160.017.756)  (91.584.653)
 (9.669.908)  (6.763.176)
 (109.077.570)  (81.136.871)
 (1.186.349)  (1.721.404)
 0  (24.527.846)
 (518.687.695)  (419.554.176)
 315.533.978  325.140.905
 

 883.427.412  737.411.409
 3.933.984  4.147.905
 1.292.003  6.842.815
 162.294.758 82.630.655
 1.050.948.158  831.032.783

 (12.705.270)  (162.508.779)
 (238.841.879)  (229.578.082)
 - (8.991.142)
 - (5.619.252)
 (251.547.149)  ( 406.697.255)
 
1.114.934.987  749.476.434
 3.008.852  166.222.800
 1.463.023  10.747.148
 1.119.406.862  926.446.382
 (100.693.671)  (159.363.747)
 1.018.713.191  767.082.635

24

25

26

27

Los estados financieros de la empresa, deben ser leídos en forma conjunta con las notas que se describen 1 a la 32 que 
forman parte de los estados financieros.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
 

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Y ECONOMIA - E N D E

Lic. Beatriz Luisa Aranibar Chávez 
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

Ing. Marco Antonio Escobar Seléme
PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO

E N D E

Lic. Hans Jurgen Cáceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMÍA EMPRESARIAL

E N D E
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 - - 231.762.204 - - 231.762.204
 - - - 413.929.723 - 413.929.723
 - 95.590.424 - - 48.324.677  143.915.102
 41.893.687 - - - - 41.893.687
 - 1.080.566 - - 1.640.392  2.720.958
 41.893.687 96.670.990  231.762.204 413.929.723 49.965.069  834.221.674

 - (2.939.006) - - (32.709.307) (35.648.313)
 (277.345)  (47.978.874)  (74.172.553) - - ( 122.428.772)
 - - - (60.824.478) - (60.824.478)
 (533.352)  (13.210.308)  (161.738) - (5.929.151)  (19.834.549)
 (87.001.032)  (12.013.596)  (10.201.749) (46.723.804) (4.077.575)  (160.017.756)
 - (7.006.531) - - (2.663.377)  (9.669.908)
 (24.964.365)  (14.341.892)  (11.522.301) (50.163.578) (8.085.435)  (109.077.570)
 (794.683)  (323.546) - (68.120) - (1.186.349)
  (0)  (0) - (0) - (0)
 (113.570.777)  (97.813.754) (96.058.340) (157.779.979) (53.464.845) (518.687.695)
 (71.677.090)  (1.142.764)  135.703.864 256.149.744 (3.499.775)  315.533.978
 

 883.427.412 - - - - 883.427.412
 - 3.440.002 - 474.503 19.479  3.933.984
 1.292.003 - - - - 1.292.003
 161.825.680  333.399  10.178 - 125.502  162.294.758
 1.046.545.095  3.773.401  10.178 474.503 144.981  1.050.948.158

 (6.431.466)  (5.320.665) - - (953.139)  (12.705.270)
 (222.533.492) -  (691.201) (15.486.746) (130.440)  (238.841.879)
 - - - - - -
 - - - - - -
 (228.964.958) (5.320.665) (691.201) (15.486.746) (1.083.579) (251.547.149)

 745.903.046  (2.690.028)  135.022.841 241.137.501 (4.438.373)  1.114.934.987
 3.009.082  (230) - - - 3.008.852
 (2.664.562) - - 4.127.585 - 1.463.023
 746.247.566  (2.690.258)  135.022.841 245.265.086  (4.438.373)  1.119.406.862

 (100.693.671)     (100.693.671)
 645.553.895  (2.690.258)  135.022.841 245.265.086 (4.438.373) 1.018.713.191

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES POR UNIDADES DE NEGOCIO
Por el Periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE

INGRESOS
INGRESOS  DE EXPLOTACIÓN  ELÉCTRICA
lngresos por Generación de Energía Eléctrica
Ingresos por Transmisión de Energía Eléctrica
Ingresos por Distribución de Energía Eléctrica
Alquileres Bienes de Serv. Eléctrico
Otros ingresos de Operación
Total lngresos de Explotación Eléctrica

COSTOS DE OPERACIÓN
Costos de Compra de Electricidad
Costos de Generación
Costos de Transmisión
Costos de Distribución
Gastos Administrativos
Gastos de Comercialización
Costos de Reposición
Amortización de Bienes lntangibles
Otros Gastos de Operación
Total costos de Exportación Eléctrica
RESULTADO DE EXPLOTACIÓN

OTROS INGRESOS
Rendimiento por Inversiones en Otras Emp.
Otros ingresos no afectos a la Concesión
lngresos Varios
lngresos Extraordinarios
Total otros lngresos

OTROS EGRESOS
Otros Gastos no Afectos a la Concesión
Otros Cargos no Afectos a la Concesión
Egresos Gestiones Anteriores
Descuentos en Ventas
Total otros Egresos

RESULTADO BRUTO
AJUSTE POR INFLAClÓN Y TENENCIA DE 
BIENES
DIFERENCIA DE CAMBIO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
lmpuesto sobre las Utilidades de las Empresas
RESULTADO NETO DE LA GESTIÓN

 TOTAL
DISTRIBUCIÓN

Y NO 
REGULADOS

TRANSMISIÓN

GENERACIÓN 
TRINIDAD 

MISICUNI Y 
TERMOELÉCTRICAS 

BENI

SISTEMAS 
AISLADOS 

COBIJA, SENA, 
GUAYARAMERIN Y

G. MORENO Y 
RIBERALTA

CENTRAL

Los estados financieros de la empresa, deben ser leídos en forma conjunta con las notas que se describen 1 a la 32 que forman parte de los 
estados financieros.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
 

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
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 - - - - (32.709.307)  (32.709.307)
 - (2.939.006) - - - (2.939.006)
 - (2.939.006)  - - (32.709.307)  (35.648.313)
 - (35.675.631)  (62.766.661)  - - (98.442.293)
 (277.345) (12.303.243) (11.405.892) - - (23.986.480)
 (277.345)  (47.978.874)  (74.172.553)  - - (122.428.772)
 - - - (26.349.323) -  (26.349.323)
 - - - (34.475.155)  - (34.475.155)
 - - - (60.824.478) -  (60.824.478)
 - (1.424.147)  - - (312.230)  (1.736.378)
 - (1.931)  - - - (1.931)
 (148.153)  (4.556.455)  - - (3.130.055)  (7.834.663)
 (385.199)  (7.227.775)  (161.738)  - (2.486.866)  (10.261.577)
 (533.352)  (13.210.308)  (161.738)  - (5.929.151)  (19.834.549)
 - (3.152.968)  (10.201.749)  - - (13.354.716)
 - - - (46.723.804) - (46.723.804)
 (17.452.779) (2.554.308) 0 0 (4.077.575) (24.084.662) 
 (69.548.253) (24.109) - 0 - (69.572.362)
 - (6.282.212) - - - (6.282.212)
 (87.001.032) (12.013.596) (10.201.749) (46.723.804) (4.077.575) (160.017.756)
  (7.006.531) - - (2.663.377) (9.669.908)
 - (7.006.531) - - (2.663.377) (9.669.908)
 (15.674.390) (7.688.050) (9.238.957) - (17.643) (32.619.039) 
 - - - (50.163.578) - (50.163.578)
 (4.322.329)  (2.684.126)  (835.13) - (3.951.873)  (11.793.460
 (669.754)  (3.969.716)  (1.448.212) - (4.115.919)  (10.203.602)
 (4.297.891) - - - - (4.297.891) 
 (24.964.365)  (14.341.892)  (11.522.301) (50.163.578) (8.085.435)  (109.077.570)
 (301.133)  (157.414) - - - (458.547)
 - - - (68.120) - (68.120)
 - (166.132) - - - (166.132)
 (493.550) - - - - (493.550)
 (794.683)  (323.546) - (68.120) - (1.186.349)
 - - - - - -
 - - - - - -
 - - - - - -
 - - - - - -
 - - - - - -
 (113.570.777)  (97.813.754)  (96.058.340)  (157.779.979) (53.464.845)  (518.687.
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ESTADO DE COSTOS POR UNIDADES DE NEGOCIO
Por el Periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE

 
COSTOS DE OPERACIÓN
Costos de Compra de electricidad AT
Costos de Compra de electricidad MT
Costos de Compra de electricidad
Costos de Operación de Generación
Costos de Mantenimiento de Generación
Costos de Generación
Costos de Operación de Transmisión
Costos de Mantenimiento de Transmisión
Costo de Transmisión
Costos de Operación de Distribución MT
Costos de Mantenimiento de Distribución MT
Costos de Operación de Distribución BT
Costos de Mantenimiento de Distribución BT
Costos de Distribución
Gastos Administración de Generación
Gastos Administración de Transmisión
Gastos Administración de Distribución
Gastos Administración Central
Gastos Administrativos de Sistemas Aislados
Gastos Administrativos
Gastos de Comercialización
Gastos de Comercialización
Costos de Reposición de Generación
Costos de Reposición de Transmisión
Costos de Reposición de Distribución BT
Costos de Reposición de Distribución MT
Costos de Reposición de Administrador
Costos de Reposición
Amortización de Bienes Intangibles - GEN
Amortización de Bienes Intangibles - TEA
Amortización de Bienes Intangibles - DEBT
Amortización de Bienes Intangibles - ADM
Amortización de Bienes Intangibles
Otros Gastos de Operación de Generación
Otros Gastos de Operación de Generación Transmisión
Otros Gastos de Operación de Generación Dlstribucón
Otros Gastos de Administración Central 
Otros Gastos de Operación
Total Costos de Explotación Eléctrica

 TOTAL
DISTRIBUCIÓN

TRANSMISIÓN

GENERACIÓN 
TRINIDAD 

MISICUNI Y 
TERMOELÉCTRICAS 

BENI

SISTEMAS 
AISLADOS 

COBIJA, SENA, 
GUAYARAMERIN Y

G. MORENO Y 
RIBERALTA

CENTRAL

Los estados financieros de la empresa, deben ser leídos en forma conjunta con las notas que se describen 1 a la 32 que forman parte de los 
estados financieros.

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Y ECONOMIA - E N D E

Lic. Beatriz Luisa Aranibar Chávez 
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

Ing. Marco Antonio Escobar Seléme
PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO

E N D E

Lic. Hans Jurgen Cáceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMÍA EMPRESARIAL

E N D E
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE 2021 2020

INGRESOS POR GENERACIÓN 208.289.786
Ingresos por Explotación  208.289.786

INGRESOS POR TRANSMISIÓN  377.954.157
Ingresos por Transmisión  377.954.157

INGRESOS POR DISTRIBUCIÓN  130.058.015
Ventas en Baja tensión  130.058.015

OTROS INGRESOS POR OPERACIÓN DE DISTRIBUCIÓN 2.630.938
Distribución en Baja tensión  2.630.938

OTROS INGRESOS EN ADMINISTRAClÓN CENTRAL 797.597
Ingresos Varios  797.597

OTROS INGRESOS NO AFECTOS A LA CONCESIÓN 39.690.835
Otros Ingresos Administración Central  39.690.835

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 29.510.126
Ingresos Gestiones Anteriores  29.510.126

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 81.946.851
Clientes Residenciales M/N  962.191
Clientes Industriales M/N  4.466.417
Clientes de Reventa  72.287
Otros Clientes M/N  75.136.610
Cooperativas de Agua  46.369
Clientes de Seguridad Ciudadana  1.132.404
Clientes de Bombas de Agua  130.573

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 65.569.033
Cuentas por Cobrar Varios M/N -
Pago Anticipado por Impuestos -
Anticipo Proveedores y Contratistas M/N  6.424.956
Anticipo Proveedores y Contratistas M/E  7.658.660
Dividendos por Cobrar  47.627.923
Cuentas por Cobrar Siniestros M/N  -
Cuentas por Cobrar Proveedores/Contratistas M/N  3.857.494
I.V.A. Credito Fiscal M/N -

BIENES DE CAMBIO 3.128.595
Ingresos Pendientes a Almacén  3.128.595

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 99.809.632
Seguros Pagados por Anticipado  78.130
Anticipo a Contratistas Largo Plazo M/N  34.198.865
Anticipo a Contratistas Largo Plazo M/E  65.532.637

CUENTAS POR PAGAR 41.260.777
Cuentas por Pagar Varios M/N  1.110.822
Retenciones por Pagar Contratistas M/N  15.051.845
Retenciones por Pagar Contratistas M/E  5.489.597
Devengados por Pagar M/E  12.057.975
Alumbrados Publicos por Pagar  1.514.059
Tasas de Aseo por Pagar -
Descuentos Varios  201.182
Otras Cuentas por Pagar  5.835.296

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO  9.213.983
Cuentas por Pagar Largo Plaza M/N 249.153
Deposito de Garantías de Clientes 688.653
Ingresos Diferidos  8.276.177

DIFERENCIA DE CAMBIO 1.597.241
Diferencia de Cambio 1.597.241

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN  1.091.457.567A

169.968.829
169.968.829

380.197.242
380.197.242

95.197.297
95.197.297

1.137.899
1.137.899

5.549.578
5.549.578

40.120.324
40.120.324

752.882
752.882

63.997.025
554.714

4.861.625
71.133

58.509.553
-
-
-

197.783.372
1.576.879

235
130.353.454

46.034.740
-

558.513
 -

19.259.550

1.568.016
1.568.016

-
-
-
-

18.160.474

10.109.760
2.588.434

-
3.879.587
1.343.584

 -
239.109

8.387.772
8.302.853

84.919
-

10.738.308
10.738.308

993.559.017

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
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 (32.038.808)  (24.913.492)
 (29.309.385)  (21.636.174)
 (2.729.423)  (3.277.318)
 
 (93.365.262)  (90.936.270)
  (6.425.604)  (6.694.315)
 (81.284.835)  (81.717.436)
 (5.216.430)  (2.524.520)
                           (438.394)                                                - 
 
  (19.808.270)  (15.665.864)
  (228.403)  (240.956)
  (3.086.206)  (1.838.692)
 ( 16.493.662)  (13.586.216)

 (55.303.395)  (46.402.709)
 (24.529.320)  (20.267.144)
 (30.774.076)  (26.135.564)

 (14.645.821)  (10.130.715)
 (1.736.378)  (1.413.082)
 (5.686.925)  (3.747.753)
  (1.931)  (1.800)
 (7.220.587) (4.968.079)

 (86.517.557)  (65.543.896)
  (9.630.019)  (5.178.352)
 (5.101.897)  (5.705.499)
 (4.220.855)  (2.255.505)
 (61.928.129)  (46.842.319)
 (5.636.658)  (5.562.222)

 (7.407.905)  ( 4.208.812)
 (7.407.905)  (4.208.812)

 (3.303.762)  (4.186.536)
 (1.756.376)  (871.441)
 (1.547.386)  (3.117.075)
 - (195.774)
 - (2.246)

 (28.092.093)  (6.077.889)
 (10.879)  -
  (22.702.758)  (2.150.417)
 (10.961) -
 (238.424) -
 (2.954.512)  (158.225)
 - (3.769.247)
 (2.174.559) -
 
 (2.753.332)  (2.589.476)
 (269.682)  (63.484)
  (2.483.650)  (2.263.699)
 - (262.293)

 - (10.563.790)
  - (10.563.790)
 
 (65.021.581)  (49.318.685)
  (64.882.081)  (49.318.685)
 (139.501) -
  
 (3.660.150)  (3.706.867)
 - (31.301)
 (2.037.843)  (2.035.365)
 (1.622.307)  (1.640.201)
 
 (238.820.221)  (380.031.657)
 (238.820.221)  (380.031.657)
 
 (633.623)  (164.707)
  (633.623)  (122.524}
  - (42.182)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE 2021 2020

COSTO DE COMPRA DE ELECTRICIDAD
Electricidad en Alta Tensión
Compras de Electricidad en Media Tensión

COSTOS DE GENERACIÓN
Operación en Generación Hidráulica
Operación en Generación a Diesel
Operación en Generación Fotovoltaica
Operación en Generación Eólica

COSTOS DE MANTENIMIENTO EN GENERACIÓN
Mantenimiento en Generación a Vapor
Mantenimiento en Generación Hidraúlica 
Mantenimiento en Generación a  Diesel

COSTO DE TRANSMISIÓN
Operación Transmisión
Mantenimiento Transmisión

COSTOS DE MANTENIMIENTO EN DISTRIBUCIÓN
Operación Distribución en Media Tensión
Operación Distribución en Baja Tensión
Costo de Mantenimiento Distribución en Media Tensión 
zCosto de Mantenimiento Distribución en Baja Tensión

COSTOS DE ADMINISTRACIÓN
Gastos Administrativos de Generación
Gastos Admlnistrativos de Transmisión
Gastos Administrativos de Distribuclon
Gastos Admlnistración Central
Gastos Administrativos Sistemas Aislados

COSTOS DE COMERCIALIZACIÓN
Gastos de Comercialización en Baja Tensión

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES MONEDA NAL.
Clientes Generales M/N
Clientes de Alumbrado Público M/N
Clientes de Seguridad Ciudadana
Clientes de Bombas de Agua

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Cuentas por Cobrar Varios M/N
Boletas de Garantía
Empresas Vinculadas
Cuentas por Cobrar Siniestros M/N
Cuentas por Cobrar Servicios M/N
Cuentas por Cobrar Proveedores/Contratistas M/N
I.V.A. Credito Fiscal M/N

BIENES DE CAMBIO
Combustible en Almacenes
Materiales y Suministros en Almacenes
Almacenes en Comodato

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO
Cuentas por Cobrar Largo Plazo M/N

CUENTAS POR PAGAR
Otras Cuentas por Pagar
Alumbrados Públicos por Pagar

OBLIGACIONES SOCIALES
Aportes Patronales
Provisiones Para Aguinaldos
Provisiones Para Primas

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
Impuesto sobre las Utilidades de la Empresa

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
Previsiones para Indemnizaciones
Ingresos Diferidos
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B

C=A+B

OTROS EGRESOS
Gastos por Transferencias
Diferencia de Cambio

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACIONES

FLUJOS DE  EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

INVERSIONES PERMANENTES
inversiones en Empresas Asociadas con Cotización

BIENES DE USO AFECTQS A LA CONCESION Y SERVICIO
Obras en Construcción - OBR

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESIÓN Y SERVICIO
Bienes de Uso Afectos a la Concesión y Servicio

INVERSIONES
Inversiones en Empresas Asociadas con Cotización 
Inversiones en Empresas Asociadas sin Cotización

BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESIÓN Y SERVICIO
Estudios e lnvestigaciones - INV
Obras en Construcción  Distribuibles - PRO

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

CUENTAS POR PAGAR
Vencimientos Corrientes

OTRAS DEUDAS LARGO PLAZO
Intereses a Pagar Largo Plazo M/N 
Entidades Financieras M/E
Entidades Financieras
Cuentas por Pagar Otras Entidades

CAPITAL SOCIAL
APORTES DE CAPITAL
Capital Aporte TGN
Transferencias y Donaciones

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO
Operaciones Pendientes-Varios M/N

RESULTADOS ACUMULADOS
Utilidades Acumuladas

OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO
lntereses a Pagar Largo Plazo
Otras Cuentas por Pagar Largo Plazo

OTROS CARGOS NO AFECTOS A LA CONCESIÓN
Impuesto a las Utilidades no Operativo
lntereses Sobre Prestamos

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE 
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

E

D

H

G

F=D-E

I=G-H
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE 2021 2020

-
-

(651.371.781)

440.085.786

449.965.468
449.965.468

1.951.271
1.951.271

451.916.739

(18.882.698)
(18.882.698)

(700.973.967)
(13.132.442)

(687.841.524)

(816.444.000)
(29.700.993)

(786.743.007)

(1.536.300.664)

(1.084.383.925)

370.309.369
370.309.369

392.113.007 
14.050.563

171.265.067
175.730.559

31.066.818

212.090.235

208.710.043
3.380.193

974.512.612

-

(40.000.000)
(40.000.000)

-

(233.409.525)
(6.431.466)

(226.978.059)

(273.409.525)

701.103.087

(155.619.252)
(150.000.000

(5.619.252)

(870.060.616)

123.498.401

812.281.512 
812.281.512

12.872.059
12.872.059

825.153.571

(26.078.377)
(26.078.377)

(452.536.128)
-

(452.536.128)

(795.730.523)
(8.633.480)

(787.097.043)

(1.274.345.028)

(449.191.456)

-

401.341.168
-

140.668.911
260.672.257

-

79.837.769

43.409.449
36.428.320

481.178.937

(93.468)
(93.468)

(50.000.000)
(50.000.000)

(298.336.598)
(3.545.956)

(294.790.641)

(233.402.827)
(4.785.415)

(228.617.412)

(581.832.892)

(100.653.955)
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VARIACIÓN DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO

SALDO INICIAL DEL PERIODO

SALDO FINAL DEL PERIODOL=J+K

J=C+F+I

K

56.804.948 

546.424.588

603.229.536

(426.347.010) 

972.771.598

546.424.588
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE 2021 2020

Lic. Luis Ronald Zambrana Murillo
GERENTE DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Y ECONOMIA - E N D E

Lic. Beatriz Luisa Aranibar Chávez 
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

Ing. Marco Antonio Escobar Seléme
PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO

E N D E

Lic. Hans Jurgen Cáceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMÍA EMPRESARIAL

E N D E
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
 

CUENTA AHORRO - I NVERSION - FI NANCI AMI ENTO COMPARATIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2021

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCIÓNCUENTA 2021 2020

INGRESOS CORRIENTES
I ngresos de Operación  952.633.739,75
Venta Bruta de Bienes y Servicios  900.962.886,78
Venta Bruta de Servicios  900.962.886,78
Otros Ingresos de Operación.  51.670.852,97
Otros Ingresos no Tributarios Propios.  0,00
Ot.Ing.noTribut.-otros  0,00
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad  507.356.562,95
Dividendos  507.356.562,95
Transferencias Corrientes.  3.392.121,74
Del Sector Público  3.392.121,74
Del Gobierno General  3.392.121,74

TOTAL INGRESOS CORRIENTES  1.463.382.424,44

GASTOS CORRIENTES
Gastos de Operación  647.196.521,69
Remuneraciones  32.285.838,40
Sueldos y Jornales  28.212.205,30
Aportes Patronales  4.073.633,10
Bienes y Servicios  328.441.891,56
Bienes Corrientes  132.776.653,48
Servicios no Personales  195.665.238,08
Impuestos, Regalias, Tasas y otros.  286.468.791,73
Impuestos  256.884.628,88
Tasas y otros  29.584.162,85
Gastos de Consumo  1.115.411,00
Impuestos, Regalias, Tasas y otros  1.115.411,00
Impuestos  1.115.411,00
Intereses y otras Rentas de la Propiedad  299.695.162,55
Intereses  299.695.162,55
Intereses Deuda Interna  254.636.149,86
Intereses Deuda Externa  45.059.012,69
Otras Pérdidas  0,00
Pérdidas en Operaciones cambiarias.  0,00
Transferencias Corrientes.  272.481,00
Al Sector Privado  272.481,00
Por Prestc. A la Seguridad Social  272.481,00
Al Sector Público  0,00
Al Gob.Gral(Administ. Públicas)  0,00

TOTAL GASTOS CORRIENTES  948.279.576,24

RESULTADO EN CUENTA CORRIENTE  515.102.848,20

RECURSOS DE CAPITAL
Donaciones de capital  3.380.192,63
Donaciones de capital Externas  3.380.192,63
Transferencias de capital  1.166.704.151,02
Del Sector Privado  1.150.041.156,23
De Instit. Privadas sin Fines de Lucro  1.150.041.156,23
Del Sector Público  16.662.994,79
Del Gobierno General  16.662.994,79

TOTAL RECURSOS DE CAPITAL  1.170.084.343,65

11
111
1111
11112
1113
115
1158
116
1162
119
1192
11921

A

21
211
2111
21111
21112
2112
21121
21122
2113
21131
21133
212
2123
21231
213
2131
21311
21312
216
2161
217
2171
21714
2172
21721

B

C=A-B

12
122
1222
123
1231
12312
1232
12321

D

850.450.438,94
800.097.450,39
800.097.450,39

50.352.988,55
0,00
0,00

718.836.949,17
718.836.949,17

1.541.721,28
1.541.721,28
1.541.721,28

1.570.829.109,39

751.380.354,23
32.357.373,51
28.289.066,96

4.068.306,55
290.042.081,02
126.451.174,92
163.590.906,10
428.980.899,70
407.700.044,31

21.280.855,39
343.584,00
343.584,00
343.584,00

293.474.646,05
293.474.646,05
243.317.141,99

50.157.504,06
0,00
0,00

150.522.600,78
522.600,78
522.600,78

150.000.000,00
150.000.000,00

1.195.721.185,06

375.107.924,33

36.428.320,19
36.428.320,19
14.762.570,54
10.767.948,37
10.767.948,37

3.994.622,17
3.994.622,17

51.190.890,73
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CUENTA AHORRO - I NVERSION - FI NANCIAMIENTO COMPARATIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2021

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCIÓNCUENTA 2021 2020

GASTO DE CAPITAL
Inversión Real Directa  1.956.279.790,13
 Formación Bruta de Capital Fijo  1.956.165.863,13
  Maquinarias y Equipos  5.182.415,16
  Otras construcciones  1.895.634.446,03
  Estudios y Proyectos  45.444.445,57
  Producción Propia (Gastos Capitalizables)  9.904.556,37
 Tierras y Terrenos  0,00
 Activos Intangibles  113.927,00

TOTAL GASTO DE CAPITAL  1.956.279.790,13

RESULTADO EN CUENTA DE CAPITAL (786.195.446,48)

RESULTADO FINANCIERO NETO  (271.092.598,28)

FINANCIAMIENTO NETO  271.092.598,28

FUENTES FINANCIERAS
Disminución de la Inversión Financiera  540.793.014,57
 Disminución de otros Activo Financieros  540.793.014,57
 Disminución del Activo Disponible  0,00
  Dismin. De cuentas a Cobrar a C.P.  296.015.197,42
  Dismin. De cuentas a Cobrar a L.P.  244.777.817,15
Endeudamiento  1.685.896.907,39
 Obtención de Préstamos Internos  769.999.360,00
  Obtención de Préstamos Internos a L.P.  769.999.360,00
 Obtención de Préstamos Externos  287.690.110,74
  Obtención de Préstamos Externos a L.P.  287.690.110,74
 Incremento de otros Pasivos  628.207.436,65
  Incremento de Cuentas a Pagar a C.P.  628.207.436,65
Incremento de Patrimonio  208.710.042,63
 Incremento del capital  208.710.042,63
  Incremento del Capital Social  208.710.042,63

TOTAL FUENTES FINANCIERAS  2.435.399.964,59

22
221
2211
22112
22115
22116
22117
2213
2214

E

F= D-E

G=C+F

H= I-J

13
131
1314
13141
13142
13143
132
1321
13212
1322
13222
1323
13231
133
1331
13311

I

797.717.082,63
797.717.082,63

4.522.527,34
747.391.060,75

21.698.318,24
24.105.176,30

0,00
0,00

797.717.082,63

(746.526.191,90)

(371.418.267,57)

371.418.267,57

962.707.682,38
962.707.682,38
426.347.010,11
388.469.510,60
147.891.161,67

1.628.227.116,56
597.988.087,54
597.988.087,54
255.148.067,67
255.148.067,67
775.090.961,35
775.090.961,35

43.409.448,78
43.409.448,78
43.409.448,78

2.634.344.247,72

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
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CUENTA AHORRO - I NVERSION - FI NANCI AMI ENTO COMPARATIVO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2021

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCIÓNCUENTA 2021 2020

APLICACIONES FINANCI ERAS
Inversión Financiera  1.374.543.927,83
 Adquis. Acciones y Participaciones de Capital  712.096.992,00
  De Emp. Priv.Nales.  712.096.992,00
 Incremento de Otros Activos Financieros  662.446.935,83
  Incremento del Activo Disponible  56.804.948,04
  Incremento de Cuentas a Cobrar a Corto Plazo  58.941.942,94
  Incremento de Cuentas a Cobrar a Largo Plazo  546.700.044,85
Amortización de la Deuda  749.763.438,48
Amortización de Préstamos Internos  260.960.811,43
 Amortiz. Préstamos Internos a Largo Plazo 260.960.811,43
  Amortiz. Prestamos Externos  99.051.161,64
Amortiz. Préstamos Externos a Largo Plazo 99.051.161,64
 Disminución de Otros Pasivos.  197.961.911,70
  Dismin. Cuentas a Pagar a Corto Plazo.  1.616.278,36
  Dismin. de Cuentas a Pagar a Largo Plazo  195.712.010,49
  Dism. de Documentos y efectos a Pagar 633.622,85
 Amortización Deuda Flotante  191.789.553,71
Disminución del Patrimonio  40.000.000,00
 Disminución del capital  40.000.000,00
  Disminución del Capital Social  40.000.000,00

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS  2.164.307.36,31

23
231
2311
23111
2314
23141
23142
23143
232
2321
23212
2322
23222
2323
23231
23232
23233
2324
233
2331
23311

J

909.453.780,93
384.636.925,37
384.636.925,37
524.816.855,56

0,00
246.635.250,80
278.181.604,76

1.303.472.199,22
337.315.830,17
337.315.830,17

96.411.289,46
96.411.289,46

671.670.959,45
1.671.501,28

669.543.994,18
455.463,99

198.074.120,14
50.000.000,00
50.000.000,00
50.000.000,00

2.262.925.980,15

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514) 
 NIT 1023187029  
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GLOSARIO DE TÉRMINOS

ACRÓNIMO DEFINICIÓN

ACR Ambiente de Contratación Regulado
AETN Autoridad de Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear
AFD Agencia de Cooperación Francesa
AFP´s Administradora de Fondos de Pensiones
AGC Atención Geoautomatizada al Consumidor
ANDE Administración Nacional de Electricidad del Paraguay
APN Nombre del Punto de Acceso
AT Alta Tensión
BCB Banco Central de Bolivia
BID Banco Interamericano de Desarrollo
Bs Moneda de curso legal boliviana
BT Baja Tensión
CAF Banco de Desarrollo de América Latina
CAN Comunidad Andina
CBF Corporación Boliviana de Fomento
CIER Comisión de Integración Energética Regional
CNDC Comité Nacional de Despacho de Carga
COMIBOL Corporación Minera Boliviana
CONIN Sistema CONIN
CRE Cooperativa Rural de Electricidad
CT Cooperación Técnica
CTB Comité Técnico Binacional
DANIDA Cooperación Danesa
DBF Danida Business Finance
DELAPAZ S.A. Distribuidora de Electricidad La Paz
D.S. Decreto Supremo
ECEBOL Empresa Pública Productiva Cementos de Bolivia
EDTP Estudio de Diseño Técnico de Preinversión
EEIA Evaluación de Estudio de Impacto Ambiental
ELECTROPAZ S.A. Electricidad de La Paz S.A.
ELFEC S.A. Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
ELETROBAS Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
ENDE Empresa Nacional de Electricidad
ENDESIS Ende Sistemas
EOI´s Expresiones de Interés
EPNE Empresa Pública Nacional y Estratégica
ETASA  ENDE Transmisión Argentina S.A.
GDEX  Gerencia de Desarrollo Estratégico y Exportación
GFYS Gerencia de Filiales y Subsidiarias
GIS Sistema de Información Geográfica
GDEE  Gerencia de Desarrollo Empresarial y Economía
GOSE  Gerencia de Operación de Sistemas Eléctricos
GWh Gigavatio hora
hm3 hectómetro cúbico
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ACRÓNIMO DEFINICIÓN

IPCA Índice de Precios de Consumo Armonizado
ISO  Organización Internacional para la Estandarización
ITCP  Informe Técnico de Condiciones Previas
JICA Agencia de Cooperación Internacional del Japón
KFW Banco de Desarrollo Alemán
km Kilómetros
kV kilovoltio
kVA Kilovoltamperio
LAIF Latin America Investment Facility
LT Línea de Transmisión
m Metros
m3 Metros cúbicos
m3/s Metro Cúbico por Segundo
MAER Mercado Andino Eléctrico Regional
MCP Mercado de Corto Plazo
MdE Memorándum de Entendimiento
MEN Ministerio de Energía
MMBs Millones de bolivianos
MME Ministerio de Minas y Energía
MT Media Tensión
MVA Megavoltiamperio
MW Megavatios
ODECO Oficina de Defensa del Consumidor
OHSAS Salud Ocupacional y Series de Evaluación de la Seguridad
OMA Operación y Mantenimiento
PDES Plan de Desarrollo Económico y Social
PIB Producto Interno Bruto
PIER Identificación de Peligros y Evaluación de Riesgos
SA Sociedad Anónima
SAM Sociedad Anónima Mixta
SCADA Supervisión, Control y Adquisición de Datos
SCAR Sistema de captación, aducción y regulación de caudales
SDI Solicitud de Información
SDP Solicitud de Propuesta
SETAR Servicios Eléctricos Tarija
SEYSA Servicios Eléctricos Yungas
SIG Sistema Integrado de Gestión
SIN Sistema Interconectado Nacional
STI  Sistema Troncal de Interconexión
TdR's Términos de Referencia
TESA Estudios Integrales Técnicos, Económicos, Sociales y Ambientales
UMAGSSI Unidad Medio Ambiente Gestión Social y Seguridad Industrial
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