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La Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) fue creada el 9 de febrero de 1962,
con el propodsito de producir, transmitir y
distribuir energia eléctrica.

En 1996 fue dividida en 4 empresas
(Guaracachi, Valle Hermoso, Coraniy TDE)
para facilitar la entrega de su patrimonio
a empresas transnacionales, las mismas
que durante 14 anos, aprovecharon
la infraestructura y equipamiento de
ENDE para la generacién de recursos
econémicos que migraron del pais, sin
siquiera realizar las inversiones que
prometian las medidas capitalizadoras.

En 2006, cuando el presidente Evo
Morales asume la conduccion de las
politicas sociales del pais, se identifica
la necesidad de recuperar las empresas
estratégicas en favor del Estado, por un
acto de justicia y soberania, atendiendo el
mandato popular.

Tras el epilogo de esta etapa de la historia
boliviana de practicas capitalistas que
debilitaron la economia boliviana, y que
significaron el debilitamiento del sector
eléctrico hasta dejarlo en situacion de
crisis, la nueva administracion estatal
ha sido capaz de revertir esta situacion y
proponer cambios de corte historico en la
cadena de la industria eléctrica.



LCONTENIDO

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO g 8
MENSAJE DEL PRESIDENTE EJECUTIVO 10
UN NUEVO ESCENARIO 12
DIRECTORIO GESTION 2013 A
RENOVACION DE ENDE D.S. 1691 14
MISION Y VISION 17
OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELEVANTES 19

DESTACAMOS: : 20
Demanda de Energia :
Demanda de Potencia
Oferta de Generacion
Datos en Transmision
Datos en Distribucion

GESTION DE ENDE MATRIZ Y FILIALES 30

ENDE Empresa Corporativa
Politica de inversiones de ENDE Corporacion
Proyectos concluidos
Energia para el Dakar
Suministro de energia al Centro Minero Huanuni
Interconexion de Tarija al SIN
Primer Parque eélico de Bolivia: Qollpana |
Proyectos en ejecucion
Proyecto Hidroeléctrico Misicuni
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas
Proyecto Hidroeléctrico San José :
Proyecto Linea de Transmision Chaco - Tarija -



&+

| Parque edlico de “Qollpana” - Pocoma, Cochs

Linea de Transmision Cochabamba - La Paz

Linea de Transmision Yucumo - San Buenaventura
Planta Termoeléctrica del Sur

Planta Termoeléctrica de Warnes

Sistema de Distribucion Eléctrica Trinidad

INTEGRACION ENERGETICA DE LAS POBLACIONES AMAZONICAS : 52
Sistema de Distribucion Eléctrica Yucumo :
Proyecto ampliacion de Red de Media Tension - Sistema de Distribucion Trinidad
Proyecto Inversiones Sistema Eléctrico de Distribucion San Ignacio de Moxos
Proyecto Inversion Sistema Eléctrico de Distribucion Trinidad

GUARDIANES DE LA SOBERANIA ENERGETICA DEL PAIS : 60
ENDE ANDINA S.AM. :
Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

Empresa Eléctrica Corani S.A.

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

Transportadora de Electricidad S.A.

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
Distribuidora de Electricidad de La Paz S.A.
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro S.A.
Empresa de Distribucion Eléctrica Larecaja S.AM.
Empresa de Servicios S.A.

Compania Administradora de Empresas Bolivia S.A.

GESTION SOCIAL Y DESARROLLO EMPRESARIAL : 88
Recursos Humanos 3
Personal de ENDE Empresa Corporativa
Capacitacion del personal
Medio Ambiente
Seguridad y Salud Ocupacional
Responsabilidad Social Empresarial y Gestion Social
Somos ENDE: Encuentro de trabajadores de ENDE Corporacion

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS : 98



PRESENTACION







MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Ing. Juan Jose Sosa Soruco
MINISTRO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIA
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Hoy en dia a mas de 5 anos de la Refundacion de ENDE y casi 4 anos de las primeras
nacionalizaciones de las empresas generadoras, que paulatinamente fueron sucedidas por
la nacionalizacion de la Transportadora de Electricidad y finalmente por las distribuidoras
del occidente del pais el 2012; podemos vislumbrar un panorama mucho mas alentador
en el sector eléctrico en Bolivia, fruto precisamente a la recuperacion para ENDE de
las empresas que en otrora fueron desmembradas de la antigua Empresa Nacional de
Electricidad y repartidas en una ldgica voraz de lucro, de las empresas transnacionales que
las capitalizaron.

La acertada politica macroecondmica, aplicada desde el 2006 en nuestro pais, asociada a
otros factores externos e internos, favoreci¢ al crecimiento significativo de la economia,
el control de la inflacion y el incremento del ingreso nacional; situacion que permitid que
de manera juiciosa el gobierno nacional disponga de importantes volimenes de recursos
financieros para dar soporte a empresas publicas estratégicas como ENDE, para desarrollar
proyectos de gran magnitud (mega proyectos), de mediana envergadura, asi como proyectos
menores; pero en cantidades historicamente nunca antes vistas de manera simultanea.

Por otro lado, las politicas publicas orientadas a la planificacion y la inversion publica
marcaron desde el Plan Nacional de Desarrollo - PND (2007), aspectos medulares de
fortalecimiento a la ejecucion de obras de infraestructura en el sector energético, como un
pilar sustantivo de paradigma del "Vivir Bien"; dando especial énfasis a la transformacion
estructural enfocada en la recuperacion de los sectores estratégicos de la economia y la
sociedad boliviana.

Ahora en este ultimo tiempo, se visualiza una planificacion con vision de largo plazo que
promueve la universalizacion del servicio eléctrico; asi como la exportacion de energia,
como metas fundamentales de la "Agenda Patridtica 2025 constituyéndose hoy por hoy la
principal directriz para el disefo y aplicacion de las politicas publicas.

En ese marco, ENDE Corporacidn ya con una nueva estructura organizacional ejecutiva,
remuneraciones en el nivel ejecutivo, acordes al promedio del sector y con una definicion
clara de las competencias y responsabilidades de la Matriz y sus empresas filiales vy
subsidiarias; esta encarando un Plan de [nversiones agresivo y ambicioso al mismo tiempo,
con una cartera de proyectos cuantiosa y en algunos casos derivada a sus filiales, segun el
ambito de competencia de las mismas.

El presente documento, por los antecedentes antes mencionados, denota los grandes
esfuerzos que ENDE Corporacion ha realizado para mejorar los indicadores de reserva en
generacion, incrementando lineas de transmision y provision de energia a hogares del area
rural, tal el caso de poblaciones dispersas del Beni. Para el logro de todos estos aspectos,
especificamente en Inversion Publica se ha alcanzado un record de ejecucion (historica en
ENDE), lo que demuestra claramente que la gestion ha sido halagiiefa y el mandato del
pueblo boliviano esta siendo constante y gradualmente cumplido.

Ing. Juan{José Sosa Soruco
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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Ing. Arturo Iporre Salguero
PRESIDENTE EJECUTIVO

ENDE garantiza la Generacion de ENDE consolida la transmision de ENDE hace posible que las regiones
Energia Eléctrica para el consumo Electricidad como segmento estratégico pobres y alejadas del pais accedan
interno y la exportacion, priorizando el de la Industria Eléctrica, aprovechando al vital servicio eléctrico, en aras de
uso de recursos renovables. la ubicacion geografica de Bolivia. promover efectivamente su desarrollo.




La promulgacion del Decreto Supremo 29644 del 16 de julio de 2008, marca un hito
trascendental en el sector eléctrico de Bolivia, ya que otorga a ENDE la calidad de Empresa
Publica Nacional Estratégica (EPNE), con participacion en toda la cadena productiva del
sector eléctrico; ademas se establece claramente un rol protagdnico a ENDE, como brazo
operativo del Estado Boliviano en el sector eléctrico.

Posteriormente, se revierten al estado las empresas eléctricas de generacion (Corani
S.A., Guaracachi S.A. y Valle Hermoso S.A.), desmembradas anteriormente de la ENDE
antigua en la capitalizacion de los anos 90; asi mismo, se da la creacion de ENDE Andina
S.AM.y la recuperacion de funciones de alcance nacional en la generacion, transmision
y distribucion.

En ese contexto, considerando las previsiones constitucionales (afio 2009) respecto a
la responsabilidad del Estado y al acceso universal al servicio eléctrico como derecho
fundamental, constituye un mandato para ENDE, atender la creciente demanda de energia
con prontitud y eficiencia, tanto en costos como en oportunidades.

En esa coyuntura, ENDE a partir de 2011, confront¢ plazos vencidos para la incorporacion
de generacion, y en muchos casos, para la ejecucion de obras e instalaciones; agudizadas
con la escasez de personal técnico idoneo, para tareas especializadas de formulacion
detallada de proyectos, contratos de obras, equipamiento, y conocimiento del mercado de
bienes de capital del sector eléctrico.

Durante la gestion 2013, posterior a las nacionalizaciones de la empresa Transportadora
de Electricidad TDE vy las distribuidoras ELFEC S.A., ELECTROPAZ S.A. y ELFEO S.A. en el
2012, sedioun pasotrascendentalen lare-organizacion de ENDE, otorgandole a ésta, unrol
Corporativo consignado en el Decreto Supremo 1691, estableciendo una estructura acorde
a los desafios que el Pais exige y estableciendo claramente los roles y responsabilidades
de ENDE Empresa Corporativa y sus empresas filiales y subsidiarias.

ENDE Corporacion tiene el objetivo puesto en ejecutar obras ambiciosas a través de
una cartera de proyectos y programas de inversion publica por demas significativa en
volimenes de inversion; consecuentes con la denominada Agenda Patridtica 2025,
incidiendo en:

a) La erradicacion de la pobreza, a través de la expansion del sistema eléctrico en
las areas rurales, tanto del oriente como del occidente boliviano.

b) Dinamicas cada vez mas aceleradas, tendientes a garantizar la demandainterna
y generar las bases para producir excedentes de energia para exportacion,
a través de la explotacion de fuentes alternativas, renovables y limpias;
respetando el medio ambiente como principio.

c) La universalizacion paulatina del acceso a la energla eléctrica.

Recalcar que todos estos proyectos y programas estan incluidos en el presente documento,
enfatizando como hitos importantes de la presente gestion, el resultado de la operacion,
la consolidacion del caracter corporativo, la gestion estratégica de los proyectos que se
ejecutan y administran, logrando el afo 2013, una ejecucion presupuestaria histdrica que
alcanzd el 75.7% en casa matriz.

Ing. Arturo Iporre Salguero
PRESIDENTE EJECUTIVO
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2013 ha sido un ano historico para la Empresa Nacional de Electricidad, por cuanto ha
registrado la mayor ejecucion presupuestaria desde su creacion, la misma que fue de
75,7%. Al margen de ser el porcentaje mas alto registrado, destaca el monto econdmico
administrado de Bs. 676.349.596.-, una cifra cerca al 40% mayor al monto ejecutado en la
gestion 2012 y aproximadamente 15 veces mayor a la ejecucion de 2007. En el presente
documento, se muestra el resultado del trabajo realizado por la empresa matriz y las
empresas filiales de ENDE Corporacion en la gestion 2013.

El nuevo escenario en el que ENDE trabaja ha sido posible, por una parte, gracias a las
importantes inversiones promovidas por el gobierno actual y, por otra, por los alcances
de su refundacion. ENDE tiene amplias potestades para desarrollar actividades en toda
la cadena productiva de la industria energética; generacion, transporte, distribucion y
comercializacion, asf como en actividades de importacion y exportacion de electricidad.

ENDE ha estado trabajando con un objetivo claro, generar mas electricidad, pero mirando
el cambio de la matriz energética del Estado, incorporando en la practica, decisiones que
velan por la preservacion y el respeto a la Madre Tierra. El ano 2013, sucede un hecho
historico para Bolivia con la construccion del Primer Parque Edlico, ubicado en la localidad
de Qollpana, municipio de Pocona en Cochabamba.

Latareade ENDE es fortalecer sus sistemas eléctricos y extender el servicio de transmision
y distribucion llegando a poblaciones que jamas fueron atendidas, cuando el rubro
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eléctrico era considerado un negocio y no un derecho. La interconexion de poblaciones
de la amazonia comienza a visibilizar la gran diferencia en calidad y costo de acceso al
servicio eléctrico, significando en muchas realidades familiares y empresariales un ahorro
de mas del 60%, producto de la inminente nivelacion tarifaria, tras suspender el uso de
diesel en la generacion eléctrica de sistemas aislados. Por ello, sin duda, el 2013 es otro
ano de cambio favorable para la poblacion boliviana que se beneficia de un suministro de
energia eléctrica sequro y altamente confiable, en apego al mandato constitucional que
define el acceso a energfa eléctrica como un derecho para los bolivianos.

Superada la crisis de generacion eléctrica con la que comenzd la gestion estatal de la
industria eléctrica en Bolivia, gracias a la nacionalizacion de las empresas del sector
eléctrico, se ha incrementado, como nunca en la historia boliviana, la capacidad de
generacion mediante fuertes y permanentes inversiones.

EL 2006 la generacion estaba a la par de la demanda con cerca de 800 MW. Actualmente la
demanda boliviana es un poco mayor a 1200 MW y se genera cerca de 1400 MW contando
con una reserva de cerca de 200 MW, 5% mads del minimo de reserva que los estandares
internacionales exigen. Esta situacion, ademas permite comenzar a buscar caminos para
la exportacion de excedentes, considerando que hasta el 2015 se estima que ENDE tendra
capacidad de generar 2000 MW.
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\ DIRECTORIO GESTION 2013

Ing. Juan José Sosa Soruco Ing. Mario Mendoza Lujan Ing. Carlos René Ortuno Yanez
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DIRECTOR DIRECTOR

Ministro de Hidrocarburos y Energfa Representante de la Ministra de Representante del Ministro de
Planificacion del Desarrollo Medio Ambiente y Aguas

Lic. Jhonny Morales Coronel |lIng. Edwin Edgar Arandia Rojas
DIRECTOR DIRECTOR

Representante del Ministro de Representante del Ministro de
Economia y Finanzas Publicas Obras Publicas, Servicios
y Vivienda

\ RENOVACION DE ENDE (D.S. 1691)

El Decreto Supremo N° 1691, promulgado el 14 de agosto de 2013 define la nueva
estructura organizativa y funcional de ENDE Matriz y aprueba la escala salarial para
personal especializado en areas estratégicas de la empresa.

La nueva estructura aprobada mediante Decreto Supremo N° 1691, de fecha 14 de agosto
de 2013, define la estructura de ENDE, la cual se encuentra constituida por ENDE matriz,
sus empresas filiales y subsidiarias, sobre las cuales ENDE matriz ejerce control vy
direccion en forma directa o indirecta; a fin de garantizar que estas empresas logren los
objetivos y metas definidas para la corporacion.
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Segln la Constitucion Politica del Estado
(CPE), el acceso universal al servicio basico
de electricidad es un derecho fundamental
de todas las personas, y su provision es
responsabilidad del Estado en todos sus
niveles de gobierno.

En ese contexto, ENDE Corporacion traza una
nueva estrategia que le permite proyectar
la vision de pais planteada en primera
instancia por el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) y actualmente la “Agenda Patridtica
2025", ejecutando al presente en forma
ordenada, sistematica y simultanea una
serie de proyectos para el sector y el pals.

| Implementacion torre de Alta tension - Yaguacua, Tarija







or

o
©
=
=
=
=
©
5
c
)
.©
=]
5
=
@
S
=)
©
=
)
€
©
c
=}
S
)
©
5
=

\ 18  Memoria Anual | ENDE Corpora




OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELEVANTES

INCREMENTAR LA COBERTURA NACIONAL

En 2013 se ha beneficiado a 15.000 familias con la ampliacion de las redes de distribucion,
puestos de transformacion y acometidas, con la extension de 498 km de lineas y redes de
distribucion en los sistemas eléctricos de Trinidad - San Ignacio de Moxos - San Borja -
Yucumo - Rurrenabaque - Reyes - Santa Rosa - Aroma - Uyuni - Los Cintis.

Asimismo, en el Sistema Cobija se han ampliado 2,05 km en lineas de Media y Baja
Tensidn, asi como el incremento de 4,8 MW de potencia gracias a la adquisicion de grupos
generadores.

Hacia finales de 2013 la cobertura eléctrica en Bolivia esta por alcanzar al 83% de la
poblacion.

PROPORCIONAR UN SERVICIO DE CALIDAD

En esta gestion se han desconcentrado parte de las actividades de operacion y
mantenimiento centralizadas en la Corporacién. Logrando con ello, mayor eficiencia en
el trabajo, reduciendo al menor tiempo posible la reposicion y adquisicion de equipos v
repuestos.

Se ha logrado una sustancial mejora en el servicio de energia eléctrica en las poblaciones
de Trinidad - San Ramon - San Joaquin - Magdalena - San Ignacio de Moxos - San Borja,
Yucumo, Rurrenabaque - Reyes - Santa Rosa - Aroma - Uyuni - Los Cintis, favoreciendo
a 64.000 familias en 10 sistemas eléctricos. Estos sistemas han significado un cambio
importante en la vida de las comunidades beneficiadas, contando a partir del trabajo de
ENDE, con un suministro continuo y de calidad que genera condiciones favorables para la
educacion, el comercio y la industria que se traducen en la practica del vivir bien.

Memoria Anual | ENDE Corporacion 19 (



"\ DESTACAMOS

Conlanacionalizacion de lasempresas
eléctricas, ENDE Corporacion retoma
el control del sector para garantizar el
abastecimiento de energia eléctrica,
con sostenibilidad y criterio social,
cumpliendo el mandato popular de
la agenda de Octubre de 2003 que
consolida la dignidad y soberania del
Estado Plurinacional de Bolivia.
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| Linea de Alta tension Valle Hermoso - Vinto, altiplano boliviano



DEMANDA DE ENERGIA

La demanda de energia en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) esta representada
por la demanda de los Consumidores Regulados, en su mayoria residenciales que son
atendidos por las empresas de distribucion, y por la demanda de los Consumidores No
Regulados. Ambos casos, constituidos como agentes del mercado.

En el afo 2013, el consumo de energia eléctrica en el mercado eléctrico mayorista
presentd un crecimiento de 6,2% con relacion al consumo de la gestion 2012.

CONSUMIDORES 2012 2013 VARIACION % VARIACION %
GLOBAL

CRE 2.411.8 2.556,7 6,0%

CESSA 2278 2473 8,6% OTRAS EMPRESAS

SEPSA 416,6 4452 6,9% 5,8%

NO REGULADOS 471,0 4834 2,6%

ELFEC 1.058,3 1.116,8 5,5%

ELFEO 403,8 438,8 8,7% ENDE CORPORACION

ENDE 92,5 110,0 18,9% 6,6%

DE LA PAZ 1.522,5 1.614,4 6,0%

TOTAL 6.604,3 7.012,6 6,2%

La demanda creciente refleja un incremento en el uso de la energia eléctrica por los
diferentes sectores econdmicos de la sociedad, con el consecuente desarrollo que se
deriva del aprovechamiento de la energia eléctrica.

De las empresas distribuidoras que participaron en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)
en la gestion 2013, las empresas distribuidoras filiales de ENDE: DELAPAZ, ELFEO, ELFEC
y ENDE-Trinidad, fueron las que presentaron mayor crecimiento (6,6%) respecto de las
otras empresas (5,8%); denotando claramente que ENDE Corporacion, en conjunto, tiene
un crecimiento importante.

| Instalacion alimentadores de Media Tension, Trinidad.
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En el siguiente grafico se muestra la participacion porcentual de las Empresas
Distribuidoras y Consumidores No Regulados, en las compras totales de energia en el
MEM durante la gestion 2013:

COMPRAS DE ENERGIA EN EL MEM - ANO 2013

2%

110,0 - ENDE

6%

445,2 - SEPSA

23%

1.614,4 - DELAPAZ

16%

1.116,8 - ELFEC

7%

483,4 - NO REGULADOS

6%

438,8 - ELFEO

36%

2.556,7 - CRE

4%

2473 - CESSA

Destacamos que de un total de 7.012,6 GWh consumidos en el 2013, las filiales de la
Corporacion han retirado 3.280,0 GWh, lo que significa el 47% del total, constituyéndose el
mayor comprador en el MEM.

| Subestacion “Las Carreras” Chuquisaca.
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DEMANDA DE POTENCIA

La demanda maxima de potencia del MEM en la gestion 2013, alcanz6 los 1.201,8 MW. La
misma ocurrid el jueves 28 de noviembre a hrs. 20:00, presentado un incremento de 8,4%
respecto a la maxima registrada en la gestion anterior, que fue de 1.109,0 MW.

La participacion de los diferentes consumidores en la demanda maxima anual del SIN, se
presenta en el siguiente grafico:

PARTICIPACION EN LA DEMANDA MAXIMA DEL SIN (MW) - ANO 2013

— 2%

22,1 - ENDE

23%

2778 - DELAPAZ

6%

67,2 - SEPSA

16%

195,0 - ELFEC

5%
61,1 - NO REGULADOS
6%
70,8 - ELFEQ
38%
49, 462,6 - CRE

44,9 - CESSA

En la demanda maxima de potencia, la proporcion en la que participan las empresas
distribuidoras filiales de ENDE Corporacion consignan el 47% del total demandado de
potencia.

OFERTA DE GENERACION

El parque generador estd compuesto por centrales hidroeléctricas (de pasada y con
embalse) de las cuales, algunas estan a cargo de ENDE Corporacion. Asi mismo, el parque
termoeléctrico esta constituido por unidades a diésel, gas natural, dual fuel, vapor por
biomasa y un ciclo combinado, centrales y unidades pertenecientes en su mayoria a las
filiales de ENDE Corporacion. Consecuentemente, aportan en gran medida a la capacidad
en potencia y energia del Sistema Interconectado Nacional.

LacapacidaddegeneracionenelSINafinesdel 2013 anivelde bornes de generador alcanzo
a 1.422,76 MW, de los cuales 475,68 MW (33%) corresponde a centrales hidroeléctricas

y 947,08 (67%) a centrales termoeléctricas. Esta capacidad térmica corresponde a la
potencia efectiva en condiciones de maxima temperatura probable del sitio.
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| Instalacion de tuberia forzada - Santa Isabel, Chapare.

HIDROELECTRICIDAD

EMPRESA HIDROELECTRICA CAPACIDAD (MW)

CORANI 148,73
EVH - RIO ELECTRICO 19,04
SUBTOTAL CORPORACION ENDE 167,77
COBEE 298,41
SYNERGIA 7,54
SDB 1,96
SUBTOTAL OTRAS EMPRESAS 307,91
TOTAL GENERAL 475,68

Capacidad de generacion en Hidroelectricidad

Se puede evidenciar que en el aporte
hidroeléctrico total en el ano 2013, ENDE
Corporacion participacon 35% en la capacidad
disponible. En lo que a termoelectricidad se
refiere, su participacion llega a un 96% como
se ve en la tabla siguiente:

TERMOELECTRICIDAD

EMPRESA TERMOELECTRICA CAPACIDAD (MW)

EGSA 409,26
VALLE HERMOSO 277,88
ENDE ANDINA 98,06
BULO BULO 87,28
ENDE GEN. 35,82
SUBTOTAL CORPORACION ENDE 908,3
GBE 21
COBEE 17,78
SUBTOTAL OTRAS EMPRESAS 38,78
TOTAL GENERAL 947,08

Capacidad de generacion en Termoeléctricas
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Los siguientes graficos permiten comparar los porcentajes de generacion hidroeléctricay
termoeléctrica que aporta ENDE Corporacion al SIN.

CAPACIDAD DE GENERACION CAPACIDAD DE GENERACION
HIDROELECTRICA ANO 2013 TERMOELECTRICA ANO 2013
4% |

35% |
ENDE
CORPORACION

OTRAS
EMPRESAS

65% 1 96%

OTRAS ENDE
EMPRESAS CORPORACION

Relacion proporcional de las capacidades de generacion

Enlo que a generacion bruta se refiere, la Corporacion también destaca con un porcentaje
de 78% sobre una generacion total de: 7.347.950 MWh en todo el sistema.

GENERACION BRUTA (MWh)

22% — ¢
1.632.914
OTRAS EMPRESAS

Finalmente, la inyeccion de energia al STI por parte de ENDE Corporacion, ha sido
significativamente mayor respecto a la gestion anterior, que alcanzo a 4.752,7 MWh a
fines del ano 2012 y en la presente gestion ha ascendido a 5.586,6 MWh; lo que significa
un incremento del 18%. Asi mismo, las inyecciones de energia al STI de la Corporacion
respecto a las otras empresas es también considerable.

78%
5.714.836
ENDE CORPORACION
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INYECCION DE ENERGIA AL STI (MWh) ANO 2013

22% —&%
1.562.714
OTRAS EMPRESAS

DATOS EN TRANSMISION

78%
5.5686.626
ENDE CORPORACION

ENDE Corporacion posee el mayor porcentaje de capacidad de transporte de energia
eléctrica a nivel nacional en cuanto a lineas de transmision se refiere.

LINEAS DE TRANSMISION EN EL STI - 2013 (Km. de linea)

16%

ISABOL

5%
_l s

TESA

79%

ENDE CORPORACION

Destaca, tanto en las graficas como en las tablas subsiguientes, que el crecimiento del
area de transmision en ENDE Corporacion, haido en aumento. Asi, las lineas de 230 kV de
tension existentes en el ano 2013, tuvieron un incremento de 27% respecto al ano anterior;
asi como las lineas de 115 kV tuvieron un crecimiento de 3%.

Finalmente el ano 2013, el indice de disponibilidad del sistema de trasmision de ENDE
Corporacion alcanzé a 99,9 %.
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KILOMETROS DE LINEAS DE TRANSMISION - GESTION 2012

Km

3.000

2500 o
2.000

1385
1.500
1.000
500

587 172
_ [ ]
ENDE CORP. ISA BOL TESA
@ 230k 115 kV 69 kV

Ano 2012 230 kV 115 kV 69 kV TOTAL
ENDE CORP. 961 1.385 212 2.559
ISA BOL 587 - - 587
TESA 172 - - 172

KILOMETROS DE LINEAS DE TRANSMISION - GESTION 2013

Km

3.000

212
2.500
2.000

1421
1.500
1.000
500

587 172
- [ ]
ENDE CORP. ISA BOL TESA
@ 230k 115 kV 69 kV

ENDE CORP. 1.216 1.421 212 2.850
ISA BOL 587 - - 587
TESA 172 - - 172
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DATOS EN DISTRIBUCION

A continuacion veremos las inversiones en distribucion realizadas en 2013 comparadas
con las de 2012.

Las inversiones en distribucion han ido en aumento en cada una de las filiales de
distribucidn, tal como refleja el dato global de las inversiones, incrementando de 139 MM
Bs. en la gestion 2012, a casi 200 MM Bs. en la gestion 2013.

USUARIOS CANTIDAD DE USUARIOS
1.200.000 1.165.076
1.000.000 1.012.208
800.000
600.000 418641
49380 459742

400000 436.974

200.000
79401 84.680
0

2102 2013

@ CLFEC DELAPAZ ELFEOSA @ TOTAL

Encuantoalacantidad de usuarios, se puede evidenciarque enelano 2013 los beneficiarios
se incrementaron respecto a la gestion anterior, en una proporcion de 15%.

BOLIVIANOS INVERSIONES DE LAS DISTRIBUIDORAS
250.000.000
200.000.000 197.118.453,00
150.000.000
139.760.696,00
94.254.833,00
100.000.000 92.685.102,00
75.449.490,00
50000000 54.438.257,00
0 1 7.870.937,00 10.17650,00
2102 2013

@ ELFEC DELAPAZ ELFEOSA @ TOTAL
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* | Instalacion Unidad Generadora en"El Alto I~ ELAlto, La Paz.



ENDE EMPRESA CORPORATIVA

Hace una década el sector electrico se encontraba en condiciones criticas, especialmente
en la generacion de energia eléctrica, que obligd la rapida y efectiva reaccion por parte
del Estado Boliviano, encargando a ENDE como su brazo operativo, el desarrollo de una
nueva politica estratégica para el sector electrico, asegurando la estabilidad y continuidad
del suministro eléctrico para los bolivianos, ejecutando proyectos de alto impacto para
la optimizacion de consumo eléctrico y la generacion de mayor potencia por medio de
nuevas plantas generadoras.

El siguiente cuadro muestra la creciente inyeccion de recursos econdmicos a la Empresa
Publica Nacional Estratégica ENDE, que en los Ultimos tres anos presenta incrementos
importantes de inversion, principalmente por los financiamientos obtenidos del Banco
Central de Bolivia y de otros organismos multilaterales de cooperacion, para la ejecucion
de proyectos de interés nacional.

EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION ENDE MATRIZ
MM Bs. GESTIONES 2007-2013

900 893

Ejecucion
700 680 [ s |

75.7%

570

500 492
450

400 "
300 441%

200 228 438%
167 2% 29.5%

EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION
Millones de Bolivianos

27%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

@8 REFORMULADO 167.420.555  228.231.940  449.992.326  492.969.947  680.204.414  570.895.427  893.740.055
EJECUTADO EN Bs. 46.330.389  165.077.601  132.608.774  215.677.641  300.045.982  399.639.743  676.349.596
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| Estudios de la Central geodesica en la linea - Caranavi Trinidad, los Yungas

A continuacion se expone el grafico del presupuesto aprobado, reformulado vy la ejecucion
al cierre de la gestion 2013. Se puede apreciar que el presupuesto ejecutado con relacion
al presupuesto aprobado por Ley, fue de 112% y con relacion al presupuesto reformulado,
fue de 76%, lo que marca un hito importante en los niveles de ejecucion de ENDE. Asimismo,
responde a una planificacion mas adecuada de la inversion, asi como sustanciales mejoras

en los sistemas de administracion y control de ejecucion.

PRESUPUESTO  PRESUPUESTO EJECUCION % EJEC. CON % EJEC. EL
DETALLE APROBADO REFORMULADO (Bs) RELAC. PRESUP.  RELAC. PRESUP.
POR LEY (Bs) (Bs) REFORMULADO APROBADO
PROYECTOS INVERSION 602.167.795 893.740.085 |  676.349.59 76% 112%
EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION VS.
PRESUPUESTO APROBADO GESTION 2013
ENDE MATRIZ
1.000.000
893.740
800.000
2 676350
3 602.168
= 600.000
2 400.000
g
200.000
0
PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUCION (Bs)

APROBADO POR LEY (Bs) REFORMULADO (Bs)

PROYECTOS DE INVERSION
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POLITICA DE INVERSIONES DE ENDE CORPORACION

Con la promulgacion del Decreto Supremo N° 1691, se establece el caracter corporativo de
ENDE, que esta constituida por ENDE matriz y sus empresas filiales y subsidiarias, sobre
las cuales ENDE matriz ejerce control y direccion en forma directa o indirecta, debiendo
ENDE matriz garantizar que estas empresas desarrollen el logro de los objetivos y metas
definidas para la Corporacion.

Los resultados de los proyectos que se ejecutaron como ENDE Corporacion durante la
gestion 2013, son los siguientes:

RESUMEN DE PROYECTOS 2013 ENDE CORPORACION
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION TOTAL GENERAL Bs. ENDE CORPORACION
MATRIZ FILIALES
PROYECTOS EN EJECUCION | 1.701.292.184 646.133.207 1.055.158.977
ESTUDIOS 30.216.389 30.216.389 0
TOTAL % DE EJECUCION GENERAL | 1.731.508.573 676.349.596 1.055.158.977
100% 39% 61%

ASIGNACION DE RECURSOS ENDE CORPORACION GESTION 2013

61%

1.200.000.000 1.055.158.977

1.000.000.000

800.000.000 T
600.000.000
400.000.000
200.000.000
0

MATRIZ FILIALES

ENDE Corporacion - Gestion 2013

Enlasiguientetablaygrafico se muestralainversion desagregadaen los tres componentes
de la cadena del sector:

TOTALES

NOMBRE DE PROYECTO ENDE MATRIZ FILIALES TOTAL
Bs. Bs. Bs.
PROYECTOS GENERACION 171.406.764 870.850.023 | 1.042.256.787
PROYECTOS TRANSMISION 397.449.265 51.889.000 449.338.265
N ISRIRE PROYECTOS DISTRIBUCION 107.493.567 132.419.954 239.913.521
TOTAL 676.349.596 1.055.158.977 | 1.731.508.573

\ 34 Memoria Anual | ENDE Corporacion



4%

DISTRIBUCION
Bs. 239,91 MM

26%
TRANSMISION
Bs. 449,34 MM

['Subestacion Corani - Cochabamba:
S

Correlacion de la Inversion - ENDE Corporacion

60%
GENERACION
Bs. 1.042,26 MM

Memoria Anual |

35



PROYECTOS CONCLUIDOS

ENERGIA PARA EL DAKAR

Bolivia ha sido por primera vez en 2013 sede de la competencia de Rally Raid mas
importante en el mundo, el antes conocido Rally Paris-Dakar, y en la actualidad
simplemente denominado Dakar. Al considerar el paso de esta importante competencia
por territorio boliviano, se han realizado importantes acciones para el mejoramiento de los
sistemas eléctricos de las zonas de influencia, garantizando energia confiable y estable
para la competicion y un significativo mejoramiento en la calidad de servicio para muchas
poblaciones en el sur del pais.

Las obras ejecutadas se encuentran ubicadas en el municipio de Uyuni de la provincia
Antonio Quijarro del departamento de Potosi. Los proyectos beneficiaron tanto a las zonas
urbanas como rurales, asi como al Aeropuerto Joya Andina de Uyuni.

Enelperiodo de ejecucion se desarrollaron proyectos de mejoramiento de redes eléctricas,
potenciacion del suministro de energia eléctrica (implementacion de subestacion de
potencia, alimentador principal) y densificacion de redes hacia el aeropuerto y barrios
periféricos. Proyectos en los cuales se encararon los siguientes aspectos técnico-
constructivos:

Construccion de linea de media tension 24,9/14,4 kV con una longitud de 12
km, plantado de 130 postes de hormigdn entre 12 m, 13.5 my 14 m, conductor:
3 x336.4 MCM + 1 x 1/0 ACSR.

Suministro y montaje de equipos de maniobra y proteccion, construccion de
caseta, suministro e instalacion de cable de potencia instalados en zanjas,
suministro y montaje del transformador de aterramiento Zig-Zag, suministroy
montaje de transformador de servicio de 100 kVA.

Provision de materiales eléctricos y construccion de lineas eléctricas en media
y baja tension en la zona hotelera de la poblacion Uyuni, implementado 10
transformadores de distribucion de 100 kVA, plantado de 55 postes de HoAo12
m, 365 postes de HoAo, de 9 m.

Provision de material eléctricoy construccion de red en media tension, plantado
de 33 postes de madera tratada de 12 m, instalacion de transformadores de
distribucion trifasicos de 250 kVA y 50 kVA, monofasico de 25 kVA.

Provision de materiales eléctricos y construccion de redes en media y baja
tension con el plantado de 120 postes de madera tratada de 12 m, 446 postes de

madera tratada de 9 m, suministro de 5 transformadores de 75 kVA trifasicos.

Adquisicion de reconectadores trifasicos para 38kV.
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| Instalacion de lineas de Distribucion - Uyuni, Potosi.

SUMINISTRO DE ENERGIA AL CENTRO MINERO HUANUNI

Este importante proyecto consistio en la construccion de una linea de transmision en 115
kV, con una longitud aproximada de 5 km. que interconecta la Subestacion Cataricagua
(propiedad de la Transportadora de Electricidad-TDE) con la nueva Subestacion Lucianita
(construida por ENDE) en el departamento de Oruro - Huanuni.

Con este proyecto se satisface la demanda de la Empresa Minera Huanuni, con adecuado
nivel de calidad de suministro de energia y garantiza la expansion de las actividades
mineras del sector, en beneficio del pals.
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| Subestacion Lucianita - Oruro.

Hasta diciembre de 2013 se logro:

La conclusion de la linea de transmision.

La conclusion de las obras civiles y montaje electromecanico.

Desde el 14 de septiembre de 2013 la instalacion esta energizada.

El mes de octubre de 2013 se realizaron pruebas con carga exitosas, con lo
que la linea se encuentra operando desde el ultimo trimestre de dicha gestion.

INTERCONEXION DE TARIJA AL SIN

Un desafio de integracion energética para el pais es la incorporacion de las poblaciones
bolivianas al Sistema Interconectado Nacional (SIN). Antes de la actual administracion de
ENDE Corporacion, sélo 6 departamentos de Bolivia eran parte de interconexion eléctrica.

En 2013, ENDE preparalainterconexion de Tarija, convirtiéndose en el octavo departamento
en ser parte de la articulacion energética del pais. Para ello, se han ejecutado importantes
tareas en campo de la transmision eléctrica como la construccion de una linea de
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| Torres de linea de Alta tension - Pumutuma, Tarija.

transmision en tension 230 kV simple terna, de 255 km de longitud, dos subestaciones
nuevas (Las Carrerasy Tarija) y la ampliacion de la subestacion Punutuma.

Esta linea de transmision interconecta las subestaciones de Tarija y Punutuma, en los
departamentos de Tarija y Potosi, respectivamente.

El propdsito fundamental de este proyecto es la integracion energética de Tarija al SINy la
mejora, calidad y confiabilidad del suministro en Camargo, Tarijay sus areas de influencia,
beneficiando a mas de 250 mil habitantes.
En esta gestion se logro:

La conclusion de la linea de transmision.

La conclusion de obras civiles y montaje electromecanico.

La operacion comercial tramo Punutuma - Las Carreras, a partir del mes de marzo 2013.
La operacion comercial tramo Las Carreras - Tarija, a partir del mes de noviembre 2013.
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[ Torres edlicas - Qollpana, Cochabamba.

PRIMER PARQUE EOLICO DE BOLIVIA: QOLLPANA |

Sobre la base del estudio del recurso edlico de la zona de Qollpana, efectuado por la
Empresa Eléctrica Corani entre 2010 y 2012, se elabor¢ el proceso de Licitacion Publica
Internacional efectuado en el ano 2012, para suministro y construccion de la central
eolica. Los trabajos se iniciaron en marzo 2013 para la implementacion del primer parque
eolico del Estado Plurinacional de Bolivia, ubicado en el Departamento de Cochabamba,
provincia Carrasco, municipio de Pocona.

El parque consta de 2 aerogeneradores marca Goldwind modelo GW-77 de 1,5 MW cada
uno, logrando generar hasta un total de 3 MW de capacidad. El parque es pionero, y hasta
el momento, el Unico existente en el pals.

Este historico emplazamiento de tecnologia amigable con la Madre Tierra responde al
plan de diversificacion de la matriz energética de Bolivia, cuya meta hacia el afo 2025 es
la generacion del 70% de energia limpia.
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PROYECTOS EN EJECUCION

PROYECTO HIDROELECTRICO MISICUNI

ENDE Corporacion en coordinacion con el gobierno nacional encara con responsabilidad
la ejecucion de un proyecto postergado por mas de 40 afos y de alto interés para el
Departamento de Cochabamba, cuyos principales beneficios son: agua para riego, agua
potable para consumo humano y generacion de energia eléctrica con la construccion de
una planta hidroeléctrica a cargo de ENDE.

El Proyecto Hidroeléctrico Misicuni aprovecha los recursos hidricos de las cuencas
Misicuni, Viscachas y Putucuni mediante el represamiento y trasvase de las aguas del
rio Misicuni que se encuentra a 3.700 metros sobre el nivel del mar (msnm), hacia el
valle de Cochabamba ubicado a 2.700 msnm. El trasvase se realiza por un tunel de
aproximadamente 20 kildmetros de longitud que atraviesa una zona montafosa desde el
rio Misicuni hacia el valle de Cochabamba.

La potencia instalada sera de 80 MW, con una generacion media anual de 222 GWh. La
energia potencial serd transformada en energia eléctrica en las turbinas y generadores,
luego la energia eléctrica, sera elevada a una tension a 115 kV en la subestacion Misicuni
para ser transportada a través de una linea de transmision de aproximadamente 14 km,
hasta la subestacion Colcapirhua que construye ELFEC. La energia eléctrica generada por
la Central Hidroeléctrica Misicuni sera inyectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN).
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La empresa ejecutora es la Empresa Nacional de Electricidad, el financiador es el
Banco Interamericano de Desarrollo - BID. La inversion total es de Bs. 794.136.000,00.-
(Setecientos noventa y cuatro millones ciento treinta y seis mil 00/100 Bolivianos). El
monto ejecutado a finales de 2013 es de Bs. 142.986.277,93.- (Ciento cuarenta y dos
millones novecientos ochenta y seis mil doscientos setenta y siete 93/100 Bolivianos).

El estado de ejecucion a diciembre de 2013 se muestra a continuacion, senalando los
contratos asociados a la ejecucion:

CONTRATO ESTADO

Disefio, Fabricacion, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha del
Equipamiento Principal de la Central Hidroeléctrica Misicuni

Diseno, Fabricacion, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio de la
Tuberia Forzada de la Central Hidroeléctrica Misicuni

Construccion de Obras Subterraneas del Proyecto Hidroeléctrico

Misicuni

Construccion de Obras Civiles de Superficie del Proyecto Hidroeléctrico
Misicuni

Fabricacion, Montaje y Pruebas de la Subestacion y Linea de
Transmision Misicuni

Supervision de la Ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico Misicuni y
Disefio de Construccion de Obras Civiles
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Se ha iniciado el proceso de licitacion 2da convocatoria para el
equipamiento principal.

Se ha iniciado la fabricacion de la tuberia forzada en espesores de
10,11y 12 mm.

En ejecucion, adjudicado a la empresa ICE Ingenieros, se ha logrado
un avance de 400 m. en la excavacion del tinel principal de un total
de 710 m.

En ejecucion, adjudicado a la Asociacion IMESAPI-GLOBAL RR. Se
ha realizado la excavacion de la trinchera de la tuberfa de presion,
plataforma de casa de maquinas, subestacion y embalse de
compensacion.

Se ha firmado Contrato para provision de los equipos principales de
las Subestaciones Misicuni y Colcapirhua.

En ejecucion, adjudicado a la empresa DESSAU INTERNATIONAL INC.




PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS

El Proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de Quime, Provincia Inquisivi del
Departamento de La Paz y prevé el aprovechamiento hidroeléctrico a través del Rio
Miguillas, mediante lainstalacion de las Centrales Hidroeléctricas de Umapalca (83,51 MW)
y Palillada (118.06 MW). La energia potencial sera transformada en energia eléctrica en
las turbinas y generadores, luego sera elevada de tension a 230 kV en la subestacion, para
ser conducida a través de una linea de transmision en simple terna, de aproximadamente
14 km., hasta una subestacion de interconexion de la linea comprendida entre las
subestaciones Santivanez - La Cumbre.

En la gestion 2013, la empresa Consultora AIN ACTIVE SL de Espana, desarrollo la
Consultoria “Elaboracion de Diseno Base, Diseno de Licitacion y la Preparacion de
Documentos de Licitacion para la Construccion de Obras, Suministro de Equipamiento,
Montaje de Pruebas y Puesta en Marcha del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas”, cuya
presentacion final fue en diciembre del 2013. Para la supervision y seguimiento del
estudio, se designé a la Empresa Eléctrica Corani.

Para lograr el diseno final se realizaron las siguientes tareas: elaboracion de topografia a
detalle de los distintos sitios de emplazamiento de los componentes de ambas centrales
hidroeléctricas, investigaciones geotécnicas, las cuales incluyen perforacion a diamantina,
lineas geofisicas y distintos andlisis en laboratorios, que permitieron obtener disefos
adecuados para licitar la construccion de las centrales hidroeléctricas.

Por otro lado, en el estudio desarrollado por AIN ACTIVE, se incorporo el disefio de las vias
de acceso a los sitios de emplazamiento de las obras del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas.

De manera paralela, ENDE continud realizando el control y monitoreo hidroldgico de la
cuenca, a través del SENAMHI, el cual se viene realizando desde el ano 2011.

En el area de influencia del proyecto se encuentran aproximadamente 670 personas. La
construccion de 100 Km de caminos generara empleo de mano de obra no calificada para
113.000 horas/mes, que beneficiara de forma directa.

PROYECTO HIDROELECTRICO SAN JOSE

El Proyecto Hidroeléctrico San José consiste en la instalacion de dos Centrales
Hidroeléctricas con caidas de 313my 369m respectivamente, disponiendo de un caudal de
21,4 m3/syunapotencia através de 124 MW. La ejecucion se realiza mediante la Empresa
Eléctrica Corani 4 contratos, de los cuales 1 es de supervision y 3 son de ejecucion. ENDE
ejecuta el contrato 3.

ElProyectoHidroeléctrico San José esta definido como la continuacion del aprovechamiento
de la cascada Corani - Santa Isabel. Fue objeto de estudios y evaluacion desde el ano 1968
por parte de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE. Adicionalmente a los caudales
del Sistema Corani - Santa Isabel, aprovecha los caudales de los Rios Malaga, Santa Isabel
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y b afluentes del margen derecho del Rio Paracti. Con el caudal definido en 21,4 m3/s, se
establece una potencia instalada de 124 MW.

El objetivo es incrementar la potencia y energia disponibles en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), para hacer frente al crecimiento de la demanda y aportar al cambio de la
matriz energética mediante la generacion eléctrica basada en recursos renovables.

Durante el 2013 se han preparado y desarrollado los documentos de licitacion y a fines
de ano, se publico la referida a la supervision y realizacion de obras civiles, de regulacion

y conduccion.

Se prevé un tiempo de ejecucion hasta la puesta en operacion de 37 meses; esto considera
los 4 contratos en los que se ha desagregado el proyecto:

- Contrato 1 (Supervision)

- Contrato 2 (Construccion de obras civiles, de conduccion, regulacion y red vias)

- Contrato 3 (Construccion de obras civiles del embalse Miguelito, Tuberias
Forzadas, Casas de maquinas y Suministro/Montaje de equipos Electromecanicos)

- Contrato 4 (Lineas de Transmision y Subestacion)

NOTA.- El contrato 3 sera licitado y administrado por ENDE Matriz.
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PROYECTO LiNEA DE TRANSMISION CHACO - TARIJA

El Proyecto linea de Transmision Chaco - Tarija, consiste en la construccion de una linea
de transmision en doble terna, con tension de 230 kV, para el transporte de la energia
generada en la Subestacion Termoeléctrica del Sur hasta la Subestacion Tarija.

Las subestaciones asociadas son: SE nueva Yaguacua y ampliacion SE Tarija

La linea de transmision interconecta las Subestaciones Tarija (Monte Sud) y Yaguacua
(Prov. Gran Chaco).

El proyecto permitira satisfacer los requerimientos de potenciay confiabilidad del SIN en el
Area Sur, posibilitando la incorporacion de los sistemas aislados de Yacuiba, Villamontes,
Carapari, Entre Rios y Bermejo.

A continuacion, se muestra el avance realizado en las obras de la linea de transmision
hasta fines de diciembre de 2013.

CUADRO DE AVANCE DE OBRA

ORDEN
SUMINISTRO CONTRATISTA | CONTRATO PROCEDER AVANCE
18/01/ 5%

1 Construccion de fundaciones, montaje de 9048
estructuras, tendido de cable de guarda,
conductores y cable OPGW.

Este proyecto mejorara la calidad y confiabilidad del suministro para 60 mil familias de
las dreas de influencia.

[Tendido derc.ab{e de alta tension; Pr_é'xirﬁ‘c') a [a stacion de Yaguacua - Tarija.

el
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LINEA DE TRANSMISION COCHABAMBA - LA PAZ

El Proyecto Linea de Transmision Cochabamba - La Paz, consiste en la construccion
de una linea en doble terna completa hasta la Subestacion La Palca, que continuara
hasta la Subestacion La Cumbre en simple terna, con tension de servicio de 230 kV. Las
subestaciones nuevas asociadas al proyecto son: Santivanez, La Palca y La Cumbre.

El proyecto permitira mejorar la confiabilidad de suministro, atender los requerimientos
de la creciente demanda del Sistema Norte y, sobre todo, el intercambio de blogques de

energia entre los Departamentos de Cochabamba y La Paz.

El siguiente cuadro presenta el estado de los suministros de materiales para la linea de

transmision:
0
ITEM SUMINISTRO CONTRATISTA DROCEDER AVAICE
1 Estructuras metalicas NANJING DAJI STEEL TOWER MANUFACTURING CO., LTD. 31/07/13 50 %
2 Cable guardia 3/8 EHS PEOPLE"S CABLE GROUP CO LTD. 19/12/13 40 %
3 Aisladores de vidrio templado | SGD LA GRANJA VIDRIERIA 08/08/13 80 %
4 Ferreteria de linea INDUSTRIAS ARRUTI 29/08/13 80 %
5 OPGW CHINA NATIONAL ELECTRIC AND CABLE IMP/EXPORT CORP 18/10/13 50 %
6 Ferretera de linea y accesorios | OPGW CHINA NATIONAL ELECTRIC AND CABLE 19/12/13 50 %
para cable IMP/EXPORT CORP
7 Conductor de aluminio con RAIL 954 MCM TBEA SHANDONG LUNENG TAISHAN 08/07/13 100 %
alma de acero CABLE CO., LTD.
8 Suministro de Puesta a Tierra | EN ELABORACION DE DOCUMENTO DE LICITACION 0%
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La linea de transmision Cochabamba - La Paz, interconecta las Subestaciones Santivanez,
del departamento de Cochabamba, con La Cumbre del departamento de La Paz.

En términos generales hacia diciembre de 2013 en la construccion y en obras de la linea,
el avance de ejecucion es de 25%

LiNEA DE TRANSMISION YUCUMO - SAN BUENAVENTURA

ElProyecto“Lineade Transmision Yucumo - San Buenaventura”, comprende laconstruccion
de una linea de transmision en 115 kV, una subestacion reductora en San Buenaventura
(zona El Porvenir) y otra en la salida a Yucumo. Esta linea seréa utilizada para transportar
los excedentes de generacion de la planta azucarera EASBA, entregando entre 12y 15 MW
al SIN.

La linea se encuentra ubicada entre las provincias de lturralde, en el departamento de La
Paz, y Ballivian del departamento de Beni.

Los objetivos principales son:

Mejorarlacalidadde serviciode energiaeléctricaalas poblaciones de Rurrenabaque,
Yucumo, Ixiamas, Tumumpaza, San Buenaventura, Reyes, etc.

Inyectar energia al SIN.

Proveer energia al ingenio azucarero de San Buenaventura.
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En 2013 se ha trabajado en:

Suministro de estructuras metalicas auto soportadas y conductor ACSR IBIS
397,5 MCM, ferreterfa de linea, aisladores, cable OPGW vy ferreteria OPGW,
en proceso de fabricacion.

Suministro de cable de acero de alta resistencia 5/16 EHS en almacenes.
Puntos de control y levantamiento topografico, replanteo y diagonales
concluido.

Ingenieria, disenos de las subestaciones asociadas al proyecto y Norma 30
del CNDC, en ejecucion.

Estudios geoldgicos y geotécnicos en ejecucion.

Suministro de equipos de patio, transformadores y reactores en proceso de
licitacion.

Construccion de plataformas para subestaciones y almacén en elaboracion
de documentos de licitacion.

Tramite de licencia ambiental.

PLANTA TERMOELECTRICA DEL SUR

Considerando la experiencia asimilada en la construccion y puesta en operaciones de la
Planta Termoeléctrica de Entre Rios, la empresa ENDE ANDINA, ha sido encargada de
ejecutary llevar adelante el proyecto concebido por ENDE Corporacion, con un presupuesto
aproximado de USD 122.691.732 enteramente financiado por el Banco Central de Bolivia
(BCB). El proyecto esta ubicado en la localidad de Yaguacua ubicada del municipio de
Yacuiba, provincia Gran Chaco del departamento de Tarija.

La moderna Planta Termoeléctrica del Sur, tendra una capacidad de generacion de 160
MW de potencia que se inyectara al Sistema Interconectado Nacional (SIN).
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[Montaje de la-primeka unidatlen.la termo del Sur = Chacostarijeno:
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A diciembre de 2013 el avance financiero alcanzé el 78%, mientras que la ejecucion fisica
consigné un 80% que desagregado resulto de la siguiente manera:

Generacion

Emision de ordenes de compra, fabricacion y pruebas de los turbogeneradores 1, 2, 3y 4.
Emision de planos de disposicion general de equipos y calculo de estructuras de las
fundaciones principales y auxiliares.

La unidad N° 1 se encuentra completamente montada, mientras que las unidades N° 2y 3
ya se encuentran en sus fundaciones y en procesos de montaje. La unidad N° 4, se estima
que llegue a sitio de proyecto hasta el mes de enero de 2014.

Subestacion

Emision de planos unifilares e instalacion de faenas.

Culminacion de las obras civiles de drenajes y fundaciones para los transformadores de
potencia, pararrayos, interruptores, seccionadores y aisladores soporte para las cuatro
bahias.

Fabricacion de equipos principales y auxiliares.

Se complet¢ el montaje de equipos de patio de las cuatro bahias de 230 kV y pruebas sin
tension de los 4 transformadores, interruptores, seccionadores y pararrayos.

Se completaron las pruebas de los circuitos de controly proteccion de toda la subestacion.
Obras Civiles y Montaje Electromecanico

Descapote del terreno y retiro de la capa vegetal del mismo.

Habilitacion de servicios basicos, instalacion de oficinas, habilitacion de almacenes
cubiertos y descubiertos, salas de reuniones provisionales y construccion de la plataforma
de generacion y edificaciones.

Malla de tierra de las unidades N° 1, 2, 3y 4.

La Planta Termoeléctrica del Sur realiza la integracion energética de la provincia Gran
Chaco de Tarija y de las poblaciones que se encuentran en el Chaco Boliviano.

LA TERMOELECTRICA DE WARNES

La Planta Termoeléctrica de Warnes tiene como principal objetivo incorporar al SIN una
potencia efectiva de 200 MW, con el objeto de incrementar la oferta de energia eléctrica
para mejorar la estabilidad y confiabilidad del area oriental del pafs, que permitira el
fortalecimiento de la industria en Santa Cruz.
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La Planta Termoeléctrica de Warnes esta ubicada en la provincia de Warnes del
departamento de Santa Cruz, entre el tramo carretero de las ciudades de Santa Cruz de
la Sierra y Warnes.

Mediante Resolucion de Directorio de ENDE N° 13/2012 de 26 de octubre de 2012, se
aprobo el Plan de Inversiones y el Cronograma de Desembolsos de los recursos a ser
otorgados por el Banco Central de Bolivia para la ejecucion del Proyecto de Generacion
Termoeléctrica Warnes bajo la modalidad de aportes de capital a la empresa filial de
ENDE y ENDE ANDINA.

En fecha 14 de noviembre de 2012, el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, mediante
Resolucion Ministerial resolvid que el Proyecto de Generacion de la Planta Termoeléctrica
de Warnes tiene caracter de prioridad nacional y serd ejecutado por ENDE ANDINA para lo
cual se realizd una inversion total de Bs. 1.190.160.000 - El financiamiento del Proyecto
estd garantizado gracias al crédito SANO N° 352/2012 otorgado por el Banco Central de
Bolivia en favor de ENDE.

Finalizando la gestion 2013, la ejecucion presupuestaria del proyecto alcanzd el 34%,
mientras que el avance fisico asciende al 21%, el cual se describe a continuacion:

Suministro de Turbogeneradores a Gas y Direccion de Montaje:
Inicio de fabricacion de la Unidad N°1 (30% de avance), elaboracion de planos y calculos

de fundaciones concluidos al 100%, ordenes de compra emitidas de los generadores vy
equipos auxiliares, mismos que se encuentran en proceso de fabricacion (15% de avance).

\ 50 Memoria Anual | ENDE Corporacion



e

['Preparacion del terreno para excavar las fundaciones = Warnes, Santa Cruz.

Las pruebas del generador de la unidad N°1 estan programadas para el mes de febrero
2014. Se procedio a la cancelacion del anticipo a la empresa, respaldado contra la emision,
en favor de ENDE ANDINA, de Boletas de Garantia de Correcta Inversion de anticipo por la
totalidad del monto de anticipo otorgado.

Construccion y Montaje de la Subestacion Eléctrica:

Se encuentran en fabricacion los transformadores y los equipos de patio en un 10%
de avance. Planos en proceso de emision. Se procedid a la cancelacion del anticipo al
proveedor, respaldado contra la emision a favor de ENDE ANDINA de boletas de garantia
de correcta inversion de anticipo por la totalidad del monto de anticipo otorgado.

Obras Civiles y Montaje Electromecanico:

En proceso de emision de planos, instalacion de faenas, construccion de oficinas
provisionales, comedor e instalaciones sanitarias. Se procedio a la cancelacion del
anticipo al proveedor, respaldado contra la emision a favor de ENDE ANDINA de boletas de
garantia de correcta inversion de anticipo por la totalidad del monto de anticipo otorgado.

Obras Menores:

Conclusion al 100% de estudios de suelos, estudio geotécnico, estudio topografico vy
estudio hidrologico. Conclusion al 100% de construccion del Cerco Perimetral de la Planta
y colocado de senalizaciones. Hacia el cierre de la gestion 2013, se ha realizado el acopio
de material seleccionado para la construccion de la Plataforma de Generacion registrando
un avance del 20%.
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\ LA INTEGRACION ENERGETICA DE LAS
POBLACIONES AMAZONICAS




| Lineas de Alta Tension.



EL SISTEMA DE DISTRIBUCION ELECTRICA TRINIDAD “PROYECTO REFORMA DE 14,75
KM - LMT - TRINIDAD CAMBIO DE NIVEL DE TENSION DE 6,6 KVA 24,9 KV.”

La empresa ENDE, asumi¢ el compromiso de solucionar la calidad y continuidad de la
prestacion del servicio eléctrico en la ciudad de Trinidad, con el objetivo de realizar la
conversion de tension del sistema antiguo de distribucion de 6,6 kV a la nueva tension de
24,9 kV, para mejorar el nivel de tension.

Este proyecto esta ubicado en la zona urbana que incluye a: Barrio Pompeya, Barrio 25 de
Diciembre, Zona San Antonio, Zona El Carmen, Zona Fatima, Junta German Busch, Zona
Central, Urbanizacion Plataforma, El Pantanal, Las Palquitas, Villa Corina de la ciudad de
Trinidad, en la Provincia Cercado del departamento de Beni.

El proyecto cuenta con 13 derivaciones de conversion de linea de media tension en la
zona urbana de la ciudad de Trinidad con un total de linea construida de 15.56 km y un
total de 85 transformadores instalados a la nueva tension de 24.9kV, tres monofasicos
de 1xT0kVA, 1x15kVA, 1x20kVA 'y 82 transformadores trifasicos de 18x50kVA, 19x75kVA,
19x100kVA, 16x150kVA y 10x200kVA.

El proyecto beneficio a todos los usuarios que se encuentran dentro del anillo en 24,9[kV],
mejorando el nivel de tension y ademads se aliviaron las cargas en los transformadores de
rebaje de la SERT, encontrandose en operacion al 100% de su carga.

| Medicion de aislamiento media tension - Trinidad.
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ENDE, ha retomado el rol planificador y operador del desarrollo, con lo que trabaja en
el acceso universal a la electricidad. Con este fin se realiza la inmediata ejecucion del
proyecto denominado “Suministro y Construccion de Lineas de Media Tension Zona
Periurbanas de San Borja“, proyecto que beneficia a 248 familias aproximadamente.

Objetivos planteados del proyecto:

Suministro de materiales y construccion de las lineas de media tension en 34,5/19,9 kV.
Construccion de las lineas de media tension en 0,380/0,220 kV.
Montaje de transformadores de distribucion

El proyecto esta ubicado en las zonas periurbanas del Municipio de San Borja, Provincia
José Ballivian del departamento del Beni, beneficiando a los barrios: Urbanizacion los
Tajibos, Urbanizacion Luisita, Zona el Tejar, Zona San Ignacio del Maniqui, Zona San Martin
de Porres, Comunidad La Cruz, Comunidad Puerta Lata y Comunidad el Carmen.

Durante la ejecucion se realizaron las siguientes actividades: Instalacion de faenas,
replanteo de linea de media tension (M.T.) y baja tension (B.T.), plantado de postes de
B.T y M.T., plantado de anclas e instalacion de riendas, armado de cabeceras, tendido y
flechado de los conductores ACSR y DUPLEX, instalacion de aterramiento, coordinacion y
programacion de cortes de energia y puesta en servicio.

| Instalacion de reconectador - San Borja.
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Debido a requerimiento de energia eléctrica en varias zonas y barrios contemplados
en el area de influencia del sistema Yucumo, ENDE es responsable del mantenimiento,
seguridady operacion del sistema de distribucion de la poblacion de Yucumo. El crecimiento
poblacional demanda ejecutar la ampliacion de lineas en M.T, B.T. y protecciones en el
Sistema Eléctrico de Yucumo.

Este importante proyecto consiste en la ampliacion de redes de 1,71 km de linea de
Media Tension (34,5/19.9kV) y 15,36 km de linea de Baja Tension (0,380/0,220 kV) con la
instalacion de tres nuevos puestos de transformacion trifasicos (2x100kVA), monofasicos
(1x75kVA), incluyendo elementos de protecciony maniobra, instalando tres reconectadores
trifasicos para una confiabilidad y continuidad del sistema.

Con este proyecto se beneficiaron aproximadamente 500 familias.

¢ l'h \ :
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| Instalacionide reconectador trifasice - Yocumo, Benis
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PROYECTO “AMPLIACION DE RED DE MEDIA TENSION™ SISTEMA DE DISTRIBUCION
TRINIDAD

Frente a las constantes interrupciones del suministro de energia y el pobre servicio
brindado a la poblacion por COSERELEC que distribuia energia en Trinidad, el Estado
interviene la misma para garantizar un servicio de calidad para sus usuarios. El 2013,
ENDE intensifica las acciones para el fortalecimiento del sistema eléctrico de Trinidad, no
solo gracias a los beneficios que trae la interconexion, sino también, por la ejecucion de
proyectos con inversiones nunca hechas en la region en favor del suministro.

La ejecucion de este proyecto contempla la ampliacion del sistema eléectrico de media
tension, asi como la conversion del nivel de tension del sistema 6,6 kV al sistema 24,9kV.,
en la zona urbana de la ciudad de Trinidad.

Con la ampliacion de la red de media tension el niumero de usuarios beneficiados alcanza
a22.978, estos beneficios se reflejan en la reduccion de las interrupciones del suministro
de energia y mejora de calidad y continuidad del servicio. Asi mismo, esta ampliacion
permitira proyectar nuevas derivaciones y reubicacion de centros de carga en la red de
baja tension, lo que otorga eficiencia en la distribucion de energia y reduccion en las
caidas de tension.

|

| Mantenimiento de linea de Mea¥ Tension - Trinidad.
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PROYECTO “INVERSIONES SISTEMA ELECTRICO DE DISTRIBUCION SAN IGNACIO DE
M0X0S

En la Provincia Moxos existian solicitudes de servicio con ampliacion de red eléctrica
pendientes, por lo cual, la empresa ENDE Sistema San Ignacio de Moxos, ha realizado
proyectos de electrificacion dentro de su area de operacion. Producto de ello es que se
planific la ejecucion de inversiones beneficiando a 144 familias.

La ejecucion de las inversiones en el sistema de distribucion San Ignacio de Moxos,
contempld la ampliacion de lineas de media tension (34,5 kV) y baja tension (0,220 kV),
instalacion de nuevos puestos de transformacion (1F, 3F) y equipos de maniobra, en el
Departamento de Beni para beneficio de los barrios de San Antonio, 10 de Octubre y Buen
Pastor de la provincia Moxos.

El incremento de usuarios en los barrios de zonas urbanas y periurbanas, demand¢ la
ampliacion de las redes de distribucion y la adquisicion e instalacion de transformadores,
equipos de maniobra, medidores, que permiten satisfacer los requerimientos de la
poblacion proporcionando mejoras en la calidad y suministro de energia, asi como mayor
eficiencia en la atencion de usuarios.

| Banco de reguladores de media tension - San Ignacio de Moxas, Beni.
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La ejecucion de las inversiones en el Sistema Eléctrico de Distribucion de Trinidad
contemplé la construccion, ampliacion y remodelacion de los sistemas eléctricos de
distribucion (24,9 kV/0,380 - 0,220 kV), permitiendo satisfacer los requerimientos locales
que presenta la ciudad de Trinidad con una tasa de crecimiento anual de usuarios del 6%.

La Empresa Nacional de Electricidad segun normativa vigente y dando cumplimiento a
la Ley de Electricidad, ejecuto el proyecto emplazado en zonas urbanas y periurbanas
de la ciudad capital Trinidad del Departamento de Beni. Siendo la fundamental tarea,
la renovacion de equipos de medicion, la adquisicion e implementacion de medidores
electronicos en el Sistema Trinidad para proporcionar mayor calidad en el registro
de medicion del consumo de energia eléctrica. Estas acciones conllevan una menor
probabilidad de penalidades a la empresa en condicion de concesionaria y a los usuarios,
por manipulacion para hurto de energia.

Fueron parte de la remodelacion de las redes de distribucion que se encontraban en
condiciones precarias de funcionamiento, la adquisicion de nuevos transformadores y
equipos de maniobra. Los resultados obtenidos se traducen en la mejora sustancial de la
calidad y suministro de energia, asi como mayor eficiencia en la atencion de los usuarios.
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\ GUARDIANES DE LA SOBERANIA
ENERGETICA DEL PAIS

ENDE Corporacion, defiende la
soberania energética boliviana, fruto
de la nacionalizacion, quebrando los
procesos de colonialismo econdmico
para garantizar el fortalecimiento
del Estado con recursos econdémicos
que a su vez permitan beneficiar a
las mayorias sociales de los pueblos.
La soberania energética permitira
mayor industrializacion para Bolivia.




| Linea de transmision Santivafiez - Vinto, Cochabamba.




\ SOMOS ENDE CORPORACION

Empresa Eléctrica

SCORANI S.A.




ENDE Corporacion esta conformada
por una matriz y once (11) empresas
filiales, especializadas en actividades de
generacion, transmision, distribucion, vy
servicios de energia eléctrica: cuatro (4)
empresas generadoras: ENDE Andina
SAM, Corani S.A., Valle Hermoso
S.A., Guaracachi S.A; una (1) empresa
transportadora: TDE S.A., cuatro (4)
empresas distribuidoras: ELFEC S.A,
DELAPAZ S.A., ELFEQ S.A.y EDEL SAM;
y dos (2) empresas de servicios: EDESER
S.A.y CADEB S.A.

A nivel organizativo, ENDE el 2013
profundizo el proceso de reestructuracion
interna a través del Decreto Supremo
N° 1691 promulgado el 14 de agosto de
2013, modifico los estatutos de ENDE de
manera tal, que define la estructura de
ENDE Corporacion, establece la estructura
organizativa y funcional de Ende matriz y
aprobo la escala salarial para personal
especializado en areas estratégicas de la
empresa.

El Encuentro “Somos ENDE" realizado
el mes de diciembre de 2013 permitio
por vez primera reunirse y cohesionar a
1.000 ejecutivos, trabajadores de planta y
funcionarios de las 11 empresas filiales.

ENPE

CORPORATCION




m TRANSMISION DISTRIBUCION
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\ EMPRESA ENDE ANDINA S.A.M.

La creacion de la Empresa Ende Andina S.A.M. se decide gracias a la situacion critica
en que se encontraba la generacion de energia eléctrica en el pais, debido a que las
empresas privatizadas deciden en 2006 no invertir en el pais, asi como no lo hicieron
desde el ano 2002, ocasionando una peligrosa situacion entre la oferta y la demanda de
energia, abriendo la peligrosa posibilidad de racionamientos y el colapso del sistema.

El mecanismo que se encontré para superar esta situacion, fue la creacion de una empresa
mixta entre la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), con el 60% del paquete accionario
y la Empresa Petrdleos de Venezuela Sociedad Andnima (PDVSA), con el 40%. EL 9 de
agosto de 2007, se firma el memorando de entendimiento entre Venezuela y Bolivia, en el
que participaron los Presidentes Hugo Chavez Frias y Evo Morales Ayma, este encuentro
se llevo a cabo en la localidad de Entre Rios.

PLANTA TERMOELECTRICA ENTRE Ri0S

Es la primera Planta Termoeléctrica construida por ENDE ANDINA, tiene una potencia
efectiva de aproximadamente 100 MW. Esta conformada por cuatro turbogeneradores que
garantizan el suministro de energia eléctrica al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

EXPANSION DE LA EMPRESA

Enelmarcode la Agenda Patridtica hasta el ano 2025, que hace referencia a la socializacion
y universalizacion de los Servicios Basicos con soberania y el incremento de la capacidad
de generacion de energia eléctrica con el objetivo de ser un pais exportador de energia
eléctrica, ENDE ANDINA encara dos nuevos proyectos de generacion de energia eléctrica:
Proyecto Termoeléctrico del Sur, ubicado en el Departamento de Tarija (160 MW) y el
Proyecto Termoeléctrico de Warnes (200 MW) ubicado en el Departamento de Santa Cruz.

ENDE ANDINA Y LA COMUNIDAD

Durante el desarrollo de los proyectos y en la operacion de las Plantas, la empresa cumple
con las disposiciones establecidas en la Ley de Medio Ambiente N° 1333y sus respectivos
reglamentos, ademas de contar con una politica de interaccion social que contempla la
relacion horizontal y de reciprocidad con las comunidades donde nuestra empresa instala
sus proyectos, en este caso con los Municipios de Entre Rios, Yacuiba y Warnes.
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| Subestacion Yaguaca - Chaco Tarijefio.



\ EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso genera una potencia efectiva total de 319,74 MW,
operando 3 centrales termoeléctricas y 3 centrales hidroeléctricas, segun el siguiente
detalle:

- Generacion termoeléctrica, en las centrales termoeléctricas Carrasco y Valle
Hermoso en el departamento de Cochabamba y El Alto en el departamento de La
Paz, con una potencia total efectiva de 300,69 MW.

- Generacion hidroeléctrica, a cargo de su empresa subsidiaria Rio Eléctrico S.A.,
a raiz de un contrato de Riesgo Compartido entre Valle Hermoso S.A. y COMIBOL,
operan las centrales hidroeléctricas del Rio Yura (Kilpani, Landara'y Punutuma) con
una potencia total efectiva de 19,05 MW, en el departamento de Potosi.

PLAN INMEDIATO DE ADICION DE POTENCIA (PIAP)

LaEmpresaNacionalde Electricidad (ENDE) y sufilial Valle Hermoso S.A., fueron designadas
por el Ministerio de Hidrocarburos y Energia para ejecutar el Plan Inmediato de Adicion de
Potencia al SIN (PIAP) en el periodo 2011- 2013, que consistid en la construccion, montaje
y puesta en operacion comercial de tres proyectos de generacion termoeléctrica a gas
natural, los cuales fueron: ampliacion de la Central Carrasco con la unidad CARO3 con un
aporte de 24,45 MW efectivos al SIN, ampliacion de la Central Valle Hermoso con cuatro
Unidades VHE05-08 y un total de 42,31 MW efectivos y la creacion de una nueva Central
termoeléctrica El Alto en la ciudad del Alto - La Paz con dos unidades ALT01 con 17,50
MW efectivos y ALT02 con 32,35 MW efectivos de aporte al SIN, esta Ultima en operacion
comercial a principios del 2013.

| Planta Termoeléctrica - EL Alto.




| Ampliacion termoeléctrica de Valle Hermoso, Cochabamba.



\ EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

La Empresa Eléctrica Corani S.A. (CORANI) es la mayor generadora hidroeléctrica de
Bolivia. Actualmente cuenta con dos centrales hidroeléctricas, Corani y Santa Isabel
localizadas a 76 Km. y 85 Km. de distancia de la ciudad de Cochabamba.

La Central Hidroeléctrica Corani tiene instalada una potencia efectiva de 54 MWy la Central
Hidroeléctrica Santa Isabel tienen una potencia de 94 MW, totalizando 148 MW de potencia
que son suministrados al Sistema Interconectado Nacional (SIN), que representa el 15%
de la potencia maxima anual demandada y algo mas del 15% de la energia consumida
anualmente por el SIN (697,7 GWh generados e inyectados al SIN el 2010).

Corani S.A. esta trabajando en la diversificacion de la matriz energética mediante el
aprovechamiento de energias renovables, de acuerdo a los lineamientos definidos en la
Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, leyes y reglamentos pertinentes,
con la inclusién de la Energia Edlica, tecnologia totalmente nueva para el pais que a
nivel internacional ha alcanzado un alto nivel de madurez tecnoldgica, difusion, precios
aceptables y comprobado su aporte a la generacion eléctrica.

LA CENTRAL CORAN I:

Esta Central funciona desde 1966, utiliza un caudal que recibe del Embalse Corani
mediante una obra de toma, dos compuertas (1 eléctrica, T manual), un conducto de
hormigon que atraviesa la presa, tuberia y tinel de baja presion, chimenea de equilibrio
con orificio restringido, galeria blindada tipo "L" que se bifurca en dos tuberias de alta
presion superficiales, cada una de las cuales tiene valvulas esféricas (1800 mm); en el
extremo antes de llegar a la casa de maquinas también se bifurcan las tuberfas y cada una
esta provista de valvulas esféricas (600 mm).

CENTRAL SANTA ISABEL:

Es la segunda Central del sistema y se halla en operacion desde 1973, utiliza las aguas
turbinadas de la Central Corani que son conducidas a Santa Isabel por canal hacia un
embalse de compensacion; luego por un tunel equipado con compuerta eléctrica de rodillo
en su arranque y una chimenea de equilibrio (doble camara subterranea) en su extremo
final, continda por una galeria blindada tipo "L" que se bifurca hacia dos tuberias de alta
presion superficiales equipadas con valvulas esféricas (1800 mm).

PARQUE EOLICO QOLLPANA:

Se constituye en la primera Central Eolica del pals conectada al SIN, ubicada
aproximadamente a 122 Km de Cochabamba sobre la carretera antigua a la Ciudad de
Santa Cruz, en el Municipio de Pocona, en la Zona del mismo nombre "Qollpana”. La
Central utiliza la energia cinética del viento para generar energia eléctrica a traves de 2
aerogeneradores Goldwind GW77 /1500, con una potencia instalada total de 3.0 MW.




| Central Hidroeléctrica de Santa Isabel - Chapare, Cochabamba.




\ EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A.

LaEmpresaEléctrica Guaracachi, esta dedicadaalaactividad de generacion termoeléctrica,
y suproduccion representa el 31.92% de la oferta de generacion del Sistema Interconectado
Nacional (SIN).

Las centrales de generacion de EGSA tienen una capacidad efectiva de 439.8 MW, medidos
a la temperatura media anual del sitio en el que estan instalados:

Central Termoeléctrica Guaracachi, ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
cuenta con 346.3 (MW) de potencia efectiva en sitio y la Central Termoeléctrica Santa
Cruz, ubicada en la zona del Parque Industrial de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
cuenta con 42.3 MW de potencia efectiva.

Central Termoeléctrica Aranjuez, ubicada en la zona de Aranjuez en las inmediaciones
de la ciudad de Sucre, cuenta con una potencia efectiva en sitio de 36.68 MW - 1 TG + 10
Motores.

Central Termoeléctrica Karachipampa ubicada en Potosiy tiene una potencia instalada de
14.4 MW - 1 TG Aero derivada Roll Royce.

Operador de la Central Térmica Moxos: ubicado en la ciudad de Trinidad: 21 motores =
28,2 MW

Hito importante: Incorporacion de 82 MW al parque generador, en la modalidad de

Ciclo Combinado (primera experiencia en Bolivia)

SISTEMA AISLADO FRONTERIZO:
Central Térmica San Matias: 2 Motores = Total 2,6 MW

La empresa Transportadora de Eléctricidad TDE, como mayor agente transmisor en el
Mercado Eléctrico Mayorista de Bolivia, cuenta con licencia para operar en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN), posee el 73% de las lineas de transmision en el Sistema
Troncal Interconectado (STI), representando el mayor agente transmisor en el Mercado
Eléctrico Mayorista de Bolivia.

Tiene como fin principal el transporte de electricidad a través de la Red de Transmision
Eléctrica en Alta Tension, dentro el Sistema Interconectado Nacional (SIN).

La red de transmision en alta tension de propiedad de TDE se extiende por seis
departamentos del Estado Plurinacional: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Sucre, Oruro y
Potosi, con una extension de 2.848 Km. de lineas.

Instalaciones propiedad de TDE: Longitud: 2.221 km; 28 subestaciones.

Instalaciones propiedad ENDE operadas por TDE: Longitud: 627 km; 10 subestaciones.




| Central Termoeléctrica de Guaracachi - Santa Cruz.



\ TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A. (TDE)

La Transportadora de Electricidad S.A. (TDE) se encarga de transportar la energia eléctrica
en alta tension desde los centros de generacion a los centros de consumo, a traves de la
red de transmision eléctrica dentro del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

En 2012, mediante D.S. N°® 1214, TDE paso a formar parte de ENDE Corporacion, luego de
que el Gobierno recuperara para el pais la totalidad de las acciones, constituyéndose asi
en su brazo articulador, permitiendo la conexion de los agentes del mercado y asegurando
la dotacion de energia termo e hidroeléctrica a empresas distribuidoras y consumidores
no regulados.

TDE es el mayor agente transmisor en el Mercado Eléctrico Mayorista de Bolivia, cuenta
con licencia para operar en el SIN y actualmente, como parte de ENDE Corporacion, opera
y administra el 80% de las lineas de transmision del pais.

RED DE TRANSMISION

La red de transmision en alta tension de TDE se extiende por casi la totalidad de los
departamentos del pais, con una extension de 2.221 km de lineas y 28 subestaciones.
Adicionalmente, al formar parte de ENDE Corporacion, la empresa opera y administra
también la red de ENDE que se compone de 766 km de lineas de transmision y ocho
subestaciones.

Para atender la operacion de su red de transmision, durante las 24 horas del dia, TDE
dispone de un Centro de Operaciones de Transmision (COT) en la ciudad de Cochabamba,
dotado con un sistema SCADA, para la supervision y el control remoto de todas las
instalaciones del SIN, sustentado en una infraestructura de comunicaciones que le permite
disponer de informacion sobre la condicion de toda la red, los puntos de conexion de todos
sus clientes y las condiciones de servicio.

PROYECTOS

A partir de la nacionalizacion, TDE ha participado activamente en la ejecucion de proyectos
importantes como por ejemplo la Linea de Transmision Chaco - Tarija 230 kV, proyecto
que permitira inyectar energia al SIN, a través de la Termoeléctrica del Sur que construye
ENDE Andina, asi como atender los requerimientos de energia eléctrica de las poblaciones
de Yacuiba, Villamontes, Carapari, Entre Rios y Bermejo del departamento de Tarija.

Asimismo, TDE esta llevando a cabo una significativa actividad en la ejecucion de proyectos:
Subestacion Warnes 230/115 kV, Linea 115 kV Sucre - Potosi, Linea 115 kV Sacaba -
Paracaya - Qollpana, Bahia de linea 69 kV en Subestacion Vinto, Conexion Subestaciones
Cumbre y Chuspipata, Transformador Punutuma 230/115 kV, Transformadores 2x50 MVA
115/69 kV en Subestacion Vinto, Subestacion Uyuni 230 kV (Fase 2) y Bahia de linea 69 kV
en Subestacion Aranjuez, entre otros.

La Transportadora de Electricidad se constituye en el brazo articulador de ENDE
Corporacion en el area de transmision de energfa eléctrica.




| Mantenimiento en linea viva, de Media tension - Cochabamba.



\ EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A.

La Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba, fundada en 1908, distribuye energia
eléctrica en las 16 provincias del Departamento de Cochabamba y cuenta con 460,000
clientes categorizados entre domiciliarios, generales, industriales y otros, conectados
a 13.607 kilometros de lineas eléctricas de distribucion de alta, media y baja tension.
Recuperada para los bolivianos de acuerdo al Decreto Supremo N° 1178 del 29 de marzo
de 2012, tiene a ENDE como socio mayorista con 92% de acciones, lo que ha significado
que la empresa deje de perseguir intereses privados y se adscriba al espiritu de la Nueva
Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia que define el acceso a energia
eléctrica como un derecho.

La gestion administrativa de ELFEC trabaja en el potenciamiento de infraestructura técnica
y programas de mantenimiento para mayor seguridad y confiabilidad del servicio, como
la modernizacion de Centro de Operaciones de Distribucion (COD) y el incremento de la
cobertura del servicio eléctrico especialmente en poblaciones rurales. La administracion
ha consolidado un modelo de administracion desconcentrada para atender a los clientes
del Trépico y en los Municipios de Sacaba, Quillacollo y Punata.

Para ELFEC son prioridad tanto el cliente como el trabajador, por lo que los procesos
de trabajo apuntan a mantener altos niveles de calidad del servicio y seguridad en las
operaciones. En 2013, ELFEC ha logrado el “Sello de Oro a la Calidad” en el Premio Nacional
de Calidad organizado por IBNORCA.

Otro cambio importante que ha experimentado ELFEC es el desarrollo de una politica
de responsabilidad social empresarial que ha derivado en la activacion de proyectos
educativos, tanto para la prevencion de accidentes con la red energizada como de
sensibilizacion sobre la proteccion del medio ambiente, de tal forma que recurriendo a
métodos de la educacion popular promueve visitas a la empresa, talleres en escuelas
y jornadas de reforestacion con la comunidad estudiantil y organizaciones sociales,
especialmente en zonas vulnerables a la depredacion como el Parque Nacional Tunari. El
brazo social de ELFEC también se ha extendido a comunidades rurales bastante alejadas
de los centros urbanos que se han beneficiado con la donacion de nuevas tecnologias para
la educacion.

ELFEC actualmente realiza importantes inversiones en la construccion de dos nuevas
subestaciones de 25 MVA en la localidad de Sumumpaya Sud (Colcapirhua) que ayudara
a mejorar las operaciones de distribucion en Cochabamba. La subestacion de Colcapirhua
se prepara para recibir la energia que generara la Hidroeléctrica de Misicuni.




| Linea en 115 kv. Central Quillacollo - Cochabamba.



\ EMPRESA DELAPAZ S.A.

La Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ estd dedicada a la distribucion
de electricidad al cliente final en el departamento de La Paz. Es la mayor empresa de
distribucion de energfa eléctrica del pais, brinda el servicio de suministro de electricidad

a 618.641 clientes de las ciudades de La Paz, El Alto y las provincias del departamento de
La Paz.

DELAPAZ es constituida en Junta de Accionistas de fecha 12 de marzo de 2013 por
decision de su accionista mayoritario ENDE, oportunidad en la que se decidio el cambio
de la razon social y el objeto de la sociedad ELECTROPAZ, que anteriormente, en fecha 29
de diciembre de 2012, fuera nacionalizada por decision soberana del Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia.

La empresa encara varios proyectos para mejorar la calidad del servicio, tales como
la construccion de una nueva red de Alta Tension subterranea que ingresara desde la
subestacion Cumbre, la construccion de una Subestacion encapsulada GIS en la calle
Capitan Ravelo de la ciudad de La Paz, con lo que se tendra mayor seguridad, calidad y
disponibilidad de potencia.
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| Subestacion de rebaje el Alto - La Paz.
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| Mantenimiento linea de Media Tension - Ciudad de La Paz.




\ LA EMPRESA DE LUZ Y FUERZA DE ORURO (ELFEO S.A)

La Empresa de Luz y Fuerza de Oruro S.A. (ELFEOSA), es la empresa de distribucion
de energia eléctrica en el departamento de Oruro con presencia en la mayoria de los
municipios y provincias del departamento, también llega a las zonas limitrofes de los
departamentos de La Paz, Potosiy Cochabamba.

Cuenta con 85.830 clientes que se conectan a los 2.552 km de lineas eléctricas de alta,
media y baja tension que ELFEOSA administra.

Durante la gestion 2013 la cobertura de energia eléctrica en el area urbana de la ciudad
de Oruro se incremento al 90,8%, alcanzando 84.680 usuarios, lo que representa un
crecimiento del 6,6% respecto a la gestion anterior.

| Toma aérea de la ciudad de Oruro iluminada.




| Mantenimiento linea de Media Tension - Oruro.




\ LA EMPRESA EDEL S.A.M.

La Empresa de Distribucion de Larecaja (EDEL S.A.M.), fue constituida mediante D.S. N°
24972 de 4 de marzo de 1998, a través de una sociedad entre la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE) y sus trabajadores.

EDEL tiene como actividad operativa y comercial, la distribucion de electricidad al cliente
final.

Presta servicios de distribucion eléctrica en las provincias de: Larecaja, Caranavi, Sud
Yungas, Munecas, Franz Tamayo y Murillo del Departamento de La Paz.

Durante la ultima gestion, las inversiones contemplaron ampliaciones, mejoras y

repotenciacion de Redes de Distribucion en MT y BT: el crecimiento de consumidores y
expansion de redes, implicd la adquisicidn de equipos y herramientas.

-

| Mantenimiento de equipo de 24,9 kv. - La Paz.
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| Instalacion equipo de Media Tension - Los Yungas, La Paz.



\ LA EMPRESA EDESER S.A.

La Empresa de Servicios EDESER durante la gestion 2013, en su area comercial realizd los
siguientes trabajos para las empresas DELAPAZ y ELFEOQ:

Lectura de medidores de energia; Instalacion de medidores y acometidas para servicios
nuevos; Cambios y traslados de medidores y acometidas; Suspensiones cortes y
rehabilitaciones a clientes morosos por deudas pendientes; Distribucion de facturas y
avisos de cobranza.

EDESER brinda distintos servicios a toda la Corporacion ENDE, con mayor frecuencia a las
empresas CORANI, ELFEC, TDE, DELAPAZ y otras, dentro del territorio nacional.

Distinguiéndose los siguientes servicios:

Construccion, mantenimiento y ampliacion de lineas en media, baja tension y sub
estaciones; Suministro de materiales, construccion y remodelacion del sistema eléctrico;
Tendidos y mantenimiento de lineas de transmision en Alta Tension; Montaje de puestos
de transformacion.

| Mantenimiento Subestacion - Kenko, La Paz.




| Supervision de Montaje, torre de transmision - La Cumbre.




\ LA EMPRESA CADEB S.A.

La Compafia Administradora de Empresas Bolivia (CADEB), Prestadora de servicios
informaticos, telecomunicacion, imprenta, fabricacion de postes de Hormigon Armado,
pretensados y mantenimiento mecanico.

El area mas importante que abarca la empresa, es la informatica que desarrolla desde
1996, proveyendo productos de la industria del software a las empresas eléctricas
principalmente; ademads esta area brinda servicios tecnoldgicos de informacion y
telecomunicaciones.

CADEB posee varias unidades de negocios, sin embargo concentra gran parte de sus
esfuerzos en el area informatica ademas, brinda servicios tecnoldgicos de informacion
y telecomunicaciones en general. Asimismo, la empresa tiene una fabrica de postes de
hormigon armado y pretensado, contando con una tecnologia de centrifugacion dnica en
el pais, para producir postes con nivel y calidad industrial.

| Servicio de Imprenta, CADEB - La Paz.




| Fabrica de postes de H°A° - La Paz.



GESTION SOCIAL Y DESARROLLO

EMPRESARIAL

En ENDE corporacion, aprovechamos
los recursos naturales de forma
responsable para generar la energia
eléctrica que impulsa a Bolivia.
Estamos trabajando para llegar al
2025 con un 70% de generacion de
energia eléctrica a través de plantas
hidroeléctricas, parques edlicos,
plantas fotovoltaicas y geotérmicas,
en concordancia con los postulados
transversales del Estado boliviano
que velan por el respeto a la Madre
Tierra e implementando politicas y
acciones necesarias para prevenir y
evitar el agotamiento de los recursos
naturales.
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Durante la gestion 2013, a través de la promulgacion del Decreto Supremo N° 1691 de 14
de agosto de 2013, ENDE concreto lo siguiente:

|'Recursostnumanosiaelattn
ey

R
e

Definir la estructura de ENDE Corporacion; constituida por ENDE matriz y sus
empresas filiales y subsidiarias sobre las cuales ENDE matriz ejerce control y
direccion en forma directa o indirecta, debiendo ENDE matriz garantizar que estas
empresas persigan el logro de los objetivos y metas definidos para la Corporacion.

Establecer la estructura organizativa y funcional de ENDE matriz constituida
por: Presidencia Ejecutiva, Vicepresidencia, Gerencia Nacional de Desarrollo
Empresarial y Economia, Gerencia Nacional de Operacion de Sistemas Eléctricos,
Gerencia Nacional de Filiales y Subsidiarias y Gerencia Nacional de Desarrollo
Estratégico y Exportacion.

Aprobar la Escala Salarial para personal especializado en areas estratégicas de
ENDE matriz.

1090 arjp"f W smision'= Edif.
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La gestion 2013 concluyd con 320 personas contratadas, de las cuales 148 son Empleados
de Planta y 172 son Consultores Individuales de Linea, cuya composicion se detalla a
continuacion:

. Ejecutivos: 6
. Profesionales y Técnicos: 123
«  Administrativos: 19

Profesionales y Técnicos: 114
«  Administrativos: 58

Los Consultores Individuales de Linea fueron contratados para prestar soporte a
las diferentes areas de la Empresa, en el desarrollo de los proyectos de transmision,
distribucion y generacion que estan a cargo de ENDE.

En ENDE Corporacion se cuenta con alrededor de 2700 personas trabajando por el
desarrollo del palis, desde la empresa matriz y cada una de las filiales.
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CAPACITACION DEL PERSONAL

Con el fin de promover la eficiencia del personal en el desarrollo institucional, durante la
gestion 2013 se han desarrollado 64 eventos de capacitacion entre cursos y seminarios,
con 133 participantes.

MEDIO AMBIENTE

La Empresa Nacional de Electricidad, esta comprometida con el cuidado del medio
ambiente realizando el licenciamiento ambiental de todos los proyectos en ejecucion,
operacion y mantenimiento. Ademas de ello, se realiza monitoreo ambiental de todas
las actividades, a fin de garantizar la correcta aplicacion de las medidas de prevencion
mitigacion para garantizar un adecuado desempeno ambiental.

En cuanto al licenciamiento ambiental, se han gestionado las siguientes licencias
ambientales:

Linea de Transmision Eléctrica 230 kV Chaco - Tarija
Linea 34,5 kV San Ignacio - Santa Ana de Yacuma
Proyecto Hidroeléctrico San José | - 55 MW
Modificaciones al Trazo de la Linea de Transmision Eléctrica 230 kV
Cochabamba - La Paz
Subestacion La Palca
Linea de Transmision Eléctrica 115 kV Yucumo - San Buenaventura
Construccion y Operacion de Linea Eléctrica en Media y Baja Tension en Uyuni
Bahia Linea 69 kV Vinto
Transformador 230/115 kV Punutuma
Transformadores 2x5 MVA 115/69 kV
Subestacion Cumbre 115 kV Conexion Linea Chuquiaguillo Chuspipata
Homologacion de la Licencia Ambiental Proyecto Red Vial del Proyecto
Hidroeléctrico San José.

Habilitacion Tramos 1 - 2
Proyecto Edlico Qollpana Fase |
Proyecto Edlico Qollpana Fase Il
Proyecto Red Vial del Proyecto Hidroeléctrico San José, Tramos 4 - b
Categorizacion de la Ficha Ambiental del Proyecto
Central Hidroeléctrica San José 2 - 68,6 MW

Densificacion del;

Servicio Eléctrico Sindicato Agrario Jinchupalla

Servicio Eléctrico Sindicato Agrario Rancho Grande

Servicio Eléctrico Comunidad Pucara

Servicio Eléctrico Sindicato Agrario Pucun Pucun

Servicio Eléctrico Empresa de Papeles de Bolivia - PAPELBOL
Servicio Eléctrico Ivirgarzama

Servicio Eléctrico Comunidad Yungas Ramadas - Corani
Servicio Eléctrico Comunidades Pisly y Yungas Pisly - Corani
Servicio Eléctrico Comunidad Palca Corani
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| Amazonia boliviana.



SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Para ENDE los recursos humanos son muy importante, por ello, la seguridad y salud
ocupacional toma gran atencion en las actividades desarrolladas poniendo énfasis en la
capacitacion y adiestramiento de los trabajadores.

Algunas actividades desarrolladas son las siguientes:

+ Capacitacion en reporte de incidentes, actos y actos sub-estandar.

« Identificacion de Peligros/Aspectos, Evaluacion de Riesgos/Impactos.

« Capacitacion en contaminacion del Aire.

« 5 S's-0rdeny Limpieza.

+ Técnicas para combatir el estrés laboral.

+ Evaluacion de carga de fuego.

+ Simulacro de evacuacion por sismo y por incendio en las Centrales Termoeléctricas
de Carrasco, Valle Hermoso, Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura y Oficina Central
de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso.

+ Cursocinco reglas de oro de las instalaciones eléctricas.

+ Curso de Primeros Auxilios y RCP.

+ Gestion de aprobacion del Plan de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar
de Sistema Eléctrico de la Ciudad de Cobija (Generacion y Distribucion), Proyecto
Construccion y Operacion de Lineas en Media y Baja Tension en Uyuni, Sistema de
Distribucion de Energia Eléctrica - Trinidad, Sistema de Distribucion de Energia
Eléctrica Aromay Proyecto Linea 34,5 kV San Ignacio - Santa Ana de Yacuma.

+ Elaboracion del Plan Maestro Contra Incendios para las Plantas Guaracachi,
Aranjuez, Karachipampa y San Matias.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL Y GESTION SOCIAL

En ENDE Corporacion se tiene una sensibilidad humana relevante, por ello se realizan
actividades de Responsabilidad Social Empresarial a lo largo de cada gestion.

Auspicio a FUNDARE en la participacion de la Expoindustria 2013.

Auspicio a la Camara Departamental de Industria para la realizacion del
7mo Simposio Nacional de Medio Ambiente y Sistemas Integrados de
Gestion.

Reforestacion con mas de 1.000 plantines de diferentes especies en el
entorno de la Central Termoeléctrica Valle Hermoso.

Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. financi6 un Proyecto de
Reordenamiento Urbano para el Gobierno Auténomo Municipal de Entre
Rios.

Reparaciones de ambientes de vivienda de plantel docente y unidad
educativa (Punutuma).

Construccion de puente peatonal (Visigza). Construccion de obras de
alcantarillado.

Mejoramiento de tramos carreteros.
Dotacion de medidores de energia eléctrica.

Refaccion de Viviendas pertenecientes a COMIBOL. Construccion de
defensivos en cauces de Rio Kawa Mayu y eliminacion de arenas de las
tomas (Ayllu Jila Grande y Chico).

Dotacion de equipos computacionales para su reutilizacion:

4 equipos donados en Kilpani con fines sociales (Plantas Hidroeléctricas
del Rio Yura)

1 equipo donado a la Municipalidad de Entre Rios (Central Termoeléctrica
Carrasco)

1 equipo donado al Sindicato de trabajadores de Plantas Hidroeléctricas
del Rio Yura.

Dotacion de un equipo Data Display para las Autoridades del Ayllu Jila.

Apoyo a la educacion escolar:

ELRC-PHRY se encarga del recojo de alumnos del colegio en las localidades
aledanas mediante el bus con el que se dispone.

Asimismo, es asignado anualmente un presupuesto para las unidades
educativas de Fe y Alegria y a las unidades educativas del Ayllu para que
sean usados para la compra de material escolar.

Campanas navidenas, se han efectuado actividades de:

Apoyo anual coninsumosyjuguetes paracampanas navidenas organizadas
por la Defensoria de la Ninez y Adolescencia en el municipio de Entre Rios.
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Recoleccion de aportes y juguetes por parte de los trabajadores de la
empresa para los nifos de Kilpani (navidad 2013).

Durante el periodo 2010 - 2013 la Empresa Eléctrica Valle Hermoso ha
becado a seis estudiantes en el marco del Convenio PHRY-RC con el Ayllu
Jila.

Consultas médicas:

El RC-PHRY ha estado brindando atencion médica a las comunidades
aledanas a las Plantas Hidroeléctricas del Rio Yura, la cual es efectuada
por el médico de Rio Eléctrico.

Asimismo, RC-PHRY pone a disposicion de la comunidad el traslado de
pacientes en la ambulancia de la empresa hasta centros médicos de la
ciudad de Potosi. Finalmente, el Riesgo Compartido realiza el suministro
de medicamentos basicos para los pacientes del Ayllu Jila.

Programa de Educacion y Comunicacion Ambiental en las Unidades
Educativas del Parque Nacional Tunari.

Sensibilizacion a mas de 1.900 ninos de 9 Unidades Educativas.
Reforestacion con mas de 3.500 plantines en diferentes comunidades de
Cochabamba.

Construccion de variante, cambio de tramo con defecto y entierro de
tuberia del gasoducto Qhora Qhora - Aranjuez en zonas urbanizadas
cuyo ducto que provee de gas natural para la operacion de la Planta
Termoeléctrica Aranjuez.

En todas las actividades, se encuentra involucrada la poblacion, por lo tanto, una pieza
clave es la gestion social, en la cual, ENDE Corporacion, trabaja de forma constante y
responsable.

Liberacion de servidumbre en los proyectos Linea de Transmision Eléctrica 230 kV
Cochabamba - La Paz, Linea de Transmision Eléctrica 230 kV Chaco - Tarija y Linea 34,5
kV San Ignacio - Santa Ana de Yacuma.

Convenios con los Sindicatos de Locotal, Miguelito, Paractiy San José, para el depdsito de
escombreras.

Organizacion de reuniones informativas para el saneamiento respectivo de las propiedades
en las Centrales Coraniy Santa Isabel, en coordinacion con los Sindicatos de Palca, Pisle,
Candelaria, San Isidro y Santa Isabel.

Apoyo con materiales de construccion para diversos tipos de proyectos comunitarios,
especialmente en educacion, vialidad y salud; este afio ha alcanzado el monto de $us
32.688,63.

Reuniones informativas con los comunarios de Laguna Colorada a fin de hacer conocer los
alcances del proyecto que se desarrollara en la region.
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ENDE Corporacion, a través de
sus empresas filiales, ademas de
garantizar el suministro eléctrico
para los  bolivianos, aporta
significativamente a las arcas del
Estado a través de las recaudaciones
impositivas del pais contribuyendo
al fortalecimiento de la economia del
pais. Se trata de empresas claves
que en la actualidad forman parte
de los mayores contribuyentes y
que mediante las inversiones que
realizan estan en posibilidades de
incrementar ain mas su aporte con
los recursos que se generen por
la exportacion de excedentes de
generacion eléctrica.

|




| Torres de distribucion Eléctrica - Altiplano.




Cochabamba, 26 de febrero de 2014
UAI-INF-N° 01/14

INFORME DEL AUDITOR INTERNO

Seiior:

Ing. Jorge Arturo Iporre Salguero

PRESIDENTE EJECUTIVO INTERINO

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE
Ciudad.-

De mi mayor consideracion:

1. En cumplimiento a los articulos 15° y 27° inciso €) de la Ley N° 1178 de Administracién y Control
Gubernamental del 20 de julio de 1990, hemos examinado la Confiabilidad de los Registros
Contables y Estados Financieros de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, correspondiente al

www.ende.bo 5 ST i 5
periodo finalizado al 31 de diciembre de 2013, que se detallan a continuacién:
OFICINA CE

RAL COCHABAMBA
Av. Ball )

NTI
N-503

* Balance General.

¢ Estado de Recursos y Gastos Corrientes.

e Estado de Evolucién del Patrimonio Neto.
Estado de Flujo de Efectivo.

e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Recursos.

e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos.

e  Cuenta Ahorro Inversién y Financiamiento.

OFICINA TRINIDAD e Libro Diario.
Ay, Panamerica Km 5

s Libro Mayor.

s Libro de Inventarios y Balances.

e Registros de Ejecucion del Presupuesto de Recursos y Gastos.
®  Otros registros auxiliares.

C. Gil Coimbra esq. Santa Cruz
Telef; [591- 3) 4620606 -

F: Bl 3) 45621654

B uistribucion.trinided@ende.ba

N vt Las Notas de los Estados Financieros que se presentan, forman parte integrante de los mismos,

rreter ija Porvenir 35

B422075 - 8423278
3) 8429522

Email: codija@ende.bo

La preparacion de los Estados Financieros es responsabilidad del Maximo Ejecutivo de la Entidad
A TARDIA y nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la confiabilidad de los registros

Av. Las Americas NO 594 y estados financieros en base a nuestra Auditoria.
Tel/Fax [591-4) bE44330

E-mail: tarja@ende.bo

2. Hemos realizado nuestro andlisis de acuerdo con las Normas de Auditoria Gubernamental

OFICINA AROMA
Av. Potosi /7, Patacamaya (Norma de Auditoria Financiera), aprobadas con la Resolucion N® CGE/094/2012 de 27 de agosto de
oo ke 8 EU”:«’D ' 2012. Estas normas requicren que planifiquemos y cjecutemos la auditoria de tal manera que
E-mail: aromaiende. b
podamos obtener una seguridad razonable de que los registros y Estados Financieros estén libres

OFICINA SAN BORJA . . . . roa
Carretera 2 5an Borja Km 1,5 de errores o irregularidades importantes. La auditoria incluye, el examen en base a pruebas

_ } 4120900 Int. 4101 selectivas de la evidencia, que soporta las cifras y revelaciones de los registros y estados
Eeli Sanborje gede.o0 financieros, la evaluacion de las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada aplicadas
R 2n y las estimaciones significativas efectuadas por la Presidencia Ejecutiva, asi como la evaluacion de
v. Selim Majiuf N 42 i : g
Telef: (591-4) 4120900 Int. 4141 la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
E-mail: yucumo@ende.bo 1
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OFICINA CENTRAL COCHABAMBA
50

A

17 - 4520321
- 4520253

mail: ende@ence.bo

OFICINA COORDINACION LA PAZ
Av. Mcal. Santa Cruz N° 1382

Comercio Piso 3
- 2312874

OFICINA TRINIDAD

ca Km 3

3) 4635049

3) 4635056

ail: generacion,trinidad@ende.bo

F 91- 3) 4621654
Er.  Jistribucion.trinidad@ende.bo

OFICINA COBLIA

Carretera Cobija Forvenir Km 3,5
Telef.: (591-3) 8422075 - 8423278
Fax: (591-3) 8429922

Email: coblja@ende.bo

OFICINA TARDJA

Av. Las Americas N® 594
Tel/Fax (591-4) 6644330
E-mail: tarija @ende.bo

OFICINA AROMA
A i 5/n, Patacamaya

OFICINA SAN BORJA
Carretera a San Borja Km 1,5
Zona San Lorenzo

Telef.: (591~ 20900 Int. 4101
E-mail: sanborja@ende.bo

OFICINA YUCUMO

Av, Selim Majluf N@ 428

Telef.: (591-4) 4120900 Int. 4141
E-mail: yucumo@ende.bo

C. Gil Coimbra esq. Santa Cruz N® 31
09

Para los Estados de Ejecucion Presupuestaria se ha considerado la aplicacion de la Resolucion
Ministerial N® 704/89 y la Resoluciéon Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005. Creemos que
nuestra auditoria proporciona una base razonable para nuestra opinion.

De la revision de las Cuentas por Cobrar a Largo Plazo se evidencid cuentas por cobrar que
corresponden a: préstamos y aportes otorgados por ENDE a otras Entidades para la ejecuciéon de
proyectos de electrificacion rural y otros, que datan de gestiones pasadas; las cuales mediante Decreto
Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008 debieron ser capitalizadas, en cumplimiento al articulo 6,
paragrafo I, que entre otros establece que: “ENDE ...capitalizara las deudas en Servicios Eléctricos
Tarija - SETAR, Empresa de Electrificacion La Paz - EMPRELPAZ, Servicios Eléctricos Yungas
S.A. - SEYSA y la Empresa MISICUNI. Sin embargo estas deudas se encuentran registradas en
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2013, de acuerdo a lo siguiente:

a) Misicuni. en cumplimiento al Decreto Supremo N° 24897 de 7 de noviembre de 1997, el 10 de
septiembre de 2001 mediante Testimonio N° 1086/2001, contrato de préstamo de dinero suscrito
entre la Empresa Nacional de Electricidad y la Empresa Misicuni protocolizado por Notario de
Gobierno, procediendo a otorgar un préstamo de $us.15.000.000 con un interés anual del 10%
pagaderos a 10 afios y amortizable a partir de la fecha de explotacion comercial del Proyecto
Misicuni, basado en las cldusulas del contrato, ENDE realizd el devengando de intereses a la
fecha.

Al respecto, al 31 de diciembre de 2013 los Estados Financieros de ENDE expone saldo en la
Cuenta por Cobrar a Largo Plazo M/E Bs102.900.000 equivalente a $us.15.000.000 y en la
cuenta Intereses por Cobrar a Largo Plazo M/E Bs125.402.372,31 equivalente a
$us.18.280.229,20, sobrevaluando la cuenta Intereses por Cobrar a Largo Plazo M/E en
Bs56.478.107.25 equivalente a $us.8.232.960,24, que representa el 19 % del total del Rubro
“Cuentas por Cobrar a Largo Plazo (Bs288.851.859,62)", diferencia que corresponde al
devengado de intereses, sin considerar que los mismos no corren a partir de la publicacion del
D.S. 29644, aspecto que debe ser considerado para realizar el ajuste que corresponda previa
conciliacion con la Empresa Misicuni.

En nuestra opinion los Registros Contables y Estados Financieros descritos en el parrafo 1, excepto
por lo descrito en el punto 3, presentan informacion confiable sobre la situacién patrimonial y
financiera de la Empresa Nacional de Electricidad al 31 de diciembre de 2013; los resultados de sus
operaciones, los cambios en la situacion financiera y ejecucion presupuestaria de Recursos y Gastos
por el afio que termino en esa fecha, de acuerdo con las Normas Basicas de Contabilidad Integrada y
las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

Por otra parte sin afectar nuestra opinion, hacemos énfasis a los siguientes parrafos: Las Inversiones
Permanentes que se expone en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2013 por
Bs4.395.412.760 que representa el 53% del total activo (Bs8.256.358.458.85), de los cuales
Bs4.368.687.139,25 que representa el 99% de la cuenta, se encuentran valuadas por el método de
Valor Patrimonial Proporcional (VPP); el resto de las inversiones corresponden a las empresas
nacionalizadas en la gestion 2012, GUARACACHI S.A., TDE S.A., ELFEC S.A., ELECTROPAZ
S.A., ELFEO S.A., CADEB S.A. y EDESER S.A. los mismos se encuentran expuestos a valor
nominal, aclaracion descrita en las notas a los estados financieros.
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FICINA CENTRAL COCHABAMBA
A, Ballividn N-503

Av. Ba

OFICINA TRINIDAD
Av. Panamerica Km 5
Telef: (591- 3) 4635049
Fax
Email: genera

C. Gil Coimbra esg. 5
Telef: (591- 3) 4620

591~ 3) 4621654
S distribucion.trinidad @ende.bo

QFICINA COBIJA
Carretera Cobija B
. Jent

OFICINA TARLJA

Av, Las Americas N© 594
Tel/Fax (591-4) 6644330
E-mail: tarija@ende.bo

OFICINA AROMA
Av. Potosi 3
Tel.:(591-

£ 4101

L4141

De la revision de las Cuentas por Cobrar a Largo Plazo se evidencid cuentas por cobrar que
corresponden a: préstamos y aportes otorgados por ENDE a otras Entidades para la ejecucion de
proyectos de electrificacion rural y otros, que datan de gestiones pasadas; las cuales mediante Decreto
Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008 debieron ser capitalizadas, en cumplimiento al articulo 6,
paragrafo II, que entre otros establece que: “ENDE ...capitalizari las deudas en Servicios Eléctricos
Tarija - SETAR, Empresa de Electrificaciéon La Paz - EMPRELPAZ, Servicios Eléctricos Yungas
S.A. - SEYSA y la Empresa MISICUNI. Sin embargo estas deudas se encuentran registradas en
Cuentas Por Cobrar a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2013, de acuerdo a lo siguiente:

a) EMPRELPAZ. Al 31 de diciembre de 2013 los Estados Financieros de ENDE expone saldo en
la Cuenta por Cobrar a Largo Plazo M/E Bs13.812.892,50 equivalente a Sus.2.013.541,18
importe que se encuentra en proceso de reconocimiento de deuda para iniciar el proceso ejecutivo
de cobro, seglin Comunicacion Interna N® ENDE-CI-UL-1/18-14 de 14 de enero de 2014 emitido
por la Unidad Legal.

b) SETAR. Al 31 de diciembre de 2013 los Estados Financieros de ENDE expone saldo en la
Cuenta por Cobrar a Largo Plazo M/E Bs18.430.582,55 equivalente a $us.2.686.673,84, por otro
lado, segin nota con cite N® OF.CONT.CIRC.03/2014 de 29 de enero de 2014, la empresa
SETAR certifica que los saldos adeudados a la empresa ENDE al 31 de diciembre de 2013 es de
Bs11.633.581,52. equivalente a $usl.671.491,60 existiendo una diferencia de Bs6.964.150,17,
equivalente a $us.1.015.182,24.

¢) SEY - Servicios Eléctricos Yungas. Al 31 de diciembre de 2013 los Estados Financieros de
ENDE expone saldo en la Cuenta por Cobrar a Largo Plazo M/E Bs5.528.017,88, equivalente a
Sus.805.833,51 sin embargo, segun carta sin namero de 29 de enero de 2014 emitido por la
empresa SEY - Servicios Eléctricos Yungas no hace referencia a la deuda a favor de ENDE.

Con relacion a los incisos a), b) y ¢) descritos anteriormente, en cumplimiento al articulo 6,
paragrafo II del Decreto Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008, se debera realizar la
capitalizacion previo informe de conveniencia o no de la capitalizacion de las mismas, segin
Informe Legal N® ENDE-IL-UJUR-2/14-14 de 11 de febrero 2014 y acciones legales que
correspondan realizarse.

En cumplimiento al Decreto Supremo Nro. 26299 de 1 de septiembre de 2001, la Empresa Nacional
de Electricidad (Sistema Cobija) suscribié en fecha 11 de septiembre de 2003, el contrato de
adecuacion con la Superintendencia de Electricidad actual Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Electricidad (AE), con el proposito de adecuarse a la Ley de Electricidad, sus reglamentos y
consecuentemente obtener la concesion del Servicio Publico de Distribucion de Electricidad, sin
embargo, en fecha 9 de mayo de 2009, se amplié el plazo del contrato en cuatro (4) afios a partir del
11 de mayo de 2008. A la fecha el Jefe Departamento Desarrollo de Mercados informo que mediante
Decreto N° 2934/2013 de 2 de diciembre de 2013, emitido por la AE, fue notificada la Empresa
Nacional de Electricidad — ENDE mediante informe AE-DDO N° 350/2013 de 20 de noviembre de
2013, y el Extracto de solicitud de Titulo Habilitante para el ejercicio de las actividades de la
industria Eléctrica en el Sistema Aislado Verticalmente Integrado de Cobija, solicitado por la
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE Sistema Cobija.
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8. El 19 de diciembre de 2013 la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Electricidad mediante
Resolucion AE N® 690/2013, autoriza a ENDE la transferencia del Titulo Habilitante para el ejercicio
de la actividad de Servicio Publico de Distribucion de Electricidad del Sistema Aroma a favor de la
empresa Distribuidora de Electricidad La Paz S.A.: (DELAPAZ). Asimismo instruye iniciar la
prestacion del servicio publico de distribucion de electricidad en el Sistema Aroma a partir del 1° de
enero de 2014, aspecto que podria incidir en los Estados Financieros de ENDE en la gestion 2014,
por la transferencia que se encuentra en proceso.

9. Segun Comunicacién Interna N ENDE-CI-UL-1/19-14 de 14 de enero de 2014 la Unidad Juridica,
informé que la Empresa Nacional de Electricidad sostiene varios procesos judiciales seguidos por
ENDE. Los resultados finales de los litigios no pueden ser determinados a la fecha de emision del
presente informe. Consiguientemente, la Empresa Nacional de Electricidad no cuenta con politicas de
prevision para cualquier obligacion o perdida que pudiera resultar de los fallos judiciales en los
estados financieros que se acompafian.

10. En las gestiones 2010 y 2012 fueron transferidas a ENDE, acciones como efecto del proceso de
nacionalizacion de la empresas del sector eléctrico, por mandato de los Decretos Supremos, se
instruye a ENDE pagar el monto correspondiente del total del paquete accionario, de acuerdo a los

www.ende.bo

OFICINA CENTRAL COCHABAMBA
Av. Ballivian N-503

Edificio Col
Telef.: (591-4) 4

Y0317 - 4520321 siguientes:

28 - 4520233

e Decreto Supremo N° 494 de 1 de mayo de 2010, articulo, 2 parrafo II, establece que “Se instruye
gncmcuonanﬁu?ﬁzﬂum a ENDE a pagar el monto correspondiente al paquete accionario recuperado en ELFEC S.A.,
cuyo valor sera establecido como resultado de un proceso de valuacion a ser realizado por una
empresa independiente contratada por ENDE en el plazo maximo de ciento veinte (120) dias
habiles a partir de la publicacion del presente Decreto Supremo™.

CINATI

OFI!
(. Panar

Decreto Supremo N° 1178, de 29 de marzo de 2012, decreta en su articulo unico parrafo I “Se
autoriza a la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, la adquisicién del noventa y dos punto
doce por ciento (92.12%) de las acciones de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba
ELFEC S.A., correspondiente al paquete accionario que posee la Sociedad Luz del Valle
Inversiones S.A. en ELFEC S.A. considerando lo dispuesto por el Decreto Supremo N° 0494, de

OFICINA COBDIA :
Carretera Cobija Porvenir Km 3,5 1 de mayo de 2010.

Telef.: (591-3) 8422075 - 8423278
Fax: (591-3) 8429922

Emali: cobija@ende.bo e Decreto Supremo N° 1214 de | de mayo de 2012, articulo 2, parrafo III, establece que “Se
OFICINA TARLJA instruye a ENDE pagar el monto correspondiente al total del paquete accionario de la Sociedad
Av. Las Americas N® 5

79|-r-dx.A59:-4; 6644330 Red Eléctrica Internacional S.A.U. en la empresa Transportadora de Electricidad S.A. y/o a los

E-mail: tarija@ende.bo - M ] :
terceros sefalados en el parrafo precedente, cuyo valor sera establecido como resultado de un

s 27 paes proceso de valuacion a ser realizado por una empresa independiente contratada por ENDE en el
0 plazo de ciento ochenta (180) dias habiles, a partir de la publicacién del presente Decreto
Supremo™.

OFICINA SAN BORJA

Carretera a San Borja Km 1.5
Zona San Lorenzo

Telef.: (591-4) 4120800 Int. 4101
E-mail: sanborja@ende.bo

e Decreto Supremo N° 1448 de 29 de diciembre de 2012, articulo 2, parrafo I11, establece que “Se
instruye a ENDE pagar el monto correspondiente a la totalidad del paquete accionario de la
empresa IBERBOLIVIA DE INVERSIONES S.A. en las empresas ELECTROPAZ, ELFEO S.A.
CADEB vy EDESER y/o a los terceros sefialados en el parrafo precedente, cuyos valores seran

QOFICINA YUCUMO
Av. Selim Majluf N° 428
Telef.: (591-4] 4 0

4
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establecidos como resultado de un proceso de valuacion a ser realizado por una empresa
independiente, contratada por ENDE, en ¢l plazo de ciento ochenta (180) dias habiles a partir de
la publicacion del presente Decreto Supremo™.

Al respecto, la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE realizo las gestiones correspondientes para
dar cumplimiento a lo establecido en los Decretos Supremos antes descritos, contratando a empresas
legalmente establecidas con el objeto de realizar la valuacién de las acciones nacionalizadas, con los
resultados de la misma procediendo a la negociacion con los ex accionistas.

11. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2013, de la Empresa Nacional de Electricidad surgen
de los registros contables llevados de conformidad con la Ley de Electricidad, en particular con lo
dispuesto en el Sistema Unico de Cuentas y Manual de Contabilidad aprobado mediante Resolucién
Administrativa y otras disposiciones y como resultado de la Refundacion efectuada mediante Decreto
Supremo Nro. 29644 del 16 de julio de 2008, a partir de la gestién 2008 se emiten Estados
Financieros tomando en cuenta que la Empresa Nacional de Electricidad se constituye en una Entidad

www.ende.bo Publica Nacional Estratégica y Corporativa, con una estructura central, asi como las nuevas empresas
que van a formar parte de su propiedad, asumiendo responsabilidad por la elaboracion de los mismos.

OFICINA CENTRAL COCHABAMBA . o ..
A B N-503 El 14 de agosto de 2013 mediante D.S. N® 1691 se define la estructura de ENDE Corporacion que

| 4520317 - 4520321 esta constituida por ENDE matriz, sus empresas filiales y subsidiarias sobre las cuales ENDE matriz
Fax: b i ejerce control y direccion en forma directa o indirecta
E mai de@ende.bo

cooromacton Lapaz 12, Como resultado del examen de confiabilidad sobre los registros y estados financieros efectuado al 31

anta Cruz N° 1392

mercio Piso 3 de diciembre de 2013, mencionamos que se ha emitido un informe por separado sobre el control
interno.

o 13. Nuestro examen, ha sido realizado en ejercicio de la funcién de auditoria interna de la entidad y como

resultado del mismo, emitimos este informe para uso exclusivo de la Maxima Autoridad Ejecutiva,
Email: generagion.trinidad@ende.bo Organismos que ejercen tuicion de esta Entidad, la Contraloria General de Estado y la Direccion

5q. Santa Cruz 1° 31 General de Contabilidad Fiscal.
4620606 - 4520948

E distribucion.trinidad@ende.bo . . . .
14. Por otra parte, se ha verificado que los registros contables examinados se encuentran notariados.

OFICINA COBIJA

Carretera Cobija Porvenir Km 3,5

591-3) 8422075 - 8423278

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

OFICINA TARLJA

n
Av. Las Americas N° 594 P e {/
TefFax 591-4) 6644330 | Lh& ﬂUdiﬁmﬂ iﬂall_lﬁ{{ ﬁi}'ﬂ] S

@ende.bo

) -Q80

OFICINA AROMA / REG. CDA£06
JvH"a‘.cE- s/n, Patacamaya L/ ENDE CORPORACDN
Tel.:(59 ]

il: aroma@ende bo
OFICINA SAN BORJA
Carretera a S
Zona !
Telef.

E-mail: sanberja@ende.bo

OFICINA YUCUMOD

Av. Selim M N 428

Telef.: (391-4) 4120000 Int. 4141
E-mail: yucumo@ende.bo
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre de 2013
(Expresado en Bolivianos)

Nota 2013 2012
Reexpresado
[
ACTIVO \
ACTIVO CORRIENTE U" ¥
Disponibilidades Y4 291.196.938,85 196.791.152,35
Cuentas Comerciales por Cobrar o 5 132.200.321,40 108.482.589,76
Otras Cuentas por Cobrar AY 6 B804.268.294,02 256.582.435,51
Bienes de Cambio X hJ; 5 7 89.492.741,89 83.533.608,31
0|
TOTAL ACTIVO CORRIENTE \ 1.317,158.296,16 645.389.785,93
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 8 288.851.859,62 301.614.631,04
Inversiones Permanentes 9 4.395.412.760,07 4.028.141.384,61
Bienes de Uso 10 2.253.595.068,76 1.670.544.736,65
Cargos Diferidos 11 1.340.474,24 1.414.675,74
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 6.939.200.162,69 6.001.715.428,04
TOTAL ACTIVO 8.256.358.458,85 6.647.105.213,96

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1 al 20 que forman parte de los estados

financieros
ST il
y .

Lic. Eddson M. Udaeta Orellana
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 01-030 / CAUB - 7550

Lic. Javier R. Pardo Iriarte
JEFE DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA
Y NEGOCIOS - INTERIONO-ENDE
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre de 2013
(Expresado en Bolivianos)
Nota 2013 2012
Reexpresado
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales por Pagar 12 179.512.748,53 98.583.721,51
Deudas Sociales 13 554.149,99 727.996,45
Deudas Fiscales 14 48.847.623,21 6.662.752,59
TOTAL PASIVO CORRIENTE 228.914.521,73 105.974.470,55
PASIVO NO RRIENTE
Cuentas por Pagar Largo Plazo 15 4.835.788.301,36 3.672.555.030,15
Previsiones 16 8.717.753,24 B.833.272,79
Ingresos Diferidos 17 152.548.541,56 89.321.814,40
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4.997.054.596,16 3.770.710.117,34
TOTAL PASIVO 5.225.969.117,89 3.876.684.587,89
PATRIMONIO
Capital Institucional 18 1.992,791.315,97 2.018.718.008,90
Ajuste de Capital 540.743.537,06 431.997.200,22
Deudores de Capital 8.067.548,86 8.511,743,86
Transferencias y Donaciones 3.939.118,74 4.156.004,55
Revalorizacion Técnica de Bienes 18.917.147,20 19.958.715,38
Ajuste de Reservas Patrimoniales 12.285.135,98 10.582.486,96
Resultados Acumulados 266.441.124,05 99.084.187,87
Resultado del Ejercicio 187.204.413,10 177.412.278,32
TOTAL PATRIMONIO 3.030.389.340,96 2.770.420.626,07

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 8.256.358.458,85 6.647.105.213596

Los estados financieros de |a empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1 al 20 gue forman parte de los estados

financieros
C\\ <)
W—-__\_\_\_ e

Lic. Eddson M. Udaeta Orellana
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 01-030 / CAUB - 7550

’
Lic. Javier R. Pardo Iriarte
JEFE DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA
Y NEGOCIOS - INTERINO-ENDE

/ 17
m’ AdwFerTporre Salguero

FPE EJECUTIVO INTERINO
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES

Por el Periodo 1° de Enero al 31 de Diciembre 2013

(Expresado en Bolivianos)

2013 2012
Reexpresado
INGRESOS SN
W & ’\\
Generacién, Transmision y Distribucion - \\\
de Energia Eléctrica / N, 235.282.428,89 169.585.336,08
Alquileres Bienes de Serv. Electrico "l' \u _ 8.082.502,11 8.8687.681,03
. == 2. B
Total Ingresos de Explotacién Eléctrica | ' /I- %) "43.365.331,00 178.473.017,11
COSTOS DE OPERACION W
Costos de Compra de Electricidad /(1, (40.724.037,58) (29.992.368,06)
Costos de Generacion 3 ! i s (73.330.552,43) (46.248.446,56)
Costo de Transmision . E:'J [1 A (13.325.879,49) (3.050.264,04)
Costo de Distribucion “ (13.615.031,65) (11.974.097,24)
Gastos Administrativos . (60.397.381,48) (51.861.293,25)
Gastos de Comercializacion (3.841.733,30) (2.237.429,90)
Costos de Reposicion (23.299.117,05) (21.554.688,13)
Total Costos de Explotacion Eléctrica (228.533.732,98) (166.918.587,18)
RESULTADO DE EXPLOTACION 14.831.598,02 11.554.429,93
OTROS INGRESQOS
Rendimiento por Inversiones en Otrasa Emp. 61.347.868,57 85.783.776,79
Otros Ingresos no afectos a la Concesidn 4.546.318,09 5.028.066,54
Otros Ingresos Administrativos 4.740.587,50 2.240.247,15
Total Otros Ingresos 70.634.774,16 93.052.090,48
OTROS EGRESOS
Otros Gastos de Operacidn (7.583.184,46) (5.264.052,17)
Otros Gastos no Afectos a la Concesidn (47.205.890,23) (50.918.472,15)
Total Otros Egresos (54.789.074,69) (56.182.524,32)
RESULTADO NETO 30.677.297,49 48.423.996,09
AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES 154.335.336,17 129.769.736,83
DIFERENCIA DE CAMBIO 2.191.779,44 (781.454,59)
RESULTADO NETO DE LA GESTION 187.204.413,10 177.412.278,32

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1 al 20 que forman parte de los estados

m»-—/ 21 T

Lic. Javier R. Pardo Iriarte Lic. Eddson M, Udaeta Orellana
JEFE DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
Y NEGOCIOS - INTERINO-ENDE MAT. PROF. CDA 01-030 / CAUB - 7550
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

De 12
108)
2012
DETALLE 2013 Reexpresado

N R GEN 52.462.751,36 35.300.303,26
Ingresos por Explotacidn 52.462.751,36 35.300.303,26
INGRESOS POR TRANSMISION 29.354.830,57 12.064.803,06
Ingresos por Transmisién 29.354.830,57 12.064.803,06
INGRESOS POR DISTRIBUCION 120.350.909,40 101.271.070,51
Ventas en Baja tensidn 120.350.909,40 101.271.070,51
OTROS INGRESOS POR OPERACION DE DISTRIBUCION 672.871,00 1.250.996,22
Distribucién en Baja tensidén 672.871,00 1.250.996,22
OTROS INGRESOS EN ADMINISTRACION CENTRAL 4.420.086,64 N
Ingresos Varios 4.420.086,64 -
OTROS INGRESOS NO AFECTOS A LA CONCESION 11.380.859,47 14.517.656,22
Ingresos varios - 3.721.293,91
Otros Ingresos Administracion Central 11.380.859,47 10.796.362,31
INGRESOS EXTRAQRDINARIOS 419.689,46 136.436,20
Ingresos Gestiones Anteriores 419.689,46 136.436,20
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 4.337.320,26 40.558.367,84
Clientes Residenciales 2.216.632,20 -
Cientes por Ventas en Distribucion 1.882.425,76 34.667.434,38
Clientes Industriales 238.262,30 5.862.869,97
Otros Clientes - 28.063,48
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 9.126.914,33 9.309.070,53
Anticipo Proveedores y Contratistas 6.295.639,91 -
Cuenta Documentada Personal M/N 109.992,86 -
Cuentas por Cobrar Servicios - 225.013,36
Vencimientos Corrientes L.P. 178.092,00 -
Impuestes por Aplicar 2.543.189,56 9.080.057,17
BIENES DE CAMBIO 243.584,10 6.290.394,55
Ingresos Pendientes a Almacen 6.290.394,55
Materiales y suministros en Transito 243.584,10 -
24.623.901,52 20.536,27
Depositos en Garantia - Anticreticos 500.900,00 -
Seguros Pagados por Anticipado 1.648.443,47 20.536,27
Cuentas Corrientes 15.978.454,33 -
Cuentas por Cobrar Morosos 309.577,03 -
Operaciones Pendientes 6.186.526,69 -
CUENTAS POR PAGAR 10.177.149,12 4.764.870,99
Proveedores de Electricidad 111,59 64,97
Praveedores Servicios 2.553.858,43 19.207,20
Alumbrados Publicos Por Pagar 7.622.812,77 4.701.152,99
Sueldos por Pagar 106,67 -
Cargas Saciales - Aporte Laboral 259,66 -
Descuentos Varios 44,445,84

PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO ~,  129.545.803,03 12.943.900,93
Depdsitos en Garantia Clientes D, 201.628,01 192.339,00
Previsién para Indemnizaciones al Personal . - 1.067.069,44
Cuentas corrientes par pagar 3 61.722.544,12 867.325,46
Ingresos diferidos 67.621.630,90 10.817.167,03
RESULTADOS ACUMULADOS & 407.070.171,87
Resultados Acumulados : 407.070.171,87
DIFERENCIA DE CAMBIO 1.163.978,43 =
Diferencia de Cambio 1.163.978,43 -
A TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 398.280.648,69 645.498.578,44




EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2013 y 2012
(Expresado en Bolivianos)
DETALLE 2013 2013
Reexpresado
IDAD (39.717.072,54) (27.048.213,87)
Compra de Electricidad en Alta Tension (35.912.802,06) -
Compra de Electricidad en Media Tension (3.804.270,48) (27.048.213,87)
COSTOS DE GENERACION (63.651.586,59) (39.280.589,84)
Operacién en Generacion a Diesel (63.651.586,59) (39.280.589,84)
E MANTENIMI N ¢
NERACION (7.553.600,66) (5.360.129,49)
Mantenimiento en generacidn a Vapor (228.815,73) (176.809,95)
Mantenimiento en generacién a Diesel (7.324.784,93) (5.183.319,54)
COSTO DE TRANSMISION (13.047.171,42) (2.840.058,35)
Supervision e Ingenieria de Operacion (3.494.097,32) (357.233,89)
Operacién Estaciones (9.132,67)
Gastos Varios (673.531,17) (1.382.055,20)
Alquileres (36.151,91)
Pagos al CNDC (561.255,66) (250.830,85)
Aportes Tarifa Dignidad (1.123.404,56) (504.355,07)
Supervision e Ingenieria de Mantenimiento (3.233,10) (21.063,51)
Mantenimiento de Lineas Aéreas 36,42 (94.085,60)|
Mantenimiento de Equipos Varios (7.191.686,03) (115.149,66)
1C (13.411.255,78) (10.787.219,78)
Operacidn Distribucidn en Media Tension (62.952,70) (57.883,79)
Operacidn Distribucién en Baja Tension (8.760.620,51) (B.023.593,07)
Costo de Mantenimiento Distribucion en Media tension (45.382,06) (51.766,85)
Costo de Mantenimiento Distribucidn en Baja tensio (4.542.300,51) (2.653.976,06)
COSTOS DE ADMINISTRACION (53.701.431,08) (45.666.761,38)
Gastos Administrativos (53.701.431,08) (45.666.761,38)
COSTO DE COMERCIALIZACION
‘ (3.661.022,72) (2.148.716,92)
Gastos de Comercializacion en Media Tensidn g
Gastos de Comercializacién en Baja Tensidn (3.661.022,72) (2.148.716,92)
OTROS GASTOS DE OPERACION
OTROS GASTOS DE OPERACION (1.328.872,08) (4.421.534,06)
Otros Impuestos y Contribuciones (660.579,96) (2.482.445,82)
Impuesto a las Transacciones (668.292,12) (1.939.088,24)
GASTOS NO AFECTOS A LA CONCESION
GASTOS NO AFECTOS A LA CONCESION : (1.255.924,49)
Comision de Compromiso - (1.255.924,49)
DIFERENCIA DE CAMBIO - (781.453,60)
Diferencia de Cambio - (781.453,60)
CUENTAS POR PAGAR (11.646.602,72) (210.310.927,73)
Proveedores - Materiales y Repuestos (14.207,95) (321.615,82)
Otras Cuentas por Pagar (11.632.394,77) (209.989.311,92)
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS (6.394.653,09) (2.242.834,57)
Impuesto al Valor Agregado (2.112.795,42)
Impuestos Retenidos (130.039,15)
Impuesto a las Transacciones (79.603,79) -
Impuesto Sobre Utilidades de las Empresas (6.315.049,30) -
(136.221,47) (334.038,10)
Aporte Laboral (1.003,01)
Aporte Patronal (110.248,15) (333.035,08)
Descuentos Varios (25.973,32) -
PREVISIONES (1.997.615,33) | &
Prevision para Indemnizaciones (1.997.615,33) -
(11.797.893,56) (40.177.987,49)
Cuentas de clientes por Cobrar -
Clientes Residenciales (38.759.976,01)
Clientes de Alumbrado Publico (5.643.385,55) (309.850,24)
Clientes de Reventa (263.681,24) -
Cooperativas de Agua (1.842.789,57) (1.103.038,38)
Otros Clientes M/N (4.046.208,63) -
Clientes de Seguridad Ciudadana (1.828,57) - !
Previsidn Deudores Incobrables (5.122,86) L
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2013 y 2012
(Expresado en Bolivianos)
DETALLE
2013 Reexpresado

(509.432.938,82) (49.547.179,51)
Cuenta Documentada (113.864,98)
Cuentas Por Cobrar Varios (455.133.952,26) (8.624.109,79)
Boletas de Garantia (2.303,75) (1.552.629,55)
Anticipo a Proveedores y Contratistas M/N (3.556.506, 16)
IVA Crédito Fiscal (35.515.020,02)
Cuentas por Cobrar Servicios (20.537,53) -

Cuentas por Cobrar Proveedores /Contratistas (210.000,00)
Vencimientos Corrientes LP (185.048,99)|
Credito Fiscal (52.770.553,28) -

Notas de Crédito Fiscal (1.295.592,00)
BIENES DE CAMBIO (10.535.702,20) (8.278.028,48)|
Materiales y Suministros en Almacenes (7.339.970,27)
Materiales y Suministros en Transito (6.745.401,19) (938.058,21)
Ingresos Pendientes Almacen (3.790.301,01) -
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO (15.446.203,81) (11.137.294,09)
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo (15.446.203,81) (10.145,202,22)
Seguros Pagados Por Anticipado (992.091,87)
OPERACIONES PENDIENTES = (2.812.631,06)
Operaciones Pendientes-Varios - (2.812.631,06)
B TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACIONES (763.459.843,87) (464.431.522,81)

-2 FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE

C=A-B OPERACION (365.179.195,18) 181.067.055,63
62.405.429,80 -
Rendimiento en Inversiones 62.405.429,80 )
CUENTAS POR COBRAR A EMPRESAS VINCULADAS - 6.429.760,63
Empresas Nacionalizadas 6.429.760,63
ESTUDIOS Y PROYECTOS 1.984,901,58 10.720.100,57
Estudios e Investigaciones 1.984.901,58 10.720.100,57
INVERSIONES PERMANENTES . 1.074.777.389,15
Certificado de Aportacion - 2.871,62
Reserva en Inversiones Permanentes - 1.074.774.517,53
BIENES INTANGIBLES 375,04 -
Otros Cargos Diferidos 375,04 -
INVERSIONES POR PAGAR - 900.271.340,04
Inversiones por Pagar - 900.271.340,04
D TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 64.390.706,42 1.992.198.590,40
(56.267.670,13) (8.779.891,67)
Bienes de Uso (56.267.670,13) (8.779.891,67)
ESTUDIOS Y PROYECTOS (520.324.369,24) (375.335.887,04)
Obras en Construccidn (22.567.211,87) (36.045.318,79)
Obras en Construccion Distribuibles (493.151.951,77) (339.290.568,25)
Obras en Construccion para Terceros (4.605.205,60) -
INVERSIONE (365.583.211,75) (2.644.029.569,42)
Inversiones Empresas Asociadas (365.583.211,75) (2.644.029.569,42)|
GASTOS (25.520.649,77) (33.383.656,13)
Gastos por Transferencia al Gobierno Central (25.520.649,77) (33.383.656,13)|
E TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION (967.695.900,89) (3.061.529.004,26)|
F=D-E ::I;.l:iltz’iuil’icmo NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE (903.305.194,47) (1.069.330.413,86)




EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2013 y 2012

DETALLE 012
Reexpresado

PASIVO NO CORRIENTE

OTRAS DEUDAS LARGO PLAZO 1.320.418.451,36 856.952.949,90

Depositos en Garantia Clientes -

Entidades Fiancieras 1.309.078.315,51 856.952.949,90

Intereses por Pagar 3.293.335,85

Cuentas por Pagar Otras Entidades 8.046.800,00

CAPITAL SOCIAL

79.422.393,92 92.412.437 36

Capital Institucional 79.422.393,92 92.412.437,36

G ‘TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1.399,840.845,28 949.365.387,26

Intereses a Pagar

(3.870.227,66)|

(3.870.227 66)|

OTROS CARGOS NO AFECTOS A LA CONCESION (21.680.899,85) (9.970.528,29)

Intereses Sobre Préstamos (21.680.859,85) (9.970.528,29)|
(5.000.000,00) -
Utilidades Acumuladas (5.000.000,00) -

H ITOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (26.680.899,85) (13.840.755,94)

bt FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE

| I=G-H ‘FINANCIAMIENTO 1.373.159.945,43 ‘ 935.524.631,32 l
| J=C+F+1 ‘VMIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO 104.675.555,78 ‘ 47.261.273,08

I K ISALDO INICIAL DEL PERIODO 186.521.383,07 | 149.529.879,27 ]
L=]+K |SALDO FINAL DEL PERIODO 291.196.938,85 196.791.152,35

% Rolando Javier Pardo Iriarte
- TAMENTO GESTION FINANCIERA
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EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL DE RECURSOS
Por el Periodo 1° de Enero al 31 de Diciembre 2013
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO POR SALDO POR
RUBRO DESCRIFCION MODIFICACIONES DEVENGADO PERCIBIDO
APROBADO VIGENTE DEVENGAR PERCIBIR
~ 11000|INGRESOS DE OPERACION — | 213.374,937,00] 48.428.176,00 261,803.113,00  269.604.046,43| -7.800.933,43| 252 514.706,06] 17.089.340,37
300(Venta Brula de Senicics 202.089.444,00) 4B 328 176,00 250427 62000] 255094 530.73] 466691073 238023 89523] 1707063550
11800|Otros Ingresos 11.275.453,00) 100.000,00 11.375.493,00 14.509.515.70 -3.134.022.70 14.450.810.83] 18.704,87)

~ 16000|INTERESES Y OTRAS RENTAS 200.901.862,00 0,00 164.017.101,74 36.884,780,26] 0,00
| i 200.901.882,00) | 200.901.882,00] 36.584.700,26] __ 164.017.101,74 36,584, 780,26 0,00
| | |

18000/ TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.607.548,00 1.491,024,83 5.098.570,83 3.818.300,63 1.280.270,20| 3.818.300,63 0,00
15218|Emision Cerf_Crédito Fiscal 3.607.546,00 1,457,024 83 5.098.570,82 3.618.300,63 1.280.270,20| 3.818.300,63 0.00
23000/ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 38.281.686,00 10.714.624,000 u.m’:m,wl T 46.714.521,35] 2.281.31 46.714.921,35|
23211[Trans. Adm. Cenitral Subsidios Subv. (OFID) 36.261.686,00 35.261.686,00 38.666.121,35) X
23231|Del Gobiemo Auld O 0,00 10.714,624,00] 10.714.624,00 ] ; 2.667 824,00
35000|DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FIN. 0,00] mm.wl 0,00| 660.000,00

—35210|Di én Cuentas por Cobrar | 560,000,00] 560.000,00

35100|CISMINUCION ACTIVO DISPONIBLE
__35110/Disminucion de Caja y Bancos T

35110[0; én de Caja y Bancos BCE

16.128.232,00 6.128.232,00
24.396.910,45 0,00 24.398.910,49

TEO0R T2

35000{OBTENCION PREST. INTERNOS Y FDOS EN FIDEICOMI
35210|En Efective

B815.591.828,00 1.241.262.688,00

37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 290.563.402,33| 290.583.402,33] 0,00]
a7221|Monelizable 290.583.402,33 260.563.402,33 0,00
39300 APORTES DE CAPITAL T TTeasMm 1|.s71.2oo.no| 79.422.354,00 79.422.394,00 0,00 79.422.394,00 0,00
39310|Sector Publico 67.451.184,00 11,871.200,00| 79.422.394,00) 79.422.394,00 0,00] 78.422.394,00 0,00)
TOTALES 1.201.918.167,00) 1.150.416.169,32| 2.352.334.336,32| 1.693.286.406,38| 665.047.929,94] 1.676.197.066,01] 17.089.340,37|

ic. Javier R. Pardo Iriarte
JEFE DEFARTAMENTO GESTION FINANCIERA
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Por el Periodo 1° de Enero al 31 de Diciembre 2013 y 2012
(Expresado en Bolivianos)

CUENTA - AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO

CUENTA

DESCRIPCION

11

INGRESOS CORRIENTES

ETE R
1111
11111
11112
1113
116
1161
1162
118
1192

21
211
2111
21111
21112
2112
21121
21122
2113
213
2131
2131
21312
21313
2186
217
2171
2172
2173

c=A8

12
121
1211
123
1232

22

221
2211
22112
22115
22116
22117
2213
2214

_|RESULTADO EN CUENTA CORRIENTE

Ingresos de operacién B
Ing. Opér - Venta Bruta de Bienes y Senicios
Venta Bruta de Bienes
Venta Bruta de Senvicios
Otros ingresos de operacion
Intereses y otras Rentas de la Propiedad
Intereses
Dividendos
Transferencias corrientes
Del sector Publico
TOTAL INGRES0S CORRIENTES

GASTOS CORRIENTES
Gastos de Operacion
Remuneraciones

Sueldos y jornales

Aportes patronales
Bienes y senvcios

Bienes corrientes

Senvcios no personales
Impuestos, regalias, tasas y otros
Intereses y Otras Rentas de la Propiedad

Intereses

Intereses deuda interna
Intereses deuda externa

Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica Extemna
Otros Gastos
Transferencias Corrientes

Al sector privado

Al sector publico

Al sector externo
TOTAL GASTOS CORRIENTES

RECURSOS DE CAPITAL
Recursos propios de capital
Venta y/o desincorporacion de activos
Transferencias de capital
Del sector publico
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL

GASTO DE CAPITAL

Inversion real directa
Formacién bruta de capital fijo
Maquinarias y equipos
Construcciones
Estudios y proyectos
Produccion propia (Gastos capitalizables)
Tierras y Terrenos
Activos Intangibles
TOTAL GASTO DE CAPITAL

269.604.046,43
255.094.530,73
0,00
255.094.530,73
14.509.515,70
36.864.780,26
0,00
36.884.780,26
3.818.300,63
3.818.300,63
310.307.127,32

231.776.354,62
24.366.856,80
21.386.279,04
2.980.577,76
194.322.156,76
123.449.194,63
70.872.962,23
13.087.341,06
35.794.084,96
35.794.084,96
25.844.626,59
7.240.687,84
2.708.770,53
8.403.822,30
0,00

0,00

0,00
275.974.261,88

34.332.865,44

0,00
0,00
46.714.921,35
46.714.921,35
46.714.921,35

692.884.446,22
685.137.576,86
39.639.766,57
564.474.011,03
33.785.991,21
47.237.808,05
6.635.911,56
1.110.957,80

~189.190.114,38

0,00, .. .

692.884.446,22

175.338.222,42
0,00
175.338.222 42
13.851.891,86
139.045.212,26
56.376,00
138.988.836,26
2.524.018 46
2.524.018,46
330.759.345,10

156.605.493,02
22.618.949,99|
19.638.536,65
2.980.413,34
119.236.746,34
77.044.425 57
42.192.320,77,
14.839.796,69
16.586.184,37,
16.586.184, 37|
14.984.155,26
411.700, 46|
1.190.328,65
2.173.524,50
31.296,00
31.296,00
_0.00
e 20,00
175.486.497,89

155.272.847,21

0,00
0,00
56.443.292 82
56.443.292,82
56.443.292,82

405.704.715,99
401.037.900,39
16.104.081,91
359.688.860,71
16.838.284,24
8.405.673,53
3.983.931,60
682.884,00
405.704.715,99
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CUENTA - AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO

Por el Periodo 1° de Enero al 31

Diciembre 2013 y 2012

F= D-E
G= C+F
H=I-J
13

131
1314
13141
13142
13143
132
1
13212
1322
13222
1323
133

23
231
2311
2314
23141
23142
232
2322
23221
2323
2324

RESULTADO EN CUENTA DE CAPITAL

RESULTADO FINANCIERO NETO
FINANCIAMIENTO NETO

FUENTES FINANCIERAS

Disminucion de la inversion financiera

Disminucién de otros activws financieros
Disminucién del activo disponible

Disminucién ctas y doc. por cobrar y otros act. Finan,

Recursos deveng. no cobrados doc.por cobrar y Otros Act. Fin,

Endeudamiento
Endeudamiento intemo
Obtencion de prestamos intemos a largo plazo

'|Endeudamiento externo

Obtencion de prestamos extemos a largo plazo
Incremento de otros pasivos
Incremento del Patimonio

TOTAL FUENTES FINANCIERAS
APLICACIONES FINANGIERAS

Incremento de la inversion financiera

Adquisicion de acciones y participaciones capital

|Incremento de otros activos financieros

Incremento del activo disponible
Incremento ctas y doc. por cobrar y otros act. Finan.
Amortizacién de la deuda publica O RO
Amortizacién deuda publica extema
Amortizacion de prestamos externos a corto plazo
Disminucién de otros pasivos
Amortizacion deuda flotante
TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS

-646.169.524,87

-611.836.659,43
_ 611.836.659,43

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.558.108.524,92
966.258 561,38
966.258.561,38

1290.583.402,33|

200.583.402,33

~ 301.266.561,21

79.422. 394,00
1.637.530.918,92

084.473.644,41
799,.283.319,38
185.190.325,03
104.675.555,78
80.514.769,25
41.220.615,08
2.383.188,51
_2.383.186,51
0,00
38.837.428,57
1.025.694.259,49

|__193.988.575,96

-349.261.423,17
-193.988.575,96

6.094.216,29
6.094.216,29
0,00

0,00
6.094.216,29
820.399.040,93
568.192.523,62
568.192.523,62
188.136.579,70
188.136.579,70
~ 64.069.937,61
87.580.789,60
914.083.046,82|

670.636.599,80

492.478.179,62
178.158.420,18
© 44.794.889,99
133.363.530,19
49.457.871,08
2.285.983,61
2.285.983,61
0,00
47.171.887,45
720.094.470,86

Lic. Javier R. Pardo Iriarte
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Nota 1. ANTECEDENTES Y OBJETO

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE fue creada, como
institucion de servicio publico, mediante el Decreto Supremo N© 5999
de 9 de febrero de 1962. Su personeria juridica como sociedad
andnima fue reconocida mediante la Resolucion Suprema N°127462 de
4 de febrero de 1965 y ratificada, posteriormente, mediante el Decreto
Supremo N© 7591 de 20 de abril de 1966.

Segun Ley de Electricidad N° 1604 de 21 de diciembre de 1994 se
determina la segregacion de las actividades de la industria eléctrica;
considerando como actividades la generacion, la transmisién y la
distribucion de energia. Por esta situaciéon, sobre la base de los
activos iniciales de la Empresa Nacional de Electricidad, se
conformaron tres empresas generadoras, las cuales fueron
capitalizadas en julio de 1995.

Mediante el Decreto Supremo N° 27428 de 29 de julio de 1997, se
dispuso la supresion del Ministerio Sin Cartera Responsable de la
Capitalizaciéon a partir del 1° de agosto del mismo afio, y se determiné
que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE
sean transferidas sin costo alguno al Ministerio de Hacienda.

El 15 de julio de 1997, en cumplimiento a los Decretos Supremos NO©
24611 de 12 de mayo y N° 24632 de 26 de mayo, del mismo afio, se
crea la Empresa Transportadora de Electricidad S.A., que se forma con
la transferencia de las instalaciones de transmision de ENDE S.A. La
adjudicacion de la Empresa Transportadora de Electricidad a la
Empresa Union FENOSA de Espafia, determindé una disminucién en los
activos, pasivos y patrimonio de la Empresa Nacional de Electricidad
S.A. - ENDE.

El 30 de noviembre de 1997, mediante el Decreto Supremo N© 24925
se dispuso que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad
S.A. — ENDE que se encontraban en poder del Ministerio de Hacienda,
sean transferidas al Ministerio de Desarrollo Econdmico.

El 7 de enero de 2000, mediante el Decreto Supremo N° 25633 se
dispone que las acciones en las empresas Servicios Eléctricos Tarija -
SETAR y Servicios Eléctricos Potosi S.A. — SEPSA, sean transferidas al
Ministerio de Comercio Exterior e Inversidn, sin costo.

El 10 de octubre de 2002, mediante el Decreto Supremo N° 26809 se
dispone que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. -
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ENDE que se encontraban en poder del Ministerio de Desarrollo
Econdmico, sean transferidas al Ministerio sin Cartera Responsable de
Hidrocarburos y Energia.

El 18 de junio de 2003, mediante el Decreto Supremo N© 27094 se
dispone que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. —
ENDE que se encontraban en poder del Ministerio sin Cartera
Responsable de Hidrocarburos y Energia sean transferidas al Ministerio
de Servicios y Obras Publicas, sin costo ni cargo alguno.

El 10 de octubre de 2007, mediante el Decreto Supremo N° 29304 se
dispone que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. -
ENDE que se encontraban en poder del Ministerio de Obras Publicas,
Servicios y Vivienda sean transferidas al Ministerio de Hidrocarburos y
Energia, sin costo ni cargo alguno.

Segln Decreto Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008, las acciones
del Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Hacienda y
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB en la Empresa
Nacional de Electricidad S.A., se constituyen en patrimonio propio de
la Empresa Nacional de Electricidad, estableciendo la actual naturaleza
juridica de ENDE, como una empresa publica estratégica y corporativa.

El 19 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N° 254, autoriza
al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas continuar con el aporte
al capital de ENDE, para la contraparte del proyecto Linea de
Transmision eléctrica Caranavi Trinidad.

El 26 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N° 0267, se
aprueba el Estatuto de la Empresa Nacional de Electricidad que
establece los lineamientos estratégicos institucionales y de control y
fiscalizacion de ENDE.

El Decreto Supremo N©° 289 de fecha 9 de septiembre de 2009,
transfiere a titulo gratuito las acciones de las empresas eléctricas
Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracahi S.A., a favor de la
Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, importe que actualmente
forman parte del Patrimonio de la empresa.

El Decreto Supremo N© 493 de fecha 1 de mayo de 2010, nacionaliza a
favor de ENDE y en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia,
el paquete accionario de las sociedades capitalizadoras: Inversiones
Econenergy Bolivia S.A., Carlson Dividend Facility S.A., en la Empresa
Corani S.A., de The Bolivian Generating Group L.L.C. (BGG), en la
empresa Valle Hermoso S.A. y de Guaracahi America INC, en la
empresa eléctrica Guaracahi S.A.
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Conforme al mandato establecido en el Decreto de Nacionalizacién
(D.S. 493), en la gestion 2011, se ha negociado y compensando a los
principales accionistas de las Empresas Corani S.A y Valle Hermoso
S.A., el valor de las acciones que detentaban en dichas empresas,
reconociéndose un importe menor al Valor Patrimonial Proporcional
(VPP). Con relacion a la empresa Guarachi S.A., aun no se compenso a
los propietarios de las acciones, estando en proceso de negociacion.

ENDE en representacion del Estado boliviano, tiene como objetivo
principal y rol estratégico, la participacion en toda la cadena
productiva de la industria eléctrica, asi como en actividades de
importacion y exportacion de electricidad en forma sostenible, con
criterios de promocion de desarrollo social y econdmico del Pais,
basado en la equidad y justicia social, primacia del interés nacional,
eficiencia economica y administrativa, priorizando el uso de recursos
naturales renovables y energias alternativas. Asimismo operara y
administrara empresas eléctricas de generaciéon, transmision y/o
distribucién, en forma directa, asociada con terceros 6 mediante su
participacion accionaria en sociedades andnimas, sociedades de
economia mixta y otras dispuestas por Ley.

Nota 2. AM EN

La preparacion de los estados financieros requiere que se realicen
estimaciones para la determinacion de saldos de activos, pasivos y
montos de ingresos y gastos y para la revelacion de las contingencias
a la fecha de cierre de los estados financieros. Si mas adelante
ocurrieran cambios en las estimaciones o supuestos debido a
variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el
efecto del cambio seria incluido en la determinacion de la ganancia o
pérdida neta del periodo en el que ocurra el cambio. Las estimaciones
significativas relacionadas con los estados financieros son: el calculo
de la depreciacion de los activos fijos, la prevision para
indemnizaciones y cuentas incobrables, la amortizacion de cargos
diferidos, y la reserva para inversiones permanentes,

Como efecto de un cambio en la politica contable en la gestién 2013
sobre la valuacién de las inversiones permanentes en las empresas
Valle Hermoso S.A. y Corani S.A. expresadas en los estados financieros
de la gestion 2011, empresas en las que en la gestién 2011 se
concretd la compra de la participacion a los ex accionistas situacién
que permitid la aplicacion del método de valuacién a su valor
patrimonial, en aplicacion a los numerales 4.2 y 4.3 de la Norma
Contable NC-7 aprobada por el CNTAC, se constituyd la cuenta Reserva
para Inversiones Permanentes como una cuenta regularizadora de la
inversion, por la suma de Bs1.018.686.191,- (Un Mil Dieciocho Millones
Seiscientos Ochenta y Seis Mil Ciento Noventa y Un, 43/100 Bolivianos,
resultado de la diferencia entre el valor de compra y el valor
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patrimonial proporcional al momento de la compra. Se procederd a la
progresiva absorcion de esta cuenta regularizadora de la inversion una
vez que a raiz de los acontecimientos futuros se produjera una
desvalorizacion de las acciones sobre las que se cred la prevision.

La aplicacion de esta correccion en la valuacion de las inversiones a
VPP en las empresas donde ENDE mantiene el control en la gestion
2012, ha tenido un efecto significativo en el patrimonio de la empresa,
afectando la cuenta “"Resultados Acumulados”, que después del ajuste
tuvo un incremento neto de Bs385.497.929,86 con el consecuente
efecto en los Estados Financieros de la gestion 2012.

Nota 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las politicas contables y normas mas
significativas aplicadas por la Sociedad:

3.1 Presentacion de los estados financieros

Los estados financieros de la EMPRESA NACIONAL DE
ELECTRICIDAD, han sido preparados de acuerdo a principios
de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia, emitidos
por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
CTNAC como Normas de Contabilidad para Bolivia, las cuales
son de aceptacion general, mediante resolucién de este
Consejo, en caso de ausencia de pronunciamientos técnicos
especificos en el pais, se adoptara la normativa internacional.

En aplicacion de la Resolucién de Directorio N° 01/2008
emitida por el CTNAC en enero 11 de 2008, los estados
financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se presentan
en base a UFV's; y en ese contexto las cifras de los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2013 para fines
comparativos, fueron reexpresadas.

3.2 Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 han sido
preparados en moneda constante reconociendo en forma
integral los efectos de la inflacidn, siguiendo los lineamientos
de la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) y la Resolucion
CTNAC N° 01/2008 emitidas por el Consejo Técnico Nacional
de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de
Bolivia el 1° de septiembre de 2007, el Decreto Supremo N°
29387 de diciembre 19, 2007 y las Resoluciones Normativas
de Directorio N° 10.0002 del 4 y 11 de enero de 2008,
respectivamente, emitidas por el Servicio de Impuestos
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Nacionales. Estos pronunciamientos requieren que los rubros
no monetarios de los estados financieros se encuentren
expresados en moneda constante. El efecto de estos ajustes
se expone en la cuenta “Ajuste por Inflacion y Tenencia de
Bienes” del estado de recursos y gastos, utilizando como
indice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda.

La cotizacion de la UFV al 31 de diciembre de 2013 fue de
Bs1,89993.

El 21 de diciembre de 2002, la Ley N° 2434 establecid que los
créditos y deudas impositivas se actualizaran en funcién a la
variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda ("UFV"). La
Ley entrd en vigencia a partir del 26 de diciembre de 2002.

3.3 Criterios de valuacion
a. Moneda extranjera

Los activos y pasivos contratados en moneda extranjera
fueron convertidos a moneda boliviana a la paridad
cambiaria vigente al cierre del ejercicio al tipo de cambio
oficial de compra publicado por el Banco Central de
Bolivia, en aplicacion al instructivo emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. La cotizacidn
oficial de compra del ddlar estadounidense al 31 de
diciembre de 2013 es de Bs 6,86 equivalente a 1 US$ (UN
00/100 DOLAR ESTADOUNIDENSE). Las diferencias de
cambio provenientes de este procedimiento se apropian a
los resultados de cada ejercicio en la cuenta "Diferencia
de Cambio”.

b. Inventarios

Los inventarios de materiales durante el ejercicio 2013,
se encuentran valuados de la siguiente manera:

Almacén Central al costo promedio ponderado.
Almacén Cobija al costo promedio ponderado.
Almacén Trinidad al costo promedio ponderado.
Almacén Aroma al costo promedio ponderado.

La prevision para obsolescencia y mermas que hasta el 31
de diciembre de 2011 estaba constituida para los bienes
de cambio por un importe de Bs5.036.004,-(Cinco
millones treinta y seis mil cuatro, 00/100 Bolivianos), en
la gestion 2011 fue ajustada por recomendacion de la
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Unidad de Auditoria Interna con cargo a la cuenta
patrimonial de Resultado de Gestiones Anteriores, debido
a que no se pudieron satisfacer sobre el criterio técnico
de estimacién que determind su creacidn en gestiones
anteriores.

Los inventarios al 31 de diciembre de 2004 fueron
valuados por profesionales independientes e incorporados
contablemente en el ejercicio 2005.

c. Inversiones

El rubro de las inversiones que se exponen en el Balance
General representa en su mayoria la participaciéon de
ENDE en las empresas filiales que como efecto del
proceso de nacionalizacion de empresas del sector
eléctrico fueron transferidos al Estado y en su
representacién a la Empresa Nacional de Electricidad.
Como se menciona en el parrafo de antecedentes se
cuenta con inversiones cuyo paquete accionario ya fue
compensado econdmicamente a sus ex accionistas con lo
que se formalizd la transaccion de compra de las acciones
que permitio a partir de ese momento ejercer el control
sobre las emisoras y valuar las inversiones a valor
patrimonial proporcional segin Norma Contable No. 7
aprobada por el CTNAC.

Existe una porciéon de las inversiones cuyo paquete
accionario aun no ha sido compensado economicamente a
los ex accionistas y que se encuentra en proceso de
negociacion no habiéndose determinado y concertado aun
el costo o valor de la compra que permita efectuar
calculos objetivos y reales para determinar el valor real
de compra. En estos casos, las inversiones estan siendo
valuadas a valor nominal de la transferencia de las
acciones, manteniendo como contrapartida el registro en
la obligacion por el mismo importe.

Asimismo, existen inversiones en menor cuantia que estan
conformadas por certificados de aportacion en empresas
asociadas y en acciones o cuotas de participacién en
empresas de telefonia nacional.

Las inversiones mas significativas se encuentran valuadas
de la siguiente manera:

- Las acciones en la Empresa de Distribucion Eléctrica
Larecaja SAM - EDEL SAM representan el 99.9% de su
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patrimonio y se encuentran valuadas a su valor
patrimonial proporcional, sobre la base de sus estados
financieros firmados al 31 de diciembre de 2013
presentados antes de auditoria.

- Las inversiones en la empresa ENDE Andina SAM esta
representada por aportes de capital efectuado que
representa el 60% del patrimonio de la emisora, se
encuentra valuado a valor patrimonial proporcional,
sobre la base de sus estados financieros firmados al
31 de diciembre de 2013, cuyo patrimonio se
encuentra compuesto por aportes por capitalizar de
ENDE y PDVSA que representa aproximadamente el
26% del patrimonio de la sociedad. Adoptando un
criterio de prudencia, los aportes por capitalizar no
fueron tomados en cuenta para la determinacion del
valor patrimonial proporcional de la sociedad ya que
de acuerdo con el Art. 432 del Cdédigo de Comercio
estos aportes no pueden ser utilizados por la sociedad
sin la previa y correspondiente entrega de los titulos
valores.

- Las inversiones en la Empresa Eléctrica Corani S.A.
estan representadas por acciones emitidas a favor de
ENDE que representan el 97.8% de su patrimonio y se
encuentran valuadas a su valor patrimonial
proporcional, sobre la base de sus estados financieros
firmados al 31 de diciembre de 2013 presentados
antes de auditoria.

- Las inversiones en la Empresa Eléctrica Valle Hermoso
S.A., estan representadas por acciones emitidas a
favor de ENDE que representan el 99.97% de su
patrimonio y se encuentran valuadas a su valor
patrimonial proporcional, sobre la base de sus estados
financieros firmados al 31 de diciembre de 2013
presentados antes de auditoria

- El paquete accionario que detenta ENDE en la empresa
eléctrica Guaracachi S.A. - EGSA, aun no ha sido
compensado economicamente a los ex accionistas
conforme establece el mandato del Decreto de
Nacionalizacion (D.S. 493), habiéndose registrado la
inversion a valor nominal hasta que se concluya el
proceso de negociaciéon. Al no contar con un costo o
valor de compra que permita efectuar la medicidn
objetiva de la inversion se ha procedido a valuar la
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inversién en la empresa Guaracachi S.A. - EGSA a
valor nominal, manteniendo como contrapartida el
registro en la obligacion por el mismo importe.

- Como efecto del proceso de nacionalizacién de
empresas del sector eléctrico fueron transferidas a
ENDE, acciones de las empresas Transportadora de
Electricidad S.A., ELFEC S.A., ELFEO S.A.,
ELECTROPAZ S.A., CADEB S.A. y EDESER S.A. que por
mandato de los Decretos Supremos que los
reglamentan instruye a ENDE pagar a los ex
accionistas el monto del paquete accionario que
poseian en las empresas nacionalizadas, cuyo valor
serd establecido como resultado de un proceso de
valuacién. Hasta que se concluya con los proceso de
valuacion y negociacion, al no contar con un costo o
valor de compra que permita efectuar la medicion
objetiva de la inversion se ha procedido a valuar las
inversiones en estas empresas a valor nominal,
manteniendo como contrapartida el registro en la
obligacion por el mismo importe.

- Por otro lado, las acciones y cuotas de participacién
en las empresas y cooperativas telefonicas COMTECO,
COTEL, COTEAUTRI y COTECO se encuentran valuadas
a su costo de adquisicion actualizado hasta el 31 de
diciembre de 2013

Como efecto de la promulgacion de los Decretos
Supremos D.S. 493 y D.S. 289 la Empresa Nacional de
Electricidad en representacion del Estado Plurinacional de
Bolivia ha adquirido el control de las empresas
nacionalizadas y en las que se ha concretado el negocio
de compensacion de su participacién a los ex accionistas.
Sin embargo, los instrumentos de pasivo y patrimonio de
ENDE, en su condicion de Empresa Piblica Nacional
Estratégica, no se negocian, ni se tiene previsto hacerlo,
en un mercado publico de valores, tampoco se registran
los estados financieros en una comision de valores, por lo
que para la presente gestion no se presentan estados
financieros consolidados, concordante con la Norma
Contable 27 (NC 27). /
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d. Activo fijo y depreciacién

El valor de los activos fijos de la entidad que forman
parte de los bienes de uso, se encuentran valuados en
base a un revallo técnico efectuado al 31 de diciembre
de 2004 por peritos independientes e incorporados
contablemente en el ejercicio 2005 y reexpresado al 31
de diciembre de 2013. Las incorporaciones posteriores y
los otros bienes del activo fijo se encuentran valuados a
su costo de adquisicion reexpresados, utilizando como
indice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda
vigente al cierre del ejercicio 2013. La contrapartida de la
actualizacion es registrada en la cuenta de resultados
“Ajuste por Inflacién y Tenencia de Bienes”.

La depreciacion de todos los activos fijos, es calculada
por el método de linea recta, aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir los valores al final de la vida
util estimada de los bienes.

La depreciacién acumulada se actualiza tomando como
indice de ajuste la variacién de la Unidad de Fomento a la
Vivienda al cierre de cada ejercicio. La contrapartida de
la actualizacion se registra en una cuenta de resultados
en la cuenta “Ajuste por Inflacién y Tenencia de Bienes”.

e. Prevision para indemnizaciones

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, la
Entidad actualiza al cierre de cada ejercicio un monto
necesario de prevision destinado a cubrir las
indemnizaciones de su personal, consistente en un sueldo
por cada afio de servicio prestado. Este beneficio es
pagadero después de transcurrido un afio en los casos de
retiro voluntario y en cualquier momento cuando el
trabajador es retirado sin causa justificada.

f. Actualizacion del patrimonio

Los saldos de las diferentes cuentas que integran el
patrimonio establecido al cierre del ejercicio anterior se
ajustan, utilizando como indice de ajuste la Unidad de
Fomento a la Vivienda (UFV) ocurrida entre ambas fechas

de cierre.~Dicho ajuste, se registra de la siguiente /
manera:
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El ajuste del capital social, concordante con el concepto
fundamental de "Mantenimiento de Capital”, se expone en
la cuenta "Ajuste de Capital"”, el ajuste de las reservas
patrimoniales se expone en la cuenta “"Ajuste de Reservas
Patrimoniales, el ajuste del resto de las cuentas de
patrimonio como la de resultados acumulados se imputa
en su misma cuenta. La contrapartida de estos ajustes
se refleja en la cuenta de resultados "Ajuste por inflacion
y tenencia de bienes".

g. Estado de resultados

La Entidad determina el resultado del ejercicio teniendo
en cuenta los efectos de la inflacion. Los rubros
individuales del estado de ganancias y pérdidas son
ajustados de acuerdo con lo establecido en la norma de
contabilidad N° 3 (revisada) y la Resolucion CTNAC N©
01/2008 emitidas por el Consejo Técnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de
Bolivia el 1 de septiembre de 2007 y el 11 de enero de
2008, respectivamente, utilizando como indice de ajuste
la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

h. Obras en Construccion y Estudios Proyectos de Inversion

Se encuentran clasificados en el rubro de activos fijos
valuados al costo de inversidn, actualizado en funcidn a
la variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda, entre
la fecha de registro de cada transaccion y la de cierre del
ejercicio.

Los costos por préstamos para financiar la construccion
de los proyectos de inversién como ser los intereses y
comisiones reconocidos y pagados a las entidades de
financiamiento, en aplicacién a la NIC 23 (Costos por
Prestamos), son capitalizadas al costo de la obra en
construccion durante el tiempo que dure la construccion
de los mismos hasta su activaciéon o hasta que estos
activos sean reconocidos como tal y generen flujos de
ingresos.

3.4 Consolidacion de la Unidades de Negocio
Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de las

siguientes actividades principales desarrollas por la empresa con
sus respectivas unidades organizacionales:

\ 128 Memoria Anual | ENDE Corporacion



EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

- Administracién Central

- Generaciéon, con su unidad operativa de Sistema
Trinidad.

- Transmisién, con sus unidades operativas de las lineas
de transmisién Caranavi — Trinidad, Punutuma - Tarija,
Kenko — Chuquiaguillo.

- Distribucion, con sus unidades operativas de: Sistema
Eléctrico Trinidad - SET, Sistema Aroma, Sistema
Camargo, Sistema Uyuni, Sistema San Borja, Sistema
Yucumo, Sistema San Ignacio de Moxos, Santa Rosa,
Rurrenabaque y Reyes

- Sistemas Aislados, con su unidad operativa de Sistema
Cobija

- Proyectos, con sus unidades ejecutoras
desconcentradas de: Proyecto Hidroeléctrico Misicuni,
Proyecto Interconexion Tarija al SIN, Plan de
Emergencia (PIAP), Suministro de Energia a Huanuni,
Proyecto Linea de Transmision Cochabamba - La Paz y
Proyecto Linea de Transmisiéon Chaco Tarija

3.5 Cambio de politica contable

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 respecto
al 31 de diciembre de 2007:

a. Inventarios

Los inventarios no han sido reexpresados de acuerdo a las
UFV's respecto al ejercicio 2007.

b. Patrimonio

El patrimonio se actualiza de acuerdo a las UFV's segun
se explica en la nota 3.2, respecto al 2007 que se
actualizaba de acuerdo al tipo de cambio de ddlares
estadounidenses.

3.6 Cumplimiento de marco normativo
Las Notas de Crédito Fiscal provenientes de la compensacion
por compra de diesel en la Zona Franca de Cobija, establecida
en la Resolucion Bi-Ministerial N© 059 de 6 de julio de 1999,

son utilizadas para la compensacién de impuestos

3.7 Cuentas por cobrar a largo plazo
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Corresponde al reconocimiento de deudas por fondos
utilizados en proyectos de electrificacion rural, asi como
transferencias a crédito de instalaciones y equipos concedidos
a compafias distribuidoras de energia eléctrica.

3.8 Vinculacién econémica

Las empresas vinculadas con la entidad estan relacionadas a
las inversiones efectuadas en las siguientes empresas:

- Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA)

- Empresa de Distribucién Eléctrica Larecaja SAM
-  Empresa Misicuni

- BOCIER

- ENDE ANDINA SAM

- EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A.

- EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

- EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

- EMPRESA TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A.
- ELFECS.A.

- ELFEO S.A.

- ELECTROPAZ S.A.

- CADEB S.A.

- EDESER S.A.

3.9 Ingresos varios de operacion

Los ingresos varios estan constituidos por ingresos no afectos
a la concesidn, servicios conexos en el los sistemas de
distribucidon y sistemas aislados, ademas de las Notas de
Crédito Fiscal.

3.10 Responsabilidad de la firma de los Estados Financieros

De acuerdo con el Art 46 de las Normas Basicas del Sistema
de Contabilidad Integrada, los Estados Financieros basicos y
estados de cuenta o informacion complementaria deben estar
firmados, por la maxima autoridad ejecutiva de la entidad, el
responsable del area financiera y el contador general de la
entidad, que se encuentren en ejercicio de funciones a la
fecha de emision de los mismos identificando nombres vy
cargos.

La estructura organizativa de ENDE mantenida durante toda
la gestion 2013 que responde o equivalen a los cargos que se
mencionan en el parrafo precedente fueron los siguientes:
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RESPONSABLE NOMBRE Y CARGO
Madxima Autoridad Ing. Arturo Iporre S.

Ejecutiva PRESIDENTE EJECUTIVO INTERINO
Responsable de Lic. Javier R. Pardo Iriarte

Area Financiera GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Lic. Hans Caceres Moreira
JEFE DEPARTAMENTO FINANCIERO
Contabilidad Lic. Eddson M. Udaeta Orellana

General JEFE DIVISION CONTABILIDAD
Lic. Felipe Sanchez Guzman
JEFE DIVISION FINANZAS

Sin embargo, a mediados del mes de enero de 2014, a raiz de
la reestructuracién organizativa implementada en ENDE los
cargos en la actual estructura a la fecha de emisién de los
estados financieros equivalen a los siguientes:

RESPONSABLE NOMBRE Y CARGO
Maxima Autoridad | Ing. Arturo Iporre S.
Ejecutiva PRESIDENTE EJECUTIVO INTERINO

Lic. Javier R. Pardo Iriarte
Ef:;"’,:';ﬁ:ﬁ'c‘fe‘:: JEFE  DEPARTAMENTO DE  GESTION
FINANCIERA Y NEGOCIOS INTERINO
Lic. Eddson M. Udaeta Orellana
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL
Contabilidad (Elaboracion de EEF Contables)
General Lic. Felipe Sanchez Guzman
JEFE PRESUPUESTOS
(Elaboraciéon de EEFF Presupuestarios)

Por lo tanto, es en base a esta (ltima estructura vigente en la
empresa, se firman los estados financieros a la fecha de
emision de los mismos, sin que ello implique disminuir la
responsabilidad de las personas que durante la gestion 2013
desempefiaron los cargos de responsabilidad que implica la
coordinacidn, elaboracion, presentacion, emision y firma de
los estados financieros.
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COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS
Nota 4. DISPONIBILIDADADES
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es
la siguiente:
2012
DETALLE 2013 Reexpreando

Bancos Moneda Extranjera

Banco Central de Bolivia CUT 05140104301 PITS 8,236.33 8,774.20
Banco Central de Bolivia CUT PHM 29,482,417.58 52,140,861.23
Banco Central de Bolivia CUT 5140104302 OFID 5,684,510.74 0.00
Banco Central de Bolivia CUT 5140107002 PCBLP 9,432,763.02 0.00
Banco Central de Bolivia CUT 5140104303 PSPAD 2,010,095.05 0.00
Banco Central de Bolivia CUT 5140107004 PYSB 4,253,120.02 0.00
Bancos Moneda Nacional 0.00
Banco Unién Cta. N© 1-3903776 87,152,745.27 42,414,464.50
Banco Unién Cta. N© 1-3904930 20,669,619.11 12,134,946.16
Banco Union Cta. N© 1-3903768 7,434,843.99 7,847,998.94
Banco Unidn Cta. N° 1-3920043 941,586.17 501,108.53
Banco Unidn Cta. N© 1-3919640 1,102,500.60 1,651,560.26
Banco Unién Cta. N© 1-4410085 5,330,469.74 2,463,272.79
Banco Unidn Cta. N© 1-4414623 8,451,091.06 8,810,026.64
Banco Unidn Cta. N© 1-4410192 27,530,057.01 13,847,506.14
Banco Unidn Cta. N© 1-4707292 3,610,633.84 4,592,601.09
Banco Uni6n Cta. N© 1-4707333 1,010,671.38 1,066,793.19
Banco Uni6n Cta. N© 1-4713372 931,946.27 1,780,265.62
Banco Unién Cta, N° 1-4701921 20,341,854.17 1,833,458.88
Banco Unidn Cta. N° 1-6324739 2,057,717.50 24,615,021.45
Banco Unidn Cta. N© 1-6737049 392,473.61 19,377,306.90
Banco Unién Cta. N° 1-9048584 18,163,342.08 1,705,080.33
Banco Unidn - Cta. N° 1-12028903 22,862,147.28 0.00
Banco Unién - Cta. N°® 1-12028995 366,476.33 0.00
Banco Unidn - Cta. N° 1-13881102 63,234.82 0.00
Banco Union - Cta. N° 1-13365180 10,150,702.50 0.00
Banco Union - Cta. N° 1-13881300 1,399,920.00 0.00
Banco Unidn - Cta. N° 1-12588915 361,390.20 0.00
Banco Unidn - Cta. N° 1-13881201 272.02 0.00
BCB Cédigo 6709 23 24.27
BCB Cédigo 6752 37 39.04
BCB Cédigo 6839 40.00 0.00
BCB Cédigo 6840 0.71 0.00
BCB Cédigo 6842 0.44 0.00
BCB Cédigo 6717 0 42.20
TOTAL FONDOS DISPONIBLES 291,196,938.85 196,791,152.35
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Nota 5. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

la siguiente:

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es

2012
DETALLE 2013 Reexpresado
Clientes Sistema Ende 71,258,497.43 57,187,159.43
Otros Clientes M/N 60,097,902.30 51,185,761.51
Otros Clientes M/E 1,177,010.21 461,097.04
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 132,533,409.94 108,834,017.98
Menos: Prevision cuentas incobrables -333,088.54 -351,428.22
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 132,200,321.40 108,482,589.76

Nota 6. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

la siguiente:

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es

2012

DETALLE 2013 Reexpresado
Cuenta Documentada
Personal ENDE 3,485.55 119,726.47
Cuentas por Cobrar Varios
Cuentas por Cobrar Varios M/N 515,317,608.21 63,324,999.49
Cuentas por Cobrar Varios M/E 5,265,825.83 5,565,346.27
Depésitos en Garantia
Boletas de Garantia 6,688,342.67 7,058,960.05
Anticipo Proveedores y Contratistas
Anticipo Proveedores y Contratistas M/N 6,178,293.02 7,332,639.19
Anticipo Proveedores y Contratistas M/E 535,263.63 6,392,836.90
Cuentas por Cobrar Emp. Vinculadas
Empresas Nacionalizadas 12,188.16 12,859.23
Otras Cuentas por Cobrar
Cuentas por Cobrar Siniestras 7,692.80 7,603.56
Cuentas por Cobrar Servicios CPS 20,051.49 0.00
Cuentas por Cobrar COMIBOL 210,000.00 0.00
Vencimientos Corrientes L.P. M/N 0.00 187,897.65
Crédito Fiscal Impositivo
IVA Crédito Fiscal 214,751,624.77 153,288,174.15

Impuestos por Aplicar 4,291,805.59 6,628,639.96
Notas de Credito Fiscal Impositivas 1,295,592.00 0.00
Impuestos a las Utilidades a cuenta de IT 49,690,520.30 6,662,752.59

TOTAL 804,268,294.02 256,582,435.51
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Nota 7.

BIENES DE CAMBIO

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

2012
DETALLE 2013 Reexpresado
Almacen de Repuestos Materiales y Suministros
Almacen Central Cochabamba 12,483,500.18 13,344,205.72

Almacen Cobija

Almacen Trinidad

Almacen Caranavi

Almacen Guanay

Almacen Laguna Colorada
Almacen La Paz

Almacen Yucumo

Almacen San Borja

Almacen Aroma

Almacen SET Trinidad
Almacen San Ignacio de Moxos
Almacen San Borja Transmision
Almacenes en Transito
Almacen Central

Almacen Cobija

Almacen Yucumo

Almacen San Borja

Almacen Aroma

Almacen SET Trinidad
Almacen Rurrenabaque
Almacen Camargo

Sistema Reyes

Sistema Santa Rosa

Ingresos Pendientes Almacen
Almacen Central

24,666,726.22
4,431,240.73
1,310,739.33
2,901,206.08
1,292,894.68
346,796.18
189325.06
580,152.95
1,334,079.12
7,853,714.90
733057.74
116,051.50

0.64

0.00
4,163.75
0.08
11,657.03
19,131.30
95,101.94
593,666.74
16,456.89
6,617.19

3,261,831.39

15,052,888.55
16,695,572.77
1,382,907.95
3,060,944.96
1,364,080.78
365,890.60
29,060.76
157,036.91
352,012.88
1,888,202.86
636,515.91
0.00

0.00
99,012.83
0.00

0.00
89,986.02
0.00
855,910.59
0.00

0.00

0.00

6,043,753.53

Almacen Cobija 14,334,454.89 7,658,944.93
Almacen Trinidad 694,237.43 4,496,936.56
Almacen Laguna Colorada 51,278.67 2,616.02
Almacen Yucumo 556,192.39 595,211.64
Almacen 5an Borja 1,385,448.21 157,672.39
Almacen Aroma 0.14 2,533,090.18
Almacen SET Trinidad 5,759,913.24 6,397,029.16
Almacen 5an Ignacio de Moxos 400,315.59 182,009.62
Almacen Rurrenabaque 455,401.94 32,281.87
Almacen Reyes 200,500.40 16,153.06
Almacen Santa Rosa 350,497.61 43,679.27
Almacen Camargo 947,825.22 0.00
Almacen Las Carreras 84,716.25 0.00
Almacen San Borja Transmision 2,023,848.29 0.00

TOTAL EXISTENCIAS EN ALMACENES 89,492,741.89 83,533,608.31
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Nota 8. CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es
la siguiente:

DETALLE 2013 i e::;";a =

CESSA 514,500.00 603,396.81
Deuda Electrificacién Rural (saldo) Contrato No. 5761 de 0.00
16/02/98

CRE 0.00
Contrato No. 5643 Transf. Instalaciones 0.00
EMPRELPAZ (CORELPAZ) 13,812.892.50 15,019,548.29
Deuda Electrificacion Rural - Convenio de fecha 11-09-89 0.00
SERVICIOS ELECTRICOS YUNGAS - SEY 5,528,017.88 6,010,930.12
Electrificacion Rural - Convenio de fecha 19-06-91 0.00
SETAR 18,430,582.55 19,821,471.64
EDEL SAM 40,562,518.84 40,175,988.11
CUENTAS POR COBRAR MISICUNI 228,302,372.31 230,155,542.01
DEPOSITOS EN GARANTIA 449,440.64 1,002,665.90
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 518,203.72 2,285,941.65
DEUDORES Y ACREEDORES VARIOS 186,306.43 196,440.46
CUENTAS POR COBRAR MOROSOS 5,951,555.44 6,657,347.51
Porcién Corriente - Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 0 0.00
OPERACIONES PENDIENTES VARIOS 838,374.66 7,373,184.49
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 315,094,764.97 329,302,456.96
Prevision deudores Incobrables -26,242,905.35 -27,687,825.92
T e TON CORVEA EARSO PRAZD Mo 288,851,859.62|  301,614,631.04
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Nota 9. INVERSIONES PERMANENTES
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es
la siguiente:
2012
DETALLE 2013 R

INVERSION EN EMPRESAS ASOCIADAS
Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA) 15,339,282.04 15,339,282.04

Empresa de Servicios Eléctricos LARECAJA
Empresa Misicuni

BOCIER

ENDE ANDINA SAM

Empresa Corani S.A.

Empresa Guaracachi 5.A.

Empresa Valle Hermoso S.A.
Transportadora de Electricidad S.A. - TDE
ELFEC S.A.

DELAPAZ S.A. (ELECTROPAZ S.A.)

ELFEO S.A.

CADEB S.A.

EDESER S.A.

INVERSION TELEFONICA
COMTECO-Cochabamba

COTEL- La Paz

COTEATRI-Trinidad

83,636,603.95 84,631,771.61
9,235,318.22 9,885,848.03
23,438.95 25,089.98

927,720,043.80 547,578,024.07
1,307,977,556.91 |  1,312,859,297.08
335,255,800.00 353,714,808.08
2,049,352,934.59 |  2,055,577,346.67
362,021,500.00 381,954,213.45

COTECO-Cobija

125,278,560.00 132,176,331.65
172,555,700.00 182,056,526.12
21,351,100.00 22,526,680.34
2,900,000.00 3,059,672.48
1,264,400.00 1,334,017.20
83,266.21 87,850.80
21,996.16 23,207.26
42,593.11 44,938.26
38,857.56 40,997.04

TOTAL INVERSIONES PERMANENTES

5,414,098,951.50

5,102,915,902.14

(-) RESERVA EN INVERSIONES PERMANENTES

-1,018,686,191.43

-1,074,774,517.53

TOTAL INVERSIONES NETAS

4,395,41 2,?60._07 4,028,141,384.61

£
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Nota 10.  BIENES DE USO

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es la

siguiente:
DETALLE 2013 Ree::rleia o

Activo Fijo Neto de la Depreciacion Acumulada
ENDE - Oficina- Central 230,700,617.52 235,096,044.11
ENDE - Cobija 56,448,041.54 60,269,722.79
ENDE - Trinidad 51,162,616.65 54,045,905.73
ENDE - Aroma 18,337,422.09 816,276.68
ENDE - San Borja 7,715,978.03 1,754,354.01
ENDE - Transmision 1,725,324.17 225,547.27
ENDE - Trinidad SET 12,982,651.85 3,190,756.77
ENDE - Yucumo 9,544,033.36 582,362.38
ENDE - San Ignacio de Moxos 718,208.92 357.58
Bienes de Servicio Eléctrico en Proceso de Construccion
Obras en Proceso Construccion y Estudios de Proyectos 1,864,260,174.63 1,314,563,409.32

TOTAL 2,253,595,068.76 | 1,670,544,736.65

Nota 11. CARGOS DIFERIDOS

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es
la siguiente:

2012
DETALLE 2013 Reexpresado
Bienes Intangibles
Bienes Intangibles 38,526.93 40,648.20
Otros Cargos Diferidos
IVA por Aplicar 1,301,947.31 1,374,027.53
TOTAL ; 1,340,474.24 1,414,675.74
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Nota 12.

DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es

la siguiente:

ibli
Alumbrados Pablicos por Pagar

23,081,006.13

DETALLE 2013 Re elet::ezsa do
Proveedores - Servicios
Proveedores - Servicios 2,686,396.50 139,717.81
Proveedores - Materiales, Repuestos y Equipos
Proveedores - Materiales, Repuestos y Equipos 540,541.26 585,293.41
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar Varios M/N 22,815,283.48 25,621,635.10
Retenciones por Pagar Contratistas M/N 20,330,094.03 4,497,036.64
Retenciones por Pagar Contratistas M/E 2856.11 0.85
Devengados por Pagar 99,150,674.30 42,393,552.16
Devengados por Pagar Gestiones Anteriores 10,905,896.72 9,037,172.17

16,309,313.36

TOTAL

179,512,748.53

98,583,721.51

Nota 13. DEUDAS SOCIALES
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es
la siguiente:
DETALLE 2013 Re e:::azsa do

Anticipo de Sueldos 1,694.43 1,675.18
A.F.P. BBV Aporte patronal 69,298.42 88,376.82
A.F.P. BBV Aporte patronal y laboral 155.36 22.89
A.F.P. FB Aporte patronal 185,812.29 252,305.68
A.F.P. FB Aporte patronal y laboral 158.9 34.71
CACSEL - Cuota mensual 9,604.80 13,952.11
CACSEL - Préstamos 94,678.35 112,685.21
Cacsel - Aporte 4% 40,026.06 47,912.29
Caja Petrolera de Salud 118,556.67 169,877.16
Colonia Vacacional El Fuerte 1,776.00 1,873.79
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Complejo el Solar 4,194.00 4,424.92
Descuentos Capacitacion y Otros 1,673.49 1,765.63
Fundacidn educativa 35.88 37.86
Multas y atrasos 3699.25 4,113.69
Productos Lacteos - P.I.L. 12,202.00 17,938.12
Retenciones Judiciales 2,160.50 1,910.19
Sindicatos ENDE 8,423.59 9,090.21

TOTAL 554,149.99 727,996.45

Nota 14. DEUDAS FISCALES

la siguiente:

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es

2012
DETALLE 2013 Reexpresado
Impuesto sobre Utilidades de las Empresa - IUE 48,848,036.00 6,662,752.59
Impuesto a las Transacciones por ajustar -412.79
TOTAL 48,847,623.21 6,662,752.59

Nota 15. CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO

la siguiente:

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de

2013 y 2012, es

DETALLE 2013 s e::r’;;a o
Intereses a Pagar por Deudas con Entidades Financieras 13,227,695.37 6,655,291.91
Deudas con Entidades Financieras M/E 562,915,022.60 237,615,601.42
Depdsito en Garantia de Clientes 1,610,532.81 1,486,478.36
Deudas con Entidades Financieras 3,359,996,397.25 | 2,525,535,782.55
Cuentas corrientes por pagar 36,702,193.33 990,535.87
Cuentas por Pagar a Otras Entidades 8,046,800.00 0.00
Inversiones por Pagar 853,289,660.00 900,271,340.04

TOTALES 4,835,788,301.36 | 3,672,555,030.15
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Nota 16. PREVISIONES

la siguiente:

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es

DETALLE

2013

2012
Reexpresado

Reservas para Prevision Indemnizaciones al Personal de ENDE

8,717,753.24

8,833,272.79

TOTALES

8,717,753.24

8,833,272.79

Nota 17. INGRESOS DIFERIDOS

la siguiente:

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es

por:

2012
DETALLE 2013 Reexpresado
Ingresos Diferidos 152,548,541.56 89,321,814.40
TOTALES 152,548,541.56 89,321,814.40
Nota 18. PATRIMONIO

El capital social al 31 de diciembre de 2013 y 2012, esta compuesto

2012
DETALLE 2013 Reexpresado

Capital Social Institucional 1,315,592,377.45 1,388,028,202.05
Capital Aporte TGN 677,198,938.52 630,689,806.85
Ajuste de Capital 540,743,537.06 431,997,200.22
Deudores de capital 8,067,548.86 8,511,743.86
Transferencias y Donaciones 3,939,118.74 4,156,004.55
Reserva para Revallo 18,917,147.20 19,958,715.38
Ajuste por Reservas 12,285,135.98 10,582,486.96
Resultado acumulado 266,441,124.05 99,084,187.87
Resultado de gestion 187,204,413.10 177,412,278.32
TOTAL 3,030,389,340.96 | 2,770,420,626.07
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Nota 19. ASPECTOS LEGALES

19.1 Procesos judiciales y litigios informados por la Unidad
Legal.

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) sostiene procesos
judiciales informados por la Unidad Legal sobre litigios y posibles
contingencias que se mantienen con terceros cuyo estado actual se
revela en la presente nota de acuerdo al informe presentado por
esta instancia legal de la empresa:

N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US

Proceso de Recurso de Anulacién
1. EMPRESA HANSA S.A. ENDE contra el Laudo Arbitral $US 1.529.976,28
Juzgado de Partido Cuarto en los Civil

Datos del Proceso y Estado Actual :

En fecha 01 de febrero de 2011, se notifica a ENDE con el Laudo Arbitral, cuyo dictamen es plenamente favorable a
ENDE, reconociéndole la validez de los actos de resolucidn de contrato y el fundamento del mismo, ratificando el
incumplimiento de contrato por parte de Hansa Ltda., determinando que Hansa debe cancelar a ENDE, la suma de $us.
899.986,05 correspondiente al 10% de multas, asi como ratifica la correcta ejecucion de la boleta de Cumplimiento de
Contrato de $us.629.990,23, cobrada oportunamente por ENDE. Totalizando en %$us.1.529.976,28.- (Un millon
quinientos veinte y nueve mil novecientos setenta y seis 28/100 Ddlares americanos) a favor de ENDE.

El Tribunal Arbitral determina que se lleve adelante la conciliacion de saldos entre Hansa Ltda. y ENDE, segun esta
previsto en el contrato 6553.

HANSA con memorial de fecha 28 de febrero de 2010, PLANTEA EL RECURSO DE ANULACION CONTRA EL LAUDO
ARBITRAL argumentando que el mismo va en contra del orden publico, el de imposibilidad de ejercer el derecho a la
defensa y el desarrollo viciado del proceso, el mismo que fue puesto en conocimiento de ENDE, este recurso fue
contestado por ENDE en fecha 14 de marzo de 2011, desvirtuando claramente dichas aseveraciones ya que las mismas
eran infundadas.

El tribunal arbitral con resolucion de fecha 24 de marzo de 2011, determina que el recurso de anulacién no tiene
fundamento valido alguno, y carece de sustento legal. Pero sin embargo con el fin de no seguir dilatando el proceso
concede el recurso, el mismo radico en el Juzgado 4to de Partido en lo Civil, para la resolucion del mismo. Este Tribunal
resuelve declarando IMPROCEDENTE el recurso de Anulacién y deja subsistente el laudo Arbitral 001/11 y su auto
complementario.

Ante este hecho se ha planteado una Accion de Amparo Constitucional, el cual en primera instancia concede la tutela y
se dispone la nulidad del Auto de 5 de Septiembre de 2011, ¥ en consecuencia se anule el laudo Arbitral 001/11 de 31
de enero de 2011, el auto de enmienda complementacién y aclaracion de 15 de febrero de 2001, este Auto
Constitucional de primera instancia se ha mandado a Sucre, la Sala Liquidadora Transitoria el cual resuelve el recurso de
la siguiente manera: 1¢ REVOCA La Resolucion de 14 de diciembre de 2011y deniega la Tutela. 2° Deja vigente la
Resolucién del Tribunal de Garantias en cuanto a que el Tribunal inferior emita nueva Resolucién, sin embargo esta
parte de la Resolucién del Auto Constitucional no tiene la claridad suficiente por lo que el Juez de partido Cuarto en lo
Civil ha solicitado aclaracion en relacién a este acapite, a la fecha no ha llegado la resolucién al respecto.

Memoria Anual | ENDE Corporacion 141 (



EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE / NIT 1023187029

N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US
EMPRESA Proceso Ejecucion Forzosa de Laudo
CONSTRUCTORA DE Arbitral.

2. ENDE OBRAS CIVILES Y Juzgado de Partido Sexto en lo Civil $US 626.264,85
ELECTRICAS GUZMAN | Fecha de Inicio 27 de Septiembre de
S.A. - CONOSEG 2013

Datos del Proceso y Estado Actual :

En fecha 30 de Septiembre de 2010 el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio y Servicios
Cochabamba Bolivia sefiala:

La Resolucién de Vista N° 001/10 de 19 de agosto de 2010 pronunciada por el sefior Juez de Partido 12vo en lo Civil Dr.
Edgar Balderrama B. que declara INFUNDADO E IMPROCEDENTE el recurso de anulacidn interpuesto por los
representantes de CONOCEG S.A. contra el Laudo Arbitral N° 002/07 de 02 de julio de 2007 y el Auto de Aclaracion
complementacion y enmienda de 19 de julio de 2007: dando cumplimiento a lo previsto por el Art. 60 inc. I y II de la
Ley 1170 y el Art. 49 del Reglamento de Arbitraje del centro de Conciliacion y Arbitraje de la Cadmara de Comercio y
servicios de Cochabamba; se declaran EJECUTORIADOS los mismos, por lo que se consolida el monto adeudado por la
empresa CONOCEG de $us 626.264,85 a favor de ENDE

A partir de la Ejecutoria del laudo arbitral, se ha planteado ante el Juzgado Sexto de Partido en lo Civil el Auxilio Judicial
para la Ejecucion del Laudo arbitral que ya tiene calidad de Cosa Juzgada, a la fecha dicho proceso se encuentra con
notificacion a FUNDEMPRESA a objeto de verificar el domicilio procesal y se ha emitido Ordenes Instruida para las
ciudades de la Paz, Oruro, a objeto de notificar a Derechos Reales, Transito, Gobierno Municipal, Cooperativas de
Teléfonos y Asfi a objeto de que informen sobre los bienes que cuente CONOCEG en esos lugares.

N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US

Proceso Coactivo Fiscal

Juzgado 1ro de Partido Administrativo
Coactivo Cochabamba $US 23.000,00
Fecha de inicio de la demanda 23 de
mayo 2008

Oscar Rafael Salinas

3. ENDE Aramburo

Datos del Proceso y Estado Actual :

El 28 de Abril de 2011 el Juez Primero de Partido Administrativo Coactivo Fiscal y Tributario emite SENTENCIA en la cual
FALLA declarando Probada la demanda Coactivo Fiscal interpuesta por ENDE determinando la Responsabilidad Civil en
la suma de $US 23.000En fecha 18 de Enero de 2012 el Tribunal de Justicia de Cochabamba Sala Social y
Administrativa emite el Auto de Vista 001/2012 en cual confirma la Sentencia apelada de 28 de Abril de 2011Mediante
Auto Supremo N°311 de fecha 24 de Agosto de 2012 la Sala social y Administrativa del Tribunal Supremo de Justicia
dedlara Infundado el recurso de Casacion Habiendo presentado el memorial de apersonamiento ante el juzgado que
conoce la causa solicitando la notificacién de Derechos Reales, Alcaldia, COMTECO vy Trénsito, a la fecha dicho proceso
se encuentra con las notificaciones respectivas a las instituciones nombradas, se sigue procediendo al recojo de las
certificaciones impetradas al respecto.

N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US
Proceso Voluntario (Rendicion de
Cuentas)

4. ENDE Facundo Roly Ortiz Juzgado 2do. de Instruccién en lo Civil Sin monto

del Distrito Judicial de Pando
Fecha de Inicio 12 de junio 2006

Datos del Proceso y Estado Actual :
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En fecha 12 de junio de 2006 se presentd la accion de rendicion de cuentas contra el Sr Facundo Roly Ortiz la cual se
admitidé la demanda disponiendo la rendicion de cuentas por parte del demandado en el plazo de ocho dias; una vez
notificado el demandado opuso excepcion de impersoneria del demandante, excepcion que fue declarada improbada
disponiendo que se haga efectivo la rendicion de cuentas en el plazo de ocho dias, empero el demandado una vez
notificado con la resolucion de la excepcién de impersoneria, ha opuesto recurso de apelacién , mismo que fue
radicado para resolucién ante el juez de alzada , quien dispuso que se cumpla con la rendicién de cuentas una vez
puesto en conocimiento del demandado este presento una denuncia con el rotulo de rendicion de cuenta dicha
denuncia ha sido observada y se solicitd mandamiento de apremio , el juez dispuso una conciliacion audiencia que no
se llevé a cabo por que el demandado no se presento por lo que se solicité nuevo apremio en su oportunidad. A la fecha
estando radicado el proceso en Pando hay que solicitar el desarchivo del mismo, pues a la fecha debe seguir archivado y
continuar con la ejecucion de dicho proceso.

N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US
Proceso Ejecutivo (Deuda por venta de
Compafiia de Energia Eléctrica)
5. ENDE Servicios Eléctricos Juzgado Segundo de Partido en lo Civil Bs 35.757.926,91
COSERELEC S.A. de Cochabamba

Fecha de inicio 04 de febrero de 2010

Datos del Proceso y Estado Actual :

En fecha 04 de febrero de 2010 ENDE en la via ejecutiva demanda por Deuda por venta de Energia Eléctrica el pago de
Bs 33.031.395 mas intereses contra la Compaiiia COSERELEC S.A.

* Por Auto de 06 de febrero de 2010 se dicta AUTO INTIMATORIO DE PAGO conminando a la compafiia demandada a
cancelar la suma bajo alternativa de ley.

» Mediante Memorial de 26 de febrero de 2010, ENDE amplia la ejecucidn por la suma de Bs. 2.726.531,91 mas, por
haber vencido nueva factura de suministro de energia eléctrica por lo que por Auto de 02 de marzo de 2010 se tuvo por
ampliada la ejecucién lo que ascendid a la suma de Bs 35.757.926,91

» Mediante Sentencia de fecha 06 de julio de 2010 la demanda se declara Probada con costas por lo que se ordena a la
Comparila COSERELEC S.A pague a favor de ENDE la suma de Bs. 35.757.926,91 mas intereses convenidos bajo
conminatorias de subasta y remate de bienes embargados o por embargarse suficientes a cubrir la suma de la
sentencia.

» Mediante memorial de fecha 11 de febrero de 2011 la Compafila COSERELEC S.A interpone recurso de apelacion

» Mediante Auto de Vista de fecha 01 de junio de 2012 la Sala Civil Segunda anula el Auto de concesién de alzada de 28
de febrero de 2011 y declara ejecutoriada la sentencia apelada sin costas.

+ Mediante memorial de fecha 15 de agosto de 2012 se solicita actos previos al Remate, mediante proveido de fecha 15
de Agosto de 2012 el Juez Sequndo de Partido dispone la notificacion a la H. Alcaldia Municipal y el Registro de
Derechos Reales de la ciudad de Trinidad a objeto que se expidan las certificaciones del estado impositivo hipotecario y
avaluo catastral de los bienes registrados.

« Actualmente se ha procedido con el juramento de desconocimiento de domicilio, y se estd esperando la faccién del
Edicto de ley, para luego publicarlo y seguir con la fase de ejecucion, pero considerando que la renta tiene prelacion en
relacion a nuestro cobro, tal vez esta deuda no se pueda recuperar.
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N°© Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US

Praceso Ejecutivo (Deuda por venta de
Energia Eléctrica)luzgado Noveno de
Partido en lo Civil ciudad de La
PazFecha de Inicio 19 de agosto 2009

Compaiiia
6. ENDE Boliviana de
Ingenieria CBI

Bs 2.701.571,71

Datos del Proceso y Estado Actual :

En fecha 08 de Octubre de 2010, el Juez Noveno de Partido en lo Civil dicta la Sentencia de 1ra Instancia, la cual declara
PROBADA , la demanda ejecutiva a favor de ENDE, ordenando el pago de Bs.2.701.571,01, mas costas procesales.

La parte Contraria apela esta Sentencia.

En fecha 26 de Julio de 2012, se dicta El Auto de Vista N S-271/12, el cual en su parte Resolutiva, ANULA OBRADOS
hasta fs. 549, ordenando que el Juez Noveno de Partido pronuncie auto de concesion de las apelaciones diferidas,
conforme a lo sefialado. (Este defecto es de forma en la apelacién concedida por el Juez, el cual debe nuevamente
dictar un auto de concesidn con los presupuestos extrafiados, es decir las apelaciones diferidas extrafiadas
conjuntamente la apelacién principal, error de forma de la Sentencia.

Se regulariza el proceso por el Juez Noveno y vuelve obrados a Sala Civil Segunda a objeto de que se pronuncie en el
fondo de la Sentencia.

En fecha 16 de febrero de 2013, se dicta el Auto de Vista N© 5-65/13, el cual en su parte resolutiva ANULA OBRADOS A
hasta fs. 505 vlta. Es decir hasta la sentencia, en virtud a que la excepcidn de Incompetencia planteada tal cual
establece el art. 509 prgf. II establece: "Todas las excepciones e incidentes deberan resolverse en sentencia, excepto la
de INCOMPETENCIA QUE PODRA RESOLVERSE CON CARACTER PREVIO” aspecto que no se ha dado en eI presente
caso de autos, pues se ha resuelto la excepcion de Incompetencia junto con las demas ( Este es un error de fondo en el
que incurrié en Juzgador, debiendo el mismo volver a pronunciarse esta vez con cardcter previo sobre la excepcién de
incompetencia planteada y luego volver a dictar la Sentencia, pronunciandose sobre todo lo demds, en la misma forma
como lo hizo anteriormente., es decir sanear el proceso y volver a dictar sentencia.

N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US
Compafiia de
Servicios PROCESO DE RENDICION DE i

7. ENDE Eléctricos CUENTAS No determinado
COSERELEC S5.A.

Datos del Proceso y Estado Actual :

Al cumplimiento del Contrato de Gestion de Cobro y cumplimiento de Obligaciones de COSERELEC S.A., y en imperio
del art. 687 del Codigo de procedimiento Civil que a la letra expresa “Todo el que administrare o gestionare negocios
ajenos estara obligado a rendir cuentas de su gestidn, razon por la que ENDE a la fecha debe rendir cuentas de la
gestion efectuada con COSERELEC S.A., el mencionado proceso ha sido admitido en fecha 06 de Septiembre de 2013
por el Juzgado de Instruccion 1° en lo Civil de la capital de Trinidad-Beni, habiendo ya cumplido con todas las
formalidades de ley en este proceso voluntario, en fecha 25 de Octubre de 2003 se pronuncia una providencia un
sugeneris, a la cual se apela y a la fecha dicho proceso esta en el Juzgado de Partido de Turno en lo Civil a efecto de
pronunciarse sobre el recurso de Reposicién planteado, bajo alternativa de Apelacién.

EXHORTO SUPLICATORIO remitido por el Juez de Partido Segundo en lo Civil de la ciudad de Trinidad Bolivia, a objeto
de dtar con una demanda sobre cumplimiento de Contrato y pago de Servicios Adicionales del Sr. Luis Mario Taborga
Urquidi, ex trabajador de COSERELEC S.A. por un monto de Bs. 28.070.33.- dicho memorial se ha contestado en forma
oportuna en forma negativa pues al haber concluido la gestion de cobro en su plazo, no corresponde el pago de estas
cuentas.
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N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US

Proceso Reclamacién

Autoridad de Ejecucidn

Fecha de Inicio 17 de diciembre de
2013

8. SECCO ENDE $US 113.602,80

Datos del Proceso y Estado Actual :

La Empresa SECCO efectivamente desde el 30 de marzo de 2004, hasta el mes de mayo de 2011, ha pactado con ENDE
el alquiler de Unidades Generadoras en el siguiente detalle:I) MOTOR, marca Caterpilar de 1000 KVA, modelo 3512TA
diesel, Potencia 3x380 V, 50Hz, 1.500 rpm.II) Motor, marca CATERPILAR de 400 kVA, modelo 3412 diesel, potencia 3x
380V, 50 Hz, 1.500 rpm.Esta relacién contractual se ha iniciado desde el 30 de marzo de 2004 con el Contrato N© 6225,
este contrato ha merecido una serie de clausulas adicionales de fecha 15 de marzo de 2005, 14 de Octubre de 2005, 25
de Enero de 2006, una Homologacion de Clausula adicional de fecha 25 de julio de 2006, cldusula adicional de fecha 12
de diciembre de 2006, ademdum de fecha 24 de mayo de 2007, clausula adicional de fecha 22 de Octubre de 2007, y
ademdums de fecha 8 de mayo de 2008, 20 de noviembre de 2008, 4 de Enero de 2010, 19 de marzo de 2010, 3 de
mayo de 2010, 14 de julio de 2010.En estas circunstancias en fecha 04/09/2010, se ha inaugurado la Linea Caranavi-
Trinidad, quedando las plantas de generacion de Trinidad para respaldo en el periodo de adecuacion operativa de la
Linea. Se ha presentado contingencia en el funcionamiento de la linea y de las subestaciones, las cuales han derivado en
cortes eléctricos en la Ciudad de Trinidad, la potencia disponible de las centrales Trinidad y Moxos no han permitido en
aquella época cubrir la demanda del sistema de Distribucion Trinidad, lo que ha provocado el racionamiento y
consiguientemente conflictos sociales, Técnicamente existia un déficit de Potencia, esta circunstancia hizo necesario
contar con grupos adicionales, en casos de salida de linea.Este estado se ha agravado el dia miércoles 13 de Octubre de
2010 pues la Unidad G/-TDD (grupo CAT-3516) que era el grupo de mayor potencia efectiva ha sufrido una falla
mecanica, lo que ha determinado su indisponibilidad, en este sentido no se contaba con la Potencia Disponible para
realizar mantenimientos mayores. En Informe Técnico N° TDD-025/11 de fecha 26 de Enero de 2011 se RECOMENDO
alquilar grupos generadores de Potencia es decir para generar durante posibles fallas que ocasiona la indisponibilidad de
la linea. Los grupos que mas se adecuan con las Plantas de Generacion de Trinidad por la capacitacidén que tienen los
operadores y personal de mantenimiento, son los motores CATERPILAR, se recomienda alquilar potencia de la empresas
proveedoras de esta marca ( FINNING Y/O SECCO). En la fecha mencionada el Sistema Trinidad necesitaba con
urgencia garantizar la continuidad del suministro de energia eléctrica, por lo que se ha continuado utilizando las
unidades generadoras hasta el mes de junio de 2011.La Empresa SECCO en el memorial de fecha 17 de diciembre de
2013 en su resumen de hechos ha reconocido que ENDE ha cumplido con el pago del alquiler de las mismas a excepcidn
de los Ultimos 7 meses, periodo que precisamente es ahora motivo de reclamacién.De acuerdo a informe N© ENDE-IT-
GTR-9/4-13 de fecha 06 de Septiembre de 2013 se concluye que las Unidades Generadoras mencionadas en lineas
anteriores, operaron de manera normal y a requerimiento de ENDE hasta el 31 de mayo de 2011 vy estas obligaciones
efectivamente se encuentran impagas, por motivos totalmente ajenos a la MAE y administracion actual, que en esa
fecha no se encontraba en la direccion de la Empresa.En fecha 7 de febrero de 2014, se ha contestado dicha
reclamacion en términos asequibles y reales concordantes con los hechos acecidos, se estd a la respuesta de la AE.

N° Demandante Demandado Tipo de Proceso Monto en Bs y/o $US

Anuncio de Proceso Arbitral
9. FINNING ENDE Tribunal Arbitral dependiente de la $US 11.690.457,20
Camara Nacional de Comercio.

Datos del Proceso y Estado Actual :

POSIBLE CONTINGENCIA

En el mes de diciembre de 2013 FINNING realizé una solicitud de Arbitraje mediante CITE:CFAL-031-09/2013) en contra
de ENDE la parte solicitante ha consignado una pretension econémica ( cuantia) de $us 11'690.457,20.- (once millones
seiscientos  noventa mil  cuatrocientos cincuenta 'y siete 20100 ddlares  norteamericanos)
Este anuncio de proceso arbitral se encuentra actualmente en fase de inicio, alin no se nos ha notificado oficialmente la \
pretension, aunque ya se estan realizando los actos preparatorios.
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19.2 Alcance del cumplimiento de los Decretos Supremos
DS 1214 y DS 1448 de nacionalizaciéon de empresas
eléctricas.

Sobre este punto, la instancia legal informa lo siguiente:

El Decreto Supremo N° 1214 de fecha 01 de mayo de 2012,
establece en su Articulo 1.- (Objeto) que: “E/ presente Decreto
Supremo tiene por objeto nacionalizar a favor de /la Empresa
Nacional de Electricidad - ENDE en representacion del Estado
Plurinacional de Bolivia/ el paquete accionaria que posee la
socfedad RED ELECTRICA INTERNACIONAL S.A.U. en la empresa
TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD SOCIEDAD ANONIMA - TDE
S.A. y las acciones en propiedad de terceros provenientes de esta
sociedad”.

Asi mismo en su Articulo 2 incisos III.- (Nacionalizacidn)
del Decreto Supremo ya mencionado sefiala que:

II1 Se instruye a ENDE pagar el monto correspondiente al total del
paquete accionaria de la sociedad RED ELECTRICA
INTERNACIONAL S.A.U. en la empresa eléctrica
TRANSPORTADORA  DE ELECTRICIDAD S.A. y/o a los
terceros sefalados en el pardgrafo precedente cuyo valor serd
establecido como resultado de un proceso de valuacion a ser
realizado por una empresa independiente contratada por ENDE
en el plazo de ciento ochenta (180) dias habiles, a partir de la
publicacion del Decreto Supremo.

El Decreto Supremo N° 1448 de fecha 28 de Diciembre de
2012 en su Articulo 1. (Objeto) sefala claramente que "E/
presente Decreto Supremo tiene por objeto nacionalizar a favor de
la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE en representacion del
Estado Plurinacional de Bolivia la totalidad delos paqguetes
accionarias que posee la empresa IBERBOLIVIA DE INVERSIONES
S5.A. en las empresas: Electricidad de La Paz S.A. — ELECTROPAZ,
Empresa Luz y Fuerza de Oruro S.A. - ELFEO 5.A.; Compafiia
Administradora de Empresas Bolivia 5.A. - CADEB y Empresa de
Servicios Edeser S.A - EDESER y las acciones en propfedad de
terceros provenientes de estos paquetes accionarios”.

Del mismo modo, en su Articulo 2 Inciso III.-(Nacionalizacién).-
indica que: "Se instruye a ENDE pagar el —monto correspondiente
a la totalidad del paquete accionaria de [la empresa
IBERBOLIVIA DE INVERSIONES S.A. en las empresas ELECTROPAO
ELFEO S.A./ CADEB y EDESER y/o a los terceros sefialados en el
Pardagrafo precedente, cuyos valores serdn establecidos como
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resultado de un proceso de valuacion a ser realizado por una
empresa independiente, contratada por ENDE, en el plazo de
clento ochenta {180) dias habiles a partir de la publicacion del
presente Decreto Supremo”.

ENDE ya ha realizado los estudios de valuacién en los  plazos
previstos que sefialan los Decretos Supremos 1214 y 1448,

Con lo referido, la Procuraduria General del Estado Plurinacional
en su rol de promover, defender y precautelar los intereses del
Estado ha iniciado el acercamiento con la sociedad IBERBOLIVIA
DE INVERSIONES S.A y la sociedad RED ELECTRICA
INTERNACIONAL S.A.U para llegar a dar cumplimiento a lo
referido en los Decretos Supremos mencionados, en los mismos
participa personal de ENDE.

Nota 20. HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2013
y hasta la emision del presente informe, hechos o circunstancias
que afecten en forma significativa los estados financieros del
ejercicio terminado en esa fecha.

N

c. Javier R. Pardo Iriarte Lic. Eddson M. Udaeta Orellana

JEFE DEPARTAMENTO GESTION FINANCIERA Y JEFE DE CONTABILIDAD - ENDE
NEGOCIOS INTERINO -ENDE MAT. PROF. CDA 01-030 / CAUB - 7550

|

;"-'!"'o 1 guero
",_l EFECUTIVO INTERINO
7 ENDE




\ GLOSARIO DE TERMINOS

AE:
Agenda 2025:

AIN ACTIVE:
BCB:

BEN:

BID:

CAN:

CADEB:
CNDC:

CNPV:
COBEE:

CPE:

DS:

DANIDA:
DELAPAZ:
EASBA:
EDESER:
EGSA:
ELECTROPAZ:
ELFEC:
ELFEO:
Energias Renovables:

Energias No Renovables:

ENDE:

EPNE:

Generacion
Hidroeléctrica:
Generacion
Termoeléctrica:
Generacion Eélica:

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad
Plan Estrategico de Gobierno, que define los pilares a seguir
en todos los ambitos del desarrollo, hasta el afio 2025
Empresa Consultora de Ingenieria con base en Espana
Banco Central de Bolivia

Balance Energético Nacional

Banco Interamericano de Desarrollo

Comunidad Andina de Naciones

Compania Administradora de Empresas de Bolivia S.A.
Comité Nacional de Despacho de Carga

Censo Nacional de Poblacion y Vivienda

Cooperativa Boliviana de Energia Eléctrica

Constitucion Politica del Estado

Decreto Supremo

Cooperacion Danesa

Distribuidora de Electricidad de La Paz

Empresa Azucarera de San Buenaventura

Empresa de Distribucion de Servicios Eléctricos S.A.
Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

Empresa Eléctrica de La Paz S.A.

Empresa Eléctrica Luz y Fuerza de Cochabamba

Empresa Eléctrica Luz y Fuerza de Oruro S.A.

Son aquellas obtenidas de los recursos naturales y/o
desechos, tanto industriales como urbanos

Aquellas obtenidas a partir de combustibles fosiles (liquidos
0 solidos) y sus derivados

Empresa Nacional de Electricidad

Empresa Publica Nacional Estratégica

Produccion de energia por medio del agua

Produccion de energia por medio de combustibles fosiles

Produccidon de energia por medio del viento




GWh:
He A°:
INE:
INER:
ISE:
IDTR:

LT AT:
LT MT:
LT BT:
MEM:
MM Bs:
OFID:
PEE:
PER:
PEVD:
PG:
PND:
SIN:

SENAMHI:

TDE:
VMEEA:

Giga Watts hora

Hormigon Armado

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Electrificacion Rural

Informacion del Sector Eléctrico. Son informes operativos

Infraestructura Descentralizada para la Transformacion
Rural

Lineas de transmision de alta tension

Lineas de transmision de media tension

Lineas de transmision de baja tension

Mercado Eléctrico Mayorista

Millones de Bolivianos

OPEC Fund for International Development

Programa de Eficiencia Energética

Programa de Electrificacion Rural

Programa Electricidad para Vivir con Dignidad

Plan de Gobierno

Plan Nacional de Desarrollo

Sistema Interconectado Nacional

Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia
Transportadora De Electricidad S.A.

Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas

ENDE

CORPORACION
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