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1.1. MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Desde su fundacion, en el ano 1962, ENDE se dispuso a vencer grandes desafios demostrando su compromiso con el desarrollo del
Pais. La falta de crecimiento de la infraestructura, cobertura y mejoras en la calidad del servicio eléctrico en el pais fueron la
consecuencia de las politicas de privatizacion y capitalizacién establecidas en el sector eléctrico durante los afos noventa y es por
esta razon fundamental que mediante D.S. N° 29644 de 16 de julio de 2008 se refunda la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE),
y de esta forma el Gobierno Central establece e impulsa un cambio trascendental en el sector eléctrico nacional, asignandole a ENDE
nuevamente una funcién protagénica y estratégica en el desarrollo del pais y en la busqueda del vivir bien de las familias bolivianas
posibilitando el acceso universal al servicio de electricidad segun el mandato de la Constitucién Politica del Estado

En el marco de la Constitucion Politica del Estado (CPE) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND) aprobado mediante D. S. 29272 el
12/9/2007, la politica de gobierno de recuperacion de la administracion, control, y direccion de las empresas estratégicas que tiene
el Estado, hizo posible el proceso de recuperaciéon de Empresas de Generacién y Distribucion de energia que se encontraban en
manos de empresas privadas y bajo este mismo principio, en fecha 1ro de mayo de 2012, el presidente Evo Morales promulgé el
Decreto Supremo N° 1214, que nacionaliza en favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), en representacion del Estado
Plurinacional de Bolivia, la empresa Transportadora de Electricidad SA, hecho suscitado ante una situacion de estancamiento de las
inversiones privadas que afectaron negativamente la ampliacion del sistema de transmision en el pais,

La nacionalizacion de la TDE se realiz6 en un acto junto a varias organizaciones sociales y sindicatos. Este hecho marcé un hito en el
sector eléctrico, puesto que en la gestion 2012, ENDE retoma el liderazgo del Sector controlando las dreas Estratégicas de
Generacioén, Transmisién y Distribucién y permite la ampliacion de la participacion del Estado en la cadena productiva del sector
eléctrico y asi operar en el 85% de las Lineas de Transmisién del pais.

Posteriormente las elevadas tarifas, la baja calidad de servicio y el bajo nivel de cobertura en el area rural fueron las razones por las
que el gobierno nacional, mediante Decreto Supremo No. 1448 de fecha 29 de diciembre de 2012, decidi6é Nacionalizar a favor de
ENDE las empresas: Electricidad de La Paz SA. ELECTROPAZ S.A. -actualmente DELAPAZ S. A. -; Empresa Luz y Fuerza de Oruro S. A. -
ELFEO S .A.; Compania Administradora de Empresas Bolivia S.A. - CADEB y Empresa de Servicios EDESER S.A., en cumplimiento al
mandato de la CPE, que establece equidad e igualdad en la provisién de los servidos basicos, como un derecho fundamental de las
y los ciudadanos, posteriormente se logré nivelar las tarifas del area rural del Departamento de La Paz con las del drea urbana del
mismo Departamento aspecto que demostré la acertada decision en la recuperacion de estas empresas en cumplimiento de los
principios de equidad e igualdad en la provisién de los servicios basicos que manda nuestra Constitucion Politica del Estado.

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) hoy con participacidon en toda la cadena productiva energética del Pais tiene el
importante y trascendental objetivo de garantizar el abastecimiento de energia eléctrica en el Pais, ya sea a través de su matriz o sus
empresas filiales y subsidiarias, en estricta coordinacion con el gobierno central se deben realizar las inversiones que nos lleven a
este objetivo y posteriormente nos permitan la exportacion de excedentes de energia eléctrica

Las inversiones en el sector eléctrico para las actividades de generacion y transmision, durante el periodo 2006-2012, se
incrementaron comparativamente en 54% con el periodo 1999-2005. Asimismo, la gestién 2012, dentro del periodo 1999-2012, fue
el aino de mayor inversién con un total de 265.82 MM $us.

Durante la gestién 2012, el incremento de potencia total incorporada al SIN fue de 160,32 MW y una inversion total 208.22 MM Sus.,
de acuerdo al siguiente detalle:

« Incorporacion del Ciclo Combinado Guaracachi, el primer proyecto de Ciclo Combinado del pais, ubicado en la Planta de
Guaracachi - Departamento de Santa Cruz, con una potencia efectiva de 82 MW y con una inversién de 102.17 MM Sus., ingresé en
operacion el 19 de marzo de 2012, con una potencia inicial de 60 MW y a partir del 5 de julio del 2012 con 82 MW.

« Proyecto Termoeléctrico Moxos-Trinidad, incorporado con una potencia de 20 MW y una inversiéon de 22.45 MM Sus. Fue
inaugurado oficialmente el 18 de enero de 2012.

- Proyecto Central Kenko ALTO |, ubicado en el departamento de La Paz, con una potencia efectiva de 17.5 MW y una inversién de
37.20 MM Sus., ingresé en operacion comercial el 04 de abril de 2012.

- Proyecto Valle Hermoso, ubicado en el departamento de Cochabamba, con una potencia efectiva de 40.82 MW y una inversion de
46.40 MM Sus., ingresé en operacion comercial el 26 de septiembre de 2012, e inaugurado oficialmente por el gobierno nacional el
10 de diciembre del 2012.

Ing. Juan José Sosa Soruco
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO



1.2. MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

El 16 de julio de 2008, emision del Decreto Supremo N° 29644, se dispuso la refundacion de ENDE estableciéndose su naturaleza
juridica como una empresa estratégica y corporativa con una estructura central y empresas de su propiedad, a partir de ese
momento, se establecié el rol estratégico de ENDE cuyo objetivo es participar en toda la cadena productiva de la industria eléctrica
y en actividades de importacion y exportacion de electricidad con criterios de promocion del desarrollo social y econémico del Pais,
basado en equidad y la justicia social y primacia del interés nacional. Este hito marco el inicio de la refundacién de ENDE.

La Refundacién de ENDE es un proceso y supone la reconstruccién de una empresa que de ser modelo antes de los procesos de
privatizaciones fue convertida en residual por el modelo neoliberal que se impuso en el pais en la década de los noventa. Un proceso
que se ve reflejado en su actual logotipo simbolizado por la mitica Ave Fénix.

Después de cuatro anos de iniciado el proceso de refundacion podemos destacar que hoy la ENDE refundada es una Corporacion
en construccion, con once (11) empresas bajo su direccién, siendo el accionista mayoritario en las siguientes empresas: ENDE
ANDINA SAM., GUARACACHI SA., EDEL SAM., VALLE HERMOSO SA., CORANI SA., TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD SA., ELFEC
SA., DELAPAZ SA., ELFEOSA., CADEB SA.y EDESER SA.

ENDE Corporacién bajo los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) ha trabajado arduamente en garantizar el suministro
de electricidad en Bolivia asi como, en la expansion del Sistema Interconectado Nacional (SIN). Los resultados al concluir la gestiéon
2012 son evidentes. Se ha expandido el SIN de siete (7) departamentos a nueve (9), incorporando al SIN los departamentos del Beni
y Tarija. A la concusion de la presente gestion ha canalizado inversiones en la industria eléctrica en los segmentos de generacién y
transmision por alrededor de 1000 millones de délares en proyectos ejecutados, en ejecucion y proyectos cuyo financiamiento esta
garantizado y se iniciaran en las préoximas gestiones, tal es el caso de los proyectos hidroeléctricos de: Misicuni, San Jose, Miguillas,
asi como los proyectos termoeléctricos de: Entre Rios, Del Sur, Warnes, Carrasco 3, el Alto 1y 2, Valle Hermoso fase 2. Las lineas de
transmisién Caranavi-Trinidad; Punutuma-Tarija; Tarija-Gran Chaco; Yucumo-San Buenaventura; Sucre-Padilla; Cochabamba-La Paz.
Todas las lineas de transmisién incorporan la tecnologia de fibra éptica en sustituciéon de los tradicionales hilos de guarda.

El 26 de agosto de 2009, mediante el Decreto Supremo N° 0267, se aprobaron los Estatutos de ENDE, en los cuales se confirma la
condicién estratégica de ENDE y se consolida el caracter corporativo de la empresa, ratificando bajo su control todas las actividades
de la cadena productiva energética por si o a través de sus empresas subsidiarias en las que tenga participacién accionaria, a esa
fecha ENDE tenia participacion accionaria mayoritaria en las empresas distribuidora EDEL SAM., y generadora ENDE ANDINA SAM.

El 1° de mayo de la gestién 2010, mediante el Decreto Supremo N° 493, se dispone la nacionalizacién de las empresas GUARACACHI
SA., CORANISA., y VALLE HERMOSO SA., registrandose la participacion accionaria mayoritaria de ENDE en las mismas, y el 1° de mayo
de 2012, mediante el Decreto Supremo N° 1214, se dispone la nacionalizacion de la empresa Transportadora de Electricidad SA.
(TDE) registrandose la participacion accionaria mayoritaria de ENDE, asimismo mediante Decreto Supremo N° 1448 de 29 de
septiembre de 2012, se dispone la nacionalizacion de las empresas ELECTROPAZ SA. (actualmente DELAPAZ SA.), ELFEO SA., EDESER
SA. y CADEB SA.; con dichos hitos para la gestion 2012, ENDE tiene participacion en toda la cadena productiva energética:
Generacién (CORANI, VALLE HERMOSO, GUARACACHI, ENDE ANDINA, ENDE Matriz), Transmisién (TDE y ENDE matriz), Distribucién
(EDEL, ELFEC, DELAPAZ, ELFEO y ENDE matriz) y servicios vinculados a la industria eléctrica (CADEB y EDESER).

La gestion 2012, se ha caracterizado principalmente por el trabajo encaminado hacia el cumplimiento del objetivo principal de
ENDE, su participacion en la cadena productiva energética a través de sus empresas subsidiarias con criterios de promocién del
desarrollo social y econémico del Pais; ha sido una gestion productiva ya que los Estados Financieros auditados de esta gestion han
registrado un resultado neto de Bs.168.153.817,54.- a diferencia de las Ultimas cuatro (4) gestiones en las que se registraron
pérdidas.

Los lineamientos de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia constituyen las metas sobre las cuales trabaja ENDE
actualmente, buscando garantizar el derecho al acceso universal y equitativo al servicio basico de electricidad y la provisién
continua del servicio para el desarrollo integral y social del Pais, habiéndose definido que la mejor forma de lograr este anhelado
objetivo es a través de la consolidacion del cardcter corporativo de ENDE y su participaciéon y control de toda la cadena productiva
energética a través de sus empresas subsidiarias.

Ing. Hugo Villarroel Senzano
GERENTE GENERAL INTERINO
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1.3.  MARCO JURIDICO DE ENDE

Naturaleza Juridica de ENDE

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) fue creada el 9 de febrero de 1962 para cumplir un rol especifico de
produccién, transmisidn y distribucion de energia eléctrica. El aflo 2008, mediante Decreto Supremo No. 29644 de 16
de julio, ENDE fue refundada, adquiriendo la naturaleza juridica de Empresa Publica Nacional Estratégica (EPNE) y de
caracter corporativo, teniendo a la fecha once (11) empresas filiales y una empresa subsidiaria.

De acuerdo alo dispuesto por el Decreto Supremo N°© 29644, ENDE en representacion del Estado Boliviano, tiene como
objetivo principal y rol estratégico, la participacion en toda la cadena productiva de la industria eléctrica, asi
como en actividades de importacion y exportacion de electricidad en forma sostenible, con criterios de promo-
cién del desarrollo social yeconémico del Pais, basado en la equidad y la justicia social, primacia delinterés
nacional, eficiencia econdmica y administrativa, priorizando el uso de recursos naturales renovables y energias
alternativas.

El 26 de agosto de 2009, se aprueban los Estatutos de ENDE en su condicién de EPNE de caracter corporativa. Los
referidos estatutos establecen que ENDE puede desarrollar actividades de la industria eléctrica en todas sus etapas,
incluyendo la construccién de infraestructura eléctrica, por si misma o a través de las empresas subsidiarias bajo su
control, creacién, operacion, participacion y/o administracion.

ENDE y su Rol Constitucional

De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 20 de la Constitucion Politica del Estado (CPE), el acceso universal al servicio
basico de electricidad es un derecho fundamental de todas las personas, y su provision es responsabilidad del Estado
en todos sus niveles de gobierno. Asimismo, el articulo 378 de la CPE determina que es facultad privativa del Estado el
desarrollo de la cadena productiva energética en las etapas de generacién, transporte y distribucion, a través de
empresas publicas, mixtas, instituciones sin fines de lucro, cooperativas, empresas privadas, y empresas comunitarias
y sociales, con participacién y control social.

En consecuencia, ENDE en su condicién de Empresa Publica Nacional Estratégica de caracter corporativo, asume el rol
protagoénico en la industria eléctrica del pais, operando sistemas eléctricos de manera directa y a través de sus empre-
sas filiales y subsidiarias.
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Legislacion actual

A la fecha ENDE desarrolla sus actividades en observancia a lo dispuesto por la Ley de Electricidad No. 1604 de 21 de
diciembre de 1994 y sus Decretos Reglamentarios, entre los cuales se regula la fijacion de precios y tarifas de electrici-
dad en todo el territorio nacional, la otorgacién de titulos habilitantes, el control de los indices de calidad, la defensa
del consumidor, la operacion en sistemas rurales y el uso de bienes de dominio publico.

Al ser una empresa publica, estd sujeta al control gubernamental mediante la Ley de Administracion y Control Guber-
namental N° 1178 de 20 de julio de 1990 y los distintos sistemas y subsistemas contemplados en la misma. Entre los
cuales destaca al sistema de adquisicion de bienes y servicios, regulado por el Decreto Supremo N° 181 de 28 de junio
de 20009.

1.4. DIRECTORIO GESTION 2012

Ing. Juan José Sosa Soruco

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Ministro de Hidrocarburos y Energia
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIA

Ing. Edwin Edgar Arandia Rojas
DIRECTOR

Director General de Servicios en
Telecomunicaciones

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS,
SERVICIOS Y VIVIENDA

Ing. Carlos René Ortuio Yahez

DIRECTOR

Viceministro de Recursos Hidricos y Riego
MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA

Lic. Mario Antonio Mendoza Lujan
DIRECTOR

Director General de Gestion de la
Inversion Publica

MINISTERIO DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO

Lic. Jhonny Cristian Morales Coronel
DIRECTOR

Director General de Asuntos
Arancelarios y Aduaneros

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUBLICAS
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1.6. MISION / VISION

MISION

ENDE es una empresa publica, nacional y estratégica; que garantiza el abastecimiento
de energia eléctrica a la poblacién boliviana, con criterios de sostenibilidad y enfoque

social a través de un aprovechamiento responsable y eficiente de los recursos
renovables y no renovables, para contribuir al desarrollo nacional.

VISION

Ser lider en el sector eléctrico nacional, con sostenibilidad financiera, trabajando con
honestidad, eficiencia y responsabilidad; cumpliendo normas e implementando
procedimientos con altos estdndares de calidad, para satisfacer la demanda
energética; garantizando el acceso universal al servicio de electricidad, generando
excedentes que permitan proyectar a la empresa como exportadora de energia,
apoyada en recursos humanos comprometidos y competentes, y con tecnologia

de vanguardia.
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2.2. Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. (DELAPAZ) antes ELECTROPAZ

Por decisién soberana del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, el Organo Ejecutivo nacionalizé el 29 de
diciembre de 2012, La Empresa de Electricidad de La Paz (Electropaz) actualmente DELAPAZ, a través del D.S. N° 1448

en el marco constitucional de acceso universal y equitativo a los servicios basicos.

El objetivo principal de la nacionalizacion es brindar el mismo servicio de suministro de electricidad del area urbana a

las dreas rurales del departamento de La Paz, sin detrimento de la calidad en las &reas urbanas.

A diciembre de 2012 la empresa de distribucion, atendié a 493.821 clientes de las ciudades de La Paz, El Alto, dreas
urbanas de Viacha, Achacachiy otras poblaciones aledanas. Operé 212,84 km de redes de Alta Tensidn, 1.459,59 km de
redes de Media Tensién y 3.668,61 de redes de baja tensidn, 18 subestaciones de potencia con una potencia instalada
de 432 MVA y demanda simultanea 274,05 MW. A finales de la gestion 2012 fueron 10 los centros de atencién al publi-
co ubicados en las ciudades de La Paz, El Alto, Viacha y Achacachi.

a”

DELAPAZ

DISTRIBUIDMIRA DE ELEC TRICIDAD LA PAZ

Luz para toda La Pyz

Presentacion de la Nueva Imagen Institucional con la Presencia del Presidente del Estado Plurinacional




MEMORIA ANUAL 2 0 1 2 15

2.3. EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA DE ORURO S.A. (ELFEO S.A.)

Por decisién soberana del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, el Organo Ejecutivo nacionalizé el 29 de
diciembre de 2012 la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro ELFEO S.A., a través del D.S. N° 1448 en el marco
constitucional de acceso universal y equitativo a los servicios basicos. El mencionado Decreto Supremo previene la
continuidad del servicio de distribucion sin que afecte las operaciones en la distribucion de energia eléctrica a los
usuarios.

La energia vendida alcanza a 378,596 MWHh, cifra superior en 5.6% a la registrada en el mismo periodo de la gestion
2011, lo que muestra un crecimiento del consumo de energia estable en el drea de concesién de la Empresa de Luz y
Fuerza Eléctrica de Oruro S.A..

El crecimiento anual de clientes domiciliarios en los ultimos doce afios es de 6.18%, y de los otros clientes 3.13%, con
un promedio general de 5.85% en el total de los clientes.

Con el objeto de mantener el servicio y satisfacer el crecimiento de la demanda por nuevos suministros, considerando
la calidad del producto y servicio que exige la reglamentacion, en la gestién 2012 ELFEO S.A. ha realizado inversiones
descritas en el plan de

inversiones aprobadas por la

Autoridad de Fiscalizaciéon y |

Control Social de Electricidad [

(AE).

Almacenes, Jardines y Parque Vehicular
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2.4. COMPANIA ADMINISTRADORA DE EMPRESAS BOLIVIA (CADEB)

Por decisién soberana del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, el Organo
Ejecutivo nacionalizé el 29 de diciembre de 2012 CADEB, a través del Decreto Supremo
N° 1448, en el marco constitucional de acceso universal y equitativo a los servicios
basicos.

La Compafia Administradora de Empresas Bolivia — CADEB, es una empresa que tiene
varias unidades de negocios, diversificando sus actividades, tanto industriales como de
servicios.

El area mas importante que abarca la empresa, es la informatica que desarrolla desde
1996 productos de la industria del software que provee a empresas eléctricas
principalmente; ademds esta area brinda servicios tecnoldgicos de informacién y
telecomunicaciones. Asimismo, la empresa tiene una fabrica de postes de hormigén
armado y pretensado.

Ademds destaca en la empresa, el Taller Automotriz que brinda servicios de reparaciéon y
mantenimiento preventivo y correctivo a parques automotores incluyendo maquinaria
pesada. La imprenta industrial permite la generaciéon automatizada de formularios y
facturas. Finalmente, la agencia telefénica de la empresa brinda servicios de call - center
a empresas de servicios basicos y masivos.

Algunos Componentes Tecnoldgicos de la Infraestructura Industrial de la Empresa CADEB
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2.5.  EMPRESA DE SERVICIOS EDESER S.A. (EDESER)

Por decision soberana del Gobierno del Estado
Plurinacional de Bolivia, el Organo Ejecutivo
nacionalizé el 29 de diciembre de 2012 EDESER
S.A., através del Decreto Supremo N° 1448, en el
marco constitucional de acceso universal y
equitativo a los servicios basicos. Este hecho trajo
consigo la apertura de nuevos mercados y
oportunidades de crecimiento para la empresa y
personal que la integra.

Es una empresa prestadora de servicios orientada a
satisfacer los requerimientos y necesidades del
sector eléctrico. En la actualidad ya con mas de 16
anos de experiencia en el rubro de la ingenieria
eléctrica ha desarrollado obras y proyectos de gran
envergadura en empresas e instituciones publicas
y privadas a lo largo del pais.

La capacidad de trabajo y profesionalidad viene
avalada por la confianza de los clientes y la . :
Tendido de

adecuada organizacién técnica y administrativa. Conductores
Punutuma - Tumusla

Comprometida con ofrecer a los clientes un servicio con valor agregado, EDESER S.A. ha implementado y certificado
un Sistema de Gestion de la Calidad bajo la Norma ISO 9001:2008, otorgado por la empresa alemana TUV Rheinland.

Este Sistema de Gestion tiene como alcance el mantenimiento, construcciéon y montaje de subestaciones eléctricas,
lineas de transmision y redes de distribucién; lectura de medidores de energia, distribucion de facturas y avisos de
cobranza; y la instalacién de medidores y acometidas, cambios, traslados, suspensiones, rehabilitaciones, cortes y
reconexiones de suministro de energia eléctrica.
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2.6. ENDE ANDINA SAM

La empresa fue constituida mediante D.S. N° 29224 de fecha 09 de agosto de 2007, en el cual se autorizd la conforma-
cién denominada ENDE ANDINA SOCIEDAD ANONIMA MIXTA, integrada por la Empresa Nacional de Electricidad S.A.
(ENDE) y la filial de Petréleos de Venezuela S.A (PDVSA Bolivia S.A.), con la finalidad de realizar actividades de genera-
cién, interconexién, comercializacion, transmisién asociada a la generacién, importacion y exportacion de electricidad.
ENDE ANDINA S.A.M cuenta con la Planta Termoeléctrica de Entre Rios, ubicada en la localidad de Entre Rios, Provincia
Carrasco - Departamento de Cochabamba; que tiene cuatro unidades de generacién a gas natural con una potencia
efectiva total de 107,13 MW. Durante la gestién 2012 la planta de Entre Rios inyecto al Sistema Interconectado Nacional
760,754.06 MWh, que representa el 11% de aporte al parque generador de nuestro pais.

En fecha; 07 de octubre de 2011, se aprobd ejecutar un segundo proyecto consistente en la construccion, instalacion,
puesta en marcha y operacién de la Planta Termoeléctrica del Sur con una capacidad aproximada de 120 MW, ubicada
en la localidad de Yaguacua, entre las poblaciones Villamontes y Yacuiba, Provincia Gran Chaco del Departamento de
Tarija. El proyecto naci6 con un presupuesto de USD.109, 134,000.00 (Ciento Nueve Millones Ciento Treinta y Cuatro Mil
00/100 Délares Americanos), asi mismo en fecha 23 de agosto de 2012, la Junta General Extraordinaria aprobd la
incorporacién de una cuarta unidad generadora de 40 MW, haciendo un nuevo total de 160 MW, y la modificacién del
presupuesto en USD.122,691,732, que implica un incremento de USD.13,557,732. (Trece Millones Quinientos Cincuen-
ta y Siete Mil Setecientos Treinta y Dos 00/100 Délares Americanos) al presupuesto original del proyecto.

Por otra parte; se esta encarando un tercer proyecto, en el cual el Ministerio de Hidrocarburos y Energia determina que
el Proyecto de Generacion Termoeléctrica Warnes es de prioridad nacional y serd ejecutado por ENDE ANDINA S.A.M.,
que consiste en la instalacion de cuatro unidades de Generacion con turbinas a gas natural con una potencia aproxi-
mada de 160 MW que estaran ubicadas en la provincia de Warnes del Departamento de Santa Cruz. El proyecto cuenta
con un presupuesto de USD.150,000,000.

e
R /1. -

T 2 sl

s e e o e e R o e e

Planta Termoeléctrica Entre Rios
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2.7. EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

La empresa fue constituida mediante D.S. 24017 de fecha 20 de mayo de 1995; inicialmente se constituye como una
Sociedad Anénima Mixta (S.A.M) y en agosto de 1995 luego de la capitalizacion de la empresa, se transforma en Socie-
dad Andénima (S.A.).

En aplicacion a la Nueva Constitucidn Politica del Estado y mediante la promulgacién del D.S. No. 493 de fecha 01 de
mayo de 2010, se dispone la nacionalizacién del paquete accionario de la Empresa Eléctrica Corani S.A. a favor de la
Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia. ENDE tiene una
participacion accionaria mayoritaria, superior al 97,98%, en la Empresa Eléctrica Corani S.A., la que pasa a formar parte
de las empresas de ENDE Corporacion.

A la fecha; la empresa estd operando dos centrales hidroeléctricas: Corani (54 MW) y Santa Isabel (93 MW) ubicadas en
la Provincia Chapare del Departamento de Cochabamba, a 75 y 84 km. respectivamente.

El aporte de la Empresa en la provision de energia eléctrica obedece a las politicas y estrategias emitidas por ENDE
Corporacion, en el marco de los planes nacionales formulados por la entidad cabeza del sector.

El Sistema de Captacién comprende aportantes fluviales naturales: rios Corani, Khenko Mayu, Colomi, Candelaria,
Tabla Mayu, Kayarani y Toropultina.

La presa localizada en Colomi, a 64 km de Cochabamba, permite embalsar un volumen total 145,45 millones de m3
bajo un espejo de agua de 1371 Ha. a nivel de rebalse 3245,50 m.s.n.m. (segun batimetria 2008).

Vista General de la Planta Hidroeléctrica Corani
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2.8. EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A. (EVH)

La empresa fue constituida mediante D.S. 24016 de fecha 20 de mayo de 1995; inicialmente se constituye como una
Sociedad Anénima Mixta (S.A.M.) con el objeto de realizar actividades de generacién de energia eléctrica, luego del
proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad ENDE S.A.

En aplicacion a la Nueva Constitucién Politica del Estado y mediante la promulgacion del D.S. No. 493 de fecha 01 de
mayo de 2010, se dispone la nacionalizacién del paquete accionario de la Empresa Valle Hermoso S. A. (EVH) a favor de
la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia. ENDE tiene una
participacion accionaria mayoritaria con el 99,9%, de la sociedad que pasa a formar parte de las empresas de ENDE
Corporacion. El Directorio de EVH es el nivel encargado de la direccién y administracién general de la sociedad.

La empresa opera tanto centrales termoeléctricas como hidroeléctricas. La generacion termoeléctrica estd concentra-
da en tres plantas: Planta Carrasco ubicada en el municipio de Entre Rios, Planta Valle Hermoso en la ciudad de Cocha-
bamba y Planta El Alto en la ciudad del Alto de La Paz. Hasta la finalizacién de la gestién 2012 EVH tiene operando un
total de 12 unidades de generacién termoeléctrica: ocho unidades en la Planta Valle Hermoso, tres unidades en la
Planta Carrasco y una en la Planta El Alto con una potencia efectiva total de 266,84 MW.

La generacion hidroeléctrica esta a cargo de su empresa subsidiaria Rio Eléctrico S.A., que a raiz de un contrato de
Riesgo Compartido entre Valle Hermoso S.A.y COMIBOL, opera las plantas Hidroeléctricas del Rio Yura (Kilpani, Landa-
ra'y Punutuma) con una potencia total efectiva total de 19.05 MW, en el departamento de Potosi.

Durante la gestién 2012, la empresa estuvo principalmente dedicada a la ejecucion del Plan Inmediato de Adicion de
Potencia (PIAP); por lo tanto se concluyé los proyectos ALTO1 en la nueva planta El Alto y las cuatro unidades VHO5,
VHO06, VHO7 y VHO8 en la planta Valle Hermoso.

Por lo tanto; la generacion total de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso en la gestion 2012 corresponde a una potencia
efectiva total de 285.89 MW.La potencia efectiva incrementada por el PIAP alcanzara un total de 114.92 MW.

La energia inyectada por
las plantas termoeléctri-
cas de EVH y las plantas
hidroeléctricas del Riesgo
Compartido del Rio Yura
fue de 1,318.84 GWh, que
representa un 19.56 % de
la energia inyectada al
Sistema Interconectado
Nacional (SIN).

Vista General de la Planta Valle Hermoso con las Nuevas Unidades TSK-42MW - Cochabamba
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2.9. EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

La empresa fue constituida mediante D.S. 24015 de fecha 20 de mayo de 1995, inicialmente se constituye como una
Sociedad Anénima Mixta (S.A.M), y adquiere su nueva personalidad juridica de Sociedad Anénima (S.A.) a partir de
octubre de 1995.

En aplicacion a la Nueva Constitucion Politica del Estado y mediante la promulgacién del D.S. No. 493 de fecha 01 de
mayo de 2010, se nacionaliza el paquete accionario que poseia Guaracachi América Inc. a favor de la Empresa Nacio-
nal de Electricidad - ENDE, en representacién del Estado Plurinacional de Bolivia.

Guaracachi cuenta con el 31.92% de la Potencia Total Efectiva del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Cuenta con cinco Plantas de Generacion, de las cuales cuatro
forman parte del SIN y una es parte del Sistema Aislado de
San Matias.

Las centrales de generacion de EGSA, que forman parte del
SIN, tienen una capacidad efectiva de 439.8 MW, medidos a la
temperatura media anual del sitio en el que estan instalados.

La Central Termoeléctrica Guaracachi, ubicada en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, cuenta con 346.3 (MW) de poten-
cia efectiva en sitio.

La Central Termoeléctrica Santa Cruz, ubicada en la zona del
Parque Industrial de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
cuenta con 42.3 (MW) de potencia efectiva en sitio.

La Central Termoeléctrica Aranjuez, ubicada en la zona de
Aranjuez en las inmediaciones de la ciudad de Sucre, esta
Central tiene una potencia efectiva en sitio de 36.7 (MW).

La Central Termoeléctrica Karachipampa estd ubicada en Planta de Guaracachi
Potosi y tiene una potencia instalada de 14.4 (MW).

Dentro de los hechos mds destacables en la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) en el afio 2012, se
resalta el crecimiento de la demanda de energia eléctrica de 4.8% en la demanda de energia y 3.9% en la demanda de
potencia maxima.

En la gestién 2012, la producciéon de energia eléctrica en la Central de Guaracachi fue de 1,486.5 GWh, con un
crecimiento relativo de 17.1% comparando con la produccién de 2011.

La Central Karachipampa, por su parte inyecté al SIN 60.25 GWh. En tanto que, Aranjuez incrementd su produccion en
188.44 GWh, equivalente al 1.4% comparando con las cifras de la gestién 2011.
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2.10. TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A. (TDE)

La empresa fue fundada el 17 de julio de 1997, como agente transmisor en el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) donde posee el 73 % de las lineas de
transmision en el Sistema Troncal Interconectado (STI).

El Tro de mayo de 2012, la Transportadora de Electricidad S.A. (TDE) paso a
formar parte de la Corporacién ENDE, luego de que el Gobierno Boliviano,
mediante D.S. N° 1214, recuperara la totalidad de las acciones que poseia la
Sociedad Red Eléctrica Internacional S.A.U. en el paquete accionario de TDE.

La red de transmision en alta tension de propiedad de TDE se extiende por casi
la totalidad de los departamentos del pais, con una extensiéon de mas de 2.000
km de lineas y 28 subestaciones.

TDE Tiene a su Cargo mas de 2000 km. Actualmente, TDE se constituye en el brazo articulador de la Corporacion
de Lineas en el SIN . s , P

ENDE en el area de transmisién de energia eléctrica dentro del SIN,
permitiendo la conexidn de los agentes del mercado y asegurando la dotacion de energia eléctrica a empresas
distribuidoras y consumidores no regulados por parte de las empresas generadoras.

Para atender la operacion de su red de transmision, durante las 24 horas del dia, TDE dispone de un Centro de
Operaciones de Transmisién (COT) en la ciudad de Cochabamba, dotado con un sistema SCADA, para la supervision y
el control remoto de todas las instalaciones del SIN, sustentado en una infraestructura de comunicaciones que le
permite disponer de informacién sobre la condicién de toda la red, los puntos de conexién de todos sus clientes y las
condiciones de servicio.

A partir de la nacionalizacién, como una de las Empresas de ENDE Corporaciéon, TDE ha participado activamente en la
ejecucion de la Linea de Transmision Chaco - Tarija 230 kV, proyecto que permitird inyectar energia al Sistema
Interconectado Nacional, a través de la planta de generacidn que construye ENDE Andina, asi como transportar
energia a las poblaciones de Yacuiba, Villamontes y Carapari del departamento de Tarija.

Se debe resaltar también que, en fecha 29 de noviembre, TDE ha firmado con ENDE Corporacion el Contrato OMA, con
el objetivo de encargarse de la Operacién y Mantenimiento de los Sistemas de Transmision Caranavi - Trinidad, Kenko
- Chuquiaguillo y Punutuma - Tarija. Este contrato se hizo efectivo para los dos primeros Sistemas y no pudo entrar en
vigencia en lo referente al Sistema Punutuma - Tarija, debido a que la empresa SETAR no logré habilitarse como
operador comercial para interconectarse a dicho Sistema. Sin embargo se prevé que un contrato similar al firmado se
concrete a partir de 2013 y TDE se haga cargo de la Operacién y Mantenimiento de todas las instalaciones
mencionadas.

La incorporacion de Kenko — Chuquiaguillo y Caranavi - Trinidad implica operar y mantener en forma adicional siete
subestaciones y 400 km de linea en 115 kV, a los que se sumaran tres subestaciones y 256 km de linea en 230 kV con
el Sistema Punutuma - Tarija.

Asimismo, en 2012, TDE ha realizado un importante esfuerzo para sentar las bases de su consolidacién en el sistema
eléctrico de Bolivia; en virtud a eso, ha llevado a cabo una significativa actividad en la ejecucién de proyectos, en la
elaboracién de estudios, disefios de ingenieria y presentacién de nuevos proyectos requeridos por el mercado
eléctrico.
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2.11. EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA COCHABAMBA S.A. (ELFEC)

La empresa fue creada mediante Resolucién Administrativa N° 04519/96 de 25 de marzo de 1996 dictada por la Direc-
cién de Registro de Comercio y Sociedades por Acciones, en la cual se aprobé la transformacién de la Compafiia de
una Sociedad de Economia Mixta, a una Sociedad Anénima.

En fecha 1ro de mayo de 2010 el Gobierno Boliviano promulgé el D.S N° 494, cuyo objeto era la recuperacion para el
Estado Plurinacional de Bolivia de las acciones de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC S.A.).

Con el D.S.N° 1178 de 29 de marzo de 2012, se autoriza a la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la adquisicion del
92.12% de las acciones de ELFEC S.A., correspondiente al paquete accionario que posee la sociedad Luz del Valle
Inversiones S. A.en ELFEC S. A. El pago por las acciones sera realizado con recursos provenientes del Tesoro General de
la Nacién - TGN, en calidad de aporte al capital de ENDE. Ademas, dispone que el Decreto Supremo constituye
documento suficiente para que ENDE acredite la titularidad del paquete accionario, debiendo registrarse dichas accio-
nes en el Libro de Accionistas de ELFECS. A..

El objeto principal de la Sociedad es la distribuciéon de energia eléctrica en el drea urbana, rural y el trépico del depar-
tamento de Cochabamba, Bolivia.

ELFEC S.A. es la empresa de distribucion de energia eléctrica en el Departamento de Cochabamba con presencia en
las 16 provincias y 48 municipios del departamento. La energia distribuida al cliente es adquirida principalmente del
Sistema Interconectado Nacional en niveles de alta tensién y transformada en media y baja tension.

Los servicios relacionados a la distribucién son: la atencién a los requerimientos de nuevos y actuales suministros, el
disefio, la construccioén, la operacidn y el mantenimiento de lineas de alta, media y baja tension y el servicio de requeri-
mientos en general, sean técnicos o comerciales. Todo en cumplimiento de la Ley de Electricidad, sus reglamentos y
resoluciones de la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad.

A diciembre del 2012 se cuenta con 436.974 clientes categorizados entre domiciliarios, generales, industriales y otros,
conectados a 13.244 kildémetros de lineas eléctricas de distribucion de alta, media y baja tension.

EVOLUCION DE CLIENTES POR ANO
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Clientes 295.998 326.150 356.005 382.264 414.381 436.974
Crecimiento % 5.24% 10.19% 9.15% 7.38% 8.40% 5.45%

Incremento 14.736 30.152 29.855 26.259 32.117 22.593
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Atendiendo al desarrollo cotidiano de la actividad de distribucién e impulsando la misma con la expansién de la
cobertura geografica, la distribucién de energia eléctrica en el afno 2012 se incrementd en el orden de 4.83%, alcan-
zando una cantidad de energia distribuida de 961,635 [MWHh].

Todos los esfuerzos realizados en Proyectos de Ampliacién coadyuvaron a que Cochabamba sea el Departamento con
mayor cobertura de Energia Eléctrica de Bolivia, lo que demuestra el compromiso de la empresa con la regién y su
importante aporte al desarrollo. Se estima que la Cobertura de energia eléctrica en el Cercado ha alcanzado a diciem-
bre del 2012 el 94.8% y en todo el Departamento de Cochabamba un 83.26%, segun estimaciones propias realizadas
a partir de datos poblacionales del Instituto Nacional de Estadistica (INE). A objeto de brindar comodidad y un servicio
de calidad a los clientes, ELFEC S.A. cuenta con 30 oficinas distribuidas en todos los Municipios del Departamento de
Cochabamba.

2.12. EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA LARECAJA (EDEL SAM)

La empresa fue constituida mediante D.S. 24972 de 4 de marzo de 1998, a través de una sociedad entre la Empresa
Nacional de Electricidad (ENDE) y trabajadores inversionistas; sobre las instalaciones del Proyecto de Electrificacion
Larecaja, el cual fue financiado por la Kredinstal fur Wiederaufbau (KfW) de Alemania.

Presta servicios de distribucién eléctrica en las provincias de: Larecaja, Caranavi, Sud Yungas, Mufecas, Franz Tamayo
y Murillo del Departamento de La Paz.

En cuanto a la operacién de redes y lineas de distribucién, la gestién 2012 tuvo una expansién de lineas MT/bt desde
2198,57 km hasta 2655,40 km obteniéndose un crecimiento de 20,7% respecto al afo 2011.

Durante la Gestion 2012, las inversiones contemplaron Ampliaciones, Mejoras y Repotenciacién de Redes de Distribu-
cién en MT y BT; el crecimiento de consumidores y expansion de redes implicé la adquisicion de equipos y herramien-
tas adicionales. Asimismo se suministro
acometidas y medidores a los consumi-
dores residenciales.

La cantidad de consumidores o clientes
ha crecido de 22.111 a 25.832 en
relacion al 2011, es decir el 16,8 %.

Durante la Gestién 2012, las ventas de

energia eléctrica de EDEL S.A.M. alcan-

zaron 25.2 GWh, obteniéndose un

crecimiento de15.6% con relacion al
~__ ano anterior.

Mejoras en Lineas Sistema Guanay
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3.1.  ENDE MATRIZ
GENERACION

3.1.1. Proyecto Hidroeléctrico Misicuni

El Proyecto consiste en el aprovechamiento de los recursos hidricos de las cuencas Misicuni, Viscachas y Putucuni
mediante el represamiento y trasvase de las aguas del rio Misicuni que se encuentra a 3.700 metros sobre el nivel del
mar (msnm), hacia el valle de Cochabamba ubicado a 2.700 msnm. La canalizacién se realiza por un tunel de aproxima-
damente 20 kilometros de longitud a través de una zona montafiosa en direccién contraria al flujo del rio Misicuni.

La potencia instalada serd de 80 MW, con una generacién media anual de 222 GWh. La energia potencial serd transfor-
mada en energia eléctrica en las turbinas y generadores, luego la energia eléctrica, serd elevada de tensién a 115 kV
en la subestacion para ser conducida a través de una linea de transmision de 14 km aproximadamente, hasta la subes-
tacion de Colcapirhua. La energia eléctrica generada por la Central Hidroeléctrica Misicuni serd comercializada en el

Sistema Interconectado

o T oo

Diseno, Fabricacion, Montaje, Pruebas y Puesta En elaboracion del disefio detallado,
en Marcha del Equipamiento Principal de la adjudicado a la empresa: Franco Tosi
Central Hidroeléctrica Misicuni Meccanica

El financiador es el Banco
Interamericano de
Desarrollo - BID y para la

Diseno, Fabricacion, Montaje, Pruebas y Puesta
en Servicio de la Tuberia Forzada de la Central
Hidroeléctrica Misicuni

En elaboracion del disefio de detalle y
adjudicacion de las érdenes de compra para la
provision del material, adjudicado a la
empresa: Carlos Caballero

Construccion de Obras las Subterraneas del
Proyecto Hidroeléctrico Misicuni

En ejecucion, adjudicado a la empresa ICE
Ingenieros

Construccion de Obras Civiles de Superficie
del Proyecto Hidroeléctrico Misicuni

En ejecucion, adjudicado a la Asociacion
IMESAPI-GLOBAL RR

Fabricacién, Montaje y Pruebas de la
Subestacion y Linea de Transmision Misicuni

En elaboracion de los documentos de licitaciéon

Supervision de la Ejecucion del Proyecto

Adjudicado a la empresa DESSAU

etapa de ejecucién del
Proyecto, en diciembre
de 2012 se ha considera-
do la licitacion del
suministro de equipos y
la construccion de la
Central Hidroeléctrica
Misicuni, mediante los
siguientes Contratos:

Hidroeléctrico Misicuni y Disefio de INTERNATIONAL INC.

Construccion de Obras Civiles

Hasta diciembre de 2012 se tienen adjudicados
cinco de seis contratos, dando el inicio a las
ordenes de fabricacion, 6rdenes de proceder;
asimismo se otorgaron los anticipos correspon-
dientes, los mismos se encuentran en plena movili-
zacion y realizando los disefios detallados para los
equipos.

La ejecutora es la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) y la inversién total es de Bs. 794.136.000,00
(Setecientos Noventa y Cuatro Millones Ciento
Treinta y Seis Mil 00/100 Bolivianos). EI monto
ejecutado a finales de 2012 es de Bs.
147.851.150.00 (Ciento Cuarenta y Siete Millones
Ochocientos Cincuenta Un Mil Ciento Cincuenta
00/100 Bolivianos).

Magqueta de la Planta Hidroeléctrica Misicuni
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3.1.2. Proyecto Laguna Colorada

El Proyecto consiste en el disefio a detalle,
licitacion, construcciéon y puesta en marcha de
una planta de generacion geotérmica con una
capacidad total de 100 MW, a ejecutarse en 2
Etapas; cada una con 50 MW.

El Proyecto, se halla situado en la Provincia
Sud Lipez del Departamento de Potosi, Muni-
cipio de San Pablo de Lipez, cantén Quetena.

Los componentes del Proyecto son: Desarrollo
del Recurso Geotérmico que consta de 13
pozos de produccion de fluido geotérmico,
seis pozos de reinyeccion de salmuera en
caliente y un pozo de reinyeccién de salmuera
en frio, construccion de un sistema de acarreo
de fluidos geotérmicos (sistema de tuberias) y
la construccion de la Central Geotérmica.

Como financiador se tiene al Gobierno de Japdn a través de su Agencia de Cooperacién Internacional (JICA), mediante
un financiamiento de Ayuda Oficial para el Desarrollo (AOD Japonesa) la cual se encuentra en etapa de negociacion.

A diciembre de 2012, la Fase Preliminar (Fase 0), actualmente en ejecucién, implica diferentes actividades para la
adquisicion y preparacion de equipos especializados que no se encuentran disponibles para su adquisiciéon en Bolivia
o Sudamérica y que son necesarios para las pruebas de pozos geotérmicos

En éste sentido, el Gobierno de Japdn a través de su Agencia de Cooperacién Internacional (JICA), mediante una
Cooperacién Técnica a fondo perdido, ha donado los equipos necesarios para la realizacion de la prueba de pozos por
un monto total que asciende a USD 2.293.344,00.- (Dos Millones Doscientos Noventa y Tres Mil Trescientos Cuarenta y
Cuatro 00/100 Délares Americanos). Los materiales y equipos han sido desaduanizados por ENDE y transportados con
éxito hasta el Campamento del Proyecto en Laguna Colorada, mismos que actualmente estan siendo utilizados para
las pruebas de pozos.

Desde el mes de noviembre, un grupo de expertos internacionales, de la Consultora Japonesa WEST JEC, apoyados por
ingenieros de ENDE; vienen realizando las actividades correspondientes a la Fase 0, mismas que serdn concluidas a
mediados del afio 2013.

El Proyecto serd ejecutado por la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), el monto ejecutado a finales de 2012 es de
Bs. 1.945.018.00 (Un Millon Novecientos Cuarenta y Cinco Mil Dieciocho 00/100 Bolivianos).

27
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3.1.3. Proyecto Termoeléctrico Central Moxos

El Proyecto de ampliacion de la Central Moxos comprende la incorporacién de 14 unidades de 1,429 MW de potencia
cada una, que hacen un total de 20,006 MW. Consta del Suministro Construccion, Instalacién, Montaje y Puesta en
Servicio de unidades generadoras en la Central Termoeléctrica de Moxos en Trinidad, bajo la modalidad DDU - Sitio
de Montaje (Incoterms 2000).

El proyecto fue concebido para potenciar la confiabilidad del sistema norte y aumentar la confiabilidad de la ciudad
de Trinidad y poblaciones en la influencia de la linea Caranavi Trinidad. La Planta Moxos, ubicada a 5 kilometros de la
ciudad de Trinidad sobre la carretera a Santa Cruz.

El ente financiador es el Banco Central de Bolivia, la empresa ejecutora es FINNING Bolivia S.A con una inversion total
de Bs. 108.360.000,00 (Ciento Ocho Millones Trescientos Sesenta Mil 00/100 Bolivianos).

Seis Unidades Instaladas en la Casa de Maquinas Definitiva
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3.1.4. Central Hidroeléctrica Miguillas

El Proyecto se encuentra ubicado en el Municipio de Quime,
Provincia Inquisivi del departamento de La Paz y se busca el
aprovechamiento hidroeléctrico a través del rio Miguillas, que
tiene sus nacientes en la cordillera de Tres Cruces y desemboca en
el rio de La Paz. Aprovecha las aguas de las cuencas hidrogréficas
de los rios Miguillas, Calachaca, Jalancha, Choro, Ojsalla, Aguilera'y
Khewani y las aguas turbinadas por las plantas hidroeléctricas de
COBEE.

Se prevé el aprovechamiento hidroeléctrico a través de las
Centrales Hidroeléctricas de Umapalca y Palillada. La energia
potencial serd transformada en energia eléctrica en las turbinas y
generadores, luego la energia eléctrica, serd elevada de tensién a
115 kV en la subestacion para ser conducida a través de una linea
de transmision de 14 km aproximadamente, hasta una Umapalca
subestacion de interconexién de la linea comprendida entre las subestaciones Santivdfiez - La Cumbre. La energia

eléctrica generada por la Central Hidroeléctrica Miguillas serd comercializada en el Sistema Interconectado Nacional

(SIN).

Como avances de la gestién 2012 se tiene la contrataciéon de una empresa constructora que alquile maquinaria y
equipo para construccién de caminos. También se finalizo el proceso de contratacion con la empresa Consultora AIN
ACTIVE SL de Espaia, para la realizacién de la Consultoria para “Elaboracién de Disefio Base, Disefio de Licitaciéon y la
Preparacién de Documentos de Licitacion para la Construccién de Obras, Suministro de Equipamiento, Montaje y
Puesta en Marcha del proyecto’, suscribiéndose el contrato en fecha 15 de noviembre de 2012, con plazo de entrega
en diciembre de 2013.

3.1.5. Central Hidroeléctrica Rositas

El Proyecto se encuentra ubicado en el rio Grande, cerca de su confluencia con el rio Rositas en la regién de Abapé,
provincia Cordillera del departamento de Santa Cruz y considera la construccion de un embalse a partir del cual se
obtendrd, generacion hidroeléctrica, control de inundaciones, riego y
desarrollo agricola, desarrollo agroindustrial de la zona y provisiéon de
agua para uso potable e industrial.

El 27 de Julio del ano 2012, se firmdé un Memorandum de
Entendimiento entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, ENDE y
la empresa HYDROCHINA COORPORATION de la Republica Popular de
China, para la elaboracién de la actualizacion del Estudio de
Factibilidad y del Componente Hidroeléctrico del Proyecto
Hidroeléctrico Rio Grande Rositas. De los resultados del estudio, se
han definido las siguientes caracteristicas: potencia instalada 600 MW,
generacion media anual 2411 GWh/afo, caida bruta de disefio 115 m,
caudal de disenno 600 m3/s, Turbinas Francis de eje vertical 4 unidades
de 150 MW.

Sitio del Emplazamiento de la Presa
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3.1.6. Central Hidroeléctrica
Angosto del Bala

El area correspondiente al proyecto, abarca los
o departamentos de La Paz y Beni, provincias Abel
"ﬂl.ﬁﬁﬂ: Iturralde y Gral. Ballividan respectivamente. Considera
L como area principal de estudio, el tramo comprendido
;s-_.f..__..,,g_,:_-..___..h.._.‘m A 1Sy entre Rurrenabaque y Puerto Pando (Confluencia Rio
= Alto Beni y Kaka), teniendo en cuenta como probables
sitios de aprovechamiento los angostos de Susy, Bala y
Chepete.

El afho 2008 ENDE retomd el proyecto, realizando
estudios en un area de mayor extension, que permita la
identificaciéon de varios sitios como alternativas de
aprovechamiento en el tramo Rurrenabaque - Puerto
Pando, que implique un menor impacto ambiental por
inundacion de éreas.

Localizacién del Proyecto

En la actualidad se estdn concluyendo los estudios bésicos del proyecto, con el siguiente detalle: estudio hidrografico
del Rio Beni, tramo Puerto Pando — Rurrenabaque, instalacion de seis estaciones limnimétricas, gestion de recursos
hidricos, informacién geogréfica, servicios adicionales, estudio geoldgico — geotécnico, levantamiento topografico
aerotransportado con tecnologia LIDAR, andlisis de la calidad del agua.

Actualmente el proyecto se encuentra en etapa de pre-inversion. Tomando en cuenta la magnitud del proyecto, una
vez que este sea implementado, serd capaz de generar energia para aportar al SIN, sin descartar la posibilidad de
exportacién a paises vecinos.

3.1.7. Proyecto Edlico

Con el propésito de aprovechar el potencial edlico existente en diferentes zonas
del pais, a mediados del afio 2009, se ha planificado la propuesta de generacién
edlica, inicialmente a través de una primera fase con una potencia instalada de
50 MW conectados al SIN.

Para confirmar el potencial edlico en las zonas escogidas, a través de la
licitacion internacional, se ha firmado el contrato N° 8916 para desarrollar el
Estudio de Evaluacion del Potencial Eélico con la empresa espafiola Barlovento
SL., con la misma empresa se inicio la fabricacion de las torres metalicas, poste-
riormente se ejecutard el montaje, instalacién y puesta en servicio de las
estaciones de monitoreo.

Torres Metalicas Anemométricas de 60 mts. de Altura

Hasta fines del 2012, se han definido puntos de medicién y se adquirieron los equipos de medicidn edlica. Los puntos
estdn ubicados: siete en el Departamento de Santa Cruz, y dos en La Paz.

El impacto social que tiene este Proyecto, se da a través de la implementacién de tecnologia nueva en Bolivia, y como
impacto ambiental se tiene energia limpia que no produce contaminacién ambiental, no requiere la quema de
combustibles fésiles, por lo tanto no contamina el aire, tampoco suelos y/o aguas cercanas, en resumen el impacto al
medio ambiente es minimo, practicamente cero.
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TRANSMISION
3.1.8. Proyecto Linea de Transmision Chaco - Tarija

El proyecto consiste en la construccién de una linea de transmisién (doble terna) en 230 kV, desde la Subestacién
Yaguacua ubicada en la zona del mismo nombre, donde se construye la Termoeléctrica del Sur hasta la Subestacién
Tarija ubicada en la zona de Monte Sud de la ciudad de Tarija, esta linea tiene una longitud aproximada de 146 Km.

Las actividades para la ejecucién de este proyecto, comenzaron con la firma de los
contratos y las correspondientes 6rdenes de proceder de: suministro estructuras,
aisladores, cables de guardia y cables de fibra éptica (OPGW) para la linea 230 kV, asi
como el contrato de la construcciéon de la linea.

En el tema de las subestaciones, ENDE ha firmado los contratos de: suministro equipos
de Patio, accesorios complementarios, asi como el contrato de Construccion de la
subestacion Yaguacua y ampliacidn de la subestacion Tarija.

Los trabajos de topografia de la Linea tienen un avance importante, pese a las
dificultades sociales en la zona. Los trabajos especificos de construccién de la linea 'y
las subestaciones asociadas comenzaran el primer trimestre de la gestion 2013.

= T
Excavaciones de Porticos

Tendido de Linea de 5 Km. entre las Subestaciones de Cataricagua y Lucianita
3.1.9. Suministro Energia al Centro Minero

Huanuni

En faldas del cerro P'osokoni, se encuentra la Empresa Minera
Huanuni (EMH) perteneciente a la Corporacién Minera de Bolivia
(COMIBOL). Este Centro Minero es uno de los mas importantes
del pais, la mina de Huanuni es considerada el mayor yacimiento
de estano del pais; por el incremento de la explotacién del cerro
P'osokoni, se prevé instalar un nuevo ingenio minero con una
demanda de potencia eléctrica de 30 MW aproximados.

Por lo tanto; es necesario prever instalaciones eléctricas para
satisfacer en un futuro proximo ésta demanda. ENDE a la fecha
ya tiene concluida la construccién de la linea en 115 kV de 5
kilbmetros que une las subestaciones Cataricagua y Lucianita. La
mayoria de los principales equipos de patio fueron entregados.
Los trabajos en la construccién de la subestacion Lucianita estan
avanzados y se tienen las fundaciones para los equipos de patio.
Los trabajos de montaje electromecanico fueron iniciados.
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3.1.10. Proyecto de Interconexion Eléctrica de Tarija al SIN

El proyecto consta de una linea de alta tensién
230kV, que wune la subestacion Punutuma
(Departamento de Potosi) con la subestacion
Tarija, teniendo una subestacién intermedia en la
localidad de Carreras (Departamento de Chuquisa-
iy ca) El objetivo de este proyecto, es interconectar la

— 4 ' ciudad de Tarija y poblaciones intermedias al

r._ ] Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Subestacion Tarija

L et

La linea consta de 560 estructuras con un peso de
3205 Tn, 773,65 km de conductor RAIL, 258 km de
cable de guarda y 258 km de cable OPGW.

La subestacion intermedia en la localidad de Las
Carreras (departamento de Chuquisaca), tiene una
potencia de 12,5 MVA - 230/24,9 kV, para atencion
a Camargo (departamento de Chuquisaca) y pobla-
ciones aledanas, asi como a la fabrica de cemento
El Puente.

La subestacion Tarija, tiene una potencia de 75 MVA - 230/115 kV, para el suministro de electricidad a la capital tarijena
y zonas rurales.

Los beneficiarios se estiman en 821.300 habitantes distribuidos entre poblaciones del departamento de Tarija y las
provincias Nor Cinti y Sud Cinti de Chuquisaca.

El costo total de este Proyecto fue de: USD. 54.5 Millones, de los cuales USD. 43 Millones fueron financiados por la
Corporacion Andina de Fomento CAF y USD. 10.7 millones, correspondiente al aporte local.

En el mes de Mayo del 2012, ENDE concluyé los trabajos de construccion de las subestaciones y la linea, procediendo
a las pruebas a los equipos y comunicaciones para los sistemas de Control y Protecciones y la energizacién en vacio,
en el mes de junio del 2012, se comunicé a la Autoridad de Fiscalizaciéon y Control Social de Electricidad (AE) la disponi-
bilidad de todas las instalaciones del proyecto para ingresar en operaciéon comercial. Sin embargo hasta el 31 de
diciembre de 2012, la linea no ingresé en operacién comercial debido a que las empresas eléctricas que operan en la
zona, no concluyeron sus procesos de adecuacion técnico, administrativo y legal ante la AE y el CNDC, para la toma de
carga.

Con la conclusién del Proyecto “Interconexion Eléctrica Tarija al SIN” se posibilita el ingreso de Tarija al SIN.



MEMORIA ANUAL 2 0 1 2 33

l1l. PRINCIPALES PROYECTOS

3.1.11. Linea de Transmision Cochabamba - La Paz

El proyecto, consiste en una linea en doble terna incompleta, de 275 kildmetros, con tensién de servicio de 230 kV, que
se inicia en la Subestacién Santivafiez — Departamento de Cochabamba hasta la Subestacién La Cumbre — Departa-
mento de La Paz. Este proyecto es financiado por el BID.

A lafecha, se ha cumplido las condiciones previas al primer desembolso estipuladas en la clausula 4.01 del Capitulo IV
de las Normas Generales y las condiciones especiales previas al primer desembolso estipuladas en la cldusula 3.03 del
capitulo Ill de las estipulaciones especiales del contrato de préstamo 2654/BL-BO.

Cumplidas las condiciones previas, se ha procedido con las licitaciones para el suministro de materiales de la linea de
transmision: estructuras metalicas autosoportadas, conductor, cable de guardia, ferreteria de linea y aisladores.

Se harealizado la optimizacién de recursos para que el proyecto concebido inicialmente en doble terna incompleta se
ejecute en doble terna completa, asi incrementar la capacidad y potencia de transporte en 160 MW adicionales.

Se cuenta con la firma de contrato para la elaboraciéon de los estudios eléctricos de la Norma Operativa N° 30 del CNDC
y Disefio de las Subestaciones de la Cumbre y Santivafez.

3.1.12. Linea de Transmisidn Villa Tunari - San Ignacio de Moxos

El proyecto consiste en una linea de transmisién en 230 kV proyectada para interconectar las subestaciones Villa
Tunari (Cochabamba) y San Ignacio de Moxos (Beni), para incrementar la confiabilidad del suministro a la capital del
Beni. El estudio TESA es financiado por recursos propios.

La longitud de la linea de transmisién, de acuerdo al ruteo de la linea y la topografia existente, serd de 285 km. y la
capacidad de transporte calculada para la linea es de 160 MW.

La etapa en la que se encuentra el estudio es TESA (estudio Técnico, Econémico, Social y Ambiental) corresponde a pre
inversion, la que fue iniciada en la gestion 2010. El monto ejecutado
hasta diciembre del 2012 es de Bs. 1.852.961.00 (Un Millén Ochocientos
Cincuenta y Dos Mil Novecientos Sesenta y Uno 00/100 Bolivianos).

Sitio Subestacion Villa Tunari
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3.1.13. Linea de Transmision Yucumo - San Buenaventura

El proyecto comprende la construccién de una linea de transmisién en 115 kV, con una longitud de 120 kilémetros,
que se inicia en la subestacién Yucumo (Departamento del Beni) y termina en la nueva subestaciéon en San Buenaven-
tura (zona El Porvenir — Departamento de La Paz). Dicha linea serd utilizada para transportar la energia a ser generada
por la planta Azucarera EASBA, entregando entre 12y 15 MW al SIN en los periodos de produccién de dicha fabrica,
ademas de distribuir energia a San Buenaventura y poblaciones aledafas.

Lalinea, es de gran interés, pues tiene un impacto social y econémico, porque ha de suministrar energia eléctricaa una
zona de gran potencial turistico y productivo. Se cuenta con el Disefio del proyecto y financiamiento por parte del BID.
La etapa de ejecucidn esta previsto una vez consolidada la contraparte del Gobierno Boliviano.

3.1.14. Linea de Transmision Sol de Mainana - San Cristobal

El proyecto comprende la construccién de una linea de transmisién en 230kV, con una longitud de 165 km, proyecta-
da para interconectar la subestacién Sol de Mafana, asociada al proyecto Geotérmico Laguna Colorada y la subesta-
cién ENDE San Cristobal (Potosi), para transportar la energia generada en Laguna Colorada al SIN. La capacidad de
transporte calculada para la linea es de 160 MW. El estudio TESA se encuentra concluido y fue financiado con recursos
propios.

La fecha de operacién dependera de la continuidad del proyecto, ya que el estudio TESA se encuentra concluido, por
lo que debe tomarse la decision de construccion, para lo que se debe iniciar las gestiones de financiamiento.

El estudio ha sido elaborado para transportar a futuro la energia eléctrica a ser generada en Laguna Colorada al SIN,
mediante una Linea de Transmision. También se ha
disefiado la nueva subestacion ENDE San Cristébal, fuera
de la concesién de Minera San Cristébal, como un nodo
donde se interconectarian a futuro, la linea de transmi-
sion para el Litio, la doble terna desde Tarija, la linea
desde Laguna Coloraday el alimentador para Minera San
Cristébal.

Levantamiento Topogréfico
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3.1.15. Linea de Sub-Transmision Sucre - Padilla

El proyecto comprende la construccién de una linea de transmisién en 115 kV, con una longitud de 120 kilémetros que
incluye una bahia de salida en la Subestacién Sucre, y una nueva subestacién en la localidad de Padilla, con una
potencia de 15 MVA en 115/24.9 kV.

Se tiene firmado el convenio entre el Ministerio de Hidrocarburos
y Energia con la Gobernacién de Chuquisaca referido a la
subrogaciéon de la deuda, el financiamiento alcanza a 16,7
Millones de Délares (15 Millones por parte del BID y 1,7 por parte
de la Gobernacion de Chuquisaca). ENDE ejecutard el proyecto.
Se tiene prevista la etapa de ejecucion a partir del tercer trimestre
del aflo 2013.

Verificacion de Coordenadas de la Linea

3.1.16. Linea de Transmisiéon Las Carreras - Tupiza - San
Cristobal (Estudio de Identificacion)

Inspeccién Trazo de Linea

El proyecto comprende la construccién de una linea de transmisién en 230 kV,
proyectada para interconectar la subestacion Las Carreras y la subestacién ENDE
San Cristébal (Potosi), para transportar la energia generada en Laguna Colorada al
SIN, con una subestacion intermedia.

El objetivo del proyecto es atender el crecimiento de la demanda en la zona minera
del departamento de Potosi, considerando los proyectos del Litio, Ecebol, Pulacayo
y otros requerimientos de la mineria privada que actualmente hace uso de diesel
para sus actividades.

La longitud de la linea de transmision, de acuerdo al ruteo de la linea y la topografia
existente, serd de 230 km. La capacidad de transporte calculada para la linea es de
160 MW, en doble terna incompleta. El Estudio de Identificacion fue financiado con
fondos del TGN.

La etapa de Estudio de Identificacion ha determinado la ruta de la linea de
transmision y las subestaciones asociadas y la misma concluyé en diciembre de
2012. La empresa ejecutora del estudio es ENDE.
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3.1.17. Linea de Transmision San José - Santivanez (Estudio de Identificacion)

La zona de proyecto se ubica en el departamento de Cochabamba,
en las provincias de Capinota Esteban Arce y Chapare pasando por
los municipios de Santivanez, Arbieto, Sacaba, Colomi y Villa
Tunari. La tensién de operacion considerada en el estudio es 230
kV. La longitud de la linea de transmision, de acuerdo al ruteo de la
linea y la topografia existente, sera de 78 km y la capacidad de
transporte calculada para la linea es de 160 MW, en simple terna.

El Estudio de identificacion financiado por recursos propios y
concluido en la gestion 2012, comprende la elaboracion de los
documentos técnicos para evaluar la conveniencia de
interconectar las subestaciones San José y Santivanez ubicadas en
el departamento de Cochabamba, para mejorar la capacidad de
transporte de energia eléctrica en el drea central del SIN. La
Vista por donde pasar la Linea empresa ejecutora del estudio es ENDE.

El estudio ha sido elaborado para incrementar la confiabilidad y capacidad de intercambio de energia eléctrica
generada por las centrales hidroeléctricas ubicadas en Cochabamba hacia el drea norte y area oriental del SIN.

DISTRIBUCION
3.1.18. Linea Media Tension San Ignacio de Moxos - Santa Ana de Yacuma

Consiste en el Estudio a Disefio Final de una linea eléctrica de media tensién en 34.5 kV de 175 km entre San Ignacio
de Moxos y Santa Ana de Yacuma en el Departamento del Beni. El estudio contempla también una subestacion
reductora en Santa Ana de Yacuma, ubicacion éptima de regulador
de voltaje y reconectadores para proteccion.

La obra se encuentra ubicada en el departamento del Beni,
provincias Moxos y Yacuma. El Financiador es The OPEC Fund for
International Development (OFID).

San Ignacio de Moxos
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3.1.19. Linea Media Tension Bella Vista - Huacaraje - Baures - El Carmen

Consiste en el Estudio a Disefio Final de una linea eléctrica de media tension en 24.9 kV de 187 km., desde Magdalena
hasta El Carmen. El estudio, complementado por un analisis de operacioén y confiabilidad del sistema completo desde
Trinidad, ha dado como resultado la necesidad de generacion parcial en paralelo, mediante dos plantas ubicadas en
San Ramoén y Magdalena.

La obra se encuentra ubicada en el departamento del Beni, provincia Itenez, el Financiador es The OPEC Fund for
International Development (OFID).

3.2. ENDE ANDINA SAM
3.2.1. Proyecto Planta Termoeléctrica del Sur

El proyecto estd ubicado en el limite fronterizo de las localidades de Yacuiba y Villamontes, provincia Gran Chaco del
Departamento de Tarija. Considerando la experiencia asimilada en la construccién y puesta en operaciones de la
Termoeléctrica de Entre Rios, Ende Andina ha sido encargada de ejecutar y llevar adelante el proyecto concebido por
Ende Matriz, con un presupuesto aproximado de USD.122,691,732,00 enteramente financiado por el Banco Central de
Bolivia.

La moderna Planta Termoeléctrica del Sur tendrad una capacidad de generacién de 160 MW, de potencia al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

Segun el diseio final del proyecto, la construccidon y puesta en operaciones de la Termoeléctrica del Sur demandara
940 dias de ejecucidn, de esta manera los avances de trabajo se desarrollaron de la siguiente manera:

+ 03 de agosto de 2012, se procedi6 a realizar la firma del contrato con la empresa SIEMENS, para la provisién de los
turbogeneradores.

- El dia 24 de octubre de 2012, se realizd la firma de contrato con la empresa TSK Electrénica y Electricidad para el
suministro y construccion de la subestacion de 230 kV.

+ Al 31 de diciembre de 2012, La Planta Termoeléctrica del Sur cuenta con un avance del 47% de ejecucion.

37
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Asi mismo sefialamos que la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2012, fue iniciado con un desembolso
de Bs. 379.977.488.00 (Trescientos Setenta y Nueve Millones Novecientos Setenta y Siete Mil Cuatrocientos Ochenta y
Ocho 00/100 Bolivianos) equivalente a USD.
54.282.498.29 (Cincuenta y Cuatro Millones Doscientos
Ochenta y Dos Mil Cuatrocientos Noventa y Ocho
29/100 Dolares Americanos), del monto total
desembolsado, se han ejecutado Bs. 372.876.483.28
(Trescientos Setenta y Dos Millones Ochocientos
Setenta y Seis Mil Cuatrocientos Ochenta y Tres 28/100
Bolivianos) equivalente a USD. 53.268.069.04
(Cincuenta y Tres Millones Doscientos Sesenta y Ocho
Mil Sesenta y Nueve 04/100 Délares Americanos), que
representa una ejecucion del 98.13%.

El disefo final de la nueva planta comprende el
montaje electromecénico de 4 turbogeneradores, que
ingresaran en servicio en forma escalonada, el ingreso
en operacién comercial de la primera unidad estd
considerado para el primer trimestre del 2014, con la
finalidad de fortalecer y garantizar la generacién
eléctrica en nuestro pais.

y i L

Ensamblado de la Turbina SGT 800, Planta Termoeléctrica del Sur

3.2.2. Proyecto Planta Termoeléctrica Warnes

La Planta Termoeléctrica de Warnes estara ubicada en la Provincia de Warnes del Departamento de Santa Cruz, entre
el tramo carretero de las ciudades de Santa Cruz de la Sierra y Warnes.

Mediante Resolucion de Directorio de ENDE N°© 13/2012 del 26 de octubre de 2012, se aprueba el Plan de Inversiones
y el Cronograma de Desembolsos de los recursos a ser otorgados por el Banco Central de Bolivia para la ejecucion del
Proyecto de Generacion Termoeléctrica Warnes bajo la modalidad de aportes de capital a la empresa subsidiaria de
ENDE, ENDE ANDINA S.A.M..

En fecha 14 de noviembre de 2012, el Ministerio de Hidrocarburos y Energia, mediante Resolucién ministerial resuelve
que el Proyecto de Generacion de la Planta Termoeléctrica de Warnes es de prioridad nacional y serd ejecutado por
ENDE ANDINA S.A.M. para lo cual se solicité al Banco Central de Bolivia un crédito de Un Mil Cuarenta y Cuatro
Millones 00/100 Bolivianos (Bs. 1.044.000.000.00).

El financiamiento del Proyecto esta garantizado gracias a la otorgacion del crédito SANO N 352/2012 otorgado por el
Banco Central de Bolivia a favor de ENDE en fecha 19 de diciembre de 2012, por Un Mil Cuarentay Cuatro Millones
00/100 Bolivianos (Bs. 1.044.000.000.00).

La Planta Termoeléctrica de Warnes tiene como principal objetivo incorporar al Sistema Interconectado Nacional (SIN)
una potencia aproximada de 160 MW efectivos, con el objeto de incrementar la oferta de energia eléctrica en el SINy
mejorar la estabilidad y confiabilidad del drea oriental del pais.
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Ubicacion Planta
. Termoeléctrica
j Warnes

La Planta Termoeléctrica de Warnes tendra una potencia efectiva de 160
se prevé sera generada con cuatro turbinas a gas de 40 MW cada una.

El tiempo estimado para la ingenieria a detalle, suministro de
pos, construccién de obras civiles, montaje electromecanico,
pruebas y puesta en servicio del proyecto es de 24 meses a partir de
la firma de contrato de crédito, vale decir que la primera unidad
ingresard en operacién comercial el segundo semestre de 2014.

3.3. EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.
3.3.1 Proyecto Hidroeléctrico San José

El proyecto constituye la tercera etapa del aprovechamiento de la cascada Hidroeléctrica existente de Corani - Santa
Isabel, ubicada en el Departamento de Cochabamba, Provincia Chapare, a 115 km. de distancia de la ciudad de Cocha-
bamba, es accesible a partir del km. 100 de la carretera Cochabamba - Santa Cruz.

El esquema de aprovechamiento prevé la instalacion de 2 centrales hidroeléctricas, con caidas brutas de 313 y 370
m.c.a. aproximadamente: Central San José 1, potencia instalada 55 MW. y Central San José 2, potencia instalada 65
MW. Con un caudal de disefio de 21.4 m*/s se estima una produccién media anual de 740 GWh.

Para la Central San José 1, las fuentes de agua aprovechadas son las aguas turbinadas de Santa Isabel con 7,94 m3/sy
de los Rios Mélaga, Santa Isabel y afluentes de la margen derecha del Rio Paracti, Solitario, Roque, Cafién, Ronquito y
Ronco, con un caudal agregado total medio anual de 7,18 m3/s. El caudal medio aprovechable anualmente es de 15.12
m3/s.

En el aprovechamiento de San José 2 se captaran las aguas turbinadas de la central San José 1y el aporte complemen-
tario de las cuencas de las quebradas Confesién y Yana Mayu mediante una obra de toma en el rio Paracti.

Las aguas aprovechables serdn colectadas en un embalse de compensacion, ubicado en las inmediaciones de la
central San José 1 (Sector de Miguelito).

El proyecto tiene un impacto ambiental moderado debido a la magnitud de las obras de captacién y regulacién
horaria y la preponderancia de las aducciones subterrdneas y un plazo neto de construccion de 31 meses desde el
inicio de la construccion de la obra hasta la puesta en marcha y un total de inversién de USD. 144.160.934.00 para la
Central San José 1y USD 98.739.028.00 para la Central San José 2, haciendo un total de USD. 242.899.962.00 a este
monto se anadirdn los costos asociados a servidumbres, gestion social y medio ambiente, fuera del alcance técnico de
las obras, en un monto aproximado de USD. 9.350.000.00.
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3.3.2. Proyecto Edlico Piloto Qollpana

La matriz energética boliviana actual tiene como fuentes principales la
termoelectricidad (58,9%), la hidroelectricidad (39,3%) y la biomasa (1,7%),
segun la Politica de Energias Alternativas para el Sector Eléctrico en el Estado
Plurinacional de Bolivia. El documento oficial revela que el pais tiene un gran
potencial para la generacién de electricidad mediante fuentes de energia
alternativas como la edlica.

El sefior Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, Juan Evo Morales
Ayma, ha expuesto en reiteradas oportunidades su compromiso a favor del
medio ambiente y la necesidad de incrementar la produccién energética del
pais, todo con el fin de convertir a Bolivia en un pais exportador de electrici-
dad, en base a fuentes renovables de generacién, como es el caso de la
generacion edlica.

La primera fase del proyecto se inicia con la invitacién publica internacional, lanzada en julio del 2012, para el suminis-
tro de equipos, construccion y puesta en marcha del primer parque edlico de Bolivia.

La empresa Hydrochina Zhongnan Engineering Corporation se ha adjudicado la implementacién del Parque Eélico
Qollpana, con aerogeneradores Gold Wind WTG77-1500, de ultima generacién, con equipos DDPM “Direct Drive
Permanent Magnets”. Este inédito proyecto en Bolivia tendra una inversion de USD. 7.673.705.00 en su primera fase,
este proyecto piloto inyectaria al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 3 MW. Con una proyeccién en su segunda fase
de generar unos 15 MW.

3.4. EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S. A. (EVH)
3.4.1. Central Termoeléctrica El Alto -Unidad ALTO 1

El Proyecto Central Termoeléctrica El Alto Unidad ALTO1 ubicado el Departamento de La Paz, fue adjudicado bajo el
contrato llave en mano a la Empresa GE PACKAGED POWER INC., con una capacidad efectiva total instalada garantiza-
dade 17,5 MW. Esta Unidad Generadora se encuentra en operacién comercial desde el 16 de abril de 2012 y el monto
del contrato fue de 31.455.840 USD (Sin Impuestos ni gastos de importacion).

El proyecto contempl6 la ingenieria, el suministro, transporte, asi como el montaje de la Unidad Generadora Aerode-
rivada mévil modelo GE TM2500+ que consiste en un remolque principal, remolque auxiliar, sistema de filtrado de aire
de la turbina, sistema de escape de la turbina y el aterramiento; también se contemplé el balance de planta de los
equipos eléctricos de la subestacion, transformador de potencia,
transformador auxiliar, malla de tierra, paneles de control, proteccién y
medicién, equipamiento mecénico, sistema de filtrado y almacena-
miento de agua y las pruebas y comisionado del equipo de generacidn,
ademds de las modificaciones y equipamientos necesarios para su
funcionamiento confiable en la altitud y en las condiciones atmosféri-
cas de la ciudad de El Alto.

También es importante mencionar que en esta gestién en la Central
Termoeléctrica El Alto, continuaron los trabajos de instalacion de la
unidad Alt02 (marca Rolls Royce modelo TRENT60 WLE) a cargo del
Consorcio Pacific Rim Energy, cuya conclusion se estima para los prime-
ros meses del 2013, con lo que se inyectaria adicionalmente 32,15 MW
efectivos al sistema.

Subestacion de gas
y TM 2500 ALT 01
Kenko
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3.4.2 Ampliacion Termoeléctrica Valle Hermoso

El Proyecto Planta Valle Hermoso fue adjudicado en la
modalidad llave en mano (EPC - Ingenieria, Procura y
Construccion) al Grupo TSK ELECTRONICA ELECTRICI-
DAD (TSK), con una capacidad efectiva total instalada
garantizada de 40,82 MW. El monto del contrato fue de
USD 38.561.775,00 (Sin Impuestos ni gastos de importa-
cion)

El contrato contempl¢ la instalacién de cuatro turboge-
neradores TURBOMACH, compuestos por turbinas a gas
natural TITAN 130 de la marca SOLAR y generadores
sincronos LEROY SOMER, que trabajan en ciclo abierto
con una potencia efectiva garantizada en sitio de 10,205
MW cada uno y un total garantizado de 40.82 MW que
contempla su correspondiente sistema de escape de
gases y silenciador. Incluye también el Edificio

Eléctrico y de Control, una Estacién de Regulacién y
Medicién de gas natural, Transformador Elevador
10,5/115 kV de 50/60 MVA, ampliacién de la subestacion
de alta tension propia de la Empresa Valle Hermoso en una posicion de acometida a la red del SIN.

El proyecto ocupa una superficie aproximada de 5000 m?, dentro de las instalaciones de la Planta existente, ubicada en la
ciudad de Cochabamba.

Una vez que las Unidades Generadoras pasaron a propiedad de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.y fueron emitidos los
Certificados de Aceptacion Provisional, operaron segun el siguiente cronograma:

. Unidades Generadoras VHEQ5 y VHEO6 desde el dia 19 de septiembre de 2012.

. Unidades Generadoras VHEQ7 y VHEO8 desde el dia 27 de septiembre de 2012.

Cabe resaltar que el Proyecto se ha ejecutado en el marco presupuestado del Contrato y que no existié modificacién del
precio original. Las potencias y el Heat Rate de las unidades, que fueron comprobadas en las pruebas de desempefio, son
mayores a las garantizadas segun contrato, por lo tanto se ha puesto a disposicion del mercado 42,31 MW, es decir 1,49 MW
adicionales.

B _:jj' i

Nuevas unidades inauguradas en diciembre de 2012 en la I;’iénta Valle Hermoso

3.5. EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A.
3.5.1. Ciclo Combinado

El proyecto de conversion a Ciclo Combinado, implementado en la Planta Termoeléctrica Guaracachi ubicada en la ciudad de
Santa Cruz de la Sierra, se enmarca en la politica de conservacion del medio ambiente de la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.,
filial de ENDE Corporacion.

Este proyecto fue aprobado a fines de 2006 y entr6 en operacion comercial en marzo de 2012 e inaugurado en septiembre de
la misma gestion.

El Ciclo Combinado consiste en aprovechar el calor producido en el proceso de combustién de la turbina a gas de ciclo simple
y cuyos gases calientes, en lugar de ser enviados a la atmdsfera a través de la chimenea, son enviados al Generador de Vapor
de un Solo Paso (OTSG). Este calor se usa para producir vapor, el mismo que se inyecta a una turbina, cuyo eje esta acoplado a
un generador eléctrico del cual, finalmente, se obtiene energia eléctrica.

A cada una de las unidades de ciclo simple GCH-9 y GCH-10 se tiene conectado un Generador de Vapor de un Solo Paso
(OTSG); los gases de escape producidos por cada una de estas unidades son enviados a cada uno de los recuperadores de
calor y generadores de vapor, el vapor producido es inyectado en la turbina para producir energia mecdnica y luego energia
eléctrica por medio del generador que esta directamente acoplado al eje de la turbina de vapor.

El generador acoplado a la turbina de vapor —unidad GCH-12- tiene una potencia instalada de 96 MW y una potencia efectiva
de 82 MW, lo que significa que el ciclo completo (GCH-9, GCH-10 y GCH-12) tiene una capacidad de producir 200,00 MW, con
un rendimiento de 6.752 BTU/kWh a plena potencia.

El hecho de pasar de la operacion de unidades de ciclo simple a la operacion de ciclo combinado, significé pasar de un
rendimiento de alrededor de 10.280 BTU/kWh (34% de rendimiento) a un rendimiento de 6.752 BTU/kWh (52% de rendimien-
to). Este hecho, significé una reduccién significativa de los costos variables de EGSA y consiguientemente el Ciclo Combinado
se constituye hoy en el mas eficiente de todo el Parque Generador Térmico Boliviano, incrementando la potencia de salida de
la Planta.
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Otras ventajas adicionales en la operacion del Ciclo Combinado en su estrategia de eficiencia en costos es la posibili-
dad de operar en una configuracién 1 x 1, es decir, una unidad de ciclo simple (GCH-9 o GCH-10) mas la unidad de
vapor, lo que significa optimizar el uso de las unidades cuando se realicen mantenimientos de las unidades a
gas GCH-9 o GCH-10, y en segundo lugar, operar las unidades de gas en forma de ciclo simple cuando se realice
mantenimiento de la turbina de vapor, lo que representa que la nueva configuracién brinda mucha versatilidad en la
operacion.

El principal equipamiento de este proyecto es el siguiente:

. Dos recuperadores de calor (HRSG), uno en la turbina de gas GCH-9 y otra idéntica en la turbina de gas
GCH-10, con la instalacién de un quemador suplementario en cada unidad.

. Una turbina de vapor y su generador de 96 MW.

. Un transformador de potencia principal y uno auxiliar.

. Un condensador de agua.

. Dos pozos de agua de seiscientos metros de profundidad.

. Una planta de tratamiento de agua con tres tanques de almacenamiento.

. Un torre de enfriamiento.

. Obras complementarias, obras civiles y estructurales.

Este innovador proyecto que se constituye en el primero de esta tecnologia en Bolivia marca un hito en la moderniza-
cion del sector eléctrico, tiene varios beneficios entre los que se destacan los siguientes:

. Niveles de emision - Reduccion de gases de efecto invernadero

Producir energia y potencia utilizando los gases de escape de turbinas GCH-9 y GCH-10 en ciclo abierto existentes,
implica desplazar y/o reducir generacién térmica y por lo tanto, reducir las emisiones de gases SO2 y NOx a la atmds-
fera.

El Ciclo Combinado es el proyecto de reduccion de emisiones de gas de efecto invernadero mas grande de Bolivia,
registrado en la Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico con el nimero 2761, que reducira
aproximadamente 350.000 toneladas de Diéxido de Carbono equivalente por afo, en el marco del Protocolo de Kyoto,
contribuyendo en la disminucion del calentamiento global generando ingresos de US$ 5.5 Millones/afio por Bonos de
Carbono, ademas que la temperatura de los gases de combustidon que se emiten de las unidades GHC-9 y GCH-10
también se redujeron significativamente.

. Gas Evitado

Con la operacion del Ciclo Combinado, se evitard consumir aproximadamente 5,500 Millones de pies cubicos de gas
natural por afo.

- Mayor Eficiencia

El pasar de la operacion de Ciclo Simple a Ciclo Combi-
nado, significa incrementar la eficiencia de generacion,
de un rendimiento de alrededor de 10,280 BTU/KWH
(34%), a un rendimiento de 6,752 BTU/KWH (52%), con
lo cual la Planta Guaracachi se convierte en la mas
eficiente del Sistema Interconectado Nacional.

Recuperadores de calor Ciclo Combinado
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3.6. TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A (TDE)
3.6.1. Proyecto Elevacion de Tension Potosi —- Punutuma

El proyecto contempld la incorporacion, en la Subestacion Potosi, de dos
bahias de linea en 115 kV, adecuaciones de la bahia de transformador y la
construccion de una acometida de linea en 115 kV de 1,3 km. En la
Subestacion Punutuma de una bahia de transformador en 115 kV y una bahia
de transferencia en 69 kV. La linea existente Potosi — Punutuma de 73,2 km
pasé a operaren 115 kV.

Con el proyecto se permite abastecer el crecimiento de la demanda de Potosi
y de futuras cargas mineras en la zona, y principalmente reducir el nimero de
desconexiones automaticas de carga, en casos de contingencias de las lineas:
Catavi 115 kV y Karachipampa 69 kV.

La elevacion de tension de 69 kV a 115 kV incrementa la capacidad de
transmision de la linea, permite mejorar los perfiles de tensién y evita
colapsos de tension en el Sistema Sur ante la desconexion de la linea Sucre -
Punutuma.

Subestacién Potosi

El proyecto fue ejecutado con una inversién de Bs 14.994.652, financiada en su totalidad con recursos propios, y entr
en operacion el 3 de junio de 2012.

3.6.2. Proyecto Ampliacion Subestacion Arocagua

El proyecto consistié en la conexion de la linea Corani — Valle Hermoso 115 kV a la Subestacién Arocagua separando la
misma en dos tramos: Corani — Arocagua y Arocagua - Valle Hermoso.

El proyecto favorece un adecuado balance en el flujo de potencia por las lineas en 115 kV, entre las centrales de
generacion de Corani y Santa Isabel y las subestaciones de Arocagua y Valle Hermoso, especialmente en caso de
contingencias en la red de 115 kV de esta area.

La inversion destinada a la ejecucion del proyecto fue de Bs 13.228.030, financiada en su totalidad con recursos
propios, y entro en operacién el 15 de julio de 2012.
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3.6.3. Proyecto Adecuacion del Sistema Larecaja

El proyecto contempld la incorporacion de una bahia en la subestacion Caranavi linea a Chuspipata, y la habilitacion
de la reconexiéon monofasica de la linea Caranavi — Chuspipata.

El proyecto contempld dos mejoras en el Sistema Larecaja: la divisién de la linea Chuquiaguillo — Chuspipata - Pichu
en la Subestacion Chuspipata para un despeje selectivo de fallas y la habilitacion del re-cierre monofasico rapido de
la linea Chuspipata — Caranavi.

La inversién en esta obra fue de Bs 3.429.644, financiada en su totalidad con recursos propios y entré en operacion el
26 de febrero de 2012.

3.6.4. Proyecto Subestacion Cataricagua

El proyecto consistio en la construcciéon de la nueva subestaciéon Cataricagua que divide en dos tramos la linea actual
Vinto - Catavi en 115 kV: Vinto — Cataricagua y Cataricagua — Catavi. Incluye configuracion de Barra Simple con Bypass

en 115 kV, con un sistema de barras para cuatro circuitos.

El proyecto permitird que desde la Subestacion Cataricagua se alimente al complejo minero Huanuni, a través de una
linea de 115kV y una subestacién en la mina que construye ENDE.

La inversion destinada a la ejecucién de este proyecto fue de Bs 15.623.008, financiada en su totalidad con recursos
propios, y entro en operacion el 28 de octubre de 2012.

Subestacion Cataricagua
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3.7. EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA DE COCHABAMBA S.A. (ELFEC)
3.7.1. Linea de Transmision Rafael Urquidi-Colcapirhua

El proyecto esta ubicado entre las Provincias de Cercado y Quillacollo- Colcapirhua del Departamento de
Cochabamba y consiste en la construccién de 16.2 km de linea en 115 kV desde la Subestacién Colcapirhua hasta la
Subestacién Rafael Urquidi. Esta construccion permitird conectar el nodo de Valle Hermoso con la nueva Subestacién
Colcapirhua y de esta manera se podra cerrar el anillo de la Subestaciones Rafael Urquidi, Subestacion Colcapirhua,
Subestacién Central y Subestaciéon Arocagua.

El costo total del proyecto es de Bs. 24.715.423. El proyecto al 31 de diciembre del 2012 tiene una ejecucién financiera
del 70 % y su conclusion se prevé para el segundo semestre del 2013.

La construccion de la linea Rafael Urquidi — Colcapirhua implicara el alivio de carga de la linea Arocagua — Central
ademas de dotar de recurso para la condicién N-1, en forma adicional, la generacién de energia de la Planta Misicuni
serd transportada a la Subestacion Colcapirhua y distribuida a todo el departamento de Cochabamba a través de las
lineas Rafael Urquidi — Colcapirhua y Central - Colcapirhua.

3.7.2. Subestacion Colcapirhua

El proyecto esta ubicado en el Municipio de Colcapirhua del Departamento de Cochabamba en la zona de
Sumumpaya sud y consiste en la construccién de una nueva subestacion reductora de 115/24.9 kV en Colcapirhua,
adecuacién o construccién de las bahias de lineas en las subestaciones Quillacollo y Rafael Urquidi.

El costo total del proyecto es de Bs. 28.334.183. El proyecto al 31 de diciembre del 2012 tiene una ejecucion financiera
del 64 % y su conclusion se prevé para el segundo semestre del 2013.

La subestacion esta Las caracteristicas de la subestacién a ser construida son:

- Subestacién de configuracion barra simple con by pass

« Transformador de potencia 18/25 MVA 115/24.9 KV con regulacién automatica en el lado de MT.

«Tres bahias de llegada de linea: Rafael Urquidi — Colcapirhua, Central — Colcpairhua  Colcapirhua - Quillacollo,
Misicuni — Colcapirhua (proyectado).

- Tres salidas de alimentadores en media tension 24.9 KV

« Proteccion diferencial de linea con fibra éptica y proteccion de distancia como respaldo en todos los tramos

+ Proteccion de transformador vy
alimentadores

+ Integracién al centro de control
SCADA mediante fibra éptica y
protocolo IEC 61850.

Al poner en servicio la subestacion se
podra aliviar la carga de la linea
Arocagua-Central, y se tendran 25 MVA
adicionales instalados en el sistema de
24.9 KV para poder repartir la carga del eje
Cochabamba Quillacollo de manera mas
eficiente y permitir enfrentar situaciones
de una condicién N-1 sin racionar la
energia. Colateralmente se tendrdn
ahorros en pérdidas de energia.

Trabajos de Construccion Subestacion Colcapirhua
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3.7.3. Subestacion Paracaya

El Proyecto estd ubicado en el Municipio de San Benito, especificamente en la zona de Paracaya y consiste en la
construccion de una nueva subestacion, que se unira a la Subestacidn Sacaba de propiedad de la TDE. El propdsito de
la construccién de esta nueva subestacion es la inclusion de 25 MVA de potencia en un centro de carga que es el Valle
Alto para poder distribuir la energia en el Cono Sur de una manera mas confiable.

El costo total del Proyecto es de Bs. 19.262.706. El proyecto al 31 de diciembre del 2012 tiene una ejecucion financiera
del 29 %y su conclusion se prevé para el segundo semestre del 2014.

Las caracteristicas de la subestacion a ser construida son:

« Subestacién de configuracion barra simple con by pass.

- Transformador de potencia 18/25 MVA 115/24.9 KV con regulacion automatica en el lado de MT.

+ Una bahia de llegada de linea: Sacaba - Paracaya.

- Seis salidas de alimentadores en media tensién 24.9 KV.

- Proteccidn diferencial de linea con fibra éptica y proteccion de distancia como respaldo en todos los tramos.
« Proteccion de transformador y alimentadores.

« Integracion al centro de control SCADA mediante fibra dptica y protocolo IEC 61850.

Al poner en servicio la subestacién se podrd a aliviar la carga de los transformadores de Arocagua y YPFB para poder
enfrentar una condicién N-1, por otra parte se mejorard los niveles de voltaje en el cono sur reduciendo sustancial-
mente las pérdidas de energia en media tensién que actualmente se originan por llevar toda la energia a la zona de
Mizque, Aiquile y Valle Alto desde la subestacién de YPFB con un alimentador en media tension de casi 200 Km de
extension.
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4.1 GENERACION

4.1.1. Generacion Trinidad
Respecto a lo mas sobresaliente de la gestion 2012 se podria mencionar lo siguiente:

+ La culminacion de la construccion de la sala de maquinas.

« Lainstalacion de respiraderos de gases del cérter y el sistema de filtrado separador de agua del sistema de combusti
ble de las unidades del plan de emergencia.

« La realizacién del mantenimiento mayor de las unidades MOAO7 y MOAOS.

« El2 dejulio de 2012 se registré un evento no esperado que indispuso seis (6) unidades del Plan de Emergencia 20
MW de ENDE Generacidn, las mismas fueron repuestas por el contratista a cargo de la ejecucién del proyecto.

- Lainstalacién de los radiadores en sitio definitivo, con su correspondiente malla de proteccion. Las tuberias de
refrigeracion se encuentran montadas y pintadas, la instalacién de los cables que vienen desde los generadores
listos para conexion con los transformadores.

4.1.2. Generacion Cobija
Respecto a lo mas sobresaliente en la gestion 2012 se podria mencionar lo siguiente:

« Ampliacién de la casa de maquinas | para permitir la instalaciéon de nuevos grupos generadores.

« Traslado de 2 grupos generadores de Trinidad permitiendo incrementar nuestra reserva operativa cumpliendo un
analisis de contingencia N-1.

- Instalacion de transformadores elevadores de potencia 6 MVA.

« Inicio de la modificacién de la subestacion de planta de generacion.

Datos 2012

« Potencia Nominal: 17.000 kW.

- Potencia Efectiva: 12.760 kW.

« Demanda Maxima: 7.745 kW (9,7 % de incremento respecto al 2011).

- Energia Generada: 40.276 MWh (10,4% de incremento respecto al 2011).
- Combustible Utilizado: 10.830 m3 (9,5 % de incremento respecto al 2011).

En la gestion 2012 el Sistema Cobija cuenta con 11.631 usuarios, con
una demanda méxima de 7.745 kW y una generacion de energia de
40.276 MWh.

La central térmica a diesel de Planta Bahia, cuenta actualmente con 23
unidades de generacion ubicadas en 2 casas de maquinas.

Casa de Maquinas Cobija
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4.2. TRANSMISION

4.2.1. Instalaciones de Transmision en Operacion Comercial Linea Caranavi - Trinidad

En el aflo 2012 se han efectuado importantes trabajos de mantenimiento tanto en la
linea como en las subestaciones; se realizé el mantenimiento preventivo en tres Trans-
formadores de Potencia y un Reactor, ademas la realizacion de Tomografia en subesta-
ciones de Caranavi, Yucumo, San Borja, San Ignacio y Trinidad. ENDE a través de empre-
sas contratistas realizo la limpieza del derecho de via en el tramo Caranavi — Yucumo,
que incluyé el corte de arboles peligrosos. Estos trabajos dieron como resultado una
sustancial mejora en la continuidad del servicio.

Después de la promulgacion del D.S. N° 1214, se presenta un nuevo escenario en el
sector eléctrico, y en mérito de ello a partir del 1ro de diciembre del 2012, la Operacion,
Mantenimiento y Administracién de la linea Caranavi - Trinidad y las subestaciones
asociadas, estan a cargo de la Transportadora de Electricidad TDE S.A. a través de un
contrato de servicios OMA.

Mantenimiento de Reactor

4.2.2. Lineade Transmisiéon Chuquiaguillo - Kenko

La linea de transmisién 115 kV Kenko Chuquiaguillo ubicada en la ciudad de La Paz consta de una longitud de 30,85
km y forma parte del Sistema Troncal Interconectado, esta linea permite la continuidad del sistema, hasta el departa-
mento del Beni a través de la Linea Chuquiaguillo - Chuspipata — Caranavi.

La Empresa Nacional de Electricidad ha recibido estas Instalaciones en
calidad de Derecho Real de Usufructo Voluntario y Temporal desde abril
de 2010. También la Operacién y Mantenimiento de esta linea junto a la
Linea Caranavi - Trinidad, esta bajo el contrato OMA firmado con TDE.

Mantenimiento Kenko-Chuquiaguillo
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4.3. DISTRIBUCION

4.3.1. Sistemas de Distribucion
4.3.1.1. Aroma:

En la gestion 2012 se realizaron las ampliaciones de lineas de Media Tensién MT y Baja Tensién BT en zonas rurales,
para lo cual se contraté a la empresa constructora CEFA y también se contd con el aporte del personal propio del
Sistema Aroma. La inversidon total es de Bs. 6.430.000.00. El monto ejecutado a finales de 2012 alcanza Bs.
2.525.428.00.

Se mejor6 considerablemente la calidad del servicio eléctrico, realizando mantenimientos (cambio de postes, cruce-
tas, ferreteria de linea aisladores y otros en mal estado), se amplio las lineas de MT y BT a zonas rurales, logrando
incorporar nuevos usuarios al sistema Aroma.

— Se realizé la adquisicion de un transformador de potencia de 10/12 MVA para
remplazar al transformador que actualmente se esta utilizando de 3 MVA,
que se encuentra sobrecargado.

4.3.1.2. Cobija:

En la gestion 2012 se realizd la compra de equipos de maniobra e interrupto-
res y transformadores de potencia 3 MVA para la reforma de la red central de
Cobija, para garantizar la continuidad del suministro de acuerdo a un analisis
de contingencia N-1 en potencia de transformacion. Se realizé también la
compra de material para construccion de los nuevos alimentadores B-4,
garantizando el suministro en contingencias de alimentadores y la electrifica-
cién de los barrios 1 de mayo, Frontera, 26 de agosto con lo cual se completa
la electrificacion de la mancha urbana de Cobija.

El Sistema Aislado Cobija tiene a su cargo la generacion, sub-transmisién y distribucién de energia eléctrica; en los
municipios de Cobija, Porvenir y Filadelfia.

La cantidad de usuarios el 2012 fue de 11.653 (7,8 % de incremento respecto al 2011) y las ventas de energia fue de
33.811 MWh (8,8 % de incremento respecto al 2011).




MEMORIA ANUAL 2 0 1 2 51

IV. RESULTADOS DE LA OPERACION
DE SISTEMAS A CARGO DE ENDE MATRIZ

4.3.1.3. Trinidad:

En la gestion 2012 y de acuerdo a las solicitudes de las diferentes urbanizaciones urbanas y rurales de la ciudad de
Trinidad, se ejecutaron proyectos de ampliaciones de Red de Media y Baja Tensidn, cambios de nivel de tensién de 6.6
a24,9kv]

Este trabajo se realizé en diferentes zonas de la Ciudad de Trinidad y Zonas de influencia del Sistema Eléctrico de
Distribucion ENDE Trinidad conforme se muestra en siguiente grafico y cuadro.

En la construccion de los puestos de distribucion se realizé el cambio de nivel de tensién de 6.6 a 24,9 kV, la potencia
es de 1200 [kVA] instalados, mejorando el nivel de tensién a los usuarios. Las ampliaciones y construcciones de redes
en baja tensién se realizaron en 380/220 [v] y en linea de media tensidn se realizaron en 6.6 [kV].

La distancia de las lineas es la siguiente: lineas de media tension 2,297 km, lineas de baja tensién 3,566 km. También
se instalaron varios puestos de transformacion en 6,6 kV'y en 24.9 kV.

Los estudios e investigacion fueron realizados con recursos propios y como financiador de la ejecucion se tiene al
Fondo de la OPEC para el Desarrollo Internacional (OFID), la inversién total es de Bs 14.231.649.00. En la gestion 2012
se encuentra en etapa de operacion.

Se mejoré la calidad del servicio y se logré una expansion del mismo, ya que al haberse brindado atencién a las
diferentes solicitudes de ampliaciones de red, ha permitido aumentar la cantidad de usuarios y la satisfaccion de la
poblaciéon mejorando la imagen de ENDE.

Yucumo, Excavado Zanjas para el Plantado de Postes
- "I

4.3.1.4. Yucumo:

Enla gestién 2012 se realizo el proyecto de remodelacion
de la Red de Baja Tensién de la zona urbana de Yucumo y
la construccion de lineas Media y Baja Tension en las
comunidades: Yucumo - Rurrenabaque que también
contempla el suministro de materiales eléctricos.

El financiador es el Banco Central de Bolivia y recursos
propios, se encuentra operando desde octubre y diciem-
bre de 2012.

El impacto se da a través de la mejora de la calidad del
servicio, puesto que se instalé una red nueva de Baja
Tension con postes de hormigdn y se retird la red antigua
con postes de madera.
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4.3.1.5. San Borja:

El proyecto denominado “Suministro de Materiales y Construccién de Remodelacién del Sistema de distribucion
Media Tensién San Borja” tuvo como objetivo principal la construccidn de la linea de media tensién 34.5 kV, montaje
de transformadores de distribucién y desmontaje de lineas y transformadores del sistema antiguo.

El nivel de tension es de 34,5/19,9 kV en Media Tension y de 380/220 V en Baja
Tensién, la distancia es de LMT 16 km. La potencia demandada maxima del sistema

esde 1721 KW.

Este proyecto esta dentro del Plan de Emergencia financiado por el Banco Central de
Bolivia y se encuentra operando desde el mes de julio de 2012.

El proyecto se encuentra en operacién, energizado a partir del 17 de julio del 2012.

San Borja Conversion de Linea Monofasica
a Trifasica Cruce Rio Manigqi

4.3.1.6. San Ignacio de Moxos:

El trabajo realizado es el de ampliacién de linea de Media y Baja tension zona urbana del sistema eléctrico de San
Ignacio de Moxos. El sistema eléctrico de San Ignacio de Moxos se encuentra ubicado en la provincia Moxos del Depar-
tamento del Beni, La altura promedio en la zona de trabajo es de 140 a 190 metros sobre el nivel del mar. El clima de
la zona de trabajo varia entre 24 °Cy 38 °C.

El nivel de tensién es 34,5/19,9 kV en Media Tensién y 380/220V en Baja Tension. La distancia es de: LMT 280 m y LBT
2,7 km. Como potencia se tiene una demanda maxima del sistema de 650 KW.

El proyecto se encuentra concluido y operando desde diciembre de 2012, se financié con recursos propios, la
inversion total es de Bs 573.240.00.
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4.3.2. Remodelacion del Sistema Media Tension San Borja

El trabajo realizado consiste en el suministro de materiales y construccion de redes eléctricas, con la finalidad de
realizar la remodelacion del sistema de distribucién en media tension de la poblacién de San Borja, con una longitud
de 16 km de linea MT, 43 puestos de transformacion y retiro de redes antiguas.

La obra se encuentra ubicada en el departamento del Beni, provincia Ballivian, tiene una longitud de 16 km y esta en
media tension 34.5 kV.

El sistema de distribucion de media tensiéon remodelado se encuentra operando, a partir del 12 de junio de 2012y fue
financiado por The OPEC Fund for International Development (OFID), se tuvo una inversion total de Bs. 5.909.128.74.

Elimpacto de esta remodelacion se da a través de una disminucién en el uso de diesel subvencionado para la genera-
cién de electricidad en sistemas aislados, por otra parte el suministro eléctrico es continuo, de mejor calidad y con
tarifa reducida en el sistema de distribucién de San Borja, lo que contribuye con el desarrollo econémico y social de la
poblacién.

4.3.3. Linea Media Tension Trinidad - San Ramoén

El trabajo realizado consiste en el disefio, suministro de
materiales y construcciéon de una linea eléctrica de media
tension en 24.9 kV, de 219 km de longitud entre Trinidad y
San Ramén, montaje de 2 bancos de reguladores de voltaje
y 2 reconectadores tripolares electrénicos.

La obra se encuentra ubicada en el departamento del Beni,
provincias Cercado y Mamoré, tiene una longitud de 219
Km.

El Financiador es The OPEC Fund for International Develop-
ment (OFID).

La linea se encuentra en operacion hasta la comunidad de
San Pedro, a partir del 22 de diciembre de 2012, la inversién
total es de Bs. 29.878.083.25.

Como impacto se tuvo la disminucion en el uso de diesel
subvencionado para la generacion de electricidad en
sistemas aislados, suministro eléctrico continuo y con tarifa
reducida a poblaciones, comunidades y haciendas que se Lineas Media
encuentran a lo largo de la linea eléctrica, lo que contribuye con el desarrollo econémico y social, de las zonas involu-  Tension 24.9 Kv.

Trinidad — San Ramén
cradas en el proyecto.
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5.1. Gestion Financiera

A partir de la promulgacion del Decreto Supremo No. 2964 del 16 de julio de 2008, el Estado asume un rol protagoni-
co en el Sector Eléctrico, dandole un giro trascendental en el que se encontraban las inversiones, a un esquema de
reactivacion de proyectos e inversion publica agresiva y proactiva.

Los cuadros siguientes muestran claramente la contundente y cada vez més creciente inyeccion de recursos econémi-
cos a la Empresa Publica Nacional Estratégica ENDE, que en los ultimos tres afios presenta incrementos importantes
de inversion, principalmente por los financiamientos obtenidos del Banco Central de Bolivia, para la ejecucion de
proyectos de interés nacional.

EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION
GESTIONES 2007 - 2012

c 4

:© a 0 0

g c 350

> e -

£ 2 300 -

S a

= o 250 .

S °

g @ 200 -

> <

° S 150 16 = B

(-8 —

5 = 100 . i

‘O

3 50 | -

7] /]

iy 0 [ 46 |
T

2007 2008 2009 2010 2011 2012
% Ejecucion 27,7% 72,3% 29,5% 43,8% 44,1% 70,0%

Ejecuciéon en Bs.-  46.330.389 165.077.601 132.608.774 215.677.641 300.045.982 399.639.743

A continuacién se expone, el grafico del presupuesto aprobado, reformulado y la ejecucién alcanzada al cierre
de la gestién 2012:
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Como se puede apreciar en el grafico anterior, el presupuesto ejecutado con relacion al presupuesto aprobado por
Ley, fue de un 113.8%, y con relacién al reformulado de un 70%, que marca un hito histérico en los niveles de ejecucién
de ENDE, el que no se pudo apreciar en anteriores gestiones y el mismo que responde a una planificacién mas
adecuada, mayor grado de conocimiento de procesos y mejoras en los sistemas de administracién y control de
ejecucion, que permiten vislumbrar el fortalecimiento de la institucion y la experticia lograda del personal técnico y
de la parte administrativa.

GESTION 2012
EJECUCION ACUMULADA (Bs.) 16.253.909 68.355.999 142.685.473 399.639.743
PORCENTAJE ACUMULADO 2.8% 12.0 % 25.0% 70.0 %

Es evidente también, que los resultados financieros reflejan un importante y significativo repunte del cuarto trimestre
en la relacion de tiempos en toda la gestion.

5.2. RESULTADOS DE LA GESTION POR COMPONENTE

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro grafico, la mayor inyeccién de recursos para el financiamiento de
Proyectos durante la gestién 2012, ha estado vinculada a los Proyectos de Generacién, orientando su atencion en
proyectos hidroeléctricos y con energias renovables, esto en cumplimiento a lineamientos de cambio de matriz

energética.
PROYECTOS ~ PpRESUPUESTO | EJECW %
POR ACTIVIDAD 2012 Bsﬂ Bs. [ K
;é PROYECTOS GENERACION 283.353.988  182.980.635 65%
§§ PROYECTOSTRANSMISION ~ 184.617.894  158.398.797 86%
& pROYECTOS DISTRBUCION 102,923,545 58.260.311 57%
TOTAL 570.895.427  399.639.743 70%

EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR ACTIVIDADES DE GENERACION, TRANSMISION Y DISTRIBUCION
GESTION 2012

PROYECTOS
DISTRIBUCION
14 %

58,26 MM
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Si se desglosa las dos fases en las que se descompone los proyectos, es decir pre-inversion (estudios) e inversién
(ejecucion); se puede observar que ENDE al igual que sus empresas filiales, ha destinado importantes recursos a su
cartera de Proyectos de Generacién en fase de Pre-inversion segin muestra la gréfica siguiente:

EJECU( ‘ o
Bs. ‘;

PROYECTOS
POR ACTIVIDAD

=
o g PROYECTOS GENERACION 39.432.950 12.339.962 31%

o oo

a W
E PROYECTOS TRANSMISION 4.010.746 2.215.737 55%
TOTAL 43.443.696 14.555.698 34%

EJECUCION PRESUPUESTARIA PROYECTOS
EN FASE DE PRE-INVERSION GESTION 2012

PROYECTOS
TRANSMISION

15 %

2,21 MM

Asimismo, es notorio el impulso que se ha dado a los emprendimientos de la cartera de Generacién en lo que concier-
ne a los proyectos en ejecucion (inversién publica efectiva) y los porcentajes alcanzados son por demas satisfactorios

y denotan un ascenso importante respecto de gestiones anteriores.
EJECU 0
Bs. ‘

POR ACTIVID P 20

S PROYECTOS GENERACION 243.921.038 170.640.673 70%
§ PROYECTOS TRANSMISION 180.607.148 156.183.060 86%
= PROYECTOS DISTRIBUCION 102.923.545 58.260.311 57%

TOTAL 527.451.731 385.084.045 73%

EJECUCION PRESUPUESTARIA
PROYECTOS EN FASE DE INVERSION GESTION 2012

PROYECTOS
DISTRIBUCION
15 %

58,26 MM
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5.3. GESTION DE CREDITOS

Durante la gestién 2012, la empresa ha realizado la gestion y ha obtenido el financiamientos del Banco Central de
Bolivia para la ejecucién de importantes proyectos de generacién a cargo de sus subsidiarias por un total de
Bs2.182.361.815.00 (Dos mil ciento ochenta y dos millones trescientos sesenta y un mil ochocientos quince 00/100
Bolivianos), destinados a incrementar la potencia disponible en el Sistema Interconectado Nacional, para cubrir la
creciente demanda de la poblacién. A continuacion se presenta el cuadro detallado de los créditos:

CONTRATOS DE CREDITO GESTION 2012

(Expresado en Bs.)

movicro  sussomain SN o, WEE
e HIDRCE SRS CORANISS. A, 19/12/2012  SANO351/12  1.044.000.000
CKFQ\',\ITQSTERMOELECTR'CA ENDE ANDINA SAM  19/12/2012  SANO352/12  1.044.000.000
/T*EDR'ESELCEEEA(?TTQ(?A\”DDEALDSE;ANTA ENDE ANDINASAM  19/12/2012  SANO353/12 94.361.815
TOTAL 2.182.361.815

5.4. RESULTADOS ECONOMICOS

Al cierre de la gestion 2012, el resultado neto de explotacion da un resultado positivo de Bs.10,951,449.00 y un resulta-
do de gestion de Bs.168,153,818.00 presentando un mayor crecimiento de los ingresos con relacion a los gastos, el
cual no se reflejaba en gestiones anteriores; el mismo que es producto de la incorporacién y operacion de nuevas
unidades de negocio, la eficiencia administrativa y las nuevas inversiones que viene realizando la empresa y que se
ven reflejados en los resultados obtenidos. Este crecimiento, denota una tendencia creciente de sostenibilidad
financiera, que permitird a futuro realizar mayores inversiones con recursos propios.

RESULTADO DE EXPLOTACION
GESTIONES 2009 - 2012

15.000

wv

S 10.000

8

2= 5.000

o

@ 0

S

o

£ -10.000 :.:.
-15.000

2009 2010 2011 2012

Resultado de Explotacion-10.973.931 -13.288.777 -6.776.393 10.951.449
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RESULTADO NETO DE GESTION
GESTIONES 2009 - 2012

200.000

150.000

100.000

50.000

Miles de Bolivianos

0

—

-50.000

2009

Resultado Neto de Gestion -24.633.013

2010

-19.186.260

2011

-10.781.794

2012

168.153.818

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
GESTIONES 2009 a 2012
(Expresado en Bs.-)

ESTADO DE RESULTADOS (Bs.) 2009 2010 2011 2012
INGRESOS 77.469.51 ; 1 02.004.9;17 11384l 25.93 169.1 595
Ingresos de Explotacion Elétrica 77.469.517 102.004.947 133.125.943 169.159.200
EGRESOS -88.443.448 -115.293.724  -139.902.336  -158.207.751
Costos de Explotacion Eléctrica -88.443.448 -115.293.724 -139.902.336  -158.207.751
RESULTADO DE EXPLOTACION -10.973.931 -13.288.777 -6.776.393 10.951.449
Otros Ingresos 1.883.725 7.601.357 112.778.880 88.196.062
Otros Egresos -377.193 -2.437 -50.674.149 -53.250.576
Ajuste por Inflacién y Tenencia de Bienes  -15.099.069  -12.703.246 -62.513.283 112.997.556
Diferencia de Cambio -16.545 -793.158 -3.596.850 -740.673

-24.633.013  -19.186.260  -10.781.794  168.153.818
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5.5. ESTADISTICAS DE OPERACION

5.5.1. Estadisticas en el Sistema Interconectado Nacional (SIN)

POTENCIA EFECTIVA

En bornes de Generacion (MW)

1.600.00
1.400.00 1.400.47

1.200.00
1.000.00 952.86

Mw

800.00 -
600.00 S—
400.00 447.61 .
200.00 -

0.00

ENDE Coporacion Otros Agentes TOTAL

La potencia efectiva total de las empresas generadoras de ENDE Corporacion alcanzan al 68% del total del SIN.

PARTICIPACION DE LA CORPORACION ENDE
En la Generacion Bruta (MWh)

8.000.000
7.000.000
r
11 % ENDE ANDINA S.A.M.
6.000.000 —
' EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSA S.A.
5.000.000
ENDE ’
CORPORACION
71% 4.000.000 EMPRESA GUARACACHI S.A.
3000000 — 1% = ENDE MATRIZ =
1% EMPRESA RiO ELECTRICO S.A.
I EMPRESA ELECTRICA CORANI
OTROS OTROS AGENTES HIDROS
AGENTES 1.000.000

29%

o SGeN OTROS AGENTES TERMIOS

En el grafico se muestra la participacion de la generacién bruta total del SIN. La participacion total de la Corporacion
asciende al 71%.
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V. ESTADISTICAS DE LA GESTION

GENERACION BRUTA TOTAL (MWh)

oTmAsEMPRESS

INDE CORPORACION

5.5.2. Estadisticas en el Sistema Aislado Cobija

ENERGIA POR BLOQUE (Expresado en KWh))

Residencial 2.233 6.228 11.295 14.148 18.326 193.281 384.751 823.824 1.442.518
General 584 995 1.268 1.746 2.582 16.550 50.122 981.689 1.055.535
Alumbrado Publico 0 0 0 37 236 155 192 227.327 227.947
Industrial 0 0 0 0 0 0 0 171.989 171.989

2.817 7.223 12.563 15.931 21.144 209.985 435.064 2.204.828 2.909.555

DISTRIBUCION DEL CONSUMO POR TIPO DE USUARIO

General

36 %

El grafico muestra la composicion de la demanda de energia eléctrica del Sistema Cobija, donde se refleja, mediante
el consumo de la Categoria General, la gran importancia de la actividad comercial en la ciudad de Cobija.
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CRECIMIENTO DEL SISTEMA AISLADO COBIJA

2008 5.040 26.300 7.300 7.204.511
2010 6.320 32.500 9.313 8.813.876
2011 7.060 36.500 10.800 9.877.276
2012 70745 40.300 11.653 10.846.411

EVOLUCION ENERGIA GENERADA
(MWh)

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

2008 2010 2011 2012

EVOLUCION USUARIOS
(MWh)

12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

2008 2010 2011 2012

El cuadro y los graficos reflejan el importante y sostenido crecimiento del Sistema Aislado Cobija.
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V. ESTADISTICAS DE LA GESTION

5.6. CENTRALES HIDROELECTRICAS

GENERACION BRUTA POR CENTRALES

E CENTRAL

EMPRESA ELECTRICA CORANI 325.459
EORAN SANTA ISABEL 485.267
, KILPANI 41588

EMPRESA RiO
ELECTRICO S. A. LANDARA 17.535
PUNUTUMA 18.585
TOTAL ENDE CORPORACION 888.434
TOTAL OTROS AGENTES 1.433.997

GENERACION BRUTA DEL SISTEMA HIDROELECTRICO 2.322.431

GENERACION BRUTA (MWh)
CENTRALES HIDROELECTRICAS

CION
DTRAS EMPRESAS
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V. ESTADISTICAS DE LA GESTION

5.7. CENTRALES TERMOELECTRICAS

GENERACION BRUTA (MWh)

GUARACACHI 1.552.837
EMPRESA SANTA CRUZ 133.539
i CACHISA. ARANJUEZ 191.719
KARACHIPAMPA 60.267
VALLE HERMOSO 441.361

EMPRESA ELECTRICA
CARRASCO 772.580

VALLE HERMOSO S.A.
EL ALTO 57.811
ENDE ANDINA S.A.M. ENTRE RIOS 767.215
ENDE GENERACION MOXOS - TRINIDAD 78.176
TOTAL ENDE CORPORACION 4.054.506
TOTAL OTRAS EMPRESAS 563.511

GENERACION BRUTA DEL SISTEMA TERMOELECTRICO  4.618.017

GENERACION BRUTA (MWh)
CENTRALES TERMOELECTRICAS

INDE CORPORACIO,
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5.8. INYECCIONES AL SISTEMA TRONCAL INTERCONECTADO (STI)

ENDE CORPORACION - INYECCIONES DE ENERGIA (MWh)
ANO 2012

INYECCIONES

CORANI 325.857
SANTA ISABEL 485.220
TOTAL CORANI 811.078
GUARACAHI 1.486.548
SANTA CRUZ 125.487
ARANJUEZ 188.347
KARACHIPAMPA 60.543
TOTAL GUARACACHI 1.860.925
CARRASCO 769.665
VALLE HERMOSO 418.856
EL ALTO 56.392
TOTAL V. HERMOSO 1.244.913
ENTRE RIOS 760.754
TOTAL ENDE ANDINA 760.754
MOXOS 74.632
TRINIDAD 450
TOTAL ENDE GENERACION 75.082
TOTAL INYECCIONES ENDE CORPORACION 4.752.752
TOTAL OTRAS EMPRESAS 1.990.253
TOTAL GENERAL 6.743.005

INYECCIONES DE ENERGIA AL STI (MWh)
2012
OTRAS EMPRESAS

INDE CORPORACIO,
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V. ESTADISTICAS DE LA GESTION

GENERACION BRUTA (MWh)

ELECTROPAZ 1.522.480
ELFEO 403.767
ELFEC 1.058.309
ENDE DISTRIBUCION 92.539

TOTAL RETIROS ENDE CORPORACION 3.077.095

TOTAL OTRAS EMPRESAS 3.527.232

TOTAL RETIROS EN GENERAL 6.604.327

Los retiros reflejan la participacion de las empresas referente a la distribucion. ENDE Corporacion tiene el 47% de la
distribuction en el pais, quedando en restante 53% en manos de agentes privados constituidos principalmente en
cooperativas.

RETIRO DE ENERGIA DEL STI (MWh)
2012

53 %

OTRAS EMPRESAS

NDE CORPORAGIO
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VI. MOMENTOS DESTACADOS

Proyecto Hidroeléctrico Misicuni en Marcha: Se Adjudicaron Licitaciones

El Proyecto consiste en el aprovechamiento de los recursos
hidricos de las cuencas Misicuni, Viscachas y Putucuni mediante
el represamiento y trasvase de las aguas del rio Misicuni. La
potencia instalada sera de 80 MW, con una generaciéon media
anual de 222 GWh.

En la presente gestidn, se gestionaron las licitaciones individuales
de 6 componentes separados:

- Disefo, Fabricacion, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha del
Equipamiento Principal de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

« Disefo, Fabricacién, Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio de la
Tuberia Forzada de la Central Hidroeléctrica Misicuni.

+ Construccion de Obras Subterraneas del Proyecto
Hidroeléctrico Misicuni.

+ Construccion de Obras Civiles de Superficie del Proyecto
Hidroeléctrico Misicuni.

« Fabricacién, Montaje y Pruebas de la Subestacion y Linea de
Transmision Misicuni.

« Supervision de la Ejecucién del Proyecto Hidroeléctrico
Misicuni y Disefio de Construccion de Obras Civiles.

Agua Proveniente del Rio Misicuni

Descarga de Equipos e Insumos

Llegaron al Pais los Equipos e
Insumos para Ejecutar el Proyecto
Geotérmico Laguna Colorada

A partir de la segunda quincena del mes de julio, se
efectuaron las internaciones en territorio boliviano de
los equipos e insumos adquiridos mediante la Ayuda
Oficial al Desarrollo Japonesa (AOD) a fondo perdido,
para lo que se han iniciado los trdmites de
desaduanizacién correspondientes, tales como la
preparacion de los documentos necesarios para
despacho inmediato sobre el camién de 384 tuberias de
alta densidad de polietileno (High Density Polyethylene-
HDPE) provenientes de Peru.
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VI. MOMENTOS DESTACADOS

ENDE Recibe el Titulo Habilitante para Ejercer la Actividad de Servicio Publico
de Suministro de Energia Eléctrica - Sistema Aroma

En fecha 24 de abril de 2012, mediante resolucién AE N°220/2012, la Autori-
dad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad (AE) otorgé a la Empresa
Nacional de Electricidad (ENDE) el Titulo Habilitante para ejercer la actividad
de Servicio Publico de Suministro de energia eléctrica en el Sistema Aroma.

Trabajos de Mantenimiento en el sistema Aroma

Titularizacion de Acciones de ELFEC S.A- Departamento de Cochabamba

En fecha 29 de marzo de 2012, se logr6 la titularizacion del 92.12% de las acciones de la Empresa de Luz y Fuerza
Eléctrica Cochabamba - ELFEC S.A. a favor de ENDE por disposicion del D.S. 1178.

Frontis Edificio ELFEC
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VI. MOMENTOS DESTACADOS

Se Firmo Contrato de Préstamo para el Proyecto Linea de
Transmision Cochabamba - La Paz

f ; ™™ El mes de Abril, se publicé la Ley N° 229 de 28 de marzo de 2012, que
a—— - aprueba el Contrato de Préstamo para el proyecto linea de transmisién
% ,—--ﬁ_{_ #'h- » - Cochabamba- La Paz. El 30 de Noviembre de 2012, se suscribe el Conve-

nio Subsidiario, por el que el Estado otorga en calidad de préstamo los
recursos reembolsables del Contrato de Préstamo. En diciembre se
suscribe el Contrato de Préstamo N° 2654/BL-BO, con el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID) para la ejecucion del Proyecto.

Maquinaria Trabajando en la Linea de Transmision Cochabamba - La Paz

Empresa Transportadora de Electricidad (TDE), Ahora
es de los Bolivianos

En fecha 1 de mayo de 2012, el presidente Evo Morales promulgé el Decreto
Supremo N° 1214, que nacionaliza en favor de la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, el paquete acciona-
rio que poseia la Sociedad Red Eléctrica Internacional SAU en la empresa Trans-
o portadora de Electricidad SA y las acciones de propiedad de terceros provenien-

; A tes de esa sociedad.

Se Suscribio Convenio con el Banco Central de Bolivia
para Financiar el Proyecto Hidroeléctrico San José, la
Planta Termoeléctrica Warnes y la Cuarta Unidad
Generadora de la Planta Termoeléctrica del Sur

El mes de Noviembre de 2012, se aprueban las condiciones del financiamiento y el
crédito destinado al Proyecto Hidroeléctrico San José por un monto de USD
150.000.000.00, asi como para el Proyecto Planta Termoeléctrica Warnes por un
monto de USD 150.000.000.00 y para el Proyecto Cuarta Unidad Generadora
Planta Termoeléctrica del Sur por un monto de USD 13.557.732.00.

Plataforma de la Subestacion, Planta Termoeléctrica del Sur
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VI. MOMENTOS DESTACADOS

Entraron en Funcionamiento Kenko | y Ampliacion de Valle Hermoso

En fecha 19 de mayo de 2012, el presidente del Estado Plurinacional
Evo Morales Ayma, inaugurd, la primera unidad de la termoeléctrica El
Kenko, ubicada en la ciudad de El Alto, cuyo funcionamiento aporta
17.5 MW al Sistema Interconectado Nacional (SIN). La unidad de
Ultima generacién instalada fue fabricada por la empresa General
Electric, y se constituye en la primera a nivel mundial que operard a
mas de 4.000 metros sobre el nivel del mar.

Dentro el Plan Inmediato de Adicion de Potencia al SIN (PIAP), el 10 de
diciembre se inauguré la ampliaciéon de Valle Hermoso, que consiste
en la instalacion de 4 turbogeneradores TURBOMATCH compuestos
por turbinas a gas TITAN 130 de la marca SOLAR, que trabajan en
ciclos abiertos con una potencia efectiva de 10.205 MW cada una y
total de 40.82 MW. La planta ocupa 2500 M2 dentro de las instalacio-
nes de la Planta Valle Hermoso, ubicada en la ciudad de Cochabamba.
Desde octubre inyecta aproximadamente 41 MW.

Autoridades Nacionales y Departamentales Inauguran Ampliacién de Valle Hermoso

Entré en Operacion el Ciclo Combinado -Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

A partir de las 0:00 horas del 24 de marzo de 2012, |la unidad genera-
dora de Ciclo Combinado GCH 12 fue declarada en operacién comer-
cial por la Empresa Eléctrica Subsidiaria Guaracachi S.A. (EGSA),
logrando generar en esta etapa 62MW.Esta potencia fue incremen-
tandose hasta lograr paulatinamente los 82 MW que se consigna
como capacidad méxima de esta Unidad.

El 22 de septiembre, en Santa Cruz de la Sierra el presidente del
Estado Plurinacional Evo Morales Ayma, inauguré el Ciclo Combina-
do en presencia de autoridades nacionales y departamentales.
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El Presidente Evo Morales Junto a Ejecutivos y Autoridades en el Acto de
Inauguracion del Ciclo Combinado
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VI. MOMENTOS DESTACADOS

Gobierno Nacionaliza Electropaz, Elfeo, Cadeb y Edeser

El 29 de diciembre, el Organo Ejecutivo nacionalizé las empresas de Electrici-
dad de La Paz (Electropaz S.A.) y la Empresa Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro
(ELFEO S.A.) en el marco constitucional de acceso universal y equitativo a los
servicios basicos y garantizé la estabilidad laboral y la estabilidad salarial a
todos sus trabajadores.

El presidente Evo Morales Ayma acompanado del Vicepresidente del Estado
Alvaro Garcia Linera firmé el Decreto Supremo Ne 1448 - en Palacio Quemado
- que establece la recuperacién de todas las acciones de las empresas sefiala-
das y la Compania Administradora de Empresas Bolivia Sociedad Anénima
(Cadeb) y la Empresa de Servicios Sociedad Anénima (Edeser) que estaban en
manos de Iberbolivia de Inversiones Sociedad Anénima.

El Vicepresidente Alvaro Garcia Linera y Autoridades
en el Acto de Nacionalizacion
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Resolucion N° 01/2012 de fecha 29 de Marzo de 2012; Resuelve Autorizar al Presiden-
te del Directorio de ENDE Realizar las Acciones Necesarias Suficientes para Concretar
la Adquisicion de la Totalidad de las Acciones de la Sociedad Luz del Valle Inversiones
S.A. en la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba ELFEC S.A..

Resolucion N° 02/2012 de fecha 11 de Abril de 2012; Designacion y Gestion de Direc-
tores y Sindicos en las Empresas Subsidiarias.

Resolucion N° 03/2012 de fecha 26 de Abril de 2012; Aprobacion de Estados Financie-
ros y Dictamen de Auditoria de la Gestion 2011.

Resolucion N° 04/2012 de fecha 04 de Junio de 2012; Descentralizacion de la Ejecu-
cion de Estudios, Proyectos y Obras de ENDE a sus Empresas Subsidiarias.

Resolucion de Directorio N° 05/2012 de fecha 04 de Junio de 2012; Modificacion de
Estructura Organizativa.

Resolucion N° 06/2012 de fecha 03 de Julio de 2012; Administracion y Operacion de
los Sistemas de Distribucion de Rurrenabaque, Reyes, Santa Rosa y los Cintis).

Resolucion N° 07/2012 de fecha 13 de Julio de 2012; Designacion y Gestion de Direc-
tores y Sindicos en las Empresas Subsidiarias.

Resolucion N° 08/2012 de fecha 31 de Julio de 2012; Modificacion Presupuestaria y
Gestiones de Financiamiento del Proyecto Termoeléctrica del Sur.

Resolucion de Directorio N° 09/2012 de fecha 31 de Julio de 2012; Auditoria Especial
y Aplicacion de la Escala Salarial.

Resolucion N° 10/2012 de fecha 31 de Julio de 2012; Autorizacion de Viaje al Exterior
del Gerente General en Representacion de ENDE.
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11. Resolucion N° 11/2012 de fecha 29 de Agosto de 2012; Administracion y Operacion
del Sistema Uyuni.

12. Resolucion N° 12/2012 de fecha 4 de Septiembre de 2012; Aprobacion del Plan Estra-
tégico Institucional, Programa Operativo Anual y Presupuesto Anual de ENDE Gestion
2013.

13. Resolucion N° 13/2012 de fecha 26 de Octubre de 2012; Aprobacion del Plan para
Inversiones y el Cronograma de Desembolsos para la Ejecucion del Proyecto de Gene-
racion Termoeléctrica Warnes.

14. Resolucion N° 14/2012 de fecha 26 de Octubre de 2012; Modificacion al Plan de
Inversiones y Cronograma de Desembolsos del Proyecto “Plan de Emergencia para el
Abastecimiento de Electricidad en el SIN”.

15. Resolucion N° 15/2012 de fecha 26 de Octubre de 2012; Aprobacion del Reglamento
Operativo del Proyecto - ROP - Linea de Transmision Cochabamba La Paz.

16. Resolucion N° 16/2012 de fecha 26 de Octubre de 2012; Autorizacion de Viaje al Exte-
rior en Representacion de ENDE.

17. Resolucion N° 17/2012 de fecha 08 de Noviembre de 2012; Aprobacion del Plan de
Inversiones y el Cronograma de Desembolsos para la Ejecucion del Proyecto “Adicion
Cuarta Unidad Termoeléctrica del Sur”.

18. Resolucion N° 18/2012 de fecha 08 de Noviembre de 2012; Aprobacion del Plan de
Inversiones y el Cronograma de Desembolsos para la Ejecucion del Proyecto
Hidroeléctrico San José Lineas de Transmision y Subestaciones Asociadas.

19. Resolucion N° 19/2012 de fecha 08 de Noviembre de 2012; Aprobacion de Memoria
Anual - Gestion 2011.
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www.ande.bo

OFICINA CENTRAL COCHABAMBA

OFICINA COORDIMACION LA PAZ

OFICINA TRINIDAD

OFICINA COBLIA

OFICINA TARLIA

OFICINA ARDMA

OFICINA SAN BORJA

OFICINA YUCUMO

VIII. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

8.1 INFORME DEL AUDITOR INTERNO

Sefior:

Ing. Hugo Villarroel Senzano

GERENTE GENERAL

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE
Ciudad.-

Cochabamba 27 de febrero de 2013
UAI-INF-N®01/13

De mi mayor consideracion:

En cumplimiento a los articulos 15° y 27" inciso e) de la Ley No. 1178 hemos
examinado la Confiabilidad de los Registros Contables y Estados Financieros de la
Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, comrespondiente al periodo finalizado 31
de diciembre de 2012, que se detallan a continuacion:

# & & & & & & & & & & & @

Balance General

Estado de Recursos y Gasto Corrientes

Estado de Evolucién del Patrimonio Neto

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Ejecucion del Presupuesto de Recursos
Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos
Cuenta Ahorro Inversion y Financiamiento
Libro Diario

Libro Mayor

Libro de Inventarios y Balances
Registros de Ejecucion del Presupuesto de Recursos y Gastos

Otros registros auxiliares
Las Notas de los Estados Financieros que se presentan y forman parte
integrante de los mismos.

La preparacion de los Estados Financieros es responsabilidad del Miximo
Ejecutivo de la Entidad. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién sobre la confiabilidad de los registros y estados financieros en base a
nuestra Auditoria.

Hemos realizado nuestro analisis de acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubernamental. Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria de tal manera que podamos obtener una seguridad razonable de que los
registros v Estados Financieros estén libres de errores o irregularidades
importantes. La auditoria incluye, el examen en base a pruebas selectivas de
la evidencia, que soporta las cifras v revelaciones de los registros y estados

-

financieros, la evaluacion de las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada aplicadas y las estimaciones significativas efectuadas por la Gerencia,
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asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su
conjunto. Creemos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para
nuestra opinién.

. En nuestra opinion los Registros Contables y Estados Financieros antes

mencionados presentan informacién confiable sobre la situacion patrimonial y
financiera de la Empresa Nacional de Electricidad al 31 de diciembre de 2012; los
resultados de sus operaciones, los cambios en la situacion financiera y ejecucion
presupuestaria de Recursos y Gastos por el afio que termind en esa fecha, de
acuerdo con las Normas Basicas de Contabilidad Integrada y las Normas Basicas
de Sistema de Presupuesto.

. Por otra parte sin afectar nuestra opinién, hacemos énfasis a los siguientes

parrafos: Las Inversiones Permanentes que se expone en los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2012 por Bs3.884.959.201,45 que
representa el 57% del total activo, de los cuales Bs3.791.823.801,57 que
representa el 71% de la cuenta, se encuentran valuadas por el método de Valor
Patrimonial Proporcional (VPP); el resto de las inversiones correspondiente a las
empresas nacionalizadas en la gestion 2012, TDE, ELFEC S.A., ELECTROPAZ
S.A., ELFEO S.A., CADEB S.A. y EDESER S.A. los mismos s¢ encuentran
expuestos a valor nominal aclaracién descrita en las notas a los estados
financieros.

. En informe del auditor interno correspondiente a la gestion 2011, se establecié

una salvedad respecto a la cuenta "Bienes de Uso Afectos a la Concesién y en
Servicio", se expone un saldo de Bs471.357.880.78 al 31 de diciembre de 2011,
la cuenta se encuentra subvaluado por un importe aproximado de Bs37.160.000
debido a la no aplicacion de la UFV como factor de actualizaciéon en las
gestiones 2005 y 2006, de bienes revalorizados al 31de diciembre de 2004.
Observacion fundamentado en las Normas Basicas de Contabilidad Integrada, Al
respecto aplicando la jerarquia Normativa y revisada documentacion, Decreto
Supremo N° 29387 de 19 de diciembre de 2007 articulo 2° modifica el articulo
38 (Expresion de Valores en Moneda Constante) del Decreto Supremo N°
24051, al respecto la Norma de Contabilidad N° 3 revisada y modificada en
septiembre de 2007, por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad, del Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Bolivia y
promulgada por ¢l Comité del CAUB mediante Resolucion N* CTNAC 01/2008
de 12 de enero de 2012, establece que la aplicacion tendra vigencia a partir de la
gestion 2007, por otra parte es importanie mencionar que la Empresa Nacional
de Electricidad fue constituida como una Sociedad Andénima mediante Escritura
Piblica N° 264 gestion 1964, misma que fue modificada su naturaleza juridica
mediante Decreto Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008 como Empresa
Piblica con caricter Corporativo, a la fecha mediante Resolucion de Directorio
N® 10.0002.08 del Servicio Nacional de Impuestos clasifica como gran
contribuyente con Numero de Identificacion Tributaria — NIT N* 1023187029,
Por lo cual se concluye que las Nomas Basicas de Contabilidad Integrada
respecto al punto de la actualizacién de los activos fijos no es aplicable a la

\
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Empresa por lo que se encuentra sujeto a pago de impuestos segin establece el
Decreto Supremo N° 24051 y normativas descritas precedentemente.

. Emergente de un contrato realizado en la gestion 2001, ENDE otorga a la

Empresa Misicuni un préstamo de USS.15 millones con un interés anual del 10%
pagadero a 10 afios y amortizable a partir de la fecha de explotacién comercial
del Proyecto Misicuni. Basado en las clausulas del Contrato ENDE ha ido
devengando intereses hasta la fecha. Al respecto, por la informacion obtenida, se
establece que para la Empresa Misicuni esta obligacion y sus intereses generados,
ya habrian sido capitalizados en la gestion 2009 en mérito al D.S. N° 29644 de 16
de julio de 2008.

. En cumplimiento al Decreto Supremo Nro. 26299 del Olde septiembre de 2001,

la Empresa Nacional de Electricidad (sistema cobija) suscribié en fecha 11 de
septiembre de 2003, el contrato de Adecuacion con la Superintendencia de
Electricidad actual Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad,
con el proposito de adecuarse a la Ley de Electricidad, sus reglamentos y
consecuentemente obtener la concesion del Servicio Pablico de Distribucion de
Electricidad, sin embargo, en fecha 09 de mayo de 2009, se amplia el plazo del
Contrato en cuatro (4) afios a partir dell lde mayo de 2008. A la fecha el Jefe
Unidad Sistema S.A sistema aislado expresa que se vienen realizando varias
gestiones a nivel de Ministerios a objeto de viabilizar lo antecedido.

La Empresa, en el marco de la Ley Financial N° SO y 62, y como parte del
crédito extraordinario otorgado por el Banco Central de Bolivia para financiar
proyectos de inversion productiva y/o realizar aportes de capital a sus empresas
subsidiarias, ha firmado cuatro contratos de préstamo, por Bs157.150.000.- (Plan
de emergencia para el abastecimiento de electricidad en el Sistema
Interconectado Nacional),Bs36.797.152 Proyecto de suministro de energia al
centro minero Huanuni), Bs1.233.422.855 (Plan inmediato de adicion de
potencia- modalidad aporte de capital a la empresa subsidiaria Valle Hermoso
S.A. a la fecha desembolso efectuado al 100%) y Bs763.938.000 (Aporte de
capital a la empresa subsidiaria ENDE Andina S.A.M.), suscritos el 15 de abril
de 2011, 23 de mayo de 2011,16 de agosto de 2011y 22 de agosto de 2011,
respectivamente.

. Segin informe ENDE-CI-UL-2/6-13 de la Unidad Juridica, la Empresa Nacional

de Electricidad sostiene varios procesos civiles, penales, coactivo fiscales y
procesos sociales laborales y otros. Los resultados finales de los litigios no
pueden ser determinados a la fecha de emision del presente informe.
Consiguientemente, la Empresa Nacional de Electricidad no contabilizé la
previsién por cualquier obligacion o perdida que pudiera resultar de los fallos
judiciales en los estados financieros que se acompafian.
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10. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2011, de la Empresa Nacional de

Electricidad surgen de los registros contables llevados de conformidad con la Ley
de Electricidad, en particular con lo dispuesto en el Sistema Unico de Cuentas y
Manual de Contabilidad aprobado mediante Resolucion Administrativa y otras
disposiciones vy como resultado de la Refundacion efectuada mediante Decreto
Supremo Nro. 29644 del 16 de julio de 2008, a partir de la gestion 2008 se
emiten estados financieros tomando en cuenta que la Empresa Nacional de
Electricidad se constituye en una entidad piblica Nacional Estratégica y
Corporativa, con una estructura central, asi como las nuevas empresas que van a
formar parte de su propiedad, asumiendo responsabilidad por la elaboracién de
los mismos.

Como resultado del examen de confiabilidad sobre los registros y estados
financieros efectuado al 31 de diciembre de 2012, mencionamos que se ha
emitido un informe por separado sobre el control interno.

12. Nuestro examen, ha sido realizado en gjercicio de la funcién de auditoria interna

de la entidad vy como resultado del mismo, emitimos este informe para uso
exclusivo de la Maxima Autoridad Ejecutiva, Organismos que ejercen tuicion de
esta Entidad, la Contraloria General de Estado y la Contaduria General de
Estado.

13. Por otra parte, hemos verificado también que los registros contables examinados

han sido legalizados oportunamente

Es cuanto se informa para fines consiguientes.
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VIII. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

8.2. DICTAMEN DELAUDITOR INDEPENDIENTE

A los seiiores

Presidente y Miembros del Directorio de la
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
Cochabammba - Bolivia

[

Hemos examinado los balances generales de la Empresa Nacional de Electricidad a
diciembre 31, 2012 y 2011, ¥ los correspondientes estados de recursos y gastos
corrientes, evolucion del patrimonio neto, flujos de efectivo, ejecucion presupuestaria de
recursos v de gastos y la cuenta ahorro — inversion — financiamiento, que les son
relativos, por los aifios terminados en esas fechas. la presentacion de estos estados
financieros es responsabilidad de la Administracion de la Empresa Nacional de
Electricidad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados
financieros, basada en nuestras auditorias.

Excepto por lo que se describe en el parrafo 3, efectuamos nuestros examenes de acuerdo
con las Mormas de Auditoria Generalmente Aceptadas promulgadas por el Colegio de
Auditores de Bolivia, reconocidas por el gobiermo Boliviano, Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado y normas y reglamentos
emitidos por la Autoridad de Fiscalizacion v Control Social de Electricidad.  Esas
normas requieren que planifiquemos ¥ ejecutemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable respecto a si los estados financieros examinados estan exentos de
exposiciones erroneas o falsas de caracter significativo. Una auditoria comprende ¢l
examen sobre una base de pruebas y de evidencias que respalden las cifras v las
informaciones reveladas en los estados financieros. Una auditoria también incluye
evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas
por la Adininistracion de la Empresa Nacional de Flectricidad. asi como también evaluar
la presentacion de los estados financieres en su conjunto. Consideramos que la auditoria
gue hemos practicado constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinion,

En el marco de referencia de informacion financiera aplicable a entidades del sector
publico para gestiones anteriores: en las gestiones 2011y 2010 se reportd limitacion para
obtener evidencia suficiente y competente respecto a determinar si los saldos de apertura
no contienen distorsiones relacionadas a la valuacion de Estados Financieros a Moneda
Constante que afectan materialmente a los estados financieros a diciembie 51, 200%.

Consultores en Auditoria, Administracion y Contabilidad '
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Consultores en Auditoria, Administracion y Contabilidad

.

Situacion que a la fecha de emision del presente informe no fue subsanada integralmente
¥ que se origina en gestiones anteriores.

En nuestra opinion, excepto por la limitacion descrita en el parrafo 3. los estados
financieros mencionados en el primer parrafo, presentan razonablemente. en todo aspecto
significativo, la situacion parimonial y financiera de la Empresa Nacional de
Electricidad a diciembre 31, 2012 y 2011. los resultados de sus operaciones, la evolucion
de su patrimonio, los flujos de efectivo, la ejecucion presupuestaria de recursos y gastos
¥y ia cuenta ahorro — inversion — financiamiento, por los afios terminados en esas fechas.
de conformidad con las Normas Bisicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental
Integrada.

La Empresa Nacional de Electricidad, segun informe de la Unidad Juridica, sostiene
varios procesos civiles, penales, coactivos fiscales y procesos sociales laborales y otros,
sobre los cuales los litigios no pueden ser determinados. Situacion por la cual no se
contabilizé la prevision por cualquier obligacién o pérdida que pudiera resuliar de los
fallos judiciales.

En fecha 01 de mayo de 2012 mediante Decreto Supremo N 1214, se nacionaliza & favor
de la Empresa Nacional de Electricidad. en representacion del Estado Plurinacional de
Bolivia; el paquete accionario que posec la sociedad Red Eléctrica Internacional S.A.U
en la Empresa Transportadora de Eleciricidad S.A. Asimismo, en fecha diciembre 29,
2012, mediante Decreto Supremo N° 1448 se nacionaliza a favor de la Empresa Nacional
de Electricidad, en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia: los paquetes
accionarios que posee IBERBOLIVIA DE INVERSIONES S.A. en las empresas

Electricidad de La Paz S.A. (FLECTROPAZ). Empresa Luz v Fuerza de Oruro S.A.

(ELFEO S.A.), Compaiia Administradora de Empresas Bolivia S.A. (CADEB) v
Empresa de Servicios Edeser 5.A. (EDESER) v las acciones en propiedad de terceros
provenientes de estos paquetes accionarics.,

Con base en el informe de un consultor independiente y el pago de compensacion del
paquete accionario de inversores extranjeros en CORANI S.A. y VALLE HERMOSO
S.A. con el que se formaliza Ja influencia significativa; en la gestién 2012 se ha
procedido a efectuar las evaluaciones al valor patrimonial proporcional (VPP)
correspondiente a todas las inversiones donde se tiene influencia significativa con
alcance a la gestion 2011, Posteriormente. se efeciud la valuacién a diciembre 31, 2012,
en el marco de lo dispuesto por la Norma de Contabilidad N° 7.

Los estados financieros a diciembre 31, 2012 de la Empresa Nacional de Eleciricidad
surgen de los registros contabies llevados de conformidad con la Ley de Electricidad, en
particular con lo dispuesto en el Sistema Unico de Cuentas y Manuai de Contebilidad
aprobado mediante resolucion administrativa v otras disposiciones: v como resuliado de
la Refundacion efectuada mediante Decreto Supremo N® 29644 de fecha julio 16, 20084
partir de la gestion 2008 se e¢miten estados financieros tomando er cuenia que la
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Empresa Nacional de Electricidad se constituye en una entidad publica nacional
estratégica y corporativa. con una estructura central. asi como las nuevas empresas que
van a formar parte de su propiedad. asumiendo responsabilidad por la elaboracion de les
mismos, estando pendiente el sistema integrade de informacion financ era.

Los resultados sobre la evaiuacion a la Informacion Tributaria Complementaria a
diciembre 31, 2012, conforme a la Norma de Auditoria N° 4 aprobada por el Consgjo
Técnico Nacional de Auditoria v Contabilidad del Colegio de Auditores o Contadores
Publicos de Bolivia y la Resolucion Normai:va de Directorio N 10-0001-02 de enero 09,
2002, del Servicio de Impuestos Nacionales. se presenta en la segunda parte de este
informe.

BEDOYA & ASOCIADOS LTDA.

CUONEULTORES EN AL:DITDRL_-\, ADMINISTRAC 107
ABILIDAT MATRICULA CAUBR Ne, 098

[ COLEGI0 DE AUDITORES O
[ CONTADORES PUBLICOS DE LA PAZ

| La solvencla prolesional cerlifica que la |
| Empresa de Aud'orla estd Repistrado en ||
él Coleglo de Auditores de Bolivia, no
| Cei Wlca la responsabilidad de opinidn,
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La Paz,
Febrero 8. 2013,
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Cuentas Comerciales por Cobrar
Otras Cuentas por Cobrar

Bienes de Cambio

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo

Inversiones Permanentes

Bienes de Uso
Cargos Diferidos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

BALANCE GENERAL
Al 31 de Diciembre de 2012
(Expresado en Bolivianos)
2012 2011
Reexpresado
4 186.521.383,07 148.521.717,54
5 102.821.302,88 88.709.706,20
6 243.192.390,36 153.858.370,96
7 79.174.312,30 67.836.110,80
611.709.388,61 458.925.905,51
8 285.874.529,74 285.703.362,68
9 3.817.928.261,87 2.271.795.640,59
10 1.583.365.466,55 1.232.178.908,04
11 1.340.849,28 1.423.688,27

5.688.509.107 44

3.791.101.599,58

£.300.218.496,05

4.250.027.505,09

Los estados financiencs de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con 1as notas que s describen 1 al 20 que forman parte oe oS

estados financiercs

Javier R. Pardo Iriarte
RENTE DE ADMINISTRACION

&

./

Senzano
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BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre de 2012
(Expresado en Bolivianos)
PASIVO 2012 2011
Reexprosaco
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales por Pagar 12 93.439.018,29 260.306.318,94
Deudas Sociales 13 690.005,13 503.553,33
Deudas Fiscales 14 6.315.049,30 27.722.79
TOTAL PASIVO CORRIENTE 100.444.072,72 260.837.595,07
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar Largo Plazo 15 3.480.898.584,26 1.898.598.372, 89
Previsiones 16 8.372.298,44 7.640.972,88
Ingresos Diferidos 17 84.660.454,30 77.826.556,17
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3.573.931.337,00 1.984.065.901,94
TOTAL PASIVOD 3.674.375.409,72 2.244.903.497,01
PATRIMONIO
Capital Institucional 18 1.913.368.922,05 1.913.318.016,28
Ajuste de Capital 409.452.936,80 318.893.138,73
Dewdores de Capital 8.067.548,86 8.454.355,90
Transferencias y Donaciones 3.939.118,74 4,127.983,89
Revalorizacidn Técnica de Bienes 18.917.147,20 19.824.149,54
Ajuste de Reservas Patrimoniales 10.030.227,89 8.547.553,39
Resultados Acumulados 93.913.367,25 -257.259.395,75
Resultado del Ejercicio 168.153.817,54 -10.781.793,92
TOTAL PATRIMONIO ZEEM.MES IM.MME

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

6.300.218.496,05

4.250.027.505,09

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con ks notas que se describen 1 al 20 que forman parte de los

estados financieros

Lic. Javier R. Pardo 1
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES
Por el Pericdo 1° de Enere al 31 de Diciembre 2012
(Expresado en Boliviangs)
2013 2011
Reexpresado

INGRESQS

INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA

Alquileres 8.423.867,32 §.759.099,17

Venta, Generacidn Transmisién Energia Eléctrica

Total Ingresos de Explotacién Eléctrica
COSTOS DE EXPLOTACION ELECTRICA

Costos de Generacidn Operacidn
Costos de Distribucidn Operacidn
Costos de Mantenimiento Vapor
Costos de Mantenimiento Generacidn
Costos de Mantenimiento Distribucidn
Costos de Transmisidn
Costos de Administracidn
Costos de Comercializaciin
Costos de Reposicidn

Total Costos de Explotacién Eléctrica

RESULTADO DE EXPLOTACION

OTROS INGRESOS
Otros Ingresos por Operacién
Otros Ingresos no Afectos a la Concesidn
Ingresos Gestiones Anteriores
Total Otros Ingresos

OTROS EGRESOS
Otros Gastos

Otros Gastos no Afectos a la Concesidn
Total Otros Egresos

RESULTADO NETO

AJUSTE POR INFLACION Y TENECIA DE BIENES
DIFERENCIA DE CAMBID
RESULTADO NETO DE LA GESTION

160.735.333,15
1659.159. 47

124.366.844,27

133.125.943,44

(38.601.096,13) (55.475.385,73)
(37.035.213,00) (2.692.344,82)
(172.941,99) (230.149,62)
(5.060.880,85) (8.584.782,14)
(2.741.184,76) (2.084.656,80)
(2.891.082,55) (30.920,65)
(49.154.852,89) (53.953.304,94)
(2.120.667,09) (1.371.775,79)
(20.429.832,30) (15.479.015,68)
(158.207.751,56) (139.902.336,17)
1.448,91 (6.776.392,74)
4.765.671,19 7.070.829,57
§3.300.384,20 105.708.050,76
130.006,30
88.196.061,69 112 32
(4.989.341,64) (3.447.978,58)
(48.261.233.98) (47.226.170,17)
(53.250.575,62)
45.896.934,98 55.328.338,84"

122.997.556,06
(740.673,50)

(50.674.148,75)

(6251328303} ©

168.153.817,54

(3.596.849,72) |
.781.793,92)
AL

L aN, o
conjunta con las notas que se describen 1920 que forman parte de los '—‘E.h )
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DETALLE

95.586.1.24,54) 100.072.733,08}

1.185.711,56 911.147,85
1.185.711,56 911.147.8
0,00 0,00
0,001
13.760.035,88 14.629.739,48
0,00 0,00
3.527.093,97 5.914.030,95
10.232.941,91 B.715.708,53
INGRESOS EXTRADRDINARIOS 129.316,12
Ingresos Gestionas Antenones 129.316,12
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 38.441.783,45 0,00
Clientes Generales 32.858.275,03
Clientes Industriales 5.556. 9089, 46/
Otros Clienbes 26.598,96
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 8.823.266,14|  6.152.040,41
Anlicipo Provesdores y Conbratistas 5.907.728,73|
Anlicipo Proveadores y Conbratistas ME 0,00
Cuenta Documentada Personal MN 24.400,.21
Cuantas por Cobrar Senvicios 217.062,04] 0,00
WVencimientos Corrientes L P 219.911 48|
Impuestos por Aplcar B.606.204,10
BIENES DE CAMBIO 5.962.113,18 9.401.234,85
Aimacén de hateriales 3.965.054,85
Ingresos Pendientes 8 Almacanss 5.962.123,1 5.432.179,99|
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 19.464,56|  2.272.979,67
Cuentas por Cobrar a Lango Plazo MM 0,00
Depositos en Garantia LITLET9,67
Cargos Diferdos 19,464, 56|
CUENTAS POR PAGAR 4.516.210,80
Proweedores de Eleciricidad 61,58|
Provesdores Servicios 18.204,85
Alumbrados Plblicos Por Pagar 4,455.817,99
Cargas Sociales

Descusnios Vanos 42.126,38|
Ratenciones por pagar Coniratistas MN
Ratencionss por pagar Coniratistas MWE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 12m:"i-_ ':"l
Dapasitos en Garantia Chertes 182.301,57 280,21 1,1anr
Previsién para Indemnizaciones al Personal 1.011.383,21 1.245.745,50
Cuwanlas corrientes por pagar B2.063,10 0,00
Ingresas diferidos 10.252.660,91 11.406.747 55
RESULTADOS ACUMULADOS 385.836.750.67| 322.611.756.99|
Resulladas Acumulados 385.826.753,67 322.611.756,99

A ITGT.&LINGREHDE POR ACTIVIDADES DE OPERACION 611.812.503,66 493.390.331,76|
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

DETALLE

COSTO DE COMPRA DE ELECTRICIDAD
Compra de Eleciricided en Alla Tension
Compra de Electricidad en Media Tension

Mantenemianio an generacidn a Vapor
Depreciacion Gestion

Mantenimianic en ganeracidn & Dwsal
Costos Distnbuibles en MMTTO Generacion

COSTO DE TRANSMISION

Suparvisidn @ ingenieria de Oparacion
Operacidn Estacionas

Gastos Vanos

Algquaieres

Pagos al CNDC

Aportes Tanda Dignidad

Supervision e Ingenieria de Manbenimients
Manisnimianic de Equipo de Estaciones
Mardamnmienio o Lineas Abreas
Mantsnimiento de Equipos Vanos

Oparacidn Distribucién en Mada Tension

Dperacion Distribucion en Baja Tension

Costo da Manisnimianto Distribucién en Media tensitn
Costo de Manisnimianto Distribucion en Baga tensid
Costos a Distribuir

Gasios Administratnos

COSTO DE COMERCIALIZACION
Gastos de Comercializacién en Media Tensidn
Gasios da Comercializacin en Baga Tensibdn

Otros impuesios y Conbribuciones
Impuesio a las Transacciones

GASTOS NO AFECTOS A LA CONCESION
I Sobre Pré
Comision de Compromiso

Pérdidas por Retino o Venta de Beanes de Uso

Diderencia de Cambio

CUENTAS POR PAGAR

Prowvaadones - Servicios

Proveadores - Materiales y Repuesios
Otras Cusntas por Pagar

Ratenciones por pagar Conlratistas ME

-37.230.687,75
-37.230.667,75
0,00

-5.080.405,08
-167.562,92

-4.512.822,14
0,00

-1.691.846,69
~338.551,23)
-B.656,07
-1.309.931,08
=34.265, 26
~237.740, 96
-478.034,73
-B6.311,26
0,00
89,175,654
=109, 140,44

-10.224.276,49
=54, 863,06
-7.604.872,77
=49,065,35
-2.515475,31
0,00

-43.2813.589,69
-43.283.589,60

-2.036.583,69
0,00
-2.036.583,69

-4,190.791,29
-2.352.8%5,57
-1,837.894,72

304831,
-199.030.781.72

1011
Reespresado

-29.166.340, 14

-24.123.975,70
=20.506.567 83/
-3,617.407,88|

-8.493.878,58)
-221.055,83

8,195,895, 56
-76.926,59

-30.703,02
9,071,008

-21,631,92

-4.654.385,54
-127.458,72
-2.489.544, 08|
=~1049.635,12|
-1.556,588,12
=371.119,51

-51.780.196,51
-52.780.196,51

-1.315.896,76
0,00
-1.315.896, 76

0,00
0,00
0,00

-1.413.911,69|
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=1.125.789,71

Impsasto al Valor Agregado
Impuestes Retenidos

DELIGACIONES SOCIALES
Apone Laboral

Aponia Patronal

Provigidn para Prima
Sumsldos por Pagar
Descuentos Varios

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES MONEDA NAL,
Cuantas de chentes por Cobrar

Clisntes Residenciales

Clisntos de Alumbrado Plblico

Cooperativas de Agua

Qeros Clientes M/N

Clientes por Cobrar WE

Pravisidn Deudores Incobrables

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Cuenta Documentada

Cusnlas Por Cobrar Varios

Boletas de Garantia

Anlicipo 8 Proveedorss y Contrabstas MN
WA Crébdilo Fiscal

Cuanias por Cobrar Senicos
Cuentas por Cobrar Siniestros
Impusstos por Aplicar MN
Vencimeenlos Corrientes LP

VA Por Aglicar

Emprasas Nacionalizadas

BIENES DE CAMBIO

Materiales y Suministros en Almacenes
Materiales y Suministros en Trdnsito

Provision para Desvalonizacion y Obsolecencia

Cuanias por Cobrar a Largo Plazo
Saguros Pagados Por Anticipado
Operaciones Pendwntes Varios

QOPERACIONES PENDMENTES
Operaciones Pendientes-\arios
OTRAS DEUDAS

Cuentas Corrientes Por Pagar
Ajuste de Capital

Ajusie por Reservas

=2 002.536,80
12325291

-316.605,94

-38.081.253,68
0,00
-36.737.242,74
~290,680,35
-1.045.475,07
0,00

0,00

-4.855,52

-46.961.503,80
-107.922,81
-8.174.050,85
-1.471.603,82
-3,370.905,86
-33,661.628,46

-175.392,00

-7.846.030,18
-6,556.975,60
-869.104,58
0,00

-10.556.081,78

-9.615.763,35
-340.318,43

-2.665.850,72
-2.665.850,72

0,00

200
0.0

2.00
0,00

-335.865,85
-7.486,18
-840, 66

-12,628.318,79
-8.481.110,07

-4.146.199,75
0,00
-1.008,97

-52.594.175,05

-369.163,88
-5, 469205, 66

-36.321.625,12
-225.308,40
178,71
-10,208.851,28
0,00

0,00

0,00
-5.383.501,28

~106.130,82
-5.277 460,46

=15.401.794,10
-10.876.653,22
~466.181, 66
-4.003.481,22
-55.477,80

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACIONES

C=A-B

-440.194.637,51

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE

[OPERACION

171.617.866,15

89
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LINDE CORPORACION

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

MPARATIV

2011
Recxpresado

RES0S R 3 37.521.432,53
Ingreso por Inverssones en Owras Empresas 0,00 37.521.432,53
6.094.216,29
Empresas Nacionalizadas 6.094.216,29
10.160.659,97 8.704.253,09
Estudios e investigacionoes 10.160.659,97 B.704.253,09
INVERSIONES PERMANENTES 1.018.688.913,19 454,81
Certdicado de Aportacion 2,721,756 454,81
Resarva an Inversiongs Permanenbes 1.018.686.191 43
INVERSIONES POR PAGAR 853.289.660,00
Inversiones por Pagar B53.289.5660,00
D__ [TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 1.888.233.445.45) __ 46.226.140,42|
Pl E 0,00 -38.590.349,15]
Conducios Sublerrdnecs =578,05
Edificios Estructuras ¥ Majoras -G8.768,08
Embalses, Represas y Conducios de Agua -9,618.558,26
Equipo de Computacién 99,602,968
Equspo de Comunicaciones ~50. 169,42,
Equipo de Estaciones -48.872,07
Equipo de |aboratong ~13.153,42,
Equipa De Transporte -3.084.650,39
Ganaradores 35.5683.580,73
Herramieras Equipo Taller y Garaje -66:3.656,85
Mobiliario ¥ Equip. Oficina -565.678,22,
Otros Bienes Tangibles 1.875.310,82
Owos Equipos Genarales 138.782,21
Postes Torres y AScesorios 3.588.063,9%
Tarrenos -2.341,659
Transformadones de kinea -6.758.649,77
Madidores 104.083,77
Conductores aéreos y ACCEBCN0S 2,384,617 58|
Dapésio de Combustible y acoasornios -B1,40
Bisnes de Supervision Contnol y Oiros 19.014,35
Equipo ekictrico Accesona 156, 163,34/
Mobores y Turbinas “55.567.990,77|
Software 54, 420,57
Acted Inlangible =1.369.014,69]
-8.311.703,07
Bienas de Uso -8.321.703,07
~355.748.558,45] -152.954.081,31
Obras en Consbruccidn -34, 164,252, 98] -84, 063, 704,37
Obwas en Construccion Distnbuites =321.584.305,47 -168.890.376,95
INVERSIONES -1.537.689.382,41
Irvarsiones Empresas Asociadas -2.506.047.890, 20
GASTOS
Gasios por Transderancia al Gobismo Canlral -31.641.452 21
F=D-E |:=LRUGB I:NE EFECTIVO METOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE | -1,n11m1m| Mlil-ﬂﬂﬁar’q




MEMORIA ANUAL 2 0 1 2

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

ESTADO DE F DE EFECTIVO COMP,

D1 01 de Enero al 31 de Distembrs de 2012 v 2011
(Expresade en Bollviancs)

CETALLE 01 011
Reexpresado

DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR 0,00 0,00
Cuentas Por Pagar Varios 0,00 0,00
Devengados por Pagar 0,00 0,00
Alumbrados Pulblicos por Pagar 0,00 0,00
QTRAS DEUDAS B812.231.889.13| L476.802.614.13|
Depoditos en Garanta Chenles 0,00 0,00
Entidades Fiancieras 812.231.689,13 1.476.802.614,13
CAPITAL SOCIAL §7.589.789.60 114,747.198.13|
APORTES DE CAPITAL

CAPITAL INSTITUCIOMNAL 87.589,789,60 114.747.198,12
DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0,00

[1 TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCLAMIENTO 1.591.549.812,15|
CUENTAS POR PAGAR
Cuentas Por Pagar Varios
Intereses a Pagar

0,00

QTROS CARGOS NO AFECTOS A LA CONCESION
Interases Sobre Préstamos

H ITOTALGASFNF‘DRACTMNDE&DE FINARCIAMIENTO -13.11 41 0,00

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE
I=G-H i NTO

IJnC+F+I|'d'Ale DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO

lﬂ.?ﬂ.l‘lﬁ!l{ 1.591.549.812,15

44.794.889,09)  7.906.285,92

| K IMLDO INICIAL DEL PERIODO ul.?ﬁ.‘ﬂ,ﬂll m:r.us.nmal

|
I
|
|

| L=)+K 18MDO FINAL DEL PERIODO lﬂﬂl.m.rﬂ?l mn:.ni‘.u]

/.

Lic. Jawier B Pardo Iriarte Ing. Huga Villamoel Sencan
GERENTE DE ADMINISTRACION GERENTE GENERAL INTERING
¥ FINANZAS INTERINO-EN D E ENDE
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

EJECUCION PRESUPUEST STITUCIONAL DE RECURSOS

ARIA INSTITUC

Por el Periodo 1° de Enero al 31 de Diciembre 2012
(Expresado en Bolivianos)

93

Javier R. Pardo Iriarte
NTE DE ADMINISTRACION
FINANZAS INTERINO -ENDE

Hans Caceres
JE ARTAMENTO FINAMNZAS
ENDE

FRESUPUESTO PRESUPUESTO BALDO POR BALDO POR
MODIFICACIONES
DESCRIFCION | DEVENGADD DEVENGAR PERCIHDD PERCIER
134,790 FETTE]] .83, AR 11 37,440, 410.8 FXTTRIT
00 T2, 2 58 3 i 175 388 Fx 33,884 171852 08 1 6BE. 137,
. (LT [E N 3 B3 THTL ;
[CATNFY 1700485 T #3.088. TR TN BT
; E1] 3 EFIN]
BB G5 A2T, 138 [} [ ELE
F1 n# 1M 1] FX 3
2 2 B2 2 FA Z5234.008 [
76 132,050 ALTIE [THTIKE] 1 [CXTTH
FENFENT] i 1 [ 1 i FIER 4T
] | 410608 B ETA AT |
15500( DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINL n,# 8, [1
Z10|0 citan pece 0, [
35100]0 CIOM ACTIVO DiSFONID [ERTTS [] [TYIL] BEA h
5110 s manen de Caj F [ Fol
1 V0| Ensmminucion de Caja y B : 29680 3 Gl [
E1 10 Charminuciin Se Cagl y Dancos LV 1 10,000 1 100000
50 11 LW 6 Bances CAF [N T30 [£
10| Disminuciin de Caga y Bances BEH X 4 11880 4 A [}
405 COBRD DI CUBNTAS ¥ DOC. POR COBRAR ¥ OTRDS ACT. 0, 6.004. FrTh
0] Hecursos Dewng no Cob por Doe_Pir Cobew y CRGS AEL T =X =1 [N [ E] [X il i,
DO OBTENCION FREST. INTERNOS ¥ FDOS BN FIDIICOMISD 12071 [TTTY 436543, 588,
AZ1CEn Electhn 1207 1 1 Y 5N X ]
i3 15} Cblencitn de Fondos on Faeicomiso a Cono Flazo B, 0, 0,
TO0% O ON DE PREST) 251800 BE.I35 85.4TT 2. 188 []
el LE Ak ] [ied 1881 27 G004 1BH 138 &
X [ [ o,
1 I [
=
T [
[APORTES DE CAFITA 4T [ 1 56.708. [T TR
L clod Pl 144. 758, 384,00 ] 144 JuA (IR K] 56708 504 7 589, 784,
0| Sector Pltico 0.00] [T a o o 0.
j Gi )
TOTALES 1,582 542.51 2X2.061.938 1. 774604481 1.237T.210.T4T,13] S3T.388.T03,87| 1.138.747.882, 58,487, T
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MEMORIA ANUAL 2 0 1 2

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

UENTA - AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO
Por el Periodo 1° de Enero al 31 de Diciembre 2012y 2011

{Expresado on Bolivianos)
CUENTA DESCRIPCION 2012 2011
1 INGRESOS CORRIENTES _
11 Ingresos _de operacion 189.190.114,38] _ 140.098.228,32
1111 Ing. Oper - Venla Bruta de Bienes y Senicios 175.308.222.42|  126.205.960,83|
(EERL] Venla Brula de Blenes — 0,00
11112 Venta Bruta de Senicios 175.338.222,42| _126.205.960,83
1113 Oftros ingresos de cperacion 13.851.891,96) 13802 267,49
116 [intereses y otras Renlas de la Propiedad 139.045,212,26| _ 41.953.404,58]
1161 Interese 55.376.00/ 54.451,50]
1162 _Dividendos 138.588.836,26|  41.898,953,08]
118 Transferencias comentes 2.524.018,46] 2.240.231,8
1182 Del sector Publico 2.524.018,46| zm.m.ag
A TOTAL INGRES0S CORRIENTES 330.769.345,10 13«2‘1,554,?:1
[z GASTOS CORRIENTES —
211 Gaslos de Operacion 156.695.493,02]  123.770.039,3
2111 Remuneraciones 22 618.949,99| 116.
21111 Sueldos y jomales 19,638 536,65
[z2z Aportes palronales 2.980.413,34 450,
211 Blenes y senicios 119.236.746,34] _ 107.736.542,77
21121 Blenes comentes 77.044.425,57| _ 62.703.876,25
21122 Senicios no personales 42.192.320,77 45.032.668,52
2113 Impuestos, regalias, tasas y otros 14.830.796,69 4.917.046,47
213 interes y Otras Rentas de la Propiedad 16,586, 184,37 5.962.632,45
2121 Intereses 16,586, 184,37 5.362 632,45
21311 Intereses deuda intema 14,984, 155,26 3.666.255,44
21312 Intereses deuda externa _ 411.700,48 513.551,83)
11313 Comisiones y Otros Gasios de la Deuda Publica Extema 1.190.328,65 1-150-ﬂﬁ.1ﬂ|
216 Otres Gastos 2.173.524,50 2.587.004,00
217 Transterencias Comentes 31.296,00 36.684,84]
2171 Al sector privado 31.296,00 36.684,84]
2172 Al secior publico 0,00 0,00
2173 Al sector exiemo — 0,00 0,00
B [TOTAL GASTOS CORRIENTES 175.486,497,89|  131.766.360,74|
In-u |nsm.|.'r.nm EN CUENTA CORRIENTE 155.272.847,21 ﬁz,ﬁu.sn:.nl
12 IE.EGLHEOG DE CAPITAL
121 |Recursos propios de capital 0,00] o,
1211 Venta y/o desincorporacién de activos 0,00] 0,
(123 Transterencias oe capital 56.443 202 82| 117.087.181,14]
(1232 Del sector pablico 55.443,.292,82] 117.087.181,1
o TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 56.443.202,82)  117.087.181,14)
22 GASTO DE CAPITAL
221 Imersién real directa _ 405.704.715,99
2211 Formacién bruta de capital fijo 401.037.600,38
22112 Maguinarias y equipos 16.104.081,91]
122115 Construcciones 355, 688.860,T1
22116 Esiudios y proyectos 15%
2117 Produccién propia (Gastos capitalizables) 8.405.6
213 Tiarras y Temenos [ 3.885.931.60/
1214 Activos. Int . 682 884,00
[E___ |TOTAL GASTO DE CAPITAL 408.704.715,99

RESULTADO EN CUENTA DE CAPITAL

2349.261.423,17
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

CUENTA - AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO COMPARATIVO

Por el Periodo 1° de Enero al 31 de Diciembre 2012y 2011

GERENTE DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS INTERINO -ENDE

y

Lic. Hans
] ARTAMENTO FINAN
ENDE

GERENTE GENERAL INTERINO

CUENTA DESCRIPCION 2012 2011
G= C+F im&ﬂ‘l‘hm FINANCIERO NETO -183.988.575,96) -137.087.047,53|
H= |-J IFI NANCIAMIENTO NETO 193.988.575,06 13?.“7.111?.!.‘!1
13 IF_UEH'TES FHHNCIEHAE I
131 [Disminucién de la inversion fnanciera 5.054.216,28 0,00
1314 Disminucion de otros actives financiercs 5.094.216,29 0,00]
13141 Disminucion del active disponible _ 0.00] 0,00]
13142 Disminucion ctas y doc. per cobrar y olros act. Finan, 0.00] 0,00
13143 _Recursos deveng. no cobrados doc. por cobrar y Otros Act. Fin, 6.094.216,29| 0,00
132 Endeudamiento B20.399.040,93| 1.334 964 635 66|
1321 Enceudamiento intemo 568,192.523,62| 1.292.123.390.00
13212 _Obtencién de prestamos intemnas a largo plazo 568.192.523,62] 1.292.123.380,00
1322 Endeudamiento extemo 188.136.578,70 0.00
13222 Obtencidn de prestamos extenos a largo plazo 188.138.579,70 0,00
1323 Incremento de olros pashos B54.088.937,61 42.841.245,66
1 Incremento del Patrimonio B87.589.789,60 30&?13.35’?.:&
I TOTAL FUENTES FINANCIERAS iﬂmm.w,ur 1.537.WE-EHI
23 APLICACIONES FINANCIERAS
231 Incremento de la inversidn financiera 670.636.559,80) 1.465.146.535,73
2311 |Adquisicion de acciones y participaciones capital 492.478.179,62] 1.438.117.391,81|
2314 [incremento de otros activos financieros 176.156.420,18]  27.028.143,92
23141 Incremento del activo disponible 44, 794.889,99 7.544 554, 359
23142 Incremento ctas y doc. por cobrar y otros act. Finan. 133.363.530,19) 19.484. 569,53
232 Amortizacidn de la deuda plblica 49, 457 871,08| 35.444.439 40
2-_22 Amortizacion deuda piblica extemna 2.2085.583,61 2.439.014,25
23221 _Amordizacion de prestamos extemos a corto plaro 2.285.883.61 2.439.014,25
2323 Disminucion de otros pasivos = 0,00 . 0,00
2324 Amortizacion deuda flctante 47.171.887.45]  33.005.425,15)
J TOTAL .ﬂPL_!CACDDbES FINANCIERAS 720.094.470,88) 1.m,mm.1a|
|
Lic. Javier R. Pardo [riarte Ing. Hugo Vi SENZAnG
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011

ANTECEDENTES Y OBJETO

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE fue creada, como
institucion de servicio publico, mediante el Decreto Supremo N° 5999
de 9 de febrero de 1962. Su personeria juridica como sociedad
anénima fue reconocida mediante la Resolucidon Suprema N°127462 de
4 de febrero de 1965 y ratificada, posteriormente, mediante el Decreto
Supremo N® 7591 de 20 de abril de 1966.

Seglin Ley de Electricidad N° 1604 de 21 de diciembre de 1994 se
determina la segregacion de las actividades de la industria eléctrica;
considerando como actividades la generacidn, la transmision y la
distribucién de energia. Por esta situacién, sobre la base de los
activos iniciales de la Empresa MNacional de Electricidad, se
conformaron tres empresas generadoras, las cuales fueron
capitalizadas en julio de 1995,

Mediante el Decreto Supremo N© 27428 de 29 de julio de 1997, se
dispuso la supresion del Ministerio Sin Cartera Responsable de la
Capitalizacion a partir del 19 de agosto del mismo afio, y se determing
que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE
sean transferidas sin costo alguno al Ministerio de Hacienda.

El 15 de julio de 1997, en cumplimiento a los Decretos Supremos N©
24611 de 12 de mayo y N° 24632 de 26 de mayo, del mismo afo, se
crea la Empresa Transportadora de Electricidad S.A., que se forma con
la transferencia de las instalaciones de transmision de ENDE S.A. La
adjudicacion de la Empresa Transportadora de Electricidad a la
Empresa Unién FENOSA de Espafia, determiné una disminucién.- s
activos, pasivos y patrimonio de la Empresa Nacional de Elec

S.A. - ENDE. P ;.’l.?:-“ ‘___#-,%

El 30 de noviembre de 1997, mediante el Decreto 'ﬁupremu No 24925
se dispuso que las acciones de la Empresa Macional de Ele idad
S.A. - ENDE que se encontraban en poder él»ﬁirﬁ'is_terin d ienda,

sean transferidas al Ministerio de Desarrollo ’Ec"‘ﬁnhémicu.q‘q "

El 7 de enero de 2000, mediante el Decreto Supremo N© 25633 se
dispone que las acciones en las empresas Servicios Eléctricos Tarija -
SETAR y Servicios Eléctricos Potosi S.A. — SEPSA, sean transferidas al
Ministerio de Comercio Exterior e Inversion, sin costo.

El 10 de octubre de 2002, mediante el Decreto Supremo N? 26809 se

dispone que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. - ‘/p

929
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ENDE que se encontraban en poder del Ministerioc de Desarrollo
Econdmico, sean transferidas al Ministerio sin Cartera Responsable de
Hidrocarburos y Energia.

El 18 de junio de 2003, mediante el Decreto Supremo NO 27094 se
dispone que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. -
ENDE que se encontraban en poder del Ministerio sin Cartera
Responsable de Hidrocarburos y Energia sean transferidas al Ministerio
de Servicios y Obras Plblicas, sin costo ni cargo alguno.

El 10 de octubre de 2007, mediante el Decreto Supremo N? 29304 se
dispone que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. -
ENDE que se encontraban en poder del Ministerio de Obras Piblicas,
Servicios y Vivienda sean transferidas al Ministerio de Hidrocarburos y
Energia, sin costo ni cargo alguno.

Segun Decreto Supremo N© 29644 de 16 de julio de 2008, las acciones
del Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Hacienda y
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB en la Empresa
Nacional de Electricidad S.A., se constituyen en patrimonio propio de
la Empresa Nacional de Electricidad, estableciendo la actual naturaleza
juridica de ENDE, como una empresa publica estratégica y corporativa.

El 19 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N9 254, autoriza
al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas continuar con el aporte
al capital de ENDE, para la contraparte del proyecto Linea de
Transmision eléctrica Caranavi Trinidad.

El 26 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N2 0267, se
aprueba el Estatuto de la Empresa Nacional de Electricidad que
establece los lineamientos estratégicos institucionales y de control y

fiscalizacion de ENDE.
El Decreto Supremo N° 289 de fecha 9 de septlem /

transfiere a titulo gratuito las acciones de las e esaﬁ as
Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracahi A E fa\uﬁr -::Ie la
Empresa Nacmnal de Electricidad - ENDE, pprte que ual:tuai te
forman parte del Patrimonio de la empresa. 'fl o> %Q,

AT °
El Decreto Supremo N? 493 de fecha 1 de rna!_m de 2U1U‘2'nacmnu'hza A P
favor de ENDE y en representacion del Estado Plurinacional de" Eﬂlwia}f’
el paquete accionario de las sociedades capitalizadoras: Inverqinnes
Econenergy Bolivia S.A., Carlson Dividend Facility S.A., en la-Empresa
Corani S.A., de The Bolwian Generating Group L. LC (BGG), en la
empresa '-.I'aII.e Hermoso S.A. y de Guaracahi America INC, en la
empresa eléctrica Guaracahi S.A.
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Conforme al mandato establecido en el Decreto de Nacionalizacién
(D.S. 493), en la gestion 2011, se ha negociado y compensando a los
principales accionistas de las Empresas Corani S.A y Valle Hermoso
S.A., el valor de las acciones que detentaban en dichas empresas,
reconociéndose un importe menor al Valor Patrimonial Proporcional
(VPP). Con relacion a la empresa Guarachi 5.A., aun no se compensod a
los propietarios de las acciones, estando en proceso de negociacidn.

ENDE en representacion del Estado boliviano, tiene como objetivo
principal y rol estratégico, la participacion en toda la cadena
productiva de la industria eléctrica, asi como en actividades de
importacion y exportacion de electricidad en forma sostenible, con
criterios de promocién de desarrollo social y econdmico del Pais,
basado en la equidad y justicia social, primacia del interés nacional,
eficiencia econdomica y administrativa, priorizando el uso de recursos
naturales renovables y energias alternativas. Asimismo operara y
administrara empresas eléctricas de generacién, transmisién y/6
distribucién, en forma directa, asociada con terceros & mediante su
participacién accionaria en sociedades andnimas, sociedades de
economia mixta y otras dispuestas por Ley.

Nota 2. ESTIMACIONES Y CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

La preparacion de los estados financieros requiere que se realicen
estimaciones para la determinacion de saldos de activos, pasivos y
montos de ingresos y gastos y para la revelacion de las contingencias
a la fecha de cierre de los estados financieros. Si mas adelante
ocurrieran cambios en las estimaciones o supuestos debido a
variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el
efecto del cambio seria incluido en la determinacién de la ganancia o
pérdida neta del periodo en el que ocurra el cambio. Las estimaciones
significativas relacionadas con los estados financieros son: el galculo
de la depreciacion de los activos fijos, la pre
indemnizaciones y cuentas incobrables, la amortiza
diferidos, y la reserva para inversiones permanentes

Como efecto de un cambio en la politica co ‘Eﬁ la?-g s Sn 201
sobre la valuacion de las inversiones pﬁfﬂja presas\\
Valle Hermoso S.A. y Corani S.A. expresadas-en_ h esta@ inancieros }

de la gestion 2011, empresas en las en la gestir'&n e-cgncreto la/"]
compra de la participacién de los ex accionistas mtuacinn qﬂ;e pe,rnlltm

la aplicacion del meétodo de wvaluacion a su valor patrimonial; en
aplicaciéon a los numerales 4.2 y 4.3 de la Norma Cuntatﬂe NC-7
aprobada por el CNTAC, se constituyd la cuenta Réserva para
Inversiones Permanentes como una cuenta regularizadora de la
inversion, resultado de la diferencia entre el valor de compra y el valor
patrimonial proporcional al momento de la compra. %
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Se procedera a la progresiva absorcion de la cuenta regularizadora de
la inversion una vez que a raiz de los acontecimientos futuros se
produjera una desvalorizacidon las acciones sobre las que se cred la
prevision.

La aplicacién de esta correccion en la valuacion de las inversiones a
VPP en las empresas donde ENDE mantiene el control, ha tenido un
efecto significativo en el patrimonio de la empresa afectando la cuenta
Resultados Acumulados, que después del ajuste tuvo un incremento
neto de Bs385.497.929,86 situacion que se expone en el Estado de
Evolucion del Patrimonio.

Nota 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las politicas contables y normas mas
significativas aplicadas por la Sociedad:

3.1 Presentacion de los estados financieros

Los estados financieros de la EMPRESA NACIONAL DE
ELECTRICIDAD, han sido preparados de acuerdo a principios
de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia, emitidos
por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
CTNAC como Normas de Contabilidad para Bolivia, las cuales
son de aceptacién general, mediante resolucion de este
Consejo, en caso de ausencia de pronunciamientos técnicos
especificos en el pais, se adoptara la normativa internacional.

En aplicacion de la Resolucion de Directorio N° 01/2008
emitida por el CTNAC en enero 11 de 2008, los estados
financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se pres n
en base a UFV's; y en ese contexto las cifras de qu@s
financieros currespnndlentes al ejercicio ZD}FPa{g esy
comparativos, fueron reexpresadas. ¥ \

W
o B 4
..--"" s A K ‘ ‘k i 1

N\ " .

3.2 Consideracién de los efectos de la inﬂradéﬁ T g

Los estados financieros al 31 de diciembre de -;l]fg han sido
preparados en moneda constante recunocn@ndu en forma
integral los efectos de la inflacion, siguiendo los lineamientos
de la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) y la Resolucion
CTNAC N° 01/2008 emitidas por el Consejo Técnico Nacional
de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de
Bolivia el 1° de septiembre de 2007, el Decreto Supremo N9
29387 de diciembre 19, 2007 y las Resoluciones Normativas
de Directorioc N° 10.0002 del 4 y 11 de enero de 2008,
respectivamente, emitidas por el Servicio de Impuestos ,Zg
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Macionales. Estos pronunciamientos requieren que los rubros
no monetarios de los estados financieros se encuentren
expresados en moneda constante. El efecto de estos ajustes
se expone en la cuenta "Ajuste por Inflacion y Tenencia de
Bienes" del estado de recursos y gastos, utilizando como
indice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda.

La cotizacidén de la UFV al 31 de diciembre de 2012 fue de
Bs1,80078.

El 21 de diciembre de 2002, la Ley N° 2434 establecido que los
créditos y deudas impositivas se actualizaran en funcion a la
variacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda ("UFV"). La
Ley entrd en vigencia a partir del 26 de diciembre de 2002.

Criterios de valuacion
a. Moneda extranjera

Los activos y pasivos contratados en moneda extranjera
fueron convertidos a moneda boliviana a la paridad
cambiaria vigente al cierre del ejercicio al tipo de cambio
oficial de compra publicado por el Banco Central de
Bolivia, esto en funcion al instructivo emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. La cotizacion
oficial de compra del ddlar estadounidense al 31 de
diciembre de 2012 es de Bs 6,86 equivalente a 1 US$ (UN
00/100 DOLAR ESTADOUNIDENSE). Las diferencias de
cambio provenientes de este procedimiento se apropian a
los resultados de cada ejercicio en la cuenta "Diferencia
de Cambio”.

b. Inventarios

Los inventarios de materiales durante.:
se encuentran valuados de la siguien i"'"?i a; o T
g E.Px_, Ve .

Almacén Central al costo promedio ponderado. o ™'
Almacén Cobija al costo promedio ponderado. ~
Almacén Trinidad al costo promedio ponderado.
Almacén Aroma al costo promedio ponderado.

La previsidon para obsolescencia y mermas que hasta el 31
de diciembre de 2011 estaba constituida para los bienes
de cambio por un importe de Bs5.036.004,-(Cinco
millones treinta y seis mil cuatro, 00/100 Bolivianos), en
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C.

la gestion 2011 fue ajustada por recomendacién de la
Unidad de Auditoria Interna con cargo a la cuenta
patrimonial de Resultado de Gestiones Anteriores, debido
a que no se pudieron satisfacer sobre el criterio técnico
de estimacion que determindé su creacién en gestiones
anteriores.

Los inventarios al 31 de diciembre de 2004 fueron
valuados por profesionales independientes e incorporados
contablemente en el ejercicio 2005.

Inversiones

El rubro de las inversiones que se exponen en el Balance
General representa en su mayoria la participacién de
ENDE en las empresas subsidiarias que como efecto del
proceso de nacionalizacion de empresas del sector
eléctrico fueron transferidos al Estado y en su
representacion a la Empresa Nacional de Electricidad.
Como se menciona en el parrafo de antecedentes se
cuenta con inversiones cuyo paquete accionario ya fue
compensado econdomicamente a sus ex accionistas con lo
que se formalizd la transaccion de compra de las acciones
que permitid a partir de ese momento ejercer el control
sobre las emisoras y wvaluar las inversiones a valor
patrimonial proporcional segin Norma Contable No. 7
aprobada por el CTNAC.

Existe una porcion de las inversiones cuyo paquete
accionario ain no ha sido compensado econémicamente a
los ex accionistas y que se encuentra en proceso
negociacion no habiéndose determinado y cnncert '
el costo o valor de la compra que per

calculos objetivos y reales para deter 1={:r‘[ﬁ'l
de compra. En estos casos, las in es/ (Stendo
valuadas a valor nominal de é@ erent

rtida el r

acciones, manteniendo como c¢
la obligacién por el mismo impor

Asimismo, existen inversiones que estan conformadas por

certificados de aportacion en empresas asociadas y en

acciones o cuotas de participacion en empresas de
telefonia nacional, las inversiones mas significativas se
encuentran valuadas de la siguiente manera:

- Las acciones en la Empresa de Distribucién Eléctrica
Larecaja SAM - EDEL SAM representan el 99.9% de su
patrimonio y se encuentran wvaluadas a su valor

eﬂﬁ% las

N
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patrimonial proporcional, sobre la base de sus estados
financieros firmados al 31 de diciembre de 2012
presentados antes de auditoria.

Las inversiones en la empresa ENDE Andina SAM esta
representada por aportes de capital efectuado que
representa el 60% del patrimonio de la emisora, se
encuentra valuado a valor patrimonial proporcional,
sobre la base de sus estados financieros firmados al
31 de diciembre de 2012, cuyo patrimonio se
encuentra compuesto por aportes por capitalizar de
ENDE y PDVSA que representa aproximadamente el
21% del patrimonio de la sociedad. Adoptando un
criterio de prudencia, los aportes por capitalizar no
fueron tomados en cuenta para la determinacién del
valor patrimonial proporcional de la sociedad ya que
de acuerdo con el Art. 432 del Cédigo de Comercio
estos aportes no pueden ser utilizados por la sociedad
sin la previa y correspondiente entrega de los titulos
valores.

- Las inversiones en la Empresa Electrica Corani S.A.
estan representadas por acciones emitidas a favor de
ENDE que representan el 97.8% de su patrimonio y se
encuentran valuadas a su valor patrimonial
proporcional, sobre la base de sus estados financieros
firmados al 31 de diciembre de 2012 presentados
antes de auditoria.

- Las inversiones en la Empresa Eléctrica Valle Hermoso
S.A., estan representadas por acciones emitidas a
favor de ENDE que representan el 99.97% su
patrimonio y se encuentran valuadas a?ﬁ
patrimonial proporcional, sobre la hase de’
financieros firmados al 31 de ﬁ-uﬁqé@ 301
presentados antes de auditoria {h" 1

i

v N\

alh .

- El paquete accionario que detenta ENDE eﬁ% empresa )
eléctrica Guaracachi S.A. = EGSA, al,ﬂl'nu ha sido- -
compensado econdmicamente a los ex accionistas
conforme establece el mandato del Decreto de
Nacionalizacion (D.S. 493), habiéndose registrado la
inversion a wvalor nominal hasta que se concluya el
proceso de negociacion. Al no contar con un costo o
valor de compra que permita efectuar la medicidn
objetiva de la inversion se ha procedido a valuar la
inversién en la empresa Guaracachi S.A. - EGSA a <ﬂ



106 ENDE CORPORACION

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

valor nominal, manteniendo como contrapartida el
registro en la obligacién por el mismo importe.

- Como efecto del proceso de nacionalizacion de
empresas del sector eléctrico fueron transferidas a
ENDE, acciones de las empresas Transportadora de
Electricidad S.A., ELFEC S.A., ELFEO S.A,
ELECTROPAZ S.A., CADEE S.A. y EDESER S.A. que por
mandato de los Decretos Supremos que los
reglamentan instruye a ENDE pagar a los ex
accionistas el monto del paquete accionario que
poseian en las empresas nacionalizadas, cuyo valor
sera establecido como resultado de un proceso de
valuacion. Hasta que se concluya con los proceso de
valuacion y negociacion, al no contar con un costo o
valor de compra que permita efectuar la medicidn
objetiva de la inversiéon se ha procedido a valuar las
inversiones en esta empresas a valor nominal,
manteniendo como contrapartida el registro en la
obligacion por el mismo importe.

Por otro lado, las acciones y cuotas de participacion
en las empresas y cooperativas telefénicas COMTECO,
COTEL, COTEAUTRI y COTECO se encuentran valuadas
a su costo de adquisicion actualizado hasta el 31 de
diciembre de 2012

En el marco del Decreto de Nacionalizacion D.5. 493 vy
D.S. 289 la Empresa Nacional de Electricidad .cémo
sociedad controlante no ha elaborado estados financiér

consolidados sobre la tenencia donde se tiene influencia
significativa, concordante con la Norma-de. Contabilidad
N° 8, ya que como tenedora de las acciones y en la
condicién de empresa publica cianal estratéﬁ{a no
cotiza ni tiene proyectado cutiz(i.qﬁ' la bolsa d%qy_ res.

;
a5

d. Activo fijo y depreciacion

El valor de los activos fijos de la entidad que forman
parte de los bienes de uso, se encuentran valuados en
base a un revallto técnico efectuado al 31 de diciembre
de 2004 por peritos independientes e incorporados
contablemente en el ejercicio 2005 y reexpresado al 31
de diciembre de 2012. Las incorporaciones posteriores y
los otros bienes del activo fijo se encuentran valuados a 'éf
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su costo de adquisicion reexpresados, utilizando como
indice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda
vigente al cierre del ejercicio 2012. La contrapartida de la
actualizacion es registrada en la cuenta de resultados
“Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes".

La depreciacion de todos los activos fijos, es calculada
por el método de linea recta, aplicando tasas anuales
suficientes para extinguir los valores al final de la vida
atil estimada de los bienes.

La depreciacion acumulada se actualiza tomando como
indice de ajuste la variacion de la Unidad de Fomento a la
Vivienda al cierre de cada ejercicio. La contrapartida de
la actualizacién se registra en una cuenta de resultados
en la cuenta "Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes”.

e. Prevision para indemnizaciones

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, Ila
Entidad actualiza al cierre de cada ejercicio un monto
necesario de prevision destinado a cubrir las
indemnizaciones de su personal, consistente en un sueldo
por cada afo de servicio prestado. Este beneficio es
pagadero después de transcurrido un afio en los casos de
retiro wvoluntario y en cualquier momento cuando el
trabajador es retirado sin causa justificada.

f. Actualizacion del patrimonio

Los saldos de las diferentes cuentas que In%
patrimonio establecido al cierre del ejercicio ant 3
ajustan, utilizando como indice de ajuste Ig.sﬁ idad de.
Fomento a la Vivienda (UFV) ocurrida entr;_«'am_q& i_'ec-l\'l'as N
de cierre. Dicho ajuste, se registra -de. la siguiente
manera: NS )
e .".' "::‘

El ajuste del capital social, confﬁ}#&nte con el“gbnceptn
fundamental de "Mantenimiento de Capital", se expone en
la cuenta "Ajuste de Capital”, el ajuste de las reservas
patrimoniales se expone en la cuenta “"Ajuste de Reservas
Patrimoniales, el ajuste del resto de las cuentas de
patrimonio como la de resultados acumulados se imputa
en su misma cuenta. La contrapartida de estos ajustes
se refleja en la cuenta de resultados "Ajuste por inflacidn

y tenencia de bienes". éf
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Estado de resultados

La Entidad determina el resultado del ejercicio teniendo
en cuenta los efectos de la inflacion. Los rubros
individuales del estado de ganancias y pérdidas son
ajustados de acuerdo con lo establecido en la norma de
contabilidad N© 3 (revisada) y la Resolucién CTNAC N©
01/2008 emitidas por el Consejo Técnico MNacional de
Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de
Bolivia el 1 de septiembre de 2007 y el 11 de enero de
2008, respectivamente, utilizando como indice de ajuste
la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV).

Estudios y proyectos

Se encuentran valuados al costo de inversidn, actualizado
en funcién a la variacién de la Unidad de Fomento a la
Vivienda, entre la fecha de registro y la de cierre del
ejercicio.

Consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de las
siguientes actividades principales desarrollas por la empresa con
sus respectivas unidades organizacionales:

Administracién Cen
Generacién, con su unidad operativa de Sistema
Trinidad.
Transmisién, con su unidad operativa de
Caranavi — Trinidad *
Distribucidn, con sus unidades c-peratl 8%
Eléctrico Trinidad - SET, Sistema Ar

Borja, Sistema Yucumo, Sistem i= %q‘g,us,
Santa Rosa, Rurrenabaque y !-‘ 25 -' ‘

Sistemas Aislados, con su unidad operatwa de Istema
Cobija i
Proyectos, con s5US unidades uperat’was
desconcentradas de: Proyecto Hidroeléctrico Misicuni,
Proyecto Interconexion Tarija al SIN, Proyecto
Caranavi - Trinidad, Plan de Emergencia (PIAP),

Suministro de Energia a Huanuni, Proyecto Linea de
Transmisién Cochabamba - La Paz y Proyecto Linea de
Transmision Chaco Tarija

R
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3.5

3.6

3.7

3.8

Cambio de politica contable

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 respecto
al 31 de diciembre de 2007:

a. Inventarios

Los inventarios no han sido reexpresados de acuerdo a las
UFV's respecto al ejercicio 2007.

b. Patrimonio

El patrimonio se actualiza de acuerdo a las UFV's segln
se explica en la nota 2.3 inciso f), respecto al 2007 que se
actualizaba de acuerdo al tipo de cambio de ddlares
estadounidenses.

Cumplimiento de marco normativo

Las Notas de Crédito Fiscal provenientes de la compensacién
por compra de diesel en la Zona Franca de Cobija, establecida
en la Resolucion Bi-Ministerial N°© 059 de 6 de julio de 1999,
son utilizadas para la compensacion de impuestos

Cuentas por cobrar a largo plazo
Corresponde al reconocimiento de deudas por fondos
utilizados en proyectos de electrificacién rural, asi como

transferencias a crédito de instalaciones y equipos concedidos
a compaifiias distribuidoras de energia eléctrica.

Vinculacién econémica

Las empresas vinculadas con la e
las inversiones efectuadas en Ia *ntes eme;esas AN
- Compafiia Eléctrica {CE :a”J
- Empresa de Dlstrihuhk&a nq:ﬂ. recaju SAM

- Empresa Misicuni

- BOCIER N,

- ENDE ANDINA SAM Ny

- EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A.

- EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

- EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

- EMPRESA TRANSPORTADORA DE ELECTRICIDAD S.A.

- ELFEC S.A,

&
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3.9

3.10

ELFEO S.A.

- ELECTROPAZ S.A.
- CADEB S.A.
EDESER S.A.

SETAR - Tarija

Mediante Convenio Subsidiario de 28 de agosto de 1991 la
Replblica de Bolivia, hoy Estado Plurinacional de Bolivia,
transfirio a ENDE el Préstamo CAF-085, con cuyos recursos se
financié, entre otros, el suministro, montaje y puesta en
servicio de la segunda turbina a gas en Tarija, que luego fue
transferida a SETAR en cumplimiento a los D.S. N® 24209 de
06 de enero 1996 y N° 26027 de 22 de diciembre de 2000.

Aspectos Legales

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) mantiene
procesos legales civiles, penales, coactivos fiscales vy
procesos sociales laborales. Segun informa la Unidad Legal,
los resultados finales de los litigios tienen que ser
determinados por un Juez que resuelva los casos hecho que
no ocurrié o no es de nuestro conocimiento hasta la fecha de
presentacidon de los Estados Financieros.
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COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

Nota 4. DISPONIBILIDADADES
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es
la siguiente:
et ' A s L b R s BT
iy OETALLE i) * Reexpresado

Bancos Moneda Extranjera
BANCO CENTRAL CTA 6122-ENDE-CFA3177 44,28
BANCO CENTRAL CUT 05140104301 831631 | 989.196,71
BANCO CENTRAL CUT PHM 49.419.831,30 | 7.293.588,14

Bancos Moneda Nacional
BANCO CENTRAL CTA 865
BANCO UNION CTA 1-3903776 40.201.017,61 | 20.557.837,05
BANCO UNION CTA 1-3904930 11.501.670,24 | 7.329.787,70
BANCO UNION CTA 1-3903768 7.438.442,22 7.882.442,38
BANCO UNION CTA 1-3920043 47495761 | 2.666.467,13
BANCO UNION CTA 1-3919640 1.565.371,72 13.570.915,42
BANCO UNION CTA 1-4410085 2.334.724,11 823.747,86
BANCO UNION CTA 1-4414623 8.350.265,42 6.584.555,05
BANCO MERCANTIL  CTA 4010-73-5983 - -
BANCO MERCANTIL  CTA 4010-73-5992 - -
BANCO MERCANTIL  CTA 4010-73-6012 - -
BANCO DE CREDITO  CTA 1-3015030971-3-21 . -
BANCO DE CREDITO  CTA 301-5030972-3-31 - .
BANCO DE CREDITO  CTA 301-5030973-3-41 . -
BANCO UNION CTA 1-4410192 13.124.858,34 14.394,251,50
BANCO UNION CTA 1-4707292 4,352.931,00
BANCO UNION CTA 1-4707333 1.011.121,38 |
BANCO UNION CTA 1-4713372 1.687.360,44
BANCO UNION CTA 1-4701921 1.737.777,75 ﬁ
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA ~ CODIGO 6709 53 155033 14
BANCO UNION CTA 1-6324739 o 2 5?2 224,79
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA ~ CODIGO 6717
BANCO CENTRAL DE BOLIVIA  CODIGO 6752 "I‘} 38,77
BANCO UNION CTA 1-6737049
BANCO UNION CTA 1-9048584

TOTAL FONDOS DISPONIBLES
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CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es

la siguiente:

Clientes Sistema Ende

Otros Clientes M/N

Otros Clientes M/E

TOTAL CUENTAS POR COBRAR
Previsién cuentas incobrables

54.202.782,71
48.514.574,54
437.034,17
103.154.391,42
333.088,54

46.306.596,54
42.320.188,98
437.067,82
89.063.853,34
354.147,14

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es

la siguiente:

Personal ENDE
Cuentas por Cobrar Varios
Cuentas por Cobrar Varios M/N
Cuentas por Cobrar Varios M/E
Depésitos en Garantia
Boletas de Garantia

Anticipo Proveedores y Contratistas
Anticipo Proveedores y Contratistas M/N
Anticipo Proveedores y Contratistas M/E
Cuentas por Cobrar Emp. Nacionalizadas
Empresas Nacionalizadas
Cuentas por Cobrar Siniestros

Cuentas por Cobrar Siniestros M/N
Cuentas por cobrar servicios

Cuentas por Cobrar Servicios M/N
Vencimientos Corrientes L.P.

6.059.219,46

\ ALY
% 12.188,16

7.206,76

0,00

o _-. (0
3658.111,79
| 644229681

6.399.182,38
0,00
8.061,64
0,00
226,959,96
0,00
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Nota 7.

Vencimientos Corrientes L.P. M/N
Crédito Fiscal
VA Crédito Fiscal

Impuestos por Aplicar
Impuestos a las Utilidades

ENDE - Oficina Central
Almacén Guanay
Almacén Cochabamba
Almacén Caranavi
Almacén Laguna Colorada
Almacén La Paz

Ingresos pendientes

Ingresos pendientes Laguna Colorada
ENDE - Sisterna Cobija

Almacén de materiales

Ingresos pendientes

Materiales y Suministros en Transito
ENDE - Sistema Trinidad

Almacén de materiales

Alrmacén SET Trinidad

Almacén San Ignacio de Moxos
Almacén Yucumo

Almacén San Borja

Ingresos pendientes TDD

Ingresos pendientes SET

Ingresos pendientes YUCUMO
Ingresos pendientes SAN BORJIA
Ingresos pendientes San Ignacio de Moxos
Ingresos pendientes Rurre nabaque
Ingresos pendientes Reyes

178.092,00 2.829,45
145.288.657,08 109.556.967,10
6.282.716,87 13.280.066,86

| L

2.901.206,08
12.647.823,22
1.310.739,33
1.292.894,68
346.796,18
5.728.353,40
2.479,50

14.267.336,50
7.259.254,21

: N\ _ftam.?s
4.262.258,83
6.063.192,94
564.149,85
149.444,08
172.511,24
30.597,20
15.310,09

6.315.049,30 0,00

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

v A7 107 TO0 TE | FH

3.040.307 .43
6.729.371,32
1.373.584,09
1.354,883,86
363.423,68
2.168.402,56
0,00

000
4.557.020,18
4.236.340,78

402.118,87
382.802,87
0,00
0,00
0,00

R
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Ingresos pendientes Santa Rosa 41.399,82 0,00
! Materiales y Suministros en Transito 811.243,93 7.241,50
ENDE - Sistema ENDE-AROMA
Almacén de materiales 333.542,69 196.586,13
Ingresos pendientes 2.400.898,00 1.382.874,74
Materiales y Suministros en Transito 85.290,00 72.294,11
TOTAL INVENTARIOS 7947431230  67.836.110,80

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es

la siguiente:

| CESSA 571.907,86 1.111.346,63
Deuda Electrificacién Rural (saldo) L 0,00
Contrato No. 5761 de 16/02/98 0,00
CRE 0,00
Contrato No. 5643 Transf. Instalaciones 0,00
EMPRELPAZ (CORELPAZ) 14.235.736,14 14.918.283,35
g;ma Electrificacién Rural - Convenio de fecha 11-09-
SERVICIOS ELECTRICOS YUNGAS - SEY 5.697.242,92 970.403,17 |
Blectrificacién Rural - Convenio de fecha 19-06-91 /N\ 0,00 |
SETAR 18.787.065 ss‘ ~~}9 687.831,13
EDEL SAM 38.079 }5&:J DY (7 37.289.234)85 |
CUENTAS POR COBRAR MISICUNI ; 614,24 :220.676.678,53 .

| DEPOSITOS EN GARANTIA 5 950.340,64 | f&' 995.905,71 |

| SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO F‘}"lﬁﬁ.ﬂ? A% "ﬁg" 1.285.126,37 |
DEUDORES Y ACREEDORES VARIOS 186.188,9% 149.281,81
CUENTAS POR COBRAR MOROSOS | *6,309.926,29 6.612.462,28
Porcidn Corriente - Cuentas por Cobrar a Largo Plazo | ' 0,00 0,00
OPERACIONES PENDIENTES VARIOS 6.988.406,50 4.507.957,64
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 312.117.43509 313.204.511,49
Prevision deudores Incobrables -26.242.905,35 -27.501.148,81

INVERSIONES PERMANENTES
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La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es

la siguiente:

DETALLE

INVERSION EN EMPRESAS ASOCIADAS

Compaiiia Eléctrica Sucre 5.A. (CESSA) 14.538.784,22 14.538.784,22
Empresa de Servicios Eléctricos LARECAJA 80.215.166,71 79.814.253,97
Empresa Misicuni 9.369.943,85 9.962.332,54
BOCIER 23.780,63 25.284,10
ENDE ANDINA SAM 519.002.044,38 183.738.656,82
Empresa Corani 5.A, 1.244.346.246,96 291.954.676,00
Empresa Guaracachi S.A. 335.255.800,00 351.329.988,84
Empresa Valle Hermoso S.A. 1.948.304.713,51 1.340.233.146,65
Transportadora de Electricidad S.A. - TDE 362.021.500,00 0,00
ELFEC S.A. 125.278.560,00 0,00
ELECTROPAZ 5.A. 172.555.700,00 0,00
ELFEQ S.A. 21.351.100,00 0,00
CADEB 5.A. 2.500.000,00 0,00
EDESER 5.A. 1.264.400,00 0,00
(-) RESERVA EN INVERSIONES PERMANENTES -1.018.686.191,43 0,00
INVERSION TELEFONICA

COMTECO-Cochabamba 83.266,21 88.530,48
COTEL- La Paz 21.996,16 23.386,80
COTEATRI-Trinidad 42.593,11 45.285,94

Nota 10.  BIENES DE USO

La composicion del rubro al 31 de dicie

siguiente:

b o

AR
ﬁ@qgh 2%@

ENDE - Oficina- Central 221.948.352,08 229.160.915,85
ENDE - Cobija 57.124.479,01 61.987.019,86
ENDE - Trinidad 51.225.458,90 56.882.435,88
ENDE - Aroma 773.678,36 497.974,26
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ENDE - San Borja
ENDE - Transmisidn
ENDE - Trinidad SET
ENDE - Yucumo
ENDE - San Borja
Activo Intangible

Activo Intangible
Bienes de Servicio Eléctrico en Proceso de
Construccién

Bienes de Servicio Eléctrico En Proceso de

CARGOS DIFERIDOS

mpf CORPORACION

1.662.801,06
213.776,83
3.024.243,51
551.971,14
338,92

878.938,56

1.043.217 64
0,00

882.607.344,55_

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es

la siguiente:

DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR

Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar Varios M/N

132.426,48

554.749,21

24.284.541,04

38.526,91

1.385.161,36

119.633,57

900.794,65
0,00
189.772.893,81

.]‘-I

[
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Retenciones por Pagar Contratistas M/N 4,262.353,69 973.476,15
Retenciones por Pagar Contratistas M/E 0,81 40.812,64
Devengados por Pagar 40.181.196,60 52.452.669,02
Devengados por Pagar Gestiones Anteriores 8.565.557,10 4.516.143,37
Alumbrados Publicos 0,00
Alumbrados Pdblicos por Pagar 15.458.193,36 11.529.895,73

Nota 13. DEUDAS SOCIALES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es
la siguiente:

Anticipo de Sueldos 1.587,76 1.663,89
AF.P. BBV Aporte patronal 83.764,78 62.056,30
A.F.P. BBV Aporte patronal y laboral 21,70 414,58
AF.P. FB Aporte patronal 239.138,82 157.912,23
A.F.P. FB Aporte patronal y laboral 32,90 581,67
Asignaciones familiares 0,00 0,00
CACSEL - Cuota mensual 13.224,00 11.122,90
CACSEL - Préstamos 106.804,60 102.363,84
CACSEL II 0,00 0,00
Cacsel - Aporte 4% 45.411,

Caja Petrolera de Salud 5
Colonia Vacacional El Fuerte i
Complejo el Solar )
Descuentos varios '
Fundacion educativa N, @ s L{: e ! 2
Multas y atrasos o 3.899,01 _."__-3?166.34
Productos Licteos - P.LL. Sazeoz00| 0 151764
Primas o000 0,00
Retenciones Judiciales 1.81050| 1.897,31
Sindicatos ENDE 8.615,83 5.023,63
Sociedad de Ingenieros 0,00 38,88
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Nota 14, DEUDAS FISCALES

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es

Nota 15.

la siguiente:

CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO

Impuesto sobre Utilidades de la Empresa 6.315.049,30 0,00
Impuesto a las Transacciones 5.367,31
IVA Débito Fiscal -0,01
IUE - Servicios 22.187,28
IUE - Bienes 9,74
IUE - Ret. Exterior 0,00
IT S/ Retenciones 0,00
RC-IVA Personal 0,00
RC-IVA Alquileres 158,48

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es

la siguiente:
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Nota 16. PREVISIONES

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es
la siguiente:

T
A
- 2011
et e gt

Nota 17. INGRESOS DIFERIDOS

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es
la siguiente:

Nota 18. PATRIMONIO

El capital social al 31 de diciembre de 2012 y 2011, estd _¢ofg '
por: K

776.544,60 92|
Ajuste de Capital 409.452.936,80 318.893.138,73 |
Deudores de capital 8.067.548,86 8.454,355,90
Transferencias y Donaciones 3.939.118,74 4.127.983,89
Reserva para revaliio 18.917.147,20 19.824.149,54
Ajuste por Reservas 10.030.227,89 8.547.553,39
Resultado acumulado 93.913.367,25 -257.259.395,75
Resultado de gestidn 168.153.817,54 -10.781.793,92
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Nota 19. ASPECTOS LEGALES

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) mantiene procesos
legales civiles, penales, coactivos fiscales y procesos sociales
laborales. Seglin informa la Unidad Legal, los resultados finales de
los litigios tienen que ser determinados por un Juez que resuelva los
casos hecho que no ocurrié o no es de nuestro conocimiento hasta
la fecha de presentacion de los Estados Financieros, la Unidad Legal
a informado sobre la relacion de procesos y litigios pendientes.

Nota 20. HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2012
y hasta la emision del presente informe, hechos o circunstancias
que afecten en forma significativa los estados financieros del
ejercicio terminado en esa fecha.

c. Javier R, Pardo/Iriarte
GERENTE DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS INTERINO-ENDE

"
Lic. Eddson M. Udaeta Orellana
JEFE DE CONTABILIDAD - ENDE
ENDE MAT. PROF. CDA 01-030 / CAUB - 7550
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