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INFORMACION GENERAL

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), fue creada el 9 de
febrero de 1962, mediante Decreto Supremo N° 5999. El 16 de julio
de 2008, mediante Decreto Supremo N° 29644, se estableci6 su

nueva naturaleza juridica como una empresa publica nacional,

estratégica y corporativa.

Oficina central: Av. Ballivian N° 503, Edificio Colon, Piso 8°
Cochabamba - Bolivia

Pagina Web: www.ende.bo

Correo Electronico: ende@ende.bo

Teléfonos: (591 4) 4520317, 4120900, 4520321, 4520253
Fax: (591 4) 4520318

Casilla Postal: N° 565, Cochabamba-Bolivia



[Empresa
rN ' ’E [Nacional de
L IElectricidad

CORPORACION

CONTENIDO MEMORIA ANUAL ENDE 2011

1. PRESENTACION

1.1. Marco Juridico de ENDE 9
1.2. Directorio Gestion 2011 9
1.3. Estructura Organizacional 10
1.4. Misién / Vision 1
1.5. ENDE Corporacion 12

Il. ENDE CORPORACION - SUBSIDIARIAS

2.1. ENDE ANDINA S.A.M. 16
2.2 EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A. 16
2.3. EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A. 17
24. EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. 17
2.5. EMPRESA DE DISTRIBUCION ELECTRICA LARECAJA S. A. M. (EDEL SAM) 18

lll.  PROYECTOS EN OPERACION

3.1. Puesta en Servicio Termoeléctrica San Matias 22
3.2. Generacion Trinidad 23
3.3. Sistema Aislado Cobija 23
3.3.1. Generacion 24
3.3.2. Distribucion 24
3.4. Puesta en operacion: Tercera Unidad Termoeléctrica Carrasco 24
3.5. Puesta en operacion: Planta Moxos 25
3.6.  Ajustes de Linea de Transmision Eléctrica Caranavi-Trinidad 26
3.7. Administracion de Sistemas de Distribucion 27
3.7.1 Sistema de Distribucion Trinidad 27
3.7.2. Sistema de Distribucion San Borja 29
3.7.3. Sistema de Distribucién Yucumo 30
3.7.4.Sistema de Distribucion San Ignacio de Moxos 30

IV. LOGROS IMPORTANTES

4.1. Compra de acciones de Valle Hermoso 34
4.2. Compra de acciones de Corani 34
4.3. Financiamiento del PEA-crédito BCB 35
4.4. Fortalecimiento Institucional 35
V. RESOLUCIONES DE DIRECTORIO 39

VI. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS 43




Sistema
Interconectado
de Bolivia

®  Cental Hidosldetrica
@ Conbmal Témica
— | imEa an 230 kY
— e e 115 Y
— i e 60 kY

— — Lkuumupﬂl:hl

Fuente CNDC



=T NARN S

<
%

=t

|

o | r ..- : o 4 h\,.: =
E s —" = = ? I' '|. e " -_; i ,l— - ~ ﬁ
e | ] NE= 1

& .'__._5_‘ : ,: = )E,__ - ”_ | F\
st 1 d) : " II-.Il
& (i

i

Proyecto de Interconexion de Tarija al SIN (PITS): Estructuras reticuladas para instalacion de la Linea de

Transmision de 230 kV con una longitud total de 255 Km. desde Punutuma (Potosi) hasta Tarija. |






|. PRESENTACION



ENDE garantiza la Generacion de Energia Eléctrica para
el consumo interno y la exportacion, priorizando el uso
de recursos renovables.

ENDE consolida la transmision de Electricidad como
segmento estratégico de la Industria Eléctrica,
aprovechando la ubicacion geografica de Bolivia.

ENDE hace posible que las regiones pobres y alejadas
del pais acceden al vital servicio eléctrico, en aras de
promover efectivamente su desarrollo.




I. PRESENTACION

1.1.  Marco Juridico de ENDE

La naturaleza juridica de la Empresa
Nacional de Electricidad, esta definida por
el Decreto Supremo No. 29644 de fecha 16
de julio de 2008 y el articulo 2 del Estatuto
de la Empresa, aprobado mediante Decre-
to Supremo No. 267 de 26 de agosto de
2009.

El marco normativo precitado, declara a
ENDE como una empresa publica nacional
estratégica, de caracter corporativo y
duracién indefinida; con patrimonio y
capital propios; con autonomia de gestion
técnica, administrativa, financiera y legal;
con sede en la ciudad de Cochabamba y
presencia a nivel nacional en todas las
actividades de la industria eléctrica, bajo
la tuicién del Ministerio de Hidrocarburos
y Energia.
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1.2. Directorio Gestion 2011

Secretario

Ing. Carlos R. Ortuno Yanez
Lic. Juana P. Jiménez Soto

Dr. Heber R. Pinto Davalos




1.3.

Estructura Organizacional

La nueva estructura organizacional de
ENDE, aprobada mediante Resolucion de
Directorio No. 013/2011 de fecha 17 de
junio de 2011 es la siguiente:

DIRECTORIO

l. PRESENTACION

GERENCIA GENERAL
UNIDAD UNIDAD
AUDITORIA ASESORIA LEGAL
INTERNA
UNIDAD
COORDINACION
LA PAZ TECNOLOGIAS
DE INFORMACION
APOYO GERENCIA
GENERAL
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
ADMINISTRACION PLANIFICACION GENERACION TRANSMISION DISTRIBUCION OPERACIONES SISTEMAS
Y FINANZAS AISLADOS
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I. PRESENTACION

14. MISION / VISION

miento de energia eléctrica a la poblacion boliviana, con criterios de sostenibili-

dad y enfoque social a través de un aprovechamiento responsable y eficiente de

los recursos renovables y no renovables, para contribuir al desarrollo nacional.

facer la demanda energética; garantizando el acceso universal al servicio de
electricidad, generando excedentes que permitan proyectar a la empresa
como exportadora de energia, apoyada en recursos humanos comprome-
tidos y competentes, y con tecnologia de vanguardia.



Memoria Anual 2011

I. PRESENTACION

1.5.ENDE Corporacion

La Corporacion ENDE esta conformada
por ENDE casa matriz y 5 empresas afilia-
das o subsidiarias: Corani S.A., Valle Hermo-

50 S.A., Guaracachi S.A., ENDE Andina S.A.M.
y EDEL S.AM., en las que ENDE tiene el
control del paquete accionario.

e —
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Unidades de generacion a diesel, que incorporan 20 MW de potencia adicional en la Central Moxos-Trinidad, la
potencia estd disponible para el Sistema Interconectado Nacional a través de su interconexidn con la subesta-
cién elevadora a 115 kV de la ciudad de Trinidad.

-
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Il. ENDE CORPORACION SUBSIDIARIAS

2.1.ENDE ANDINA S.A.M. 2.2. EMPRESA ELECTRICA
CORANIS. A.
Constituida mediante D.S. 29224 de 9 de Constituida inicialmente, como una Socie-

agosto de 2007, como una Sociedad de dad Andénima Mixta (S.A.M.), mediante
Economia Mixta, conformada entre la D.S. 24017 de fecha 20 de mayo de 1995;
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y en agosto de 1995, luego de la capitaliza-

la empresa Petréleos de Venezuela S.A. cién de la empresa, se transforma en
(PDVSA); como consecuencia de un acuerdo Sociedad Andénima (S.A.)
de cooperacion en el sector energético entre
el ahora Estado Plurinacional de Bolivia y la La empresa cuenta con dos centrales
Republica Bolivariana de Venezuela. hidroeléctricas:
ENDE Andina S.A.M. construyd y opera actual- . Central Corani: Ubicada a 76 km de
mente la planta termoeléctrica “Entre Rios’, distancia de la ciudad de Cochabamba;
ubicada en la zona del mismo nombre en la cuenta con cuatro unidades generadoras,
region del Chapare, que cuenta con cuatro con una potencia total instalada de
unidades de generaciéon con un total de 107,13 60MVA y una potencia total efectiva de

MW de potencia efectiva. Durante la Gestion 57.62 MW.
2011, la Planta Entre Rios aporté al Sistema Inter-

conectado Nacional (SIN), con aproximadamente . Central Santa Isabel: Ubicada a continua-
un 8.6% de la potencia maxima anual demandada cion de la Central Corani a 85 km de
y un 11.2% de la energia bruta generada en el SIN. distancia de la ciudad de Cochabamba:

cuenta con cinco unidades generadoras,
con una potencia total instalada de 116.6
Central Termoeléctrica MVA y una disponibilidad total de poten-
Entre Rios (Cochabamba) cia efectiva de 91.11 MW.

Como principal fuente hidrica, de energia
potencial y regulada de las centrales men-
cionadas, se tiene al embalse del Lago
Corani, con una capacidad de 145 millo-
nes de metros cubicos y un espejo
maximo de 1414 hectareas, a nivel de
rebalse.

Durante el afo 2011, las dos centrales
aportaron al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), aproximadamente un
142% de la potencia maxima anual
demandada y un 12.0% de la energia
anual entregada al SIN.

Central Hidroeléctrica Corani (Cochabamba)
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Il. ENDE CORPORACION SUBSIDIARIAS

PARTICIPACION SUBSIDIARIAS EN EL SIN GENERACION BRUTA 2011
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23. EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S. A.

Constituida inicialmente como una Sociedad Anénima Mixta (S.A.M.), mediante D.S. 24016 de fecha 20 de mayo de
1995; adquiere su nueva personalidad juridica de Sociedad Anénima (S.A.) a partir de agosto de 1995.

La empresa cuenta con dos plantas termoeléctricas:

- Planta Valle Hermoso: Ubicada en la Ciudad de Cochabamba, dispone de cuatro unidades generadoras con una
potencia total instalada de 107.3 MVA y una potencia total efectiva de 74.3 MW.

- Planta Carrasco: Ubicada en la regién del Chapare, disponiendo de tres unidades generadoras con una potencia
total instalada de 179 MVA y una potencia total efectiva de 134.24 MW. La tercera unidad fue introducida el 09 de
noviembre de 2011 como parte del Plan Inmediato de Adicién de Potencia en el SIN.

Asimismo, Valle Hermoso S.A. opera las plantas hidroeléctricas de pasada de Kilpani, Landara y Punutuma,con
una potencia total efectiva de 19 MW y bajo la modalidad de riesgo compartido con la Corporacién Minera de
Bolivia (COMIBOL), siendo Valle Hermoso S.A. accionista mayoritaria de la misma.

Durante la gestion 2011, la energia total inyectada al SIN por ambas empresas represento un 16.1% del total
del parque generador, siendo su potencia firme promedio reconocida un 18.73% de la potencia firme del SIN.

24. EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S. A.

Constituida inicialmente como una Sociedad Andni-
ma Mixta (S.A.M.) mediante D.S. 24015 de fecha 20 de
mayo de 1995 y adquiere su nueva personalidad
juridica de Sociedad Anénima (S.A.) a partir de octu-
bre de 1995.

Guaracachi S.A. cuenta con cinco plantas termoe-

[éctricas de generacién:
17
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ll. ENDE CORPORACION SUBSIDIARIAS

« Planta Guaracachi: Ubicada en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra con siete unida-
des, contando con un total de 267.73 MW
de potencia efectiva.

« Planta Santa Cruz: Ubicada en el parque
Industrial de Santa Cruz de la
Sierra con dos unidades y un total de 42.31
MW de potencia efectiva.

« Planta Aranjuez: Ubicada en el Departamen-
to de Sucre con once unidades y un total de
36.68 MW de potencia

efectiva.

- Planta Karachipampa: Ubicada en el Departa-
mento de Potosi con una unidad y una potencia
efectiva de 14.44 MW.

« Planta San Matias: No estd interconectada al SIN
y se encuentra ubicada en la provincia Angel
Sandoval del Departamento de Santa Cruz de la
Sierra, cerca a la frontera con el Brasil. Cuenta con
una potencia efectiva de 2.6 MW.

Durante la Gestion 2011, la Empresa Eléctrica Guara-
cachi S.A., participd con el 26.0% de energia inyecta-
da al SIN y con aproximadamente un 33.84% de la
potencia maxima anual demandada.

Central Guaracachi Ciclo Combinado (Santa Cruz)

2.5. EMPRESA DE DISTRIBUCION
ELECTRICA LARECAJA S. A. M. (EDEL SAM)

Constituida mediante D.S. 24972 de 4 de
marzo de 1998, a través de una sociedad
entre la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) vy trabajadores
sobre las instalaciones del Proyecto de
Electrificacion Larecaja, el cudl fue finan-
ciado por la Kredinstal fur Wiederaufbau
(KfW) de Alemania.

inversionistas;

EDEL S.A.M., presta servicios de distribu-
cién eléctrica en las Provincias de: Lareca-
ja, Caranavi, Sud Yungas, Mufecas y Franz
Tamayo del Departamento de La Paz.

Ademas de la actividad de distribucién de
energia eléctrica, en su drea de concesion;
EDEL S.A.M. ejerce servicios de supervi-
sion de proyectos, mantenimientos y
administracion de personal de Sistemas
por cuenta de ENDE.

Durante la Gestion 2011, las ventas de
energia eléctrica de EDEL S.A.M. alcanza-
ron 21.8 GWh, obteniéndose un creci-
miento del 9.06% en relacién al anterior
ano.

EDEL S.A.M. Compras / Ventas
de Energia Eléctrica gestion 2011

PERDIDAS

+ C. PROPIO (¥)

COMPRAS

(¥) PERDIDAS + CONSUMO PROPIO 3,2 GWh
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Proyecto Hidroeléctrico Misicuni: Agua proveniente del rio Misicuni, trasvasada a través del Tunel del mismo

nombre, que abastece de agua potable a Cochabamba, en este sitio se implementard la central hidroeléctrica
que incorporard 80 MW de capacidad de generacion al SIN en su primera fase.
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3.1.Puesta en servicio Planta
Termoeléctrica San Matias

Este proyecto se encuentra a 850 km de la
ciudad de Santa Cruz, en la frontera con el
Brasil. La Planta tiene una capacidad de

generacion de 2.7 MW, con una inversion
que supera los 1.5 Millones de délares, con
el objetivo primordial de abastecer la
demanda de energia eléctrica a la poblacion
de San Matias Capital y mas de 16 comunida-
des aledafias como La Curicha, Cruz Chica, San
Joaquin, Canoén Fatima, Santa Clara, San
Francisco, San Miguel, San José de la Frontera,
Santa Fe, Minador, Santa Isabel, Alta Vista, Las
Petas, Ascensién de la Frontera y otras nuevas
conexiones.

Entre las principales caracteristicas del proyecto
San Matias se destacan las siguientes:

« Ingenieria, montaje y puesta en servicio de dos
unidades generadoras DEUTZ TBG 620 V16K de una
potencia nominal de 1.4 MW, cada una de 50 Hz.

- Ingenieria, montaje y puesta en servicio de una
subestacion de gas natural; para la reduccién, regula-
cién y medicion del gas natural que llega a la planta.

- Ingenieria, montaje y puesta en servicio de una subes-
tacion eléctrica; que consta de dos transformadores de
potencia, dos re conectadores, cables, seccionadores y

equipamiento estructural.

« Estudios de impacto ambiental y tramites de todos los
permisos necesarios para el desarrollo y operacién del

proyecto; de acuerdo a lo que establecen las leyes vigentes.

« Administracion y operacién de la nueva planta generadora.

22

l1l. PROYECTOS EN OPERACION

« Administracion y operacion del sistema
eléctrico de distribucion.

La energia eléctrica que hoy consume el
Sistema Eléctrico de San Matias, es sumi-
nistrada en su totalidad desde la central
San Matias, de propiedad de EGSA. La
puesta en servicio de la central San Matias
significa prescindir de la energia importa-
da del Brasil, que tenia un costo de gene-
racion 7.7 veces mas caro que el de Bolivia.

Con el ingreso en operacion comercial de
la central termoeléctrica San Matias, a
partir del 15 de julio de 2011, se cumple el
anhelado suefio de sentar soberania ener-
gética en este alejado territorio fronterizo;
dejando de consumir energia eléctrica
importada, para consumir energia eléctri-
ca boliviana, con tarifas bolivianas, sumi-
nistro continuo, moderno y digno;
rompiendo las barreras de acceso a este
servicio vital, para generar mayor desarro-
llo en la zona de influencia y mayor
bienestar para toda la poblaciéon benefi-
ciaria.

Central Termoeléctrica San Matias



3.2. Generacién Trinidad

Con el fin de cubrir la demanda del area
Trinidad ante interrupciones de la interco-
nexion, el ano 2011 se gestiond:

« La compra de 2 unidades Caterpillar
modelo 3516B con una potencia efectiva
de 1300 KW.

« Alquiler de una unidad Caterpillar
modelo 3516B potencia efectiva de 1300
KW

En abril, se incrementé la potencia efecti-
va de la Central Moxos en 3,9 MW, llegan-
do a un total disponible de 15,2 MVA.

Se gestiond la licencia provisional y autori-
zacién para la operacion comercial de las
Centrales Trinidad con 8 unidades genera-
doras y potencia total de 2,5 MW; y Moxos
con 12 unidades generadoras y potencia
total de 12,7 MW. Con la potencia de
ambas centrales de 15,2 MW, como miem-
bro del M.E.M. (Mercado Electrico Mayoris-
ta) se entreg6 energia y potencia al S.I.N.
desde septiembre de 2011.

Central Termoeléctrica Moxos
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DATOS 2011
Centrales Generadoras Trinidad

DESCRIPCION CANTIDAD
Energia Bruta Generada 26.404 MWh
Energia Vendida 25.338 MWh
Potencia Vendida 18.4 mMw

3.3.  Generacién Cobija

ENDE se hizo cargo del Sistema Cobija en el afio 1991,
con una demanda maxima de 400 [Kw], y una gene-
racion de 1,09 [GWH], que en ese entonces contaba
con 932 usuarios. Actualmente, el Sistema Aislado
Cobija tiene a su cargo la generacion,
sub-transmision y distribucion de energia eléctrica;
suministrando electricidad a los municipios de
Cobija, Porvenir y Filadelfia, del Departamento de
Pando, que atiende una demanda de 7,060 [kW].

El Municipio de Cobija comprende la Ciudad de
Cobija y las localidades de Avarda, Bella Vista,
Villa Busch, Villa Rosario y Alto Bahia; el Munici-
pio Porvenir comprende las localidades de
Porvenir, Villa Rojas y Cocamita; y finalmente el
Municipio de Filadelfia comprende San José,

Cachuelita, Filadelfia, Purisima, Planchon,
Empresinha, 10 de Noviembre, Boyuyo,
Petronila, Honduras, Espiritu, Holanda,

Manuripi, Curichén, San Antonio, Maravilla,
Luz de América, La Paunta, Florida, La
Leche, Chivesito, Chive.

23



3.3.1 Generacion:

- Se atendié una Demanda Méaxima
de 7.060 [kW].
« Se tiene una Reserva Fria de 2.300 [kW].
« Se cuenta con una Reserva Rotante de
500 [kW].
« El sistema de monitoreo remoto de todos los
grupos generadores que trabajan en base,
permite una operacion mas confiable.
-Se incrementé la potencia de generacién en
1.600 [kW], mediante un grupo generador
CMI-G5:CAT3516.

La Central Térmica Bahia, cuenta con 21 unidades
de generacion a diesel que alcanzan una potencia
de generacion de 10.405 [kW], permitiendo de
esta manera contar con la reserva fria y rotante

suficiente.

DATOS 2011
Generacion Cobija

36.492 MWh
Energia Vendida 31.056 MWh
Demanda Mdxima 7.1 Mw
No. de usuarios (a diciembre) 10.810
3.3.2 Distribucién:
- Se incremento la cantidad de 1.650 nuevos
usuarios.
- Se pusé en servicio la nueva oficina de ODECO
Cobija.

« Se redujo en un 12% las interrupciones del servicio
respecto al 2010.
« Se realizd la construccion de 10 [km] de linea de Media
tensiéony 19 [Km] de redes de Baja Tension.

. Se instalaron 12 nuevos puestos de transformacion de
distribucidon exclusivos, atendiendo de esta manera, la totali-
dad de las solicitudes de servicio del ano 2011.

- Se instalaron 9 transformadores de distribuciéon para areas
nuevas y division de areas, logrando atender la demanda.
- Se realizé la adecuacion del sistema de control de calidad.

l. PROYECTOS EN OPERACION

Red de Media Tension Cobija

3.4. Puesta en operacién Tercera
Unidad Termoeléctrica Carrasco

El proyecto, que fue denominado “Instala-
cion Tercera Unidad Planta Carrasco’, se
encuentra ubicado dentro de la actual
Planta Termoeléctrica Carrasco, localizada
en la Provincia Carrasco del Departamen-
to de Cochabamba. La Planta Termoeléc-
trica Carrasco estd ubicada a 263 km de
Cochabamba, sobre la carretera asfaltada
Cochabamba - Santa Cruz, donde un
camino lateral y empedrado de aproxima-
damente 1 km de longitud conecta la
carretera con la Planta.
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El 09 de noviembre de 2011, esta unidad fue puesta en operacidon comercial; aportando una potencia efectiva al
SIN de 24,45 MW, en un plazo contractual de 85 dias calendario, los puntos mas importantes son presentados en
el cuadro siguiente:

e ] —
Sitio Firma de Contrato Modelo MWef USDsinlIVA (¥*)  Plazo

Carrasco  GE Packaged PowerInc. TM2500+ 24,45 33.544.133 85d sdb 13/08/2001

(*) El monto corresponde al contrato “llave en mano” antes de impuestos, por lo tanto el monto total de inversién estimado, toman-
do en cuenta el resto de los gastos, es de 36.638.005.

Transporte de Generadores hacia Carrasco

3.5. Puesta en operacion - Planta Moxos

El Plan de Emergencia para Adicion de Electricidad al Sistema Interconectado Nacional SIN,
sobre la base de las estimaciones de déficit de generacién realizadas por el CNDC, mediante
Informe CNDC 07/2011 de 18 de febrero de 2011, contempla la incorporaciéon de 20 MW de
potencia de generacion, a través del suministro, instalacion, montaje y puesta en servicio de
(14) catorce unidades generadoras a diesel, dispuestas en la Central Térmica MOXOS en la
Ciudad de Trinidad.

El proyecto consta de dos etapas, una provisional y otra definitiva:

25
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1ra ETAPA: Instalacion provisional

- La instalacién de los catorce grupos, en
dos sectores de la actual planta, agrupa-
dos en seis y ocho unidades respectiva-
mente, en galpones provisionales.

2da ETAPA: Instalacion Definitiva
« La construccién de la nueva planta y el
traslado de los catorce grupos de generacion
sin interrupcion del suministro.
« Construccion e instalacion de dos tanques
de almacenamiento de diesel, con capacidad
de 1.500 litros cada uno.
« Fecha de puesta en servicio: Agosto 2012.

La potencia total a instalar es de 20 MW, las
unidades generadoras son:

Grupos Caterpillar (14 unidades)
- Motores Caterpillar modelo 3516B
- Generadores Caterpillar
« Potencia efectiva: 1.429 kW cada uno.
+ Tension: 400V
- Factor de potencia: 0.8
» Frecuencia: 50Hz

Transformadores elevadores (14 unidades)
« Potencia: 2 MVA.

« Relacion de transformacion: 0.4/24.9 kV

+ Grupo de Conexién: Ynd11

Durante la gestion 2011, ENDE ha extremado recursos
para poner en operacién las unidades de dicha central,
desarrollando un plan de contingencias que evito el retra-
so en laincorporacion de dichas unidades, haciendo efecti-
vo el cronograma; asi mismo se ha encarado por adminis-
tracién propia, los tramites de obtencién de la categoria
ambiental del proyecto, licencia de funcionamiento y autori-
zacioén para la operaciéon comercial; también y finalmente se

continua con las gestiones de desembolso
para los pagos restantes para la instala-
cién definitiva.

Entrega de 14 Unidades Generadoras a cargo
del Presidente del Estado

3.6. Ajustes Linea de Transmision
Eléctrica Caranavi-Trinidad

Principales actividades efectuadas en la
lineay su area de influencia:

- Para reparacion, envié de transformador
danado de la Subestacién Yucumo a la
fabrica en la ciudad de Cérdoba,
Argentina.

- Traslado del transformador de potencia
de Guanay a Yucumo, solucionando el
suministro de energia a las poblaciones de
Yucumo, San Borja y las poblaciones del
area de influencia.

- Reingenieria, pruebas y puesta en servi-
cio del banco de capacitores en la subes-
tacion Trinidad.



« Pruebas y la puesta en servicio que
permitieron incorporar toda la carga de
Trinidad al SIN, cuya limitacién era hasta
maximo 8 MW. Actualmente la demanda
de Trinidad estd en 15 MW.

« Estabilizacion del sistema Caranavi -
Trinidad, reduciendo los tiempos de indis-
ponibilidad a valores menores que los
declarados en los indices de calidad.

« Incorporacién al S.I.N. de la poblacién de
San Ignacio de Moxos.

« Pruebas y puesta en servicio de la linea
de media tension en 24.9 kV, entre subes-
tacién Trinidad y Planta Moxos.

« Incorporacion de las plantas de genera-
cién Moxos y Trinidad al SIN con las unida-
des existentes, cubriendo seguridad de
area.

« Mejoras y ajustes en los sistemas de
control y protecciones para establecer un
flujo bidireccional de la linea de transmi-
sion Caranavi — Trinidad.

« Instalacién de puntos de medicion
comercial en los nudos de retiro, dando
cumplimiento de la norma operativa 8.

- Contratacion para la actualizacién de
estudios eléctricos, transitorios electro-
magnéticos, estabilidad transitoria y
dindmica con la firma DigSilent de
Alemania.

Red de Baja Tension Trinidad
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3.7.  Administracién de Sistemas de Distribucién
3.7.1 Sistema de Distribucion Trinidad:

Descripcion:

Por disposiciéon de la Autoridad de Fiscalizacion y Control

Social de Electricidad, se transfirié la operacion del Sistema
a ENDE, desde el 1° de junio de 2010.

El SET (Sistema Eléctrico Trinidad), abarca 2 Provincias
del Dpto. del Beni:

« Cercado (Municipios Trinidad y San Javier)
« Marban (Municipios Loreto y San Andrés)

En el Sistema Trinidad, se distribuye energia con redes
de media tensién en 24,9/14,4 kV'y 6,6 kV

Datos 2011:

« Existen 19.891 usuarios en el sistema ENDE
TRINIDAD

- Demanda Méaxima del sistema de 13,99 MW.
Logros del Sistema:

« Proyecto IDTR con la construccion de:

- 15,09 km de linea de Media Tensién

- 17,16 km de linea de Baja Tensién

- 758 familias beneficiadas

- Inversion Bs. 4.063.574,75

+ Nuevo alimentador entre S/E de Rebaje y
S/E de Potencia (Bs. 370.000,00).
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la construccién de un
alimentador de 3.36 km de linea en
media tension en 24.9 kV, para unir la
Subestacion de Rebaje Trinidad y la Subes-
tacion de Potencia Trinidad; que permitio
mantenimiento al antiguo
alimentador, sin cortar el suministro de
energia a la ciudad, permitiendo dar mayor
confiabilidad y continuidad al servicio.

Consiste en

realizar el

-Puesta en servicio de transformador de 5
MVA en Subestacion S/E SERT (Subestacion de
Rebaje Trinidad) Bs. 400.000,00.

Se procedio a reparar y poner en funcionamien-
to el transformador. Su instalacién ha permitido
un aumento en la capacidad de transformacién

de la Subestacion de Rebaje, permitiendo un
alivio de carga a los otros dos transformadores de
5MVA instalados, lo que permitira realizar mante-
nimientos programados.

- Habilitacion de las Celdas de Media Tension en la
SERT (Bs. 320.000,00)

Se habilité las celdas de Media Tension para los dos
transformadores de 5 MVA que actualmente estan
operando en la S/E SERT; lo cual ha permitido dismi-
nuir la cantidad de maniobras y los tiempos en la repo-
sicion del suministro de energia a la poblacion de
Trinidad, cuando existen fallas o desconexién de la linea
Caranavi - Trinidad.

- Aprobacion de una nueva estructura tarifaria que inclu-
ye a los Sistemas de Trinidad, San Ignacio de Moxos, San

Borja y Yucumo.

« Mejora de la infraestructura en la Subestacién SERT
(Bs. 104.296,00)
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Red de Media Tension Trinidad
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- Construccion de canales para nuevo
alimentador.

- Reparacion de otros canales en mal
estado.

- Mejoramiento de la malla de tierra y del
terreno.

- Relleno con tierra para nivelacion del
piso.

- Relleno con graba para piso.

- Limpiado.

- Otros; como cambio de luminarias, pinta-
do, colocado de portdn, construcciéon de
columnas para porton.

- Construcciones de nuevo portén de
ingreso, sefalizacion, etc.

« Otros logros obtenidos:

- Atencidén a solicitudes de ampliaciones
de red y realizacién de trabajos de mejora
y mantenimiento, con una inversion de Bs.
502.707,74, para beneficiar a 200 familias.
- Mejora de la facturacion, mediante la
facturacion con lecturadores e impresoras
portatiles.

- Reduccion de la mora.

- Se logré una mejor imagen del sistema.
- Se concreto las gestiones para realizar la
cobranza de la facturaciéon del SET, a
través de entidades financieras.




3.7.2 Sistema de Distribucion
San Borja:

Descripcion:

ENDE se hizo cargo de la Administracion y
Operacion del Sistema San Borja a partir
del 29 de mayo de 2010.

Comprende la Poblacion de San Borjay las
comunidades de: Villa Gonzales, Galilea,
Pueblo Nuevo, Santa Elena del Maniqui, La
Merced, Manguitos, Tierra Santa, Pachiu-
val, Puerto Lata, El Carmen, La Cruz y San
Ramon.

En el Sistema San Borja, se distribuye ener-
gia en la zona periurbana con red de
media tensiéon en 34,5 kV; para la zona
central de San Borja, se construy6 una
subestacion de rebaje de 34,5 kV a 6,6 kV.

Datos 2011:

« Existen 3.725 usuarios en Sistema SAN
BORJA.

« Desde Enero de 2011, el Sistema San
Borja se alimenta desde la S/E Yucumo
mediante la linea de interconexién
Yucumo-San Borja.

Logros del Sistema:

« Proyecto IDTR con la construccion de:
- 8,1 km de linea en media tension.

- 15,41 km de linea en baja tension.

- 188 familias beneficiadas.
- Inversion Bs. 2.378.794,23.
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- Se alquilé una oficina céntrica, de atencién a los usuarios;
anteriormente la oficina de atencién se encontraba en la
Subestacion San Borja, distante a varios kildmetros de la
poblacién, con los contantes reclamos que esto ocasionaba.
- Se alquilé grupos generadores para respaldar la provision
de energia, mientras se solucionaban los problemas de la
linea Caranavi - Trinidad.

+ Se doto de movilidades nuevas al sistema, con esto se
mejor6é los tiempos de reposicion, mantenimiento y
atencion al cliente.

+ Se obtuvo el Registro de Operaciones de San Borja,
mediante la Resoluciéon AE N° 193/2011, del 28 de abril

de 2011.

- Se realizaron trabajos de replanteo de la remodela-

cion en Media Tension (MT) del Sistema de Distribu-

cién San Borja, con los siguientes detalles:

- 17 km linea de media tension.

- 7 pzas. transformador trifasico 100 kVA.

- 28 pzas. transformador trifasico 75 kVA.

- 4 pzas. transformador monofasico 37,5 kVA.

Red de Baja Tension San Borja
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3.7.3 Sistema de Distribucidon - Conclusion de trabajos en comunidades

Yucumo: de Collana y Ticala Linares.
- Inversion Bs.400.550,00.
Descripcion: - 11 km de lineas de baja tensién (b/t) .

- 5 puestos de transformacion.
ENDE se hizo cargo de la Administracion y

Operacion del Sistema Yucumo, el 17 de Este proyecto se realiz6 integramente con
marzo 2010. mano de obra de ENDE.
El Sistema ENDE-Yucumo, abarca el &rea - Se doto de movilidades nuevas al Siste-
urbana de Yucumo y se extiende 67 km hasta ma, con esto se mejord los tiempos de
las poblaciones de Nuevos Horizontes reposicién, mantenimiento y atencion al
(camino a Rurrenabaque) y 25 km hasta la cliente.
Embocada (camino a San Borja). + Se obtuvo el Registro de Operaciones de

Yucumo, mediante la Resolucién AE N°
En el0 sistema Yucumo, se distribuye energia 192/2011 del 28 de abril de 2011.
con red de media tensién en 34,5 kV.

Instalacion puesto de medicion
peja fensionvucamo Datos 2011: 3.7.4 Sistema de Distribucién San

Ignacio de Moxos:

Existen 1.475 usuarios en el Sistema YUCUMO,

considerando el &rea rural. Descripcion:
Actualmente desde enero de 2011, la S/E de ENDE se hizo cargo de la administraciony

Yucumo mediante la linea de Interconexién Yucumo operacién del Sistema San Ignacio de

- San Borja, alimenta con energia al Sistema San Moxos a partir del 17 de julio de 2011,

Borja. instruido mediante Resolucion AE
325/2011 del 15 de julio de 2011.

Logros del Sistema:
Existen 1.493 usuarios en el Sistema San
«  Proyecto IDTR con la construcciéon de: Ignacio de Moxos.

- 4,7 km de linea en media tension.
- 3,67 km de linea en baja tensién.
- 110 familias beneficiadas.

- Inversioén bs. 765.313,34.

+ Se inici6 el proyecto de “Electrificacion Rural 22 Comuni-
dades Tramo Yucumo - Rurrenabaque”.
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Postes de concreto para el sistema de distribuciéon
San Ignacio de Moxos






Lago Corani, vertedero del embalse artificial de regulaciéon anual que alimenta en cascadas sucesivas a las
Centrales de Corani (58 MW) y Santa Isabel (91 MW), de la Empresa Eléctrica Corani S.A.
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4.1.Compra de acciones de
Valle Hermoso

Subestacién Carrasco

En cumplimiento al mandato establecido en el
Decreto Supremo N°493 de fecha 1° de mayo de
2010, de nacionalizacion de las principales empre-
sas de generacion, ENDE contraté a una firma
especializada para la determinacién del valor de
estas acciones y compensar proporcionalmente a su
participacién accionaria a sus principales accionis-
tas.

Sobre la base del valor determinado por la firma
especializada, se efectuaron negociaciones con el
principal accionista, The Bolivian Generating Group
(BGG), que concluyo finalmente, en fecha 20 de enero
de 2011 con la suscripcién del “Contrato Transaccional
de Reconocimiento de Derechos, Liberacion General y
Reciproca de Obligaciones y Acuerdo de Solucién Defini-
tiva de Controversia”entre el Ministerio de Hidrocarburos
y Energia, Ministerio de Defensa Legal del Estado (hoy
Procuraduria General del Estado), Empresa Nacional de
Electricidad y The Bolivian Generating Group L.L.C., por un
monto total de USD. 10.245.627 (Diez Millones Doscientos
Cuarenta y Cinco Mil Seiscientos Veintisiete 00/100 Dolares
Estadounidenses), transfiriéndose a favor de ENDE el total
de acciones que detentaba el principal accionista.

PAQUETE ACCIONARIO SOCIEDAD
P—

Empresa Eléctrica
VALLE HERMOSO S.A.

Bolivian Generating Group

IV. LOGROS IMPORTANTES

42. Compra de acciones de

Corani

De similar manera, una vez obtenido el valor
de avalto por la firma especializada, se
realizaron las negociaciones con los Inver-
sionistas  Econergy Bolivia S.A. (IEB) y
Carlson Dividend Facility S.A. (CDF), princi-
pales accionistas de la empresa.

Producto de las negociaciones efectuadas,
se ha arribado a un acuerdo con Inversiones
Econergy Bolivia S.A., suscribiéndose en
fecha 21 de Octubre de 2011, el “Contrato
Transaccional de Reconocimiento de
Derechos, Liberacion General y Reciproca de
Obligaciones y Acuerdo de Solucién Defini-
tiva de Controversia” entre el Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, Empresa Nacional
de Electricidad e Inversiones Econergy
Bolivia S.A., por un monto total de USD.
18.425.000 (Diez y ocho Millones Cuatro-
cientos Veinticinco Mil 00/100 Dédlares
Estadounidenses), transfiriendo a favor de
ENDE el total de acciones que poseia dicho
inversor.

Asimismo, en fecha 15 de diciembre de
2011 se suscribe el “Contrato Transaccional
de Reconocimiento de Derechos, Liberacién
General y Reciproca de Obligaciones” suscri-
to entre el Ministerio de Hidrocarburos y
Energia, Empresa Nacional de Electricidad y
Carlson Dividend Facility S.A., por un impor-
te total de USD 240.000 (Doscientos cuaren-
ta mil 00/100 Délares Estadounidenses),
transfiriendo a favor de ENDE el total de sus
acciones que poseia.

MONTO COMPENSACION USD NO. DE ACCIONES

10,245,627 1,463,661

Empresa Eléctrica
CORANI S.A.
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Inversiones Ecoenergy Bolivia

18,425,000 1,572,243

K ]
28,910,627 3,056,337
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IV. LOGROS IMPORTANTES

4.3. Financiamiento del PRESTAMOS OBTENIDOS DEL BANCO CENTRAL DE BOLIVIA
PEA-crédito BCB

. PROYECTO IMP
Para atender la creciente demanda de CONTRATO

energia de la poblacién e incrementar las SANO
reservas en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), la Empresa Nacional de
Electricidad en aplicaciéon a lo dispuesto
en la Ley N° 50 del Presupuesto General

del Estado (PGE) 2010, ampliado en la Ley 186/2011 MINERO HUANUNI 36.797.152
062 del PGE 2011, ha realizado la gestion

de varios créditos ante el Banco Central de -W_
Bolivia, suscribiéndose los contratos de 277/2011 APORTES DE CAPITAL A LA 1.233.422.855
crédito para la ejecucion de los siguientes

proyectos: 280/2011 DEL SUR 763.938.000

409/2011 TRANSMISI!!N CHACO TARIJA 230.017.634

4.4. Fortalecimiento Institucional

En la gestion 2001, se vio la imperiosa A objeto de recoger el criterio de las diferentes

necesidad de formular un nuevo Plan areas de la empresa, el PEl 2012-2016 fue formu-

Estratégico Institucional que responda a la lado a través de la realizacion de Talleres en los

a la naturaleza corporativa de ENDE, y que particip6 el nivel ejecutivo de las diferentes

para enfrentar los nuevos desafios que dreas organizacionales de la empresa.

ésta tiene en relacion al desarrollo de la

industria eléctrica en Bolivia. Como resultado final se cuenta con el Plan
Estratégico PEI 2012-2016 de ENDE Corpora-

En este sentido, se formuld el Plan Estraté- cion, el mismo que define los objetivos estra-

gico Institucional PEl 2012- 2016 que tégicos y metas a alcanzar en el quinquenio

define la Misién y Visién de futuro de la siguiente. Adicionalmente se ha desarrolla-

Corporacién, los objetivos estratégicos, do un Tablero de Mando Integral como una

las estrategias a seguir y las metas a alcan- herramienta que permitird controlar el

zar en el periodo 2012-2016. avance del Plan Estratégico.
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Planta Carrasco de la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. : Trabajos de Montaje de la Tercera Unidad de
generacion a gas natural que aporta una potencia efectiva de 24.45 MW.
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Armonia con la biodiversidad en las Lineas de Transmisidnde la Subestacién Carrasco que permiten
inyectar energia al Sistema Nacional Interconectado en 230 kV.
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V. RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

« Resolucion de Directorio No. 14.“Aprobacién de Estados Financieros,
Dictamen de Auditoria y Memoria Anual de ENDE”

+ Resolucion de Directorio No. 15.“Remocion y Designacion de Director de
Empresa Subsidiaria”

+ Resolucién de Directorio No. 16.“Modificacién al Plan de Inversiones y
Cronograma de Desembolsos del Proyecto “Plan de Emergencia para el
Abastecimiento de Electricidad en el “SIN”

+ Resolucion de Directorio No. 17.“Aprobacion del Plan de Inversiones y el
Cronograma de Desembolsos para la Ejecucion del Plan Inmediato de
Adicién de Potencia — Modalidad Aportes de Capital a la Empresa Subsidiaria
Valle Hermoso”

+ Resolucion de Directorio No. 18.“Condiciones del Crédito del BCB para la
Ejecucion del “Plan Inmediato de Adicion de Potencia Modalidad Aportes de

Capital a la Empresa subsidiaria Valle Hermoso S.A.”

« Resolucién de Directorio No. 19.“Condiciones del Crédito del BCB para la
Ejecucion del “Proyecto de Generacion Termoeléctrica del Sur”

+ Resolucién de Directorio No. 20. “Remociéon y Designacion de Director de
Empresa Subsidiaria”

+ Resolucion de Directorio No. 21.“Designacién de Directores de Empresas
Subsidiarias”

+  Resolucion de Directorio No. 22. “Aprobaciéon del Programa Operativo Anual y
Presupuesto Anual de ENDE - 2012”

« Resolucion de Directorio No. 23.“Aprobacién de la Escala Salarial de ENDE”

+ Resolucion de Directorio No. 24.“Condiciones del Crédito del BCB para la Ejecucion del
“Proyecto de Linea de Transmision 230 KV Chaco - Tarija”



VI . ESTADOS
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1.1. DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los senores

Presidente y Miembros del Directorio de la
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
Cochabamba - Bolivia

l. Hemos examinado los balances generales consolidados de la Empresa Nacional de
Electricidad a diciembre 31, 2011 v 2010 v los correspondientes estados de resultados,
evolucion del patrimonio. flujos de efectivo, ejecucion presupuestaria de recursos y de gastos
v la cuenta ahorro — inversion - financiamiento. que les son relativos, por los aios terminados
en esas fechas. asi como las notas 1 a la 17 que se acompainan. La presentacion de estos
estados financieros es responsabilidad del Maximo Ejecutivo de la Empresa (MALE). Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros, basada en nuestras
auditorias.

]

Excepto por lo que se describe en el parrafo 3 y 4. efectuamos nuestros examenes de acuerdo
con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas promulgadas por el Colegio de
Auditores de Bolivia, reconocidas por el gobierno  Boliviano, Normas de  Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General de la Repiblica y Normas v Reglamentos
emitidos por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad.  Esas normas
requieren que planiliquemos v ejecutemos la auditoria para obtener una seguridad razonable
respecto a si los estados financieros examinados estan exentos de exposiciones erroneas o
falsas de caricter significativo.  Una auditoria comprende el examen sobre una base de
pruebas v de evidencias que respalden las cifras v las informaciones reveladas en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y
las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como también evaluar la
presentacion de los estados financieros en su conjunto.  Consideramos que la auditoria que
hemos practicado constituye una base razonable para fundamentar nuestra opinion

3. En el marco de referencia de informacion financiera aplicable a entidades del sector publico
para gestiones anteriores, en la gestion 2010 se reportd limitacion para obtener evidencia
suficiente v competente respecto a determinar si los saldos de apertura no contienen
distorsiones relacionadas a la valuacion de Lstados Financieros a Moneda Constante que
afectan materialmente a los estados financieros a diciembre 31, 2009, Situacion que a la fecha
de emision del presente informe. no fue subsanada integralmente.
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.

Sezan se explica en la nota 2.3 inciso ¢). a los estados financieros. no se han efectuado las
valuaciones al valor patrimonial proporcional (VPP) correspondiente a todas las inversiones
donde se tiene influencia significativa, debido a que los estados financieros de las empresas
emisoras no son preparados con las normas contables utilizadas por la empresa inversora, lo
gque limita la aplicacion del VPP, al no contar con un requerimiento de la Norma de
Contabilidad N” 7. v no nos fue posible satisfacernos de la valuacion de las inversiones
permanentes mediante la aplicacion de otros procedimientos de auditoria. En la gestion 2011,
en cumplimiento al Decreto Supremo N° (0493 de fecha mavo 01, 2010, ENDE efectia ¢l pago
de compensacion del paquete accionario de inversores extranjeros en CORANI S AL v
VALLE HERMOSO SAL con lo que se formaliza la influencia significativa, estando
pendiente el pago definitivo del paquete accionario en la empresa eléctrica GUARACACHI
SAL

En nuestra opinion, excepto por la limitacion para determinar el efecto de la aplicacion de
valor patrimonial proporcional de las inversiones permanentes v de los saldos de apertura
relacionadas a la valuacion de Estados Financieros a Moneda Constante originada en
gestiones anteriores: asuntos descritos en los parrafos 3 vy 4 los estados financieros
mencionados en el primer parrato. presentan razonablemente. en todo aspecto significativo. la
situacion patrimonial v financiera de la Empresa Nacional de Electricidad a diciembre 31.
20011 y 2010, los resultados de sus operaciones. la evolucion de su patrimonio. sus flujos de
efectivo, la ejecucion presupuestaria de recursos y gastos v la cuenta ahorro - inversion
financiamiento. por los afnos terminados en esas fechas. de conformidad con las normas
hasicas del sistema de contabilidad gubernamental integrada.

Tal como se describe en la Nota 16, segin informe de la Unidad Legal de la Empresa
Nacional de Electricidad. ésta sostiene varios procesos legales. Los resultados finales de estos
litigios no pueden ser determinados a la fecha de emision del presente informe.
Consecuentemente, la empresa no contabilizo prevision en los Estados Financieros que se
acompanan por cualquier obligacion o pérdida que pudiera resultar de los fallos judiciales.

Mediante Ley N? 62 de noviembre 28, 2010, que aprueba el Presupuesto General del Estado
2011 que modifica el articulo § de la Ley N* 50, se autoriza al Banco Central de Bolivia
efectuar créditos extraordinarios con el objeto de financiar provectos de inversion pablica vio
realizar aportes de capital. para cuyo efecto ENDE suscribe en la gestion 2011 contratos en
condiciones concesionales: SANO N 148/2011 por BsBs157.150,000 (Plan de Emergencia
para ¢l abastecimiento de electricidad en el sistema interconectado nacional). SANO N°
186/2011 por Bs36.797.152 (Proyecto de suministro de energia al Centro Minero Huanuni),
SANO N® 27772011 por Bs1,233.422.855 (Plan inmediato de adicion de potencia modalidad
aporte de capital a la empresa subsidiaria Valle Hermoso 5.A.) v SANO N 280/2011
763.938.000 (aporte de capital a su empresa subsidiaria ENDE ANDINA 5.AM.).

En cumplimiento al Decreto Supremo No. 26299 de septiembre 01, 2001, la Empresa
Nacional de Electricidad (Sistema Cobija) suseribic en fecha septiembre 11, 2003, ¢l Contrato
de Adecuacion con la Superintendencia de Electricidad actual Autoridad de Fiscalizacion
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Control Social de Electricidad; con ¢l proposito de adecuarse a la Ley de Electricidad, sus
Reglamentos y consecuentemente obtener la concesion del Servicio Publico de Distribucion
de |.|LLlFILIddlLL sin embargo, en fecha mayvo 09, 2009, se amplia el plazo del contrato en
cuatro (4) anos a partir de mayo 11, 2008,

9, Los estados Minancieros mencionados en el primer parrafo, surgen de los registros contables de
la Empresa Nacional de Electricidad. los mismos son lHevados de conformidad con la Ley de
Electricidad. en particular con lo dispuesto en el Sistema Unico de Cuentas v Manual de
Contabilidad aprobado mediante resolucion administrativa v otras disposiciones: ¥ como
resultado de la Refundacion efectuada mediante Decreto Supremo N 29644 de fecha julio 16,
2008, a partir de la gestion 2008 se emiten estados fnancieros tomando en cuenta que la
Empresa Nacional de Electricidad se constituye en una entidad publica nacional estratégica »
corporativa. con una estructura central, asi como las nuevas empresas que van a formar parte
de su propiedad. asumiendo responsabilidad por la elaboracion de los mismos. estando
pendiente el sistema integrado de informacion financiera.
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1.2. BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas comerciales por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Bienes de cambio
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar largo plazo
Inversiones permanentes
Bienes de uso
Cargos diferidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO ¥ PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales por pagar
Deudas sociales
Deudas fiscales
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por pagar largo plazo
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO
Capital institucional
Ajuste de capital
Deudores de capital
Transferencias y donaciones
Revalorizacién técnica de bienes
Ajuste de reservas patrimoniales
Resultade acumulado
Resultado de gestidn
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

/7 Lic. Javier Pardo Marte

JEFE DEPARTAMENTO FINANZAS

ENDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Cochabamba - Bolivia

( Expresado en Bolivianos )

Nota 2011 2010
Reexpresado

3 141,726,493 147,379,628
4 E4,651,025 79,741,224
5 146,818,952 97,462,503
6 64,732,446 75,310,223
437,928,946 399,893,578

7 272,631,749 285,744,682
8 2,167.855,546 1L116,754,643
9 1,175,803,771 920,748,217
10 1,358,551 1,430,411
3.617.649,617 2,324,677,953

M355,578,563

1,724,571,531

396,681 598,625,320

480,515 731,533

26,454 506,256

N7 248,903,650 599,863,109

14> . +1,893;290,133 514,083,016

\ 1,893,290,133 514,083,016
! ol

-r 1,825,779,132 1,579.999,745

m SERVICIO DE T 304,303,014 386,195,261

f_{;,-,:f__.m,.;nj_-x;T_Huf.__i{u_s;r:,-_=;;5¢.,?;,LEE 8,067,549 8,067,549

(epro. e GESTIGH it ?E:?fu% CaBa. 3,939,119 3,939,119

CRUAKIENTG ACION 18,917,147 20,298,251

27 ARR 9009 8,156,483 6,775,379

R o £id (245,489,163) (394,649,898)

Al (10,288,501) -
' 1,913,384, 780 1,610,625.406
. 4,055,578,563 2,724,571,531

Ing. Melghn Caballero Var
GERENTE GENERAL INTERING
ENDE

S
" Lic B850 M. Udacta Orellana

JEFE DE CONTARBILIDAD - ENDE

MAT. FROF. CDA 01-030 f CAUB - 7550

Los estades financieros de la entidad deben ser leidos conjuntamente con las notas que se deseriben en las paginas 15 a la 30, que forman parte de los estados financieros,
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[Empresa

W rcitadaes |
- AL ALTHONsA
s L 'I'I.IE;':'-‘:. o .ﬁ_?-': '.IJ:‘.I_I!J_E RECAUDRTION
EMPADRUNAMIENTO.
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDA
Cochabamba - Bolivia 27 ABR. 2012
RECIBITDO
Nombre:,. 2 AN AL g, Frme _,j;
P35, sussmsnss coruassmmsannanrose '--'-x'......fa“..'.:'.’é ..... |
1.3. ESTADO DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
( Expresado en Bolivianos )
2011 2010
Reexpresado
INGRESOS
INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA
Alquileres 8,358,350 9,155,412
Wenta, generacion transmision energia eléctrica 118,676,763 88,182,564
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA 127,035,113 97,337,976
EGRESOS
COSTOS DE EXPLOTACION ELECTRICA
Costos de generacidn operacion (52,937,254) (40,947,678)
Costos de distribucién operacion (2,569,163) (7.511,064)
Costos de mantenimiento vapor (219,620) (133,509)
Costos de mantenimiento generacidn (&,192,008) (6,110,142)
Costos de mantenimiento distribucion {1,989,279) (1,238,017
Costos de transmisidn ! (182,110)
Costos de administracion FARART) (34,195,214)
Costos de comercializacidon ) _,.,..f;"’f’;' .- AT '\. (1,016,604)
Costos de reposicitn ’_‘_,.r:"f-’rﬁ B&l . | (18,684.423)
TOTAL COSTOS DE EXPLOTACION el 1{.) "Dl?" o (110,018,761)
RESULTADO DE EXPLOTACION K(EGHEFJ- ﬂﬁ T (6,466,3506) (12,680,785)
J L
OTROS INGRESOS N petY q W
Otros ingresos por operacion 41‘] A —. 6,747,322 6,927,559
Otros ingresos no afectos a la concesidn _ | (E_'ﬁgﬁﬂ.ﬁ? 1,654 P 326,019
Ingresos gestiones anteriores ‘-]L NG N -
TOTAL OTROS INGRESOS ~,\ 107,618,976 7,253,578
k! >
OTROS EGRESOS \ cf
Otros pastos s (3,290,225) (2,323)
Otros gastos no afectos a la concesidn (45,065,460) -
TOTAL OTROS EGRESOS (48,355,085) (2,325)
RESULTADO NETO 52,796,935 (5,429,532)
RESULTADO POR EXPOSICION A LA INFLACION (59,653,151) (12,122,042)
DIFERENCIA DE CAMBIO (3.432,285) {756,869)
RESULTADO NETO DE LA GESTION (10,288,501) (18,308,443

ENDE

EFE DEPARTAMENTO FINANEAS
ENDE

? e
Ing. Helson Caballero Vargas

GERENTE GENERAL INTERINOG

)< O
. Eddson M. Udnaeta Orellana

JEFE DE CONTABILIDAD - ENDE
MAT. PROF, CDA 01-030 7/ CAUR - 7550

Los estados financieros de la entidad deben ser leidos conjuntamente con las notas que s& describen en las piginas 15 a la 30, que forman parte de los estados financicros.
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r [Empresa
[Nacional de
[Electricidad

CORPORACION

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Cochabamba - Bolivia

1.5.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

( Expresado en Bolivianos )

Ingresos por generacién
Ingresos por transmision
Ingresos por distribucidn
Otros ingresos por operacion de distribucidn
Otros ingresos en administracidn central
Otros ingresos no afectos a la concesion
Otras cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Inventarios de materiales ¥ suministros
Cuentas por cobrar a largo plazo
Cuentas por pagar
Cuentas por pagar largo plazo
Resultados acumulados

Total Ingresos por actividades de operacion

Costos de compra de electricidad
Costos de generacion -
Costos de mantenimiento generacion -‘\ﬁ
Costos de transmisién QQ
Costos de mantenimiento distribucidn Pyt
Costos de administracién \

Costos de comercializacidn

Otros gastos de operacidn

Gastos no afectos a la concesidn

Obligaciones sociales

Cuentas por cobrar comerciales moneda nacional

Otras cuentas por pagar =
Otras cuentas por cobrar

Bienes de cambio

Cuentas por cobrar largo plazo

Otras deudas

Ajuste de capital

Ajuste de reservas patrimoniales

Resultades acumulados

Flujos de efectivo netos provenientes de actividades de operacidn

Cambios en Activos y Pasivos
Ingreso por inversiones én olras empresas
Estudios v provectos
Inversiones permanentes
Total ingresos por actividades de inversidn

2011 2010
Reexpresado
7,045,939 13,217,014
11,431,158 4,600,099
95,494,166 69,427,674
869,461 553,043
- 9,366,164
13,960,394 6,312,796
5,870,570 (24,852,505)
- (26,650,051)
8,971,106 -
2,168,985 213,503,630
4,811,310 (9,118,072)
12,341,957 (657.210)
307,851,496 =2 -
Wﬂ%\—“ﬂs.mz.sgz

(3,442,398)

== c*?‘éﬂo‘m} o \

,.(’*:? §1;'{>. \ (37,027.386)

54 \ (6,173,348)

“fw 1 ’ﬁ?ﬂj W (182,100

§,686,528)

91« ,703,591)

1} J04,953)

"\ D o (2,295)
o ‘
Qlf' 19 935} -
(12,050,543) .

(301,199,215) (13.387)
(50,188,056) -
(5.137,279) -

(14,697,125) (206,198,480)

(2.864) (446,719)
(111,051,836) .

(2,361,303)

(24,335,063)
(310.216,258)

(613.506,639)

(142,620,117) (54,513,676)

35,804,737
%,306,013
434
44111,184




EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Cochabamba - Bolivia

1.5. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
( Expresado en Bolivianos )

2011 2010
Reexpresado
Cambios en Activos y Pasivos (continuacion)
Propiedad planta y equipo (36,824,748) (27,935.317)
Bienes de cambio - (17,194,009)
Estudios y proyectos {241,380,826) (175,827.682)
Inversiones (1,134,403,533) {517,884,837)
Total gastos por actividades de inversion (1,412,609,107) {738.861.855)
Flujos de efectivo netos provenientes de actividades de inversion (1,368,497,923) (738,861,855)
Deudas comerciales por pagar - 519,458,431
Otras deudas 1,409,235,356 202,793,473
Capital social 109,497,238 120,971,492
Total ingresos por actividades de financiamiento 1,518,732,594 843,223,396
Cuentas por cobrar - (333,936)
Flujos de efectivo netos provenientes de actividades de financiamiento 1,518,732,594 842,889,461
s’ﬂﬂEEE?R
VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO {{(‘Q j‘g
t -
Saldo inicial del periodo a0%s6s,

Saldo final del periodo

Late
! Ing Fie A Catallero Varga
\ GENENTE GENERAL INTERIND
; ENDE

Lic. Javier Pardo [fiare Lic. Eddson M, Udasta Orellana

JEFE DEPARTAMENTO FINANZAS JEFE DE CONTABILIDAD - ENDE
ENDE MAT. PROF, CDA 01-030 / CALR - 7550

Las estados financiercs de la entidad deben ser leldos conjuntamente con las notas que se describen en las pdginas 15 a la 30, que fonman parte de los estados financieros,
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r [Empresa
INacional de
.— [Electricidad

CORPORACION

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
Cochabamba - Bolivia

1.6. PRESUPUESTO EJECUTADO DE RECURSOS
Al 31 de diciembre de 2011
(Expresado en Bolivianos)
PART. DESCRIPCION EJECUTADO %
VIGENTE
11000 INGRESOS DE OPERACION 201,085,297 140.0498.228 66T
11300 [Venta Bruta de Servicios 189 560 884 126.205 961 66,58
11900 [Crros Ingresos 11.524.413 13892 267 120,55
16000  [INTERESES ¥ OTRAS RENTAS 58.835.244 41.953,405 71,31
16130 [Otros intereses (Contratos Transf) 171.919 54452 31,67
16200  [Dividendos 58.663.325 4]1.898.953 TI 42
19000 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.264.276 1,240,232 098,94
19219 [Emision Cerif. Crédito Fiscal 2264276 2.240.232 98,94
23000  [TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 152890968 117.087.181 76,58
23211 [Transf. Adm. Central Subsidios Subv. (TARUA CAF) 118.747.197 109.205.281 91,96
23211 Transf. Adm. Central Subsidios Subv. (OFID) 34143771 7.881.900 2308
IS0 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FIN. §83.750 - E
35210 [Disminucion Cuentas por Cobrar 883,750 -
35100 DISMINUCION ACTIVO DISPONIBLE - -
35010 [Disminucion de Caja vy Bancos - - -
36000 OBTENCION PREST. INTERNOS Y FDOS. EN FIDEICOMISO 1.524.850.235 1.292.123.390 54,74
36210 En efectivo 1.524 850235 1.292.123 390 -QH 74
36310 [Obtencidn de Fondos en Fideicomiso a Corto Plazo -
37000 OBTENCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR 176.672.323 Ty, 1-?'}1 w \'
37221 [Monetizable 176.672.323 1{ 1)
39000 |[INCREMENTO DE CTAS POR PAGAR CORTO PLAZO \L _j‘:&'\”“ . '*3.
39110 [Incrementos Cras. por Pagar CP Deudas Comerciales \h' % i ::' T‘ -1
39130 Incremento Clas. por Pagar CP Sueldos h _
39140 [Incremento Cras. por Pagar CP Aport. Patronales Q_Q i UD -1 l._“.'«-:'L B ‘-::“
39150 [Incremento Cras. por Pagar CP Retenciones "ﬂi?'” o A - w
3300 [APORTES DE CAPITAL 390,979,972 \ 5 3 ?hﬁ . 77.43 W
39310 Sector Pablico 328 433540 219, lﬁiI|I ‘Q FERL N
39310 |Sector Pablico (NCF) 62494 32 52 494,@\_3 i dolge
'Y s A
TOT AL 2.508.410.068" 1896215833 75,59

ENDE

Lic. Javier Pardo Inane
E DEPARTAMENTO FINANZAS

=

- P
[} =2

/. ?"’
I N:Zﬂem Warga:

GERENTE GENERAL INTERING

ENDE

Les estados financicros de la entidad deben ser leidos conjumamente con las notas que se describen en las piginas 15 a la 30, que forman parte de los estados financieros.
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Cochabamba - Bolivia

1.7. PRESUPUESTO EJECUTADO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION
Al 31 de diciembre de 2011
(Expresado en Bolivianos)

PART. DESCRIPCION PRESUPUESTO EJECUTADO e
VIGENTE
10000 SERVICIOS PERSONALES 219.855.129 11116450 37,23
11220 Bono de Antigitedad 591.735 544290 91.98
11310 Bono de Frontera kx| 280,553 85,59
11400 Aguinaldo TER.63T T68.121 97,40
11510 Prima 40.668 = =
11520 Bono de Produccion 557124 - =
11600 Asignaciones Familiares 60,000 45934 76,56
11700 Sueldos 8.734.094 7.477.519 B3.61
11910 |Horas Extraordinarias 626,713 440,824 70,34
11920 |Vacaciones no Utilizadas 78.000 76303 97,82
12100 Personal Eventual 259,083 23.380 9,02
13110 |Aporte Patronal al Seguro C.P. Salud 1.044.213 872932 83,60
13120 Aporte Patronal al Seguro L.P. Pensiones 178.561 149375 83,66
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 313,264 262.331 83,74
13200 Aporie Patronal Vivienda 208,842 174 888 83,74
15300 Creacion de ltemes 14.739.035 - -
15400 (ras Previsiones 1.307.389
20000 SERVICIOS NO PERSONALES T1.875.756
21100 Comunicaciones 192,334
21200 |Energia Eléctrica 872268
21300 Agua 1321184
21400 Servicios Telefonicos ; Iﬁ\&%
21600 |Servicio de Internet v Otros L
22110 |Pasajes al Interior del Pais .ll}l3-|:___ b
22120 |Pasajes al Exterior del Pais 08
222100 |Vidticos v Alojamiento por viajes al Interior del Pais 22
22220 Vidticos v Alojamiento por viajes al Exterior del Pais 7
22300 |Fletes ¥ Almacenamicnio 2.987.964 2137815 71,55
22500 Seguros 2.732.879 2,146,992 78,56
22600 Transporte de personal 1.040.977 529.739 50,89
23100 Alquiler de Edificios 1. 164,669 875249 75,15
23200 |Alguiler de Equipos v Maguinaria 7045725 3,704,682 52,58
23400 Otros Alguileres 221.058 63.287 28,63
24110 Mantenimiento v Repar. Inmucbles B11.484 414919 51,13
24120 Mantenimiento v Repar. Vehiculos, Maquinaria v Equipos 4.533.001 3222242 71,08
24130 Mantenimiento v Repar. Muebles v Enseres 124 470 7.183 577
24200 |Mantenimiento v Repar, Vias de Comunicacian 1. 860,630 543,185 29,19
24300 |Otros Gastos Instalacion, Mantenimiento v Reparacion 610,549 442,564 72,49
25120 |Gastos Especializados por Atencion Médica 137.500 33.819 24,60
25210 |Consultorias por Producto 19.860.758 16925418 £5,22
25220 Consultorias en Linea T.611.330 6145477 80,74
25230 Auditorias Externas 363,000 166,999 46,01
25300  |Comisiones v Gastos Bancarios 1.786.702 1.045.688 58,53
25400 Lavanderia, Limpieza ¢ Higiene 390,701 5.913 75,74




r [Empresa
[Nacional de
[Electricidad

CORPORACION

PRESUPUESTO
PART. DESCRIPCION EJECUTADO Yo
VIGENTE

SERVICIOS NO PERSONALES (continuacion)

25500 Publicidad 1.329.336 1.026.062 .19
25600 Servicio de Imprenta v Fotogrificos 984.071 645 865 65,63
25700 Capacitacion del Personal 188,954 87.957 46,55
25900  |Servicios Manuales 2.463.051 1.920.184 77,496
26200 |Gastos Judiciales 1.229.425 1.039.746 84,57
26300 Derechos sobre Bienes Intangibles 635.650 368,803 58,02
26610  |Servicios de Seguridad v Vigilancia Pablicas 235.680 85478 36,27
26620 |Servicios de Seguridad v Vigilancia Privado 450,138 236,679 52,58
26990 Oiros Servicios no personales 460.200 323.390 70.27
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS T2.495.402 63.766.676 87,96
3110 Giastos destinados al Refrigerios al Personal 546292 518.562 94,92
31120 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 122960 61.859 50,31
31200 Alimentos para Animales 2400 1.986 8276
31300 |Productos Agricolas, Pecuarios v Forestales 80.540 51558 64,02
32100 Papel de Escritorio 378310 158844 41,949
32200 Productos Artes Graficas, Papel v Cartdn 79.132 1.076 1.36
32300 Libros, Manuales ¥ Revistas 45304 3.498 7,72
32300 |Peribdicos v Boletines 49,285 30.908 62,71
33100 Hilados v Telas 9.330 B0 0,86
33200 Confecciones Textiles 148.800 29.656 19,93
33300 |Prendas de Vestir 2100 - -
33400 |Calzados 222516 79.683 35,81
34110 |Combustibles v Lubricantes 23915898 22.572.069 94,38
34130 Energia Eléctrica para Comercializacion 32.453.671 31.990.701 98,57
34200 Producios Quimicos v Farmacéuticos 176.394 68.711 38,95
34300 Llantas y Neumaticos 316,032 108151 3422
34400 |Productos de Cuero v Caucho 46,840 21.675 46,28
34500 Productos Minerales no Metdlicos v Plisticos 920,863 537.485 58,37
34600 Productos Metalicos 330,165 151097 45,76
34700 Minerales 168. 140 106.057 63,08
34800  |Herramientas Menores 253877 92330 =~ -11 36,37
30100 Material de Limpieza a1.115% 44 "y 49 .32
/2 e 2;%14; 897

39300 |Utensilios de Cocina v Comedor 4.554 e ‘ﬁ
30500 |Utiles de Eseritorio y Ofic, 1.103.510 :‘,../ kgga 1.0 28
. 0,

39700 Ultiles v Materiales Eléctricos

39800 Hros Repuestos v Accesorios 55,
39990 |Otros Materiales v Suministros 9.1
40000 ACTIVOS REALES 42571,
41200  [Tierras y Terrenos 38,13 |}
42230 |Otras Construcciones v Mejoras Bienes Dom, .\413-‘#-
42240 |Superv, de Construce, v Mejoras Bienes Pub, Dom, Privado . . 4 ¢ =5,
43110 |Equipo de Oficina y Mucbles 1. |53t~? 78 591 36E-[: S 5 |2
43120 Equipo de Computacion 4.445.153 2.513.029 56,53
43200  |Maquinaria y Equipo de Produccidn 31,156,867 S 21844874 70,11
43310 Vehiculos Livianos Func, Adm, 1.898. 506 1.395.500 73,51
43320 |Vehiculos Livianos pProy de inv. Pablica 3144 460 1.707.500 34,30
43330 |Maquinaria v Equipo de Transporte Traccion 3.464.040 - -
43340 |Equipo de Elevacion 61,500 £.845 14,38
43300  |Equipo de Comunicaciones 1.60% 298 1.218.957 75,74
43700 Cira Maquinaria v Equipo 20,005,951 3.880.625 19,40
46110 |Consultoria Producto piConstruce. Bienes Pabl. Dom. Privado 25.611.557 11.981.696 46,78
46120 |Consultoria Linea p/Construce. Bienes Dom. Privado 14.671.642 £.077.666 55,06
46310 |Consultoria Producto p/capacitacion, transf. v Org. 14.000 - -
49100 |Activos Intangibles 6485428 5.231.548 80,67
49900  |Otros Activos Fijos 8,400 - -
Pl
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PRESUFUESTO

PART. DESCRIPCION EJECUTADOD Yo
VIGENTE

S0000 ACTIVOS FINANCIEROS L.610L656.349 1.438.117.392 59,29
51100 |Acciones v Participac. de Capital Emp. Privadas 1.610.656.349 1.438.117.392 £9.29
GO00D DEUDA Y OTROS PASIVOS 44,823,581 40.807.072 91,04
61700 |Intereses Deuda Pablica Interna Largo Plazo 3687870 3668255 99,47
62600 | Amoriz. Deuda Pablica Externa Largo Plazo 2640113 24390014 92,38
62700 |Intereses Deuda Pablica Externa Largo Plazo 559.145 513.552 91,85
62800 |Comisiones v Otros Gastos de la Deuda Publica 1,436,453 1.180.825 82,20
66200 |Gios. Deveng. Mo Pagados por Serv. No Personales, Materiales 36,500,000 33.005.425 90,43
70000 TRANSFERENCIAS 90879 36.085 40.37
71610 |Subsidios y Donac. a Personas ¢ Institue. Privadas sin fines de Lucro 90879 36685 40,37
B0000 IMPUESTOS Y REGALIAS 31.266.116 30.197.084 96,58
81200  |lmpto. a las Transacciones 3734434 3154 567 84,47
81400 |Impto. al Valor Agregado lmportaciones 19,381,197 19.321.575 99,69
1990 |Otros impuestos 74.740 34743 46,49
32100 Gravamen Aduvanero Consolidado 6,120,172 5.936.062 96,99
83110  |Impto. a la Propiedad de Bienes de Inmuebles T8.042 50484 64,64
83120  |lmpio. a la Propiedad de Bienes de Vehiculos 208,648 107981 31,75
835100 Tasas 1620983 1.578.252 97,36
85200  |Derechos 7000 2 800 40,00
#5400 Mulias 30,700 10.620 34,59

33900 (hros 10.200 - -
0000 OTROS GASTOS 670,951 2.587.004 96,86
04100 Indemnizacién 1,596,000 1.566.414 98,15
Q4200 Desahucio 405,000 370910 91,58
6100  |Pérdidas en Operaciones Cambiarias 659,950 649, 680 98,44

GHAN0 (ras Pérdidas 10,001 - =
TOTAL 2.508.410.065 1.912.027.925 76,22

W
*‘1‘:'-
0

"\

%
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Lic. Javier Pardo Inane

ENDE

FE DEPARTAMENTO FINANEAS

e
e

Los estados financicros de la entidad deben ser leidos conjumamente con las notas que se describen en las piginas 15 a la 30, que forman parte de los estados financieros.
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Cochabamba - Bolivia

1.8. ESTADO DE LA CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
( Expresado en Bolivianos )

2011 2010
Reexpresado
CUENTA CORRIENTE
INGRESOS CORRIENTES
Ingresos de operacidn 140,098,228 113,002,175
Venta de bicnes y servicios 126,205,961 96,043,442
Otros ingresos de operacidn 13,892,267 16,968,733
Intereses y olras rentas a la propiedad 41,953,405 51,961
Transferencias corrientes 2,240,232 1,107,068
Del sector pablico 2,240,232 1,107,068
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 184,251,865 114,171,204
GASTOS CORRIENTES
Gastos de operacidn 123,770,039 105,024,380
Remuneraciones 11,116,450 11,344,259
Sueldos y jornales 9,656,924 10,630,636
Apories patronales 1,459,526 1,213,623
Bienes v servicios 107,736,543 90,567,921
Bicnes corrientes 62,703,876 46,802,123
Servicios no personales 45,032,667 43,765,798
Impuestos, regalias, tasas y otros 4,917,047 2,612,200
Intereses y oras rentas de la propiedad 5,362,632 481,317
Intereses deuda interna 3,668,255 ,} % -
Intereses deuda externa 513,552 ¥ ﬂ. 1':\- 2 1,317
Comisiones y otros gastos de la deuda piblica externa 1.1 o ".'i. % ._‘: -
Otros Gastos & 1? “‘{ 1.046657
Transferencias corrientes \("’% 23 1}}“" 43,5:
Al sector privado { Q" ax1 433
TOTAL GASTOS CORRIENTES ' .361 A% 1 106,595,693%,
RESULTADO EN CUENTA CORRIENTE 52,5380504 /oy ,5“ ,;u"}
\!. \ :\;‘ﬁh‘j ,J .-* H
RECURSOS DE CAPITAL R
Transferencias de capital -.\ 17087181 t’-‘vr{: I2rl 225,205
Del sector piiblico W 17,087, 181007 124,225,205
TOTAL DE RECURSOS DE CAPITAL WT,087 18 124,223,205
GASTOS DE CAPITAL
Inversion real directa 306,709,733 239,377,949
Formacidn bruta de capital fijo 297,740,216 234,293,542
Magquinarias y equipo 33,160,692 41,024,074
Construcciones 212,244 474 154,940,107
Estudios v proyectos 20,059,362 18,841,154
Produccién propia (gastos capitalizables) 32,275,688 19,488,207
Tierras y terrenos 3,737,969 4,910,094
Activos intangibles 5,231,548 174,313
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 306,709,733 239,377,949
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Cochabamba - Bolivia

1.8. ESTADO DE LA CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
( Expresado en Bolivianos )

2011 2010
Reexpresado
{continuacion) =
RESULTADO EN CUENTA DE CAPITAL (189.622.552) (115.152.744)
RESULTADO GLOBAL (137.087.048) (107.577.233)
FINANCIAMIENTO NETO 137.087.048 107.577.233
FUENTES DE FONDOS =
Disminucion de la inversion financiera - -
Disminucion de otros activos financieros - -
Disminucion cuentas y documentos por cobrar ¥ otros - -
Endeudamiento Interno 1.334.964.636 37.782.747
[Incremento de otros pasivos - -
Obtencidn de préstamos intemos a largo plazo 1.292.123.390 -
Incremento de otros pasivos 42.841.246 57.782.747
Aportes de Capital 302.713.387 120,803 401
TOTAL FUENTES DE FONDOS 1.637.678.023 178.586.148
USO DE FONDOS .
Incremento de la inversion financiera 1.465.146.536 47.327.186
Adquisicion de acciones v participaciones capital 1.438.117.392 1.230.813
Incremento de otros activos financieros 27.029, ]-N ﬂ"%.ﬁ%ﬁﬂ
Incremento del active disponible 7.544.55 Ryﬁ 16,637
Incremento ctas, v doc, por cobrar v otros act. finan. Iyﬂ% . 195579736
Amortizacion de la deuda piblica Sﬁq -t,’;)ﬂ\ '“..")ﬁj 23 I 729
Amortizacion de la deuda pablica externa AL

Amortizacion de préstamos extermnos r'('t;fh?% %Lﬁ!mr B 2 SI
ch

Amortizacion de deuda flotante 5.425 a0y \L 21. IGE.' : 3
Adquisicion de acciones v participaciones - BT g - B
TOTAL USO DE FONDOS 1.500/590 9'?,5 —hy TILODE.9TS,

l?:&t; ‘“hjﬁﬁi!p
N e
o ==
™ .ﬁpf
o

Ig. Nelzson Caballero Vargas
CRENTE GENERAL INTERING
ENDE

Lic. Javier Pardo Iriarne
FE DEPARTAMENTO FINANZAS
EXDE

Los estados financieros de la entidad deben ser beidos conjuntamente con las notas que se describen en las paginas 15 a la 30, que forman pante de los estados financieros.
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
Cochabamba - Bolivia

1.9. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1 ANTECEDENTES Y OBJETO

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE fue creada, como institucion de servicio
publico, mediante el Decreto Supremo N® 5999 de 9 de febrero de 1962. Su personeria
juridica como sociedad an6nima fue reconocida mediante la Resolucién Suprema N® 127462
de 04 de febrero de 1965 y ratificada, posteriormente, mediante el Decreto Supremo N° 7591
de 20 de abril de 1966.

Segin Ley de Electricidad N° 1604 de 21 de diciembre de 1994 se determina la segregacion
de las actividades de la industria eléctrica; considerando como actividades la generacion, la
transmisidn y la distribucién de energia. Por esta situacidn, sobre la base de los activos
iniciales de la Empresa Nacional de Electricidad, se conformaron tres empresas generadoras,

las cuales fueron capitalizadas en julio de 1995, J_._;r..i;'- *
Mediante el Decreto Supremo N° 27428 de 29 de julio de 1997, se dlsmﬁ?@f&mn‘de]“ ‘

Ministerio Sin Cartera Responsable de la Capitalizacion a par{igele
afio, y se determind que las acciones de la Empresa Nacio(ifide}
sean transferidas sin costo alguno al Ministerio de Haciendgy

sto delsm ismo y
ld,ac{-ﬁ .h«. EN DE '

El 15 de julio de 1997, en cumplimiento a los Decretos Supre os MN® 2461‘1 de 12 de mayo y
N® 24632 de 26 de mayo, del mismo aiio, se crea la Empresa Transportadora de Electricidad
S.A., que se forma con la transferencia de las instalaciones de t csmisién de ENDES.A. La
adjudicacion de la Empresa Transportadora de Electricidad a la Empresa Union FENOSA de
Espaiia, determiné una disminucién en los activos, pasivos y patrimonio de la Empresa

Macional de Electricidad S.A. — ENDE.

El 30 de noviembre de 1997, mediante el Decreto Supremo N° 24925 se dispuso que las
acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. - ENDE que se encontraban en poder
del Ministerio de Hacienda, sean transferidas al Ministerio de Desarrollo Econdmico.

El 07 de enero de 2000, mediante el Decreto Supremo N® 25633 se dispone que las acciones
en las empresas Servicios Eléctricos Tarija — SETAR y Servicios Eléctricos Potosi 5.A. —
SEPSA, sean transferidas al Ministerio de Comercio Exterior e Inversién, sin costo.

]



El 10 de octubre de 2002, mediante el Decreto Supremo N° 26809 se dispone que las
acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. - ENDE que se encontraban en poder
del Ministerio de Desarrollo Econémico, sean transferidas al Ministerio sin Cartera
Responsable de Hidrocarburos y Energia.

El 18 de junio de 2003, mediante el Decreto Supremo N° 27094 se dispone que las acciones
de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE que se encontraban en poder del
Ministerio sin Cartera Responsable de Hidrocarburos y Energia sean transferidas al Ministerio
de Servicios y Obras Puiblicas, sin costo ni cargo alguno.

El 10 de octubre de 2007, mediante el Decreto Supremo N° 29304 se dispone que las
acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. - ENDE que se encontraban en poder
del Ministerio de Obras Puiblicas, Servicios y Vivienda sean transferidas al Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, sin costo ni cargo alguno.

Segin Decreto Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008, las acciones del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Hacienda y Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos — YPFB en la Empresa Nacional de Electricidad S.A., se constituyen en
patrimonio propio de la Empresa Nacional de Electricidad, estableciendo la actual naturaleza
juridica de ENDE, como una empresa pliblica estratégica y corporativa.

El 19 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N° 254, autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas continuar con el aporte al capital de ENDE, para la contraparte
del proyecto Linea de Transmision Eléctrica Caranavi Trinidad.

El 26 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N° 0267, se aprueba el Es dela
Empresa Nacional de Electricidad que establece los lineamientos ﬁiﬁ@ghﬂ;ﬂﬁt@fb}‘ﬂles y
de control y fiscalizacion de ENDE. ﬁ:._-;::- - :-jﬁ‘.‘l- "

= A\

e o b% hu;ﬁ‘ffﬁ*ﬂa
El Decreto Supremo N° 289 de fecha 09 de septie ﬁgﬂﬁem atitulo gratuitg las
acciones de las empresas eléctricas Corani S.A., eﬂé&i\ﬁ:su S.A yGiikracahi S.Ay, a
favor de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, impart&z]'ﬂe ﬁlmcnte forma pa&_‘i_fe

del Patrimonio de la empresa, \ . (-;_1,'& H
Ii L) 1_- iR ¥ . i

El Decreto Supremo N°® 493 de fecha 01 de mayo de ﬁQI 0, nacionaliza a favor de ENDE y en
representacién del Estado Plurinacional de Bolivia, el paqueté accionario de las sociedades
capitalizadoras: Inversiones Econenergy Bolivia S.A., Carlson Dividend Facility S.A., en la
Empresa Corani S.A., de The Bolivian Generating Group L.L.C. (BGG), en la empresa Valle
Hermoso S.A. y de Guaracahi America INC, en la empresa eléctrica Guaracahi S.A.

Conforme al mandato establecido en el Decreto de Nacionalizacion (D.S. 493), en la gestién
2011, se ha negociado y compensando a los principales accionistas de las Empresas Corani
S.A y Valle Hermoso S.A., el valor de las acciones que detentaban en dichas empresas,
reconociéndose un importe menor al Valor Patrimonial Proporcional (VPP). Con relacién ala
empresa Guarachi S.A., aiin no se compensé a los propietarios de las acciones, estando en
proceso de negociacidn,
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ENDE en representacion del Estado boliviano, tiene como objetivo principal y rol estratégico,
la participacion en toda la cadena productiva de la industria eléctrica, asi como en actividades
de importacion y exportacion de electricidad en forma sostenible, con criterios de promocién
de desarrollo social y econémico del Pais, basado en la equidad y justicia social, primacia del
interés nacional, eficiencia econémica y administrativa, priorizando el uso de recursos
naturales renovables y energias alternativas. Asimismo operara y administrara empresas
eléctricas de generacion, transmisién y/6 distribucion, en forma directa, asociada con terceros
6 mediante su participacién accionaria en sociedades andnimas, sociedades de economia
mixta y otras dispuestas por Ley.

NOTA 2 POLITICAS CONTABLES

A continuacidn se describen las politicas contables y normas més significativas aplicadas por
la Sociedad:

2.1 Presentacion de Estados Financieros

Los estados financieros de EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD, fueron
elaborados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Bolivia, teniendo en cuenta las disposiciones legales en vigencia.

En aplicacién de la Resolucion de Directorio N® 01/2008 emitida por el CTNAC en
enero 11, 2008, los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se
presentan en base a UFV's; y en ese contexto las cifras de los estados financieros
correspondientes al ejercicio 2010 para fines comparativos, fueron reexpresadas.

2.2 Consideracién de los efectos de la inflacidn

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 han sido p
constante reconociendo en forma integral los efectos dg,lﬂ-fﬁ ﬁ:ﬁi izuiendo Tos
lineamientos de la Norma de Contabilidad N° 3 iﬁ)’%h ﬁEsq @ﬁ# TNA

N® 01/2008 emitidas por el Consejo Técni 1 i,mha y Conhhl lida

del Colegio de Auditores de Bolivia el 0 gﬁi‘a’r‘e de é&gﬁ* | Decreto
Supremo N°® 29387 de diciembre 19, 2007 y I q#v Normativas de %
Directorio N° 10.0002 del 4 y 11 de enero de 2008, respect '1meqt.®uudas por L&
iamientos requitrén qug [g;:tﬁﬂos
uentren exprﬂgﬂdﬁﬁ#@ﬁ moneda

a cue::ltg_g‘ﬂﬁste por inflacidn y
o tomo indice de ajuste la

Servicio de Impuestos Nacionales. Estos pronu
no monetarios de los estados financieros se ¢
constante. El efecto de estos ajustes se expone en
tenencia de bienes™ del estado de resultados, utili
Unidad de Fomento a la Vivienda. '

La cotizacion de la UFV al 31 de diciembre de 2011 fue de Bs1,71839.
El 21 de diciembre de 2002, la Ley N® 2434 establecid que los créditos v deudas

impositivas se actualizardn en funcidn a la variacién de la Unidad de Eomento a la
Vivienda (“UFV™). La Ley entrd en vigencia a partir del 26 de dici

49
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2.3

Criterios de valuacidn

Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a bolivianos a la
paridad cambiaria vigente al cierre de cada ejercicio. La cotizacion del délar
estadounidense al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es de Bs6.96 y Bs7.04
equivalente a US$1 (UN 00/100 DOLAR ESTADOUNIDENSE)
respectivamente.  Las diferencias de cambio provenientes de este
procedimiento se apropian a los resultados de cada ejercicio en la cuenta
“Diferencia de cambio™.

Inventarios

Los inventarios de materiales durante el ejercicio 2011, se encuentran
valuados de la siguiente manera:

Almacén central al costo promedio ponderado.
Almacén Cobija al costo promedio ponderado.
Almacén Trinidad al costo promedio ponderado.
Almacén Aroma al costo promedio ponderado.

La prevision para obsolescencia y mermas que hasta el 31 de diciembre de
2011 estaba constituida para los bienes de cambio por un importe de
Bs5,036,004 (Cinco millones treinta y seis mil cuatro 00/100 bolivianos),
para la presente gestién fue ajustada por recomendacion de la Unidad de
Auditoria Interna con cargo a la cuenta patrimonial de Rg.;a.»lfﬁ-rio de
Gestiones Anteriores, debido a que no se pudieron sa ﬂgﬁmfr’" m‘?ﬁ;ntcrm

técnico de estimacion que determind W E“pg;ifﬂle termres

ﬁg il"’"* ‘ " ‘u y ‘
Los inventarios al 31 de dici f‘lgi "ﬁtérbn va]uadcs ﬁ‘nr
profesionales independientes e inc pur@?&:ﬁntablen}cmé en el qercm"ip
2005. 21 pE! %
{ 1.-_"-\' 'rr‘ ) ._‘
Inversiones *\E ©. i? _pouiR= =
p M=

Los estados financieros de la Empresa 1-::mm|§§}:£?€clncldad se elaboran
aplicando politicas contables para entidadesdel sector publico, que en lo que
respecta al inicio de la aplicacién de la UFVs no son uniformes a las
aplicadas para entidades del sector privado, que es el caso de las empresas
emisoras donde se tiene influencia significativa, adicionalmente el
patrimonio de la tenedora en algunos aportes estd valuada a la moneda de
origen (d6lares estadounidenses) que el efecto en las empresas eléctricas
CORANI S.A. y VALLE HERMOSO S.A. ¥y GUARACACHI S.A. es
significativa. Situacion que no permite la aplicacién del valor patrimonial
proporcional al no contar con estados financieros comparables, razén por la
cual es necesario un estado financiero especial de la emigora, tal como

“F
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requiere el punto 3.3. de la Norma Contable N°7, a fin de conseguir que las
politicas contables de la asociada correspondan con las empleadas por el
inversor. En la gestién 2011 en cumplimiento al Decreto Supremo N® 0943
de fecha mayo 01, 2010, ENDE efectia el pago de compensacion del paquete
accionario de inversores extranjeros en CORANI S.A. y VALLE
HERMOSO S.A. con lo que se formaliza la influencia significativa, estando
pendiente el pago definitivo del paquete accionario en la empresa eléctrica
GUARACACHI S.A.

Asimismo, las inversiones estan formadas por certificados de aportacién en
empresas asociadas y en acciones o cuotas de participacion en empresas de
telefonia nacional, las inversiones mds significativas se encuentran valuadas
de la siguiente manera:

= Las acciones en la Empresa de Distribucion Eléctrica Larecaja
S.A.M. - EDEL SAM se encuentran valuadas a su valor patrimonial
proporcional sobre la base de sus estados financieros al 31 de
diciembre de 2011 y 2010.

e Adoptando el principio de prudencia se tom¢ la decision de no
valuar las acciones en la empresa ENDE ANDINA SAM a su valor
patrimonial proporcional debido a que la composicion de su
patrimonio se encuentra altamente representada con aportes por
capitalizar de la empresa PDVSA los mismos representan
aproximadamente el 75.7% de su patrimonio.

> Las acciones de la empresa Guaracachi S.A. — EGSA no_se
encuentran valuadas a su valor patrimonial pr{}pommnﬂ‘id A,
que a la fecha atin no se compensé a los : mo qtcdﬁs és,n
conforme lo establece en el ma %ﬁm i
(Decreto Supremo N° 493), ha ﬂlsé tﬂ'k‘ui"nc'érsmn asu 'T:',I
valor nominal mientras se culm € negnm?wp consus
anteriores propietarios. X pBR 4

> Las acciones en la empresas Cofpni S.A., Vall ‘l’:ﬁosu SA. Y
Guaracachi S.A. correspondiente 8] paquete m:cm];\:;\rp [&M
por las AFPs a la titularidad de ENIDE en Wﬁ“ﬁon del Estado
Plurinacional de Bolivia, se encuent aluadas a su valor nominal,
cuyos dividendos por mandato expreso del Decreto Supremo N° 289
son depositados a la cuenta destinada al Fondo de la Renta Universal
de Vejez.

--"

W

Las acciones y cuotas de participacion en las empresas y
cooperativas telefonicas COMTECO, COTEL, COTEAUTRI y
COTECO se encuentran valuadas a su costo de adquisicion
actualizadas hasta el 31 de diciembre de 2011.



En el marco del Decreto de Nacionalizacidn (D.S. 493) v D.S. 289 la
Empresa Nacional de Electricidad como sociedad controlante no ha
elaborado estados financieros consolidados sobre la tenencia donde se tiene
influencia significativa, concordante con la Norma de Contabilidad N° 8.

d. Activo fijo vy depreciacion

El valor de los activos fijos de la entidad que forman parte del activo fijo, se
encuentran valuados en base a un revalio técnico efectuado al 31 de
diciembre de 2004 por peritos independientes e incorporados contablemente
en el ejercicio 2005 y reexpresado al 31 de diciembre de 2010. Las
incorporaciones posteriores y los otros bienes del activo fijo se encuentran
valuados a su costo de adquisicion reexpresados, utilizando como indice de
ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda vigente al cierre del ejercicio
2011. La contrapartida de la actualizacidn es registrada en la cuenta de
resultados “Ajuste por inflacidn y tenencia de bienes™.

La depreciacidn de todos los activos fijos, es calculada por el método de linea
recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de
la vida atil estimada de los bienes.

La depreciacion acumulada se actualiza tomando como indice de ajuste la
variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda al cierre de cada ejercicio.
La contrapartida de la actualizacion se registra en una cuenta de resultados en
la cuenta “Ajuste por inflacién y tenencia de bienes™.

. Prevision para indemnizaciones
En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, la Entidad actualj

cierre de cada ejercicio un monto necesario de prevision destipado,
. " . ' = -
las indemnizaciones de su personal, consistente en dq :ﬁl o de
":]L':l'

- ry

servicio prestado. Este beneficio es paga lf'ﬁ ! gﬁ#mn
aiios en los casos de retiro voluntario r_ e jﬁlmiér memighto tuando el
trabajador es retirado sin causa justificadd’ 8007 o ol ‘i
o . =1 y
f. Actualizacidn del patrimonio .\ . ;3: ‘l»_'-,L
- ¥

| e i
Los saldos de las diferentes cuentas que inte&un el pmrimomgﬁilg_h?ﬁc“idb?lll
cierre del ejercicio anterior se ajustan, utilizando ;0};_@3&31&"& ajuste la
Unidad de Fomento a la Vivienda ("UFV"™) otugridi entre ambas fechas de
cierre. Dicho ajuste, se registra de la siguiente manera:

El ajuste del capital social, concordante con el concepto fundamental de
“Mantenimiento de capital™, se expone en la cuenta "Ajuste de capital”, El
ajuste del resto de las cuentas de patrimonio se imputa en su misma cuenta.
La contrapartida de estos ajustes se refleja en la cuenta de resultados "Ajuste
por inflacién y tenencia de bienes".
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g. Estado de resultados

La Entidad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos
de la inflacién. Los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas
son ajustados de acuerdo con lo establecido en la norma de contabilidad N° 3
(revisada) y la Resolucion CTNAC N° 01/2008 emitidas por el Consejo
Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores de
Bolivia el 1 de septiembre de 2007 y el 11 de enero de 2008,
respectivamente, utilizando como indice de ajuste la Unidad de Fomentoa la
Vivienda (UFV).

h. Estudios y proyectos

Se encuentran valuados al costo de inversion, actualizado en funcidn a la
variacién de la Unidad de Fomento a la Vivienda, entre la fecha de registro v
la de cierre del ejercicio.

Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de las siguientes
actividades principales desarrollas por la empresa con sus respectivas unidades
organizacionales:

- Administracién Central
- Generacién, con su unidad operativa de Sistema Trinidad
- Transmision, con su unidad operativa de la Linea Caranavi — Trinidad

- Distribucién, con sus unidades operativas de: Sistema Eléctrico Tn rinidads-<,
SET, Sistema Aroma, Sistema San Borja, Sistema Yuc

Ignacio de Moxos A t Rt

- Sistemas Aislados, con su unidad operat W f;q Al ff-'--‘.?‘: b

- Proyectos, con sus unidades operativ (radés’ ‘de: Proyecto
Hidroeléctrico Misicuni, Proyecto Interc nexg%’ﬁ‘gzua }J T\Ilﬁ'*?oyecto A
Caranavi — Trinidad, Plan de Emergencia QPIAP), SLtEI-III i}u Energiaa ‘.,;-:

Huanuni.
’."‘ f/ T —
e pol e
1"\-”""' :‘Il-_'.'_:r“
G-'?El\-:fq;_tt

Cambio de politica contable

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 respecto al 31 de diciembre de
2007:

a. Inventarios

Los inventarios no han sido reexpresados de acuerdo a las UFV’s respecto al

gjercicio 2007.
M %3
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2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

b. Patrimonio

El patrimonio se actualiza de acuerdo a las UFV's seglin se explica en lanota
2.3 inciso f), respecto al 2007 que se actualizaba de acuerdo al tipo de
cambio de délares estadounidenses.

Cumplimiento de marco normativo

Las Motas de Crédito Fiscal provenientes de la compensacion por compra de diesel
en la Zona Franca de Cobija, establecida en la Resolucion Bi-Ministerial N® 059 de
06 de julio de 1999, son utilizadas para la compensacion de impuestos.

Cuentas por cobrar a largo plazo

Corresponde al reconocimiento de deudas por fondos utilizados en proyectos de
electrificacion rural, asi como transferencias a crédito de instalaciones y equipos
concedidos a compaiifas distribuidoras de energia eléctrica.

Vinculacion econdmica

Las empresas vinculadas con la entidad estan relacionadas a las inversiones
efectuadas en las siguientes empresas:

- Compaiiia Eléctrica Sucre 5.A. (CESSA)

- Empresa de Servicios Eléctricos LARECAJA SAM
- Empresa Misicuni

- BOCIER

- ENDE ANDINA SAM

- EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A.

- EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A. - ﬁgﬁ'@?ﬁv
- EMPRESA ELECTRICA VALLE ] e (Y
o TINARCE |
Ingresos varios 277 pJn"R 100 .'&
Los ingresos varios estdn constituidos por ingreso§ no afectos Eh ﬁccsmn ’_JI
servicios conexos en el sistema Cobija, vy notas de Crédito Fiscal. gﬁeﬁiﬂﬂ

_GOSUA

- =

SETAR - Tarija

Mediante Convenio Subsidiario de 28 de agosto de 1991 la Repiiblica transfiri6 a
ENDE el Préstamo CAF-085, con cuyos recursos se financid, entre otros, el
suministro, montaje y puesta en servicio de la segunda turbina a gas en Tarija, que
luego fue transferida a SETAR en cumplimiento a los Decreto Supremo N° 24209 de
06 de enero 1996 y N°® 26027 de 22 de diciembre de 2000.

WA
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NOTA 3 DISPONIBILIDADES

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2010
Reexpresado

CUENTAS 2011

Fondo Rotatorio - Cajas

Fondo rotatorio - 24,338
Caja - 147,462
Bancos Moneda Extranjera
Banco Central CTA 6122-ENDE-CFA31T7 42 5,415,069
Banco Central CUT 05140104301 943,939 19,760,701
Banco Central CUT PHM 6,959,889 23,197,293
Bancos Moneda Nacional
Banco Central CTA 863 - 7,447,435
Banco Unidn CTA 1-3903776 19,617,267 5,061,344
Banco Unidn CTA 1-3904930 6,994 432 40,957,079
Banco Unidn CTA 1-3903763 7,521,802 3,270,270
Banco Unidn CTA 1-3920043 2,544,470 5,306,748
Banco Unién CTA 1-3919640 12,950,013 9.491,019
Banco Unidn CTA 1-44 10085 T86,059 2,283,649
Banco Unidn CTA 1-4414623 6,283,296 3,180,801
Banco Mercantil CTA 4010-73-5983 - 5,469,390
Banco Mercantil CTA 4010-73-5992 - 5,639,155
Banco Mercantil CTA 4010-73-6012 - 3,752,425
Banco de Crédito CTA 1-3015030971-3-21 - 585,909
Banco de Crédito CTA 301-5030972-3-31 - 2,650
Banco de Crédito CTA 301-5030973-3-41 - 1,386,891
Baneo Unién Proyecto Misicuni BID CTA 1-4410192 13,735,680 -
Banco Unidn CTA 1-4707292 Sist, Generacidn Trinidad 1,650,966 -
Banco Unién CTA 1-4707333 Sist. Distribucién Trinidad 1,195,137 -
Banco Unidn CTA 1-4713372 Sist. Aroma 655,122 -
Banco Unidn CTA 1-4701921 Proy. OFID 587,784 -
BCB Cédigo 6709 Ende Plan de Emergencia 50,723,063 == “",h -
Banco Unién ENDE Desembolso Plan de EmergenciaCTA 1= = == 'r_,, Y {'11;"1 i\
6324739 . . .;451{ gglsvt -
BCB Cédigo 6752 Aportes de Capital Valle Hermoso LE{&K“ ad et b YTt ':l\ -
Banco Unién Desembolsos Proy. Minero Huanuni Q AL A
6737049 .f,gﬂ-.ﬁ'ﬁ ZRIC) %010 N-
\ - ".1;."\ .'ﬂ
TOTAL \ FALTR ?zﬁ.ﬂiv’_ 147,379,628
(] i
1 | 'l 'lb " h
\\ - A AL T\D_;}fﬂf#“

NOTA 4  CUENTAS COMERCIALES POR COBRA \ o
E.ﬁ.

L 1"‘1
_ \ (s .
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre d \ 10 es la siguiente:

2010
CUENTAS 2011 J Reexpresado
Clicntes sistema Ende 44,220,089 39,680,343
Otros clientes MM 40,383,939 39,187,187
Otros clientes M/E 384,941 1,245,935

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 84,988,969 80,113,465




CUENTAS 2011 1 ‘ 2010
Reexpresado

() Prevision cuentas incobrables 337,944 372,241

TOTATL 84,651,025 79,741,224

NOTA 5 OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2010

CUENTAS 2011
Reexpresado

Cuenta Documentada

Personal ENDE 5,556 311,676
Cuentas por Cobrar Varios

Cuentas por cobrar varios M/MN 3,059,983 2897970
Cuentas por cobrar varios M/E 5,345,858 5,947,718
Depésitos en garantia

Boletas de garantia 5,218,976 -
Anticipo Proveedores ¥ Contratistas

Anticipo proveedores y contratistas M/N 3,490,744 9,939,402
Anticipo proveedores y contratistas M/E 6,147,546 6,838,795
Cuentas por Cobrar Emp. Nacionalizadas

Empresas Nacionalizadas 6,106,405 13,388
Cuentas por Cobrar Siniestros

Cuentas por cobrar siniestros M/ 7,693 £.262
Cuentas por cobrar servicios

Cuentas por cobrar servicios M/MN 216,576 1,731
Vencimientos Corrientes L.P.

Vencimientos corrientes L.P. M/MN 2,700

Crédito Fiscal

IV A Crédito Fiscal 104,544 473

Impuestos por Aplicar

TOTAL

NOTA 6 BIENES DE CAMBIO

1
|
|}
)
!

LY
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2%] 1y2010es Ih'\'sigguctlt;;; L

lF‘ et sl
CUENTAS ‘ I 2010
Reexpresado

ENDE - Oficina Central

Almacén Guanay 2,901,206 1,186,559
Almacén Cochabamba 6,421,487 7,154,785
Almacén Caranavi 1,310,739 1,439,659
Almacén Laguna Colorada 1,292,894 1,420,060
Almacén La Paz 346,796 380,906
Ingresos pendientes 2,069,193 626,732

f
I e
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CUENTAS 2011 2010
Reexpresado

ENDE - Sistema Cobija

Almacén de materiales 16,302,718 16,526,710
Ingresos pendientes 7,363,163 20,668,006
Materiales y Suministros en Trinsito 25377 -
ENDE - Sistema Trinidad
Almacén de materiales 15,678,301 22,959,205
Ingresos pendientes TDD 4,348,526 4,196,528
Ingresos pendientes SET 4,042,518 416,951
Ingresos pendientes YUCUMO 383,721 255,982
Ingresos pendientes SAN BORJA 365,289 939,020
Materiales ¥ Suministros en Trinsito 6,910 -
ENDE - Sistema ENDE-AROMA
Almacén de materiales 283,017 9,784
Ingresos pendientes 1,319,605 660,665
Materiales y Suministros en Transito 68,986 -
TOTAL INVENTARIOS 64,732,446 80,841,552
(-) Previsidn Obsolescencia y Mermas - (5,531,329
TOT A L 64,732,446 75,310,223

NOTA 7 CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

CUENTAS I'IJII

\'1

3 R

CESSA 0 ""smi-“ mﬁsm
Deudores Acreedores Varios GLEGI!‘@ IEE}#‘E 1 " m.\- *C{ 11.\
CRE ETP Dd 437,901
EMPRELPAZ (CORELPAZ) B2 42357 ﬁg}.{ AL 15635946
Servicios Eléctricos YUNGAS - SEY ?5 6,257,6
SETAR 18,787,

EDEL SAM

20,634,8
35,583, &3,,;' 36,020,96}
o)

Cuentas por cobrar MISICUNI 210,580, EEE‘_

Depdsitos en garantia (ANTICRETICOS) 950,340 5 3,426,133

Seguros pagados por anticipado _Hhesri 858,340

Cuentas por cobrar morosos - 6,309,926 6,930,549

Operaciones pendientes varios 4,301,708 528,743

TOTAL CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 298,874,654 314,568,751

(-} Previsidn deudores Incobrables (26,242,9035) (28.824,069)

TOTAL 272,631,749 285,744,682

NOTA 8 INVERSIONES PERMANENTES

La composicidn de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente: ,.?

57
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NOTA 9

NOTA 10

CUENTAS 2011 2010

Reexpresado

INVERSION EN EMPRESAS ASOCIADAS

Compaiiia Eléctrica Sucre 5.A. (CESSA) 13,873,600 15,238,161
Empresa de Servicios Eléciricos LARECAJA 76,162,560 63,308,908
Empresa Misicuni 9,506,532 10,576,822
BOCIER 24,127 26,844
ENDE ANDINA SAM 175,332,173 263,605
Empresa Corani S.A. 278,597,050 335,799,158
Empresa Guaracachi 5.4, 335,253,800 368,230,445
Empresa Valle Hermoso S, A, 1,278,914,269 321,102,157
INVERSION TELE F‘QNIC:‘.
COMTECO - Cochabamba 84,480 02,789
COTEL - La Paz 22317 24,511
COTEATRI - Trinidad 43214 47,941
COTECO - Cobija 39424 43,302
TOTAL 2,167,855,546 1,116,754,643
BIENES DE USO

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

CUENTAS 2011 21
Reexpresado

Activo Fijo Neto

ENDE - Oficina - Central 218,676,255 227,060,047
ENDE - Cobija 59,150,965 46,533,188
ENDE - Trinidad 34,279 928 44,110,093
ENDE - Aroma 475,191 .
Activo Intangible

Activo Intangible 995,458 T3

Bienes de Servicio Eléctrico en Proceso de Construecidn

Bienes de Servicio Eléctrico en Proceso de Construccidn

TOTAL ~TEB0).; 970,748,347

CARGOS DIFERIDOS 2 \
La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2& 1 yv2010,es Ii%uglxlng* N f:;i”‘
" A Wi 'N et
Y o W= e
CUENTAS 2T 2010
N Reexpresado
Bienes Intangibles
Bienes Intangibles 36,764 36,764
Otros Cargos Diferidos
IVA por Aplicar 1,321,787 1,393,647
TOTAL 1,358,551 1,430,411

~7
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NOTA 11 DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

CUENTAS 2011 2010
| Reexpresado

Proveedores — Servicios

Proveedores - Servicios 114,160 16,939,441

Proveedores - Materiales, Repuestos v Equipos

Proveedores - Materiales, Repuestos y Equipos 839,581 10,373,944

Otras Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar Varios M/N 181,090,329 528,323,040

Retenciones por Pagar Contratistas M/N 928,938 83,724

Retenciones por Pagar Contratistas M/E 38,9435 112,806

Devengados por Pagar 50,052,834 35,734,831

Devengados por pagar gestiones anteriores 4,309,519 -

Alumbrados Pablicos

Alumbrados Pablicos por Pagar 11,002,375 7.057,534
TOTAL 248,396,681 508,625,320

NOTA 12 DEUDAS SOCIALES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

CUENTAS 2011 2010
Reexpresado
AF.P. BBV Aporte patronal 59,217 3,663
AF.P. BBV Aporte patronal v laboral 306 23,439
A.F.P. FB Aporte patronal 150,687 11,439

AF.P. FB Aporte patronal v laboral
Asignaciones familiares

CACSEL - Cuota mensual
CACSEL - Préstamos

CACSELII
Caja Petrolera de Salud \
Colonia vacacional El Fuerte 1‘--* 0
Complejo El Solar \ 4 4NR ~ 4,508 §
Descuentos varios 674 11,428 %
Fundacitn educativa i 6fiveR k1.3
Multas y atrasos \ 3021\ w60
Produectos Lacteos P.IL. i ]'443.14-1'5'- Pl -
Anticipo de sueldos \ P _
Primas AN - 352,027
Retenciones Judiciales 1,811 2,648
Sindicatos ENDE 4,794 4,498
Sociedad de Ingenicros 37 41
TOTAL 450,515 731,533

7 ¥,
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NOTA 13

NOTA 14

NOTA 15

DEUDAS FISCALES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:

CUENTAS 2011 2010
Reexpresado
Impuesto a las Transacciones - 236,282
IUE - Servicios 21,172 202,504
IUE - Bienes 9 1,086
IUE - Ret. Exterior - 14,451
IT S/ Retenciones 5,122 47,634
RC-IVA Personal - 1,069
RC-IVA Alquileres 151 3,230
TOTATL 16,454 506,256
CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la siguiente:
CUENTAS 2011 2010
Reexpresado
Reserva para indemnizacidn 7,291,380 6,701,815
Depésito en garantia 1,226,603 1,053,558
Intereses a pagar 3,608,253 -
Ingresos diferidos 74,205,805 69,614,582
Entidades financieras 1,806,721,309 436,581,349
Cuentas corrientes por pagar 116,781 131,412
TOTAL 1.893,290,13 514,083,016
=
PATRIMONIO ob @\
" kﬁ ) \f‘“" %
, o t@t‘l o TR L)
El capital social al 31 de diciembre de 201 *\ 10, c;s;;&‘éb?npue;to:;&: %
- & - .’.If'l 2, '..;.k
1 o 2010
iy W =
CUENTAS 2?’1.1 u | . .._::'Bee’xpresndu
Capital Social Institucional 1,825,779.132 1,579,999,745
Ajuste de Capital 304,303,014 386,193,260
Deudores de capital 8,067,549 8,067,549
Transferencias y Donaciones 3,939,119 3,939,119
Reserva para revalio 18,917,147 20,298,251
Ajuste por Reservas 8,156,482 6,775,379
Resultado acumulado (245,489,162) (394,649,897)
Resultado de gestion (10,288,501) -
TOTATL 1,913,384,780 1,610,625,406

-
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La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) mantiene procesos legales civiles, penales,

coactivos fiscales y procesos sociales laborales.

Segin informa la Unidad Legal, los

resultados finales de los litigios tienen que ser determinados por un Juez que resuelva los
casos, hecho que no ocurri6 o no es de nuestro conocimiento hasta la fecha de presentacion de
los Estados Financieros, la relacion de procesos legales es la siguiente:

- . (P i MONTO A FAVOR
N DEMANDANTE DEMANDADO ORIETO DE ENDE ABOGADD
1 Fosario ENDE Juzgado 1* de partido en Dr, Osvaldo Tejada
Quintanilla lo  civil del Distrito Ferrufino (Externo)
Arandia Judicial  de  Oruro, '
demanda anulabilidad del
testimonio de Escritura
Puablica N
30/2006modificatoria de
la clausula
COMpPromisoria
2 ENDE Empresa de Obras | Proceso Arbitral, | USD626,264.85 | Dr. Osvaldo
Civiles y Eléctricas | conciliacion vy Arbitraje Ferrufine
Guzmin 5.A. de la Camara de
Comercio
3 EMDE Ing. Oscar Rafael | Coactive Fiscal (Juzgado USD23,000 Dr. Mauricio
Salinas Aramburo | Iro de Partido Anlezana (Ex
Administrativo Coactiva) funcienario ENDE)}
4 ENDE Facundo Roly Oniz | Voluntario: Rendicion de Dr. René Rosas
cuentas (Juzgado 2do de Matienzo (Exigego)
Instruceidn en lo civil del .
Distrito Judicial de Pando
3 ENDE Compaia de | Ejecutivo:  Deuda  pory
Servicios Eléetricos | venta de energia elécpptd Tav il
COSERELEC g@‘-’ : "L?‘ﬂ
h !:;if 3 Lw‘.‘l ¥
\
] ENDE Compailia Boliviana | Ejecutive:  Deuda  pon) le,?ﬂ],jﬂ.?l BF‘-HCM Pinto =
de Ingenieria CBl | venta de Energia Eléctrica |, bmlus e R
\ i '|:="- lrl"-_'_'_".-f"
7 EMPRESA EMNDE Proceso arbitral (Centro | U DI 529 9?15?25“ br Osvalde Tejada
HANSA S A, de conciliacidn y arbitraje - Ferrufino (Externo)
de la Cémara de =
Comercio)

Se tiene conocimiento de las siguientes deudas que siguen pendientes de cobro, las cuales
estan siendo coordinadas con los funcionarios de ENDE para su recuperacion e inicio de las

CION



acciones legales correspondientes, de acuerdo a la relacion siguiente:

N EMPRESA

OBJETO

IMPORTE

(SEYSA)

EMPRELPAZ

TARIA-SETAR

4 Empresa Misicuni 5.A.

1 Servicios Eléctricos Yungas S A,

2 Empresa Rural Eléctrica La Paz

3 Empresa de Servicios Eléciricos

Reconocimiento revision de las cuentas del Sub-
Provecto CEY, Electrificacion Rural fase 11
CEY reconocid el aponie de ENDE con sus
recursos propios al Provecto que alcanza a
USDE05,803.51  (Ochocientos  cinco  mil
ochocientos tres 51/100 Délares Americanos)

Aporte local en la gjecucion del sub proyecto de
electrificacion rural fase [1 que fue entregado a
CORELPAZ

Deuda por contrato de préstamao con la CAF-083
capital & intereses, alquiler de transformader y
gastos de cuenta corriente

Deuda por conceplo de préstamo, que serdn
pagados en 10 aflos, una vez que la Empresa
Misicuni entre en operacion comercial

LISD805,803.51

USD2,013,541.18

USD2,686,595.84

LIS 5,000,000.00

NOTA 17 HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la emision del
presente informe, hechos o circunstancias que afecten en forma significativa los estados
financieros del ejercicio terminado en esa fecha.
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