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|. PRESENTACION
1.1. Mensaje del Gerente General de ENDE

El presente documento refleja las principales actividades realizadas por ENDE durante la gestién 2010, periodo que
marcO un hito importante para la reorientacion y desarrollo del sector eléctrico nacional, con la nacionalizacion y
recuperacion de las empresas de generacion y distribucién que en el pasado formaron parte del patrimonio de
ENDE. Esta medida histérica del gobierno nacional consolida a ENDE como Corporacion y Empresa Publica, Nacional y
Estratégica (EPNE) al servicio de toda la poblacion boliviana.

A través del Decreto Supremo N° 493 del 1ro de mayo de 2010, el Poder Ejecutivo dispuso la nacionalizacién del
paquete accionario de tres empresas generadoras de electricidad: Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracachi S.A.

Asimismo, con el Decreto Supremo N° 494, también del 1ro de mayo, se dispuso la recuperacion para el Estado
Plurinacional de Bolivia, de las acciones de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. (ELFEC), a fin de
asegurar para el Estado el control, la administracion y direccion de esta empresa.

Este hito historico, da inicio a una nueva etapa para ENDE no solo como Corporacion sino que la constituye en la
empresa boliviana protagénica del sector eléctrico, con una participacion mayoritaria del 73% en el segmento de la
generacion.

El 22 de julio del afio 2010, se fortalece el parque generador con el inicio de operaciones de la Planta Termoeléctrica
Entre Rios, que inyecta al Sistema Interconectado Nacional (SIN) 104 MW, bajo la responsabilidad de Ende Andina
S.A.M una de las empresas de la Corporacién ENDE.

Otro proyecto importante que beneficia al norte del pais, fue la construccion de la Linea de Transmision Caranavi-
Trinidad, inaugurada el 4 de septiembre de 2010, uno de los retos mas grandes y méas esperados de los Ultimos afios,
permitiendo a las poblaciones de Yucumo, San Borja, San Ignacio de Moxos y Trinidad, formar parte del Sistema
Interconectado Nacional, convirtiendo al Beni en el 7mo departamento conectado a la red integrada del pais.

Asimismo, ENDE ha iniciado los trabajos para la interconexion del 8vo Departamento (Tarija) a la red integrada del
pais, con la construccion de la linea Punutuma -Tarija, ubicada entre los departamentos de Potosi y Tarija, dando asi
cumplimiento a su rol integrador en el pais.

Actualmente, ENDE tiene la responsabilidad del abastecimiento interno de electricidad con criterios de eficiencia,
sostenibilidad y enfoque social y estamos empefiados en asegurar, en el menor tiempo posible, el acceso universal a
este servicio basico de todas las bolivianas y bolivianos.

Por Ultimo, destacar el esfuerzo diario de directores, gerentes, asesores y trabajadores en general de la estatal
eléctrica, que hoy mas que nunca tienen la responsabilidad de demostrar un alto compromiso social a favor de toda la
poblacion boliviana. Agradecer, también a los organismos nacionales e internacionales que sin su apoyo y cooperacion
institucional no serfa posible plasmar este suefio de hacer de Bolivia, un pais igualitario, digno y con oportunidades
para todos.
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1.4 Mision y Vision

MISION

“ENDE es la corporacidon mas grande del pais en el area eléctrica, desarrolla con alto nivel de
eficiencia la generacion, transmision y distribucion en el Sistema Interconectado Nacional y sistemas
aislados, a través de la administracion de sociedades anonimas mixtas y por si misma, marcando
las pautas del desarrollo para todos los actores del sector eléctrico nacional con quienes coexiste
en una relacion de mutua cooperacion. ENDE trabaja el mercado interno (doméstico) y externo
(exportacion) para lograr excedentes que sean reinvertidos en nuevos desarrollos y mejora de cobertura.”

VISION

“Constituirse en el agente estatal protagonico y estratégico para el desarrollo de la industria eléctrica del
Pais, que garantice el suministro y acceso universal a la electricidad, en forma sostenible con equidad
social, en todos los departamentos del pais, asi como en las regiones fronterizas con los paises vecinos.
Ser reconocidos como la principal corporacion promotora del desarrollo industrial en toda la cadena
eléctrica del pais, basando su competitividad en el personal calificado y comprometido, asi como en el
manejo sostenible de los recursos.”
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1.5 ENDE Corporacion

ENDE CORPORACION

ENDE ANDINAS.AM, CORANIS.A. VALLE HERMOSO S.A.. E.G.5.A. EDEL 5.8, M,
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1.6 Participacion accionaria de ENDE en otras empresas

PARTICIPACION DE ENDE EN OTRAS EMPRESAS

EMPRESA
MISICUNI (*) CESSA SEPSA

1.56% 13.31% 5,07%

(*) La participacion de ENDE en MISICUNI, no contempla el prestamo de ENDE a MISICUNI, ni sus intereses acumulados, al 31 de
diciembre de 2010, por Bs 202.732.773,41

‘n.






Il - NACIONALIZACION Y RECUPERACION DEL
CAPITAL ACCIONARIO

Constitucion Politica del Estado
Art. 20.

Toda persona tiene derecho al acceso universal y equitativo a los servicios de
agua potable, alcantarillado, electricidad, gas domiciliario, postal y telecomunicaciones.

Art. 379. 1l

El Estado garantizara la generacion de energia para el consumo interno; la
exportacion de los excedentes de energia debe prever las reservas necesarias
para el pais.

1° DE MAYO DE 2010

A través de la nacionalizacién, ENDE retoma el control de las empre-
sas estratégicas de generacion del pais, con el objetivo de asegurar el
abastecimiento energético en todo el territorio nacional, en cumplim-
iento de lo establecido en la Nueva Constitucion Politica del Estado y
el Plan Nacional de Desarrollo del Estado Plurinacional.

Luego de la nacionalizacion, el Estado a través de ENDE controla el
73% del parque generador de electricidad.

Adicionalmente, a través del Decreto Supremo N° 494, del 1ro de
mayo de 2010, el Estado Plurinacional de Bolivia dispuso la recuper-
acion del capital accionario de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica
Cochabamba (ELFEC S.A.).

- EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD



2.1 Empresa Eléctrica CORANI S.A.

La Empresa Eléctrica CORANI S.A. posee y administra el principal
embalse hidroeléctrico del pais. Esta fuente de energia potencial
regulada, en la laguna Corani tiene una capacidad de mas de 145
millones de metros clbicos, con un espejo de agua maximo de
1371 Has. La Empresa tiene dos centrales hidroeléctricas: Corani y
Santa Isabel a 76 Km. y 85 Km. de distancia respectivamente, de la
ciudad de Cochabamba, sobre la carretera nueva Cochabamba —
Santa Cruz.

En el Sistema Interconectado Nacional (SIN), estas dos centrales,
aportaron el afio 2010, aproximadamente el 15% de la potencia
maxima anual demandada y algo mas del 15% de la energia
consumida anualmente por el SIN. La potencia instalada de
CORANI S.A. es de 60 MVA en la Central Coraniy de 113,6 MVA en la
Central Santa Isabel, con una potencia efectiva de 54 MWy 94 MW
respectivamente, totalizando 148 MW.
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2.2 Empresa Eléctrica VALLE HERMOSO S.A.

VALLE HERMOSO S.A. se enfoca en la generacidon termoeléctrica,
operando sus plantas Valle Hermoso y Carrasco, en la ciudad de
Cochabamba y en la region del Chapare, respectivamente.

Actualmente cuenta con seis unidades generadoras
termoeléctricas, cuatro unidades en la Planta de Valle Hermoso
y dos unidades en la Planta Carrasco, con una potencia efectiva
total de 190 MW.

Valle Hermoso S.A. es accionista mayoritaria de Rio Eléctrico S.A.,
una empresa de riesgo compartido con Comibol que opera las
plantas hidroeléctricas de Kilpani, Landara y Punutuma, cuya
potencia total efectiva es de 19 MW.

Es asi que la energia inyectada por ambas empresas en la gestion
2010, corresponde al 18.23% del parque generador y la potencia
firme promedio reconocida representa el 16.34% de la potencia
firme del SIN.



2.3 Empresa Eléctrica GUARACACHI S.A.

La Empresa Eléctrica Guaracachi S.A., es la generadora de
energia eléctrica mas grande del pais, que aporta con 361
MW al SIN. Cuenta con cinco Plantas de Generacion, dos en la
ciudad de Santa Cruz, una en Sucre, una en Potosi y una por
concluirse en la localidad de San Matias en el Departamento
de Santa Cruz.

La Central Termoeléctrica Guaracachi, ubicada en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, cuenta con 267.73 MW de potencia
efectiva.

La Planta Santa Cruz ubicada en el Parque Industrial de Santa
Cruz de la Sierra, cuenta con una potencia efectiva en sitio
de 42.31 MW, la Planta Aranjuez, ubicada en la ciudad de
Sucre, totaliza una potencia instalada de 36.68 MW y la Planta
Karachipampa ubicada en Potosi tiene 14.44 MW

de potencia.
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2.4 Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica
Cochabamba ELFEC S.A.

La Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba tiene 103
afios de vida desde su fundacion el afio 1908, constituyéndose
en una de las empresas con mayor antigiiedad en el pais.

Es responsable de la actividad de distribucién de energia
eléctrica en el Departamento de Cochabamba, con presencia
en las 16 provincias y 48 municipios. El crecimiento de los
ultimos afos ha sido constante en el orden del 8%, con una
cobertura actual de 387 mil clientes que representan mas de
un millén de personas entre adultos y menores que habitan en
el Departamento de Cochabamba y utilizan la energia eléctrica
para domicilios, comercio, industria, pozos de riego y otros.

Los servicios que brinda la empresa estdn en funcion a la
demanda de los nuevos y actuales clientes, asimismo realiza
el disefio, la construccion, la operacion y el mantenimiento
de lineas de alta, media y baja tensién y la atencién de
requerimientos técnicos o comerciales.



2.5 Balance del proceso de Nacionalizacion

La Nacionalizacion refleja resultados positivos, segun el balance
global de las empresas recuperadas del sector eléctrico.

Se registraron utilidades por un valor total de Bs. 86,6 millones
(33 millones méas que en la gestiéon 2009); reduccion de su
deuda financiera por valor de Bs. 44,4 millones y la reduccion
de sus pasivos por un valor de Bs. de 59,3 millones, entre las
cifras que arrojan las empresas nacionalizadas Corani y Valle
Hermoso.



Empresa Eléctrica Corani S.A.

Un hecho destacable de la empresa Corani S.A., son sus resultados
econdmicos y financieros que la transformaron en una empresa
sOlida, preparada para ampliar su capacidad instalada y capaz de
encarar nuevos proyectos de generacion eléctrica. Asimismo, el
endeudamiento con el sistema financiero se redujo en un 25% vy la
relacion entre pasivo y patrimonio paso del 26 al 21%.

La administracion responsable, a partir del 1ro de mayo de
2010, permiti6 una mejora en los resultados de esta empresa;
con relacion al patrimonio, éste se incrementd en Bs. 35.7
millones, es decir. de Bs. 1,057.2 a 1,093.0 millones.

Durante 2010, Corani S.A mejor6 sus utilidades en un 40%, estos
resultados muestran que la gestion emprendida por ENDE,
garantizé la provision, continuidad y calidad de generacion de
energia eléctrica con eficiencia y eficacia.

| INDICES UNIDADES 31/12/2009 31/12/2010 Diferencia |
ENDEUDAMIENTO
DEUDA FINANCIERA Millones de Bs 130,2 96,7 (33,5)
PASIVO TOTAL Millones de Bs 275,8 230,0 (45,8)
PATRIMONIO NETO DE LA
EMPRESA Millones de Bs 1,057.2 1,093.0 (35,7)

RENTABILIDAD

RETORNO SOBRE VENTAS Utilidad neta / Ventas 22,5%
RETORNO SOBRE ACTIVOS (ROA) Utilidad neta / Activo 3,0%
RETORNO SOBRE PATRIMONIO(ROE) Utilidad neta /Patrimonio 3,8%

UTILIDADES Millones de Bs 39,9

31,2%
4,2%
5,1%
55,7

8,8%
1,2%
1,3%
15,8

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD




Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

Durante la gestién 2010, Valle Hermoso S.A., redujo totalmente
su deuda financiera. Asimismo, la relacion entre el pasivo y el
patrimonio se redujo de 9.5% a 6.7%, evidenciando una disminucion
importante de las obligaciones de la empresa con terceros.

Por otra parte, redujo sus pasivos por un valor de Bs. 13,5 millones
e incremento su patrimonio en Bs. 27,2 millones, mejorando asi
sus finanzas y sus utilidades en un 125%; méas del doble de su
rentabilidad en relacién a la gestion anterior.

INDICES UNIDADES 31/12/2009 31/12/2010 Diferencia l

ENDEUDAMIENTO

DEUDA FINANCIERA Millones de Bs 10,9 0,0 (10,9)
PASIVO TOTAL Millones de Bs 51,5 38,1 (13,5)

PATRIMONIO NETO DE LA
EMPRESA Millones de Bs 544,2 571,4 (27,2)

RENTABILIDAD

RETORNO SOBRE VENTAS Utilidad neta / Ventas 6,3% 11,5% 5,2%
RETORNO SOBRE ACTIVOS (ROA) Utilidad neta / Activo 2,3% 5,1% 2,8%
RETORNO SOBRE PATRIMONIO(ROE) Utilidad neta /Patrimonio 2,5% 5,4% 2,9%

UTILIDADES Millones de Bs 13,8 30,9 17,2




Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

La situacion de EGSA es particular debido a su nivel de endeudami-
ento. Segun la Consultora PKF Garcia Veramendi & Asociados, al
30 de abril de 2010, el total de pasivos de EGSA superaba los $us
130 millones, su deuda con el sistema financiero era de $us 94,2
millones y su deuda por combustible con YPFB de $us 14,5 millones.

Pese a esta situacion, en el periodo mayo - diciembre de 2010, la
Corporacién ENDE y el Gobierno Nacional aplicaron un “Plan de Sal-
vataje” por valor de $us 24 millones. A la fecha, la empresa cuenta
con la liquidez necesaria que le permite cumplir con el pago de sus

obligaciones financieras.

EMPRESA GUARACACHI S.A. (EGSA)

INDICES UNIDADES 3/1212009 311212010  Diferencia
ENDEUDAMIENTO

DEUDA FINANCIERA Millones de Bs 675 639 (36)
PASIVO TOTAL Millones de Bs 917 992 75
PATRIMONIO NETO DE LA EMPRESA Millones de Bs 962 913 (49)
RENTABILIDAD

RETORNO SOBRE VENTAS Utilidad neta / Ventas 7.2% -4.7% 4.4%
RETORNO SOBRE ACTIVOS (ROA) Utilidad neta / Activo total 1,3% -0,9% 0,8%
RETORNO SOBRE PATRIMONIO (ROE)  Utilidad neta / Patrimonio 2.5% 18% 1.7%
UTILIDADES Millones de Bs 24 (17) (41)
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I1l - PROYECTOS EN OPERACION EJECUTADOS POR ENDE

3.1 Linea de Transmision Eléctrica
Caranavi —Trinidad

La Linea de Transmision Eléctrica Caranavi-Trinidad, fue
inaugurada el 4 de septiembre de 2010, dicho acto conto
con la presencia del Presidente Evo Morales Ayma y del
Vicepresidente, Alvaro Garcia Linera, asi como de ministros,
autoridades nacionales, departamentales y organizaciones
sociales.

La ejecucion del Proyecto Linea de Transmision Eléctrica
Caranavi-Trinidad, comprendio la ingenieria a disefio final,
suministro de materiales y equipos, construccion de obras
civiles de la linea y subestaciones asociadas, montaje de
torres y equipos de potencia, tendido de conductores, hilo
de guardia y fibra dptica, pruebas y puesta en servicio.

Se han construido 370 km de Linea de Transmision en 115
kV, cuatro subestaciones de potencia (Yucumo, San Borja,
San Ignacio de Moxos y Trinidad) y la ampliacion de la
Subestacion Caranavi.

La Linea de Transmision cuenta con 828 torres, de las
cuales 799 han sido construidas por ENDE en su condicién
de Empresa Publica Nacional, Estratégica y Corporativa;
se han requerido 2643 Ton de acero en 2.037.762 piezas,
27.036 aisladores, 12.200 m3 de excavaciones y 2.658 m3
de fundaciones de hormigdn, se han tendido 1127 km de
conductor ACSR IBIS, 375 km de cable de guardia y la misma
longitud de fibra 6ptica en cable OPGW.

Foto: Subestacion Caranavi - Trinidad

El Proyecto de Transmision Eléctrica Caranavi-Trinidad
interconect6 varios Sistemas Aislados del Beni al Sistema
Interconerctado Nacional SIN, aumentando de esta forma
la cobertura del servicio eléctrico en toda la region y en el
pais, beneficiando a mas de 25 mil familias benianas.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD



El Proyecto Linea de Transmision Eléctrica Caranavi- Trinidad, fue
puesto en servicio por tramos de acuerdo al siguiente detalle:

= Yucumo.- Desde el 17 de marzo de 2010, se suministré energia
eléctrica desde el SIN a las localidades de Yucumo y El Palmar,
beneficiando a mas de 1065 consumidores, con una demanda
de 177 kW.

= San Borja.- En fecha 29 de mayo de 2010, se dio inicio
al suministro de energia eléctrica a aproximadamente 400
consumidores con una demanda maxima de 1200 kW.

e Trinidad.- A partir del 15 de agosto de 2010, el sistema de
Distribucion de Trinidad se incorpora al SIN con una demanda
aproximada de 13 650 kW. A partir de esta fecha se realizan
importantes ahorros de combustible diesel.

Es preciso remarcar el gran esfuerzo que ENDE ha realizado para
concluir la construccion del Proyecto Linea de Transmision Caranavi-
Trinidad, a pesar de las adversidades climatoldgicas, inundaciones
por periodos prolongados en la llanura (siendo posible trabajar
solamente siete meses por afio), problemas geologicos vy
caracteristicas geomorfoldgicas en la zona montafiosa.



3.2 Generacion Trinidad y Cobija

Trinidad al SIN

El Sistema de Generacion Trinidad operado por ENDE, se
encuentra interconectado al SIN, a partir de agosto de 2010,
luego de la conclusion de la Linea Caranavi — Trinidad.

Cuenta con dos centrales térmicas a diesel: Planta Trinidad y
Planta Moxos. ENDE para aumentar la potencia de generacion
incorpord al sistema un grupo generador de 1.300 kW de
potencia efectiva, con lo que se increment6 a 11.000 kW.

Durante la gestion 2010, la energia eléctrica generada
localmente en el Sistema Trinidad tuvo una disminucion del
15,83% respecto a la energia generada en la gestion 2009,
misma que alcanzé a 62.054.531 kWh. Esta disminucion se
debid al ingreso de la Linea Caranavi — Trinidad.

Sistema Aislado Cobija

ENDE Cobija tiene a su cargo la generacion, sub-transmision y
distribucion de energia eléctrica, suministrando electricidad a
los municipios de Cobija, Porvenir y Filadelfia.

El Sistema Cobija cuenta con una central térmica a diesel Viotores de la Central Moxos en la
. , . ., ciudad de Trinidad.

denominada Planta Bahia, con 23 unidades de generacion

distribuidas en dos casas de méaquinas, que en total alcanzan

una potencia de generacion de 8.8 kVA.

En el Sistema Cobija, la generacion de energia eléctrica fue
de 32.479.142 kWh, que representa un crecimiento del 14,17%
en relacion a la anterior gestion, cuya generacion fue de
28.448.126 kWh.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD



3.3 Distribucion Aroma, Cobija, Trinidad, Yucumo y
San Borja.

Aroma — La Paz

El Sistema Aroma estd ubicado en la Provincia Aroma del
Departamento de LaPaz y se conectaal SIN con lared de distribucion
de electricidad en 24,9 KV trifasico y 14,4 kV monofasico, con una
carga maxima de 3.109 kW en hora pico, la linea trifasica en media
tension es de una longitud de 275,71 km y la linea monofasica en
media tension de 1.467,77 km.

El objetivo principal de ENDE en el Sistema Aroma es mejorar la
calidad y cobertura del servicio eléctrico, consecuentemente el
nivel de vida de los pobladores en su area de influencia, a través de
la optimizacidn de las redes eléctricas, que por afios no tuvieron un
buen mantenimiento.

ENDE ha realizado mejoras en las instalaciones eléctricas, que se
reflejan en la reduccion de las interrupciones del servicio eléctrico y
se ha optimizado la atencién a los consumidores.

En cifras, 478 comunidades son atendidas por el Sistema Aroma y
la cantidad de consumidores alcanza a 17.771. Las Provincias en las
cuales el Sistema Aroma tiene su area de influencia son: Aroma,
Loayza, Inquisivi, Gualberto Villarroel, Pacajes y Provincia Murillo.

En el Sistema Aroma, ENDE trabaja en la recuperacion de la
credibilidad del usuario, al haber mejorado la calidad del servicio
eléctrico, con la implementacion de un sistema de cobro de
facturas, carente en la anterior administracion. Actualmente queda
pendiente la recuperacion de la mora, reduccion de pérdidas de
energia y mantenimientos en general.

Lainversion realizada por ENDE, en el Sistema Aroma para readecuar

las instalaciones y mejorar la calidad del servicio eléctrico fue de
Bs9.494.517.
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Cobija— Pando

El Sistema de Distribucion de Cobija cubre los municipios de Cobija,
Porvenir y Filadelfia, en el Departamento de Pando, con instalaciones de
34.5kv,6.6 kV'y 380/220 V.

En el Municipio de Cobija, el sistema eléctrico atiende junto a la ciudad de
Cobija a las localidades de: Avaroa, Bella Vista, Villa Busch, Villa Rosario y Alto
Bahia; en el Municipio Porvenir se atienden las localidades de: Porvenir, Villa
Rojas y Cocamita; y en el Municipio de Filadelfia, las localidades atendidas
son: San Jose, Cachuelita, Filadelfia, Purisima, Planchon, Empresinha, 10
de Noviembre, Boyuyo, Petronila, Honduras, Espiritu, Holanda, Manuripi,
Curichon, San Antonio, Maravilla, Luz de América, La Punta, Florida, La
Leche, Chivesito y Chive.

Se planificaron reformas para permitir un suministro adecuado con los
niveles de calidad requeridos (reposicion de elementos dafiados de la red,
cambio de transformadores por sobrecarga, division de areas, etc.) y las
ampliaciones para permitir la conexion de nuevos usuarios Yy atender el
crecimiento constante de la poblacion.

Las ampliaciones ejecutadas fueron dirigidas a zonas en proceso de
urbanizacion (nuevos barrios), donde existe un gran nimero de familias
gue no cuenta con servicios basicos; de la misma manera se procedio a
ampliar la cobertura del suministro de energia dentro la mancha urbana
de Cobija.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD



Con la ejecucion de los proyectos de densificacion de redes se mejord
notablemente la calidad de vida de la poblacion y se di6 paso a futuras
actividades productivas como pequefios negocios, talleres y otras.

Durante el afio 2010 se incrementaron 1.803 nuevos usuarios (23,74%
de crecimiento), aumentando la demanda de potencia en un 20,5% Y el
consumo de energia en un 14,9% respecto a la anterior gestion.

Las ampliaciones y reformas ejecutadas fueron financiadas con recursos
propios de ENDE (Bs3.21 Millones). La red de distribucion del Sistema
Cobija se ampli6 con la entrega y puesta en servicio, para su operacion y
mantenimiento, del Proyecto Porvenir — Chive; este proyecto requiere una
serie de inversiones complementarias que se realizaran en los préximos
dos afos.

Trinidad — Beni

Desde el 1ro de junio de 2010, ENDE se hace cargo del Sistema
de Distribucion de Trinidad mediante el Contrato de Comodato de
Administracion, Operacion, Mantenimiento y Reposicion del Sistema
Eléctrico Trinidad (SET), suscrito con el Interventor Administrativo
designado por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Electricidad (AE).



El SET abarca dos Provincias del Departamento del Beni, la Provincia
Cercado con los municipios de Trinidad y San Javier y la Provincia
Marban con los municipios de Loreto y San Andrés.

A diciembre de 2010 el Sistema Eléctrico Trinidad cuenta con 18.384
usuarios y con tres puntos de retiro de energia: Subestacion Trinidad,
Planta Moxos y Planta Trinidad.

Se realizaron todos los esfuerzos para suministrar energia
permanente y confiable, con la atencién de ampliaciones de redes
atodas las zonas de Trinidad y en especial a las zonas periurbanas
con proyectos de densificacion.

Yucumo — Beni

El Sistema Yucumo se encuentra en el area de influencia de la Linea
de Interconexion Caranavi-Trinidad. A pedido de la poblacion, ENDE
se hizo cargo de la administracién del Sistema Eléctrico Yucumo
el 17 de marzo de 2010, realizando la remodelacion completa de
su sistema de Media Tension (MT)y la instalacion de 17 puestos de
transformacién. También se realizé similar trabajo en la poblacién
de El Palmar, a 30 km de Yucumo, en esta poblacion se adecuaron
las lineas de MT e instalaron dos puestos de transformacion.



Con los proyectos realizados y las ampliaciones, se planifica mejorar
el nivel de vida de toda la poblacion beniana, beneficiando el area
urbana y rural. Asimismo, al contar en toda la zona con energia
eléctrica confiable, de buena calidad y econdmica, se incrementara
la produccion industrial y la actividad comercial, especialmente
la produccion agricola en zonas arroceras, se proporcionara valor
agregado a la explotacion maderera, se mejorara la explotacion
ganadera a través del incremento de mataderos y procesadoras
de carne y asi se crearan mejores condiciones de desarrollo para
la zona. También mejorara el nivel de la educacién gracias a la
iluminacion continua, el acceso a internet; mejor servicio de salud
y mayor seguridad ciudadana con alumbrado publico.

San Borja — Beni

El Sistema San Borja se encuentra en el area de influencia de la
Linea de Interconexion Caranavi - Trinidad.

Ante la imposibilidad de la Cooperativa Maniqui Ltda., de garantizar
un servicio estable y de calidad en la distribucién de energia
eléctrica en San Borja, la poblacién, en un cabildo abierto, decidié
el traspaso a titulo gratuito del Sistema Eléctrico de San Borja a
ENDE.




Se elabor6 un Acuerdo Interinstitucional con autoridades nacionales,
entre los cuales se puede citar al Viceministerio de Electricidad y
Energias Alternativas, la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Electricidad (AE) y las autoridades locales, como la Alcaldia de
San Borja, el Corregimiento, el Comité Civico, la propia Cooperativa
y ENDE; a partir del 29 de mayo de 2010, ENDE se hizo cargo de la
administracion del Sistema San Borja.

Se construy6 una subestacion de rebaje de 34,5 kV a 6,6 kV para
disminuir la tension de salida de la Subestacion San Borja y distribuir
la energia en la misma tension que tenia la Cooperativa Maniqui,
con lo que se logrd estabilizar el sistema.

Con los proyectos realizados y las ampliaciones que se planean
efectuar, se mejorard considerablemente el nivel de vida de toda la
poblacion de San Borja, en el area urbanay rural. Se prevén efectos
altamente positivos y progresivos en la produccion industrial,
comercial, agricola, forestal y ganadera de toda esta zona, ademas
de promover el turismo.

Se implementaran proyectos para la remodelacion de su red de
media tension y la red de baja tension; con estas acciones se
incrementaran los niveles de confiabilidad y calidad del suministro
en el Sistema San Borja.







IV - PROYECTOS DE ENDE EN FASE DE EJECUCION

4.1 Proyecto Interconexion Eléctrica Tarija al SIN

El Proyecto consiste en la construccion de unalinea en 230 kV, con una
longitud de 257 km, que parte de la Subestacién Punutuma (Potosi),
propiedad de laempresa ISA Boliviay llega hasta la localidad de Monte
Sud en Tarija. Tiene una Subestacion Intermedia en la localidad de Las
Carreras (Chuquisaca), con un transformador de 230/24,9 kV, de 12,5
MVA, para suministrar electricidad a Camargo, poblaciones aledafas
y a la empresa cementera El Puente. En Monte Sud, se ha previsto
la construccion de una Subestacion de 230/115 kV, con un banco de
auto-transformadores de 75 MVA - ONAF, para atencion a la capital
tarijefia.

Levantamiento topografico en el
tramo Tumusla - Villa Abecia

w
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El proyecto se encuentra en etapa de ejecucion y se ha previsto
una inversion total de $us52,5 Millones, con aporte del Tesoro
General de la Nacion (TGN) y un crédito de la Corporacion Andina
de Fomento (CAF), de acuerdo al siguiente detalle:

PARTICIPACION

Aporte TGN

Para el almacenaje de los materiales durante la construccion de
la Linea de Transmision, se ha montado un almacén central en
la localidad de Las Carreras, desde el cual se despachan a los
diferentes frentes donde se desarrollan los trabajos de construccion.

A continuacion se detalla el estado de los suministros al 31 de
diciembre 2010:

EN EN EN
CONTRATO A F
EMPRESA SUMINISTRO N S
Marienco / Colombia Conductor Rail (ACSR 954 MCM) 7673 0% 50% 50%
PROCABLE
Marienco / Estonia - Rusia Aisladores 7566 0% 10% 90%
EU-GIG-00
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La construccion de las subestaciones asociadas a la Linea de
Transmision, hasido adjudicada el 27 de julio através del contrato No.
7754, bajolamodalidad llave enmano, que comprendelaingenieriaa
disefio final, suministro, construccion, montaje y puesta en servicio.

En la gestion 2010 se tuvo un avance total del proyecto de 27,38%,
de acuerdo al siguiente cuadro:

CONCEPTO ARTICIAGION  BAVANCE BAVANCE
Ingenieria de la linea 2 92% 1,84
Gestidn Social y Medio Ambiente 5 70% 3,50
ministro de Materiales Linea de Transmision 0% 0
Construccion Linea de Transmision 30 13% 3,78
bestacione 3 % 0,76
100 27,38

Trabajadores descargan los carretes de
cables en los almacenes de Las Carre-
ras (Tarija)
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La construccion de las Fundaciones tuvo el siguiente avance al 31
de diciembre 2010:

= Villa Abecia — Tarija, reporta un avance del 21%.

= Tumusla — Villa Abecia, reporta un avance de 42%.

= El tercer Tramo Punutuma — Tumusla fue adjudicado y se
firmé el contrato en diciembre de 2010.

En la gestion 2010, se dio inicio a los procesos de contratacion
para la adquisicion del cable OPGW, ADSS y DDR, asi como de la
ferreteria de linea para el cable OPGW.

En diciembre de 2010, se suscribi6 el contrato para el montaje de
estructuras en el Tramo Tumusla - Villa Abecia 1, para la construccion
de 50 torres; los demés tramos de montaje se licitaran segin avance
en la construccion de fundaciones.

Construccion de fundaciones para
torrez en tramo Villa Abecia - Tarija
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4.2 Proyecto Hidroeléctrico de Energia
Renovable Misicuni

Vista panoramica del
valle central
cochabambino

El componente hidroeléctrico del Proyecto Mdltiple  Misicuni
(PMM), estd siendo desarrollado por la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE), a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

El Proyecto Mdltiple Misicuni (PMM), consiste en el aprovechamiento
de los recursos hidricos para asegurar el abastecimiento de agua
potable a la ciudad de Cochabamba, dotar agua para riego al
Valle Central del Departamento de Cochabamba y generar energia
hidroeléctrica con una potencia instalada de 80 MW, en una primera
fase y 40 MW adicionales con el aporte hidrico de las cuencas
Viscachas y Putucuni.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD



El componente hidroeléctrico comprende: La extension y el blindaje
del tunel de trasvase, chimenea de equilibrio, valvula de seguridad
tipo mariposa, tuberia forzada, casa de maquinas que albergara
dos generadores acoplados a turbinas tipo Pelton de 40 MW cada
una, subestacion elevadora, embalse de compensacion con una
capacidad aproximada de 300.000 m3 vy los equipos eléctricos,
electromecénicos e hidromecéanicos correspondientes.

El Monto de Inversién estimado para la primera fase (80 MW)
es de $usl114.100.000 de los cuales el Banco Interamericano de
Desarrollo(BID) estd financiando el proyecto con un monto de
$us101.000.000 y el TGN con un monto de $us13.100.000.

Los avances durante la gestion 2010 han sido los siguientes:

= Conformacion de la Unidad Ejecutora del Proyecto.

= Obtencion de Licencia Ambiental, que permite la ejecucion
del Proyecto.

= Cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso.

< Obtencién del primer desembolso por un monto de
$us 3.000.000, que habilita los procesos de licitacion previstos.

< |nicio de procesos de licitacion de la Supervision y de la
construccion de los caminos de acceso.

< Inicio de procesos de licitacion de la Supervision y de la
construccién de obras de la Central Hidroeléctrica.

< Mediciones y avallos para la adquisicion de los terrenos
necesarios para el proyecto.

< Elaboracion de documentos de licitacion preliminares para los
procesos.

La fecha prevista para el inicio de operaciones es en el mes de junio
del afio 2014.
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4.3 Proyecto Geotérmico Laguna Colorada

geotérmico (5000msnm) - Campo

El Proyecto Geotérmico Laguna Colorada — Campo Sol de Mafiana, se Solde Maana

sita en la Provincia Sud Lipez del Departamento de Potosi, municipio
de San Pablo de Lipez.

El proyecto consiste en el disefio a detalle, licitacion, construccion
y puesta en marcha de una planta de generacion geotérmica con
cuatro unidades de 25 MW cada una (una capacidad total de 100 MW,
en dos fases cada una con 50 MW). Los componentes de esta planta
de generacién son:

Desarrollo del Recurso Geotérmico que consta de 13 pozos de
produccion de fluido geotérmico, seis pozos de reinyeccion de
salmuera en caliente y un pozo de reinyeccion de salmuera en frio y
sistema de acarreo de fluidos geotérmicos en fases separadas de la
planta (sistema de tuberias).

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD




La Planta de Generacion contara con cuatro unidades generadoras
de 25 MW cada una (capacidad total 100 MW) e infraestructura civil y
electromecanica.

Para la conexion de este proyecto al SIN, se emplazard una linea de
transmision de 230 kV con una longitud de 172 km. desde Campo
Sol de Mafiana hasta la minera San Cristobal, una subestacion de
elevacion en Campo Sol de Mafiana y una subestacion de maniobra,
contigua a la actual Subestacion de San Cristébal.

Primera Parte del Proyecto
La realizacion de la fase 1, ha sido disefiada de la siguiente manera:

= La perforacion de cuatro pozos de produccion con 2.000 metros
aproximadamente.

= Laperforacion de cuatro pozos de reinyeccion con una profundidad
de 1500 metros, la prueba de estos pozos y la construccion de una
planta eléctrica con capacidad de 50 MW.

< Laconstruccion de la Linea de transmision entre Sol de Mafiana y
la Minera San Cristobal, con una longitud aproximada de 172 km.

= Previo alafase 1, se tiene una fase 0 que se dedicara al monitoreo
de los datos meteoroldgicos y pruebas de los pozos existentes y
capacitacion de personal de la Unidad Ejecutora del proyecto. Esta
fase tendra la duracion de un afio y contara con la asistencia de
técnicos japoneses.

El afio 2010 se realizé el Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental —
Analitico Integral, donde se obtuvo la Declaratoria de Impacto Ambiental
del Proyecto.

Se encuentra en proceso la gestion de financiamiento con la
Cooperacion Japonesa con acuerdo bilateral para realizar el disefio final
de la central de los primeros 100 MW.

Se iniciaron actividades de Gestion Social en el area del Proyecto y

se estan tomando las acciones pertinentes para realizar el monitoreo
ambiental en Campo Sol de Mafiana y Laguna Colorada.
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4.4 Proyecto de Ampliacion y Remodelacion de los Sistemas
Eléctricos en el area de influencia del Proyecto Caranavi - Trinidad

Tiene como objetivo principal permitir un suministro eléctrico
continuo y confiable en todas las zonas de influencia del proyecto,
que contemplan las comunidadesruralesaledafias a las poblaciones
de Yucumo, San Borja y San Ignacio de Moxos. Consiste en la
construccién de lineas de distribucién, como una solucién técnica
y econdmica que contribuya al desarrollo de la zona del proyecto.

La puesta en operacion de este proyecto y las ventajas de contar
con un servicio eléctrico eficiente y confiable dard lugar a una
nueva etapa en la vida de toda la poblacion de esta vasta region y
permitird acortar la brecha de pobrezay desigualdad existente entre
el area urbanay rural. Asimismo, dinamizaré la actividad econémica
y productiva del departamento y mejorara el indice de Desarrollo
Humano (IDH) del Beni que paulatinamente incorporara a su vida
mejores y mayores servicios en Salud, Educacion y Seguridad
Ciudadana, temaéticas altamente sensibles y demandadas por sus
habitantes.




Area rural

El sub-proyecto linea 34.5 kV del Proyecto de Transmision Eléctrica
Caranavi — Trinidad contempla las siguientes obras:

= Electrificacion de poblaciones rurales aledafias a Yucumo, San
Borja y San Ignacio de Moxos, a través de la construccion de 215
km. de lineas de distribucion eléctrica en media tension 34.5 kV
trifasica y 19.9 kV monofasica, 25 Km. de redes de distribucién en
baja tension (220 V monofasicas), y 30 puestos de transformacion,
para atender la demanda de dichas comunidades. Se ampli6 la
cobertura del suministro eléctrico en aproximadamente 2.500
familias.

= Instalacién de 492 acometidas domiciliarias en las siguientes zonas
gue han sido beneficiadas:

Zona Yucumo: La embocada, San Miguel de Chaparina, Arenales,
Limoncito, Caracara, ademas de estancias y aserraderos.

Zona San Borja: Santa Helena del Caripo, La Cruz, Puerto Lata, El Carmen
del Caripo, San Ramon, Villa Gonzales, Galilea, Santa Elena del Maniqui,
La Merced, Manguitos, Tierra Santa, Pachiuval, ademas de estancias y
aserraderos.

Zona San Ignacio de Moxos: Puerto San Borja, Palmar de Agua Negra,
Algodonal, Bella Brisa, San Juan de Dios Litoral, Chontal, Santa Rita,
Villa Esperanza, Buri, Bermeo, Villa Fitima, ademas de estancias Y
aserraderos.

Area urbana — Poblacién Yucumo

Se remodel6 el Sistema de Distribucion de media tension y puestos
de transformacién, que atienden a la poblacion de Yucumo, para
poder conectar al nivel de voltaje de la Subestacion ENDE - Yucumo,
la cual se interconecta al SIN; se adecuaron 5.2 km de lineas de media
tension 34.5/19.9 kV y 17 puestos de transformacion. Se atiende
aproximadamente a 950 consumidores en el area urbana de Yucumo.
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Municipio de San Borja

A objeto de atender los requerimientos del Sistema de Distribucién
de San Borja, que se encontraba con limitaciones de generacion,
se realiz6 el montaje de la subestacion reductora en predios de la
planta de generacion, con un transformador de 2 MVA 34.5/6.6 kV/
kV, que permitio conectar el Sistema de Distribucién de San Borja al
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Actualmente el Sistema San Borjaatiende aunos 3.350 consumidores
en el &rea urbana.

Costos del proyecto desagregados en funcion del origen del aporte
CAF y aporte local:

SUBPROYECTO LINEA34.5 KV~ APORTE CAF  APORTE LOCAL
CARANAVI - TRINIDAD (USD)

140.000

(USD)







V -PROYECTOS EN FASE DE ESTUDIO

Toma aérea de Cachuela Esperanza

Generacion
5.1 Central Hidroeléctrica Cachuela Esperanza

El Proyecto Hidroeléctrico Cachuela Esperanza se encuentra sobre el
rio Beni, préximo a la poblacion de Cachuela Esperanza, canton del
Municipio de Guayaramerin, provincia Vaca Diez del Departamento
del Beni.

Se prevé explotar de forma sostenible los recursos hidroeléctricos
del pais para cubrir la demanda interna de energia eléctrica del
Norte de Bolivia, a su vez, exportar energia eléctrica excedente al
mercado brasilero u otros paises vecinos a través de una central
hidroeléctrica de baja caida con una potencia instalada de 990 MW
y una energia anual de 5.4 TWh.

El area de influencia del proyecto cubrira la zona de los municipios
de Guayaramerin y Riberalta, en el Departamento del Beni y en el
Departamento de Pando, el municipio de Manuripi, Primera Seccion
Puerto Rico.

El proyecto concluyé las etapas de Estudios Basicos, Factibilidad
y Estudio a Disefio Final, con observaciones a ser consideradas
en el informe final, documentos de licitacién de obras civiles y
documento de equipamiento electromecéanico; los estudios de
Evaluaciéon de Impacto Ambiental (EEIA) se encuentran en proceso
de elaboracion.
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5.2 Central Hidroeléctrica Miguillas

Ubicada en la Provincia Inquisivi del Departamento de La Paz, al
Norte del Nevado Tres Cruces, el proyecto consiste en la expansion
del Sistema Hidroeléctrico del Valle Miguillas, aguas abajo de las
centrales operadas por la Compaiiia Boliviana de Energia Eléctrica
COBEE S.A. (Miguillas, Angostura, Choquetanga y Carabuco).

Este proyecto pretende explotar, en forma sostenible, los recursos
hidricos aprovechando los cauces de las cuencas hidrograficas de
los rios Miguillas, Calachaca, Jalancha, Choro, Ojsalla, Aguilera y
Khewani, entre otros.

Comprende la construccion de dos centrales hidroeléctricas:
Tangara y Vilcara, con una potencia instalable de 58,1 MW y 109
MW, respectivamente. Se prevé la puesta en operacion comercial
el afio 2016, con una inversion de $us365,38 millones, con un costo
unitario de generacion de 57,19 $us/MWh; se estan realizando
negociaciones con COBEE para la adquisicion de los estudios que
se encuentran a nivel de factibilidad.




5.3 Central Hidroeléctrica San José

El Proyecto de Generacion Hidroeléctrica San José, se encuentra ubicado
sobre el rio Paracti, en la Provincia Chapare, a 87 km, al Noreste de la ciudad
de Cochabamba, identificado como el tercer escalon de la cascada de
aprovechamientos hidroeléctricos de la cuenca alta del rio Chapare.

Aprovecha las aguas de las cuencas hidrogrficas de los rios Mélaga
y Santa Isabel y las aguas del embalse Corani, con una potencia total de
118.00 MW, constara de tres turbinas y la construccion de una linea de
transmision de conexion al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Se tiene previsto un plazo de ejecucién de cuatro afios (puesta en
operacion comercial prevista para el afio 2014) con una inversion de
$us188,74 millones y un costo unitario de generacion de

33,02 $us/MWh.

Con la participacion de ENDE y sus subsidiarias CORANI y Valle Hermoso,
se ha realizado la actualizacién de los estudios de factibilidad que fueron
entregados en octubre de 2010.

Serealizé la primera invitacion para la elaboracion del disefio y documentos
de licitacion para la construccion y equipamiento del proyecto Central
Hidroeléctrica San José, efectuandose, al mismo tiempo, gestiones ante
posibles financiadores.

Aguas que alimentan a la planta de gen-
eracion de Santa Isabel
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5.4 Central Hidroeléctrica Rositas

El proyecto constituye para ENDE el desarrollo del componente de
generacion eléctrica del Proyecto Mdltiple Rio Grande- Rositas,
ubicado en la provincia Cordillera del Departamento de Santa Cruz.

El Estudio de Factibilidad realizado por la Consultora Bechtel
y Asociados en el afio 1977, consideré el aprovechamiento
hidroeléctrico del proyecto con la construccion de una presa de
terraplén en la confluencia del rio Grande con el rio Rositas, la casa
de méquinas, el equipamiento electromecénico de generacion,
subestacion y una linea de transmision eléctrica para su conexion
al SIN.

Desde el afio 2009, la Gobernacion del Departamento de Santa
Cruz, la Cooperativa Rural de Electrificacion (CRE) y ENDE, trabajaron
en la actualizacion de los estudios de factibilidad.

El proyecto tendrd una potencia instalada del orden de 400 MW, con
un area de inundacion aproximada de 30.000 Has. y un volumen
embalsado de 13.300 hm3, se preve la conclusion del estudio en el
segundo semestre del 2011.

Actualmente, se cuenta con una estacion limnimétrica en la zona
del Camping Paraiso, cerca de Abap0, en la que se registra la
medicidn de aforos mensuales de caudal sélido y liquido, asi como
el registro diario de niveles de agua.

Rio Rositas
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5.5 Central Hidroeléctrica Angosto del Bala

El proyecto se halla localizado sobre el rio Beni, en el tramo conocido
como el Estrecho o Angosto del Bala que se encuentra a 16 km aguas
arriba de las poblaciones de San Buenaventura y Rurrenabaque,
pertenecientes a las Provincias Abel lturralde (La Paz) y Gral. Ballivian
(Beni), respectivamente.

Se pretende el aprovechamiento en cascada con varias centrales
hidroeléctricas minimizando el riesgo ambiental y el caudal del rio Beni,
que se constituiria en la fuente de energia mas grande del pais, con una
potencia instalada del orden de los 1.600 MW.

El proyecto es de caracter multiproposito, generacion de energia eléctrica
para el mercado nacional e internacional contemplando a Peru, Brasil
y Norte de Chile como posibles mercados de exportacion, control de
crecidas en beneficio de la proteccion y recuperacion de tierras de cultivo
aguas abajo y mejoramiento de las condiciones de navegabilidad del
rio Beni, desde Rurrenabaque hasta su desembocadura con el rio Madre
de Dios en Riberalta.

La estrategia de ENDE es realizar el proyecto de manera desagregada,
con rigurosidad técnica, economica, social y ambiental y encararlo por
administracion propia, requiriendo la contratacion de diferentes estudios
y servicios de consultoria. Se estima su construccion entre el 2014 al 2022
y su operacion el 2022.




5.6 Central Hidroeléctrica Rio Madera

El Proyecto Hidroeléctrico y de Navegacion Fluvial del complejo
rio Madera, se halla situado en la Amazonia boliviana, noreste del
territorio nacional, en el tramo binacional comprendido por los rios
Madera y Mamoré.

Se realizad un inventario de los posibles aprovechamientos
hidroeléctricos existentes en el tramo de estudio y se elaboraran
estudios a nivel de pre-factibilidad de tres de ellos; adicionalmente,
se estudiaran las condiciones de navegacion actual y futuras
implementando los aprovechamientos hidroeléctricos y las obras
civiles complementarias.

El aprovechamiento hidroeléctrico sobre el rio Madera, estima una
potencia de 2.000 a 3.000 MW, mismo que dotara de energia limpia
a todo el Norte amazodnico boliviano y contara con gran potencial
de exportacién, generando ingresos econémicos importantes para
la region y el Estado.

ENDE contratd los servicios de una empresa especializada para el
levantamiento topografico con tecnologia LIDAR y se esperan los
resultados de los estudios de esta central.



5.7 Central Hidroeléctrica Tahuamanu

Se encuentra ubicada sobre el rio Tahuamanu, limite natural entre las
Provincias Manuripi y Nicolds Suérez, del Departamento de Pando,
en las proximidades de la poblaciones de Porvenir y Cachuelita Baja.

El proyecto consiste en la implementacion de obras civiles,
suministro y montaje de los equipos eléctricos y electromecanicos
de una pequeiia central hidroeléctrica, de pasada y baja caida, con
una potencia minima instalada de 6 MW, como apoyo al Sistema
Aislado de Cobija, con regulacion horaria para generar una potencia
méxima garantizada.

El objetivo principal es abastecer la demanda de energia eléctrica
y coadyuvar al ahorro del combustible diesel subvencionado por el
Estado Plurinacional de Bolivia en la Planta Cobija, beneficiando al
Departamento de Pando y las poblaciones que reciben los servicios
del Sistema Cobija.

En la gestion 2010, se realizd el monitoreo del rio con estudios de
aforos liquidos y sélidos mensuales, lectura de reglas limnimétricas
en lugares estratégicos (Puente Cachuelita, Pedreras y Porvenir)
para consolidar la informacion y datos necesarios para el proyecto.

Hermoso paraje del rio Tahuamanu
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5.8 Central Hidroeléctrica Santa Anita

El proyecto se encuentra ubicado en la Provincia Iténez del
Departamento del Beni, sobre el rio San Luis y pretende aprovechar el
potencial hidroeléctrico del rio Itonamas, con una potencia preliminar
estimada de 350 kW, que beneficiara a 6.568 habitantes.

Se prevé dotar de energia eléctrica a las poblaciones de Huaracaje y
Baures, a menor costo, las 24 horas del dia y sustituir la generacion
eléctrica a diesel que genera contaminacion ambiental y gastos al
Estado debido a la subvencion a este combustible.

ENDE ha visto la necesidad de realizar los estudios de impacto del
proyecto a la biodiversidad, se analizara integralmente el proyecto y
se evaluara la factibilidad técnica, econémica, social y ambiental del
mismo.

Para la gestion 2011 estd prevista la conclusion del estudio Técnico,
Economico, Social y Ambiental (TESA) y la puesta en marcha esta
prevista para el afio 2012.

Aguas caudalosas del rio San Luis
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5.9 Central Hidroeléctrica La Punta

El proyecto esta ubicado en la Provincia Iténez del Departamento
del Beni sobre el rio Blanco, pretende aprovechar el potencial
hidroeléctrico del rio Blanco, proveer de energia eléctrica a las
poblaciones de Magdalena, Bella Vista y Orobayaya y mejorar las
condiciones de calidad de vida de sus habitantes, brindando el
servicio a un menor costo y sustituyendo la fuente de generacion
eléctrica a diesel.

Tendra una potencia estimada de 525 kW, que beneficiara a 7.325
habitantes, sin embargo debido a que el proyecto se encuentra al
sur del Parque Departamental y Area Natural de Manejo Integrado
Iténez (PD-ANMI — Iténez), ENDE realizé evaluaciones ambientales
en la zona identificando una alta riqueza de biodiversidad, en peces
y especies en vias de extincion como el bufeo, la londra, bobito de
rio, tataruga, peta de agua, caiman, lagarto y una gran variedad de
aves.

Al margen del beneficio que generara el proyecto en su desarrollo
economico y calidad de la vida para estas poblaciones, ENDE ha
visto la necesidad de profundizar los estudios sobre del impacto del
proyecto a la biodiversidad existente en la zona, la forma técnica de
minimizar estos impactos y el costo que representaria, de manera
de analizar integralmente el proyecto.

Rio Blanco
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5.10 Planta Termoeléctrica del Sur

El Proyecto prevé la instalacion de una planta Termoeléctrica con turbinas
agas natural, en los campos del Chaco boliviano. Este proyecto considera
laincorporacion de una potencia inicial de 120 MW en la regién del Chaco
ampliable hasta aproximadamente 300 MW, en etapas posteriores,
mediante ciclo combinado u otras tecnologias.

Ademés de la planta, el proyecto incluye la subestacion elevadora en 230
KV para su conexion al SIN, a través de la Linea de Transmision Chaco -
Tarija. La potencia instalada sera de 120 MW, con tres turbogeneradores
de 40MW cada una.

El objetivo es mejorar la confiabilidad y la regulacién de tension del area
sur del Pais, disponiendo de energia en cantidad y calidad adecuada a
sus requerimientos.

Este proyecto permitid crear fuentes de empleo indirecto y directo
en la etapa de construccion; en la etapa de operacion permitia la
disponibilidad de energia para el desarrollo de la poblacion. El monto de
Inversién Total previsto para este proyecto termoeléctrico en el Chaco es
de $us. 100 millones.

Chaco Boliviano
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5.11 Parque de Generacion Eolico

Con el propésito de diversificar la matriz de generacion de
electricidad, el Estado a traves de ENDE, esta analizando alternativas
de generacién con energias renovables, entre las cuales se
encuentra la generacion edlica.

El objetivo del estudio es incrementar la oferta de generacién en el
SIN, ademéas de mejorar las condiciones socioecondémicas del area
de instalacion, diversificard la matriz energética y beneficiara con
energia eléctrica limpia.

ENDE ha definido preliminarmente tres zonas, sobre la base del
Mapa Edlico de Bolivia, que reiinen condiciones necesarias para la
generacion de energia edlica: Coro Coro, en La Paz; Villa Caracas en
Oruro y Juliaca en Potosi.

Se consideraron factores como la disponibilidad de las areas para
el emplazamiento de los parques edlicos y la accesibilidad a las
areas de influencia, cercania a las redes eléctricas y subestaciones
ya existentes.

En una primera fase, se tiene previsto emplazar un parque eolico
con una potencia instalada de 50 MW, se adquiriran los sistemas de
prospeccion edlica y se desarrollaran los términos de referencia
para el estudio de monitoreo del potencial edlico durante el
periodo de un afio. Se prevé su construccion a partir del afio 2014.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
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Lineas de Transmision

5.12 Linea de Transmision Cochabamba - La Paz

Se prevé la construccion de una Linea de Transmision de energia
eléctrica, en 230 kV, en doble terna, entre el nodo de Santibafiez
en Cochabamba y la nueva Subestacion La Cumbre, ubicada al
norte de la ciudad de La Paz. La longitud de la Linea de Transmision
serd de 275 km. El trazo de la linea pasa cerca del valle de Miguillas
y de la Central Hidroeléctrica Misicuni, cruzando valles y zonas
cordilleranas.

El 2010, se concluyo el disefio técnico y la respectiva evaluacion
economica del proyecto, también se tienen elaborados los
documentos base de licitacion y se gestiona el financiamiento del
proyecto.

El objetivo es satisfacer la creciente demanda del Departamento de
La Paz con energia méas confiable, limpia y econémica. Asimismo,
se prevé mejorar el transporte de energia eléctrica entre el area
norte y el area central del SIN. Este proyecto conseguira mejorar
las condiciones de confiabilidad de suministro de energia eléctrica
para el Departamento de La Paz.

Los beneficiados con esta mejora seran los actuales y futuros
consumidores del servicio eléctrico en las ciudades de La Paz, El
Alto y zonas de influencia, con un monto aproximado de inversion
en una primera fase (doble terna incompleta) de $us77.4 millones.

Subestacién Eléctrica en La Paz
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5.13 Linea de Transmision Chaco - Tarija

El proyecto comprende el analisis técnico, econdmico y financiero
para la viabilidad de la construccion de una Linea de Transmision en
230 kv, de aproximadamente 146 km de longitud, en doble terna en
dos etapas: La primera prevé instalar doble terna incompleta sobre
estructuras para doble terna y en la segunda etapa se instalara la
segunda Terna.

Es un proyecto complementario a la Termoeléctrica del Sur, para la
evacuacion de energia a generar en el chaco boliviano al resto del
SIN, aumentando la confiabilidad del area sur del SIN.

Este Proyecto beneficiara a mas de 22.000 usuarios en el Chaco
boliviano y la poblacion de Tarija, mejorando la confiabilidad del
servicio; asimismo brindard las condiciones para el desarrollo
econémico de la poblacion asentada en el area de influencia del
proyecto, con una inversion total estimada de $us 20 millones.




5.14 Linea de Transmision
Villa Tunari - San Ignacio de Moxos

El proyecto Linea de Transmision Villa Tunari - San Ignacio de Moxos,
servira para complementar un anillo energético entre La Paz, Beniy
Cochabamba.

El proyecto consiste en definir el trazo para una Linea de Transmision
de energia eléctrica en 230 kV, desde la Provincia Chapare de
Cochabamba hasta la localidad de San Ignacio de Moxos, en el
Departamento del Beni. La longitud de la Linea de Transmision es
de 268 km, y prevé una subestacion de reduccion de 230/115 kV,
ubicada en San Ignacio de Moxos, para interconectarse con la Linea
Caranavi-Trinidad.

El proyecto, se encuentra en fase de revision de la topografia
elaborada mediante tecnologia aerotransportada LIDAR; a la
fecha se tienen los célculos eléctricos y mecanicos de la Linea de
Transmisién y Subestaciones asociadas.

El objetivo es fortalecer el area norte del SIN, mejorando el
intercambio de energia entre areas y brindando mayor confiabilidad
del servicio a las poblaciones del Departamento del Beni que espera
mejorar las condiciones de servicio para todos los consumidores en
el Sistema Trinidad y en las localidades de San Ignacio de Moxos, San
Borja, Yucumo y otras a conectarse a futuro. De manera adicional el
Proyecto garantizara el suministro en el Area Norte del SIN, con una
inversion total de $us 42 millones.
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5.15 Proyecto Suministro de Energia al Centro
Minero Huanuni

El proyecto esta ubicado en cercanias de la poblacion minera de
Huanuni, conocida como VillaHuanuni, capital de la Primera Seccion
Municipal de la Provincia Pantaleon Dalence del Departamento de
Oruro, ubicada al sudeste de la ciudad de Oruro, a 42 km de la
carretera asfaltada.

El Proyecto es un Estudio Basico para una Linea de Transmision con
tension de servicio de 115kV y una longitud de 5 km, simple terna
con disposicion triangulo y la ampliacion de la Subestacion Huanuni
de la Transportadora de Electricidad (TDE), con una Bahia de Linea,
asimismo la instalacion de la nueva Subestacion Lucianita, con una
bahia de linea y dos bahias de transformacion.

En la gestion 2010, se ha desarrollado el estudio béasico que
contiene la parte eléctrica y mecanica de la Linea de Transmision
y la topografia referencial en base a imagenes satelitales; se han
elaborado los Documentos Base de Licitacion en la modalidad llave
en mano para proceder a la licitacion de suministros y ejecucion del
proyecto.

Este proyecto espera mejorar las condiciones de servicio eléctrico
a la Empresa Minera Huanuni, propiciando estabilidad laboral y
crecimiento econdémico de las familias que trabajan en este centro
minero. Tendra una inversion aproximada

de $us 4.6 millones.
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5.16 Linea de Transmision Carrasco - Misicuni

El Estudio de Identificacion para el Proyecto Carrasco —
Misicuni contempla el analisis de las opciones para transportar
la energia generada en el tropico de Cochabamba, desde las
centrales térmicas Carrasco Yy Entre Rios hacia una subestacion
que se construird cerca a la ciudad de Cochabamba.

En la gestion 2010 se concluyo el Estudio de Identificacion (El), y se
generaron documentos relevantes, como los flujos de carga, las
proyecciones de demanda y las opciones analizadas.

El proyecto tiene por objetivo transportar al resto del SIN la energia
generada en el tropico de Cochabamba.

Actualmente, con el presente estudio se analiza la confiabilidad del
servicio para los pobladores de las ciudades de Cochabambay
del trépico cochabambino, con una inversion estimada de $us 12
millones.

Quebrada donde se establecera el
embalse Misicuni.
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5.17 Linea de Transmision
Yucumo - San Buenaventura

El proyecto Linea de Transmision Yucumo — San Buenaventura, se
encuentra ubicado enlazonade losllanos, al Este del Departamento
del Beniy al Norte del Departamento de La Paz.

El proyecto comprende un estudio basico de una linea de
transmision de 115 kV y una longitud de 115 km, en simple terna
con disposicion triangulo. Asi también, se proyecta la ampliacion
de la Subestacion Yucumo con una bahia de linea y una nueva
subestacion en San Buenaventura, con dos bahias de linea y dos
bahias de transformacion.

Se concluyd el estudio basico del proyecto, que contiene los
estudios eléctricos y mecéanicos para la linea de transmision y la
topografia referencial, en base a imagenes satelitales.

El objetivo del proyecto es atender la demanda de energia eléctrica
de las poblaciones asentadas en las Provincias Iturralde del
Departamento de La Paz y Ballivian, en el Departamento del Beni;
complementara el alcance del proyecto

lturralde-Ballivian (ITUBA), asi como el potencial industrial de la
zona de San Buenaventura y Rurrenabaque atendiendo futuros
crecimientos de las redes de distribucién de energia eléctrica.

Este Proyecto espera mejorar las condiciones de servicio eléctrico
paratodos los consumidores en las poblaciones asentadas alrededor
de Rurrenabaque, Reyes, San Buenaventura y otras de la Provincia
Ballivian e Iturralde, estimdndose un monto de inversion de $us 14.5
millones.

F -



B e L LELL L LU ==_====_==__,___:_==___:::___:_____:_____:____:___:__._____:__:__.::__::__:.:____.

s T U .__GH_«..\ .Hﬁ;.ul..___.__

et A

i

- RN
" A




VI - MARCO INSTITUCIONAL
6.1 Naturaleza Juridica de ENDE

Mediante Decreto Supremo N° 05999 de 9 de febrero de 1962,
se encomendd a la Corporacion Boliviana de Fomento, que en
base a su Division de Energia, organice la Empresa Nacional de
Electricidad — ENDE, como una entidad autonoma.

Originalmente sus finalidades fueron establecer permanentes
soluciones a las demandas de energia eléctrica, proceder al
estudio, construccidn y operacion de plantas eléctricas, que junto
con las lineas de transmision, puedan reemplazar los sistemas
deficientes que existian en diferentes zonas del pais. Asimismo,
se hizo cargo de la produccion, transmision, distribucién, compra
y venta de energia eléctrica en las ciudades y otros centros
donde no exista este servicio o donde las organizaciones que lo
administraban eran inadecuadas e ineficientes.

Tras 46 afios de la creacion de ENDE en 1962, mediante Decreto
Supremo N° 29644 del 16 de julio de 2008, se establece la nueva
naturaleza juridica de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE,
como una Empresa Publica Nacional Estratégica y Corporativa.

Adicionalmente el referido Decreto Supremo dispuso que ENDE:

= Tiene como objetivo principal y rol estratégico, la participacion
en toda la cadena productiva de la industria eléctrica, asi como
en actividades de importacion y exportacion de electricidad
en forma sostenible, con criterios de promocion del desarrollo
social y econdémico del pais

= Operara y administrard empresas eléctricas de generacion,
transmision y/o distribucién, en forma directa, asociada
con terceros 0 mediante accion en sociedades andnimas,
sociedades de economia mixta y otras dispuestas por Ley.

= Se encuentra bajo el régimen y aplicacion de la Ley General
del Trabajo.
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Estatutos de ENDE

El Decreto Supremo N° 0267 del 26 de agosto de 2009 modifica
la composicion del Directorio de ENDE y aprueba el Estatuto de
la Empresa Nacional de Electricidad, el mismo que establece la
estructura corporativa y organizacional de la empresa, disponiendo
que tendrd bajo su control todas las actividades de la cadena
productiva energética, a través de empresas subsidiarias, publicas o
de economia mixta en las que tenga participacion accionaria.

Adicionalmente el referido decreto supremo establece las
atribuciones, restricciones y responsabilidades de su Directorio y del
Gerente General.

El Directorio de ENDE es el maximo 6rgano de definicion de
lineamientos estratégicos institucionales y de control y fiscalizacion.
Consta de representantes del Ministerio de Hidrocarburos y Energia
(Presidente del Directorio), Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas, Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Ministerio de
Obras Publicas, Servicios y Vivienda y Ministerio de Medio Ambiente
y Agua. El Directorio de ENDE estd conformado por los siguientes
miembros:

Ing. Luis Fernando Vincenti Vargas

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Lic. Juana Patrica Jiménez Soto Lic.Eliseo Chavez Ruelas Ing. Ecwin Edgar Arandia Rojas Ing. Carlos René Ortufio Yafiez

DIRECTORA DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR
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6.2 Tecnologias de la Informacion

Elnumeral 4.2.6 del Plan Nacional de Desarrollo (PND), indica que “el
factor masrelevante que explicanuestro rezago en competitividad, es
el factor tecnoldgico que influye directamente en la productividad”.
La nueva politica gubernamental, asigna un papel fundamental
al desarrollo tecnoldgico, en el marco del nuevo Sistema Boliviano
de Innovacion (SBI), orientado a desarrollar soluciones de base
tecnoldgica a las demandas productivas en cualquier area. Lo que
manifiesta que sin altas capacidades tecnoldgicas propias y de
avanzada, no es posible encarar el fortalecimiento institucional de
ENDE, como Empresa Pablica, Nacional y Estratégica.

El Plan de Trabajo para el establecimiento del Gobierno de la
Informacion en ENDE, a cargo de la Gerencia de Tecnologias de
Informacion (GTI), incluyd el desarrollo de muchas actividades
enmarcadas en las siguientes lineas de accion:

Ingenieria de Software.
Operacion y Mantenimiento.
Centro de Computo.

Redes y Telecomunicaciones.

Ingenieria de Software

El area de ingenieria de software cubri6 las necesidades emergentes
de herramientas automatizadas que optimizan las tareas cotidianas
de ENDE, con el desarrollo de los siguientes software: Recursos
Humanosy planillas de sueldos (KARDEX), nueva version del sistema
de Activos Fijos (ACTIF) e Interface Presupuestaria con el SIGMA.
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Operacion y Mantenimiento

Unavez que lossistemas han sido desarrollados, esta &rea se encarga
de ponerlos en operacion, y dar soporte constante, garantizando su
buen funcionamiento para coadyuvar en el cumplimiento de los
objetivos de la empresa implementando los siguientes sistemas:
Sistema de Contabilidad Integrada (CONIN), Sistema de Facturacion
y Ventas de Energia (FACTUR), Sistema de Adquisiciones (COMPRO),
Sistema de Tesoreria (TESORO), Sistema de Presupuestos (PRESTO)
e Interface Presupuestaria con el SIGMA.

Centro de Computo

El Centro de Cémputo de ENDE es el nlcleo tecnoldgico, responsable
del procesamiento automatizado de datos e informacion, se
caracteriza por disponer de equipos de alto rendimiento y software
libre de licencias que soportan todos los servicios tecnolégicos a
los que se puede acceder desde cualquier parte del mundo y en
cualquier momento, presentando las siguientes caracteristicas:

= Conclusion de la infraestructura basica del centro de computo
bajo norma TIA 945.

= |Implementacién de la Central Telefénica IP de alta disponibilidad
y redundancia con capacidad de 5000 internos.

= Adquisicion de servidores Blade y equipamiento para el
almacenamiento masivo de alta velocidad para virtualizacion
de Infraestructura.

Redes y telecomunicaciones
En la gestion 2010 se incorpord a la red corporativa las oficinas
regionales de ENDE en Trinidad, Tarija, Aroma, Yucumo y San Borja;

y se consolidé la Red de Area Local (LAN) en las oficinas de ENDE
en Cochabamba, certificado bajo las normas EIA/TIA/568-A.
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6.3. Medio Ambiente y Gestion Social

En el marco del proceso de mejora continua, durante esta
gestion, la Unidad de Medio Ambiente y Gestion Social, fue
fortalecida y conformada como Departamento de Medio Ambiente
y Gestion Social, con el proposito de mejorar las labores en gestion
ambiental, seguridad industrial y gestion social de los proyectos en
actual operacion y aquellos que se encuentras en etapa de estudio
y ejecucion.

ENDE, en el marco de su politica de medio ambiente, procura
que los proyectos bajo su responsabilidad, asi como de las
instalaciones eléctricas en operacién mantengan el equilibrio entre
calidad y eficiencia técnica, cumpliendo con la normativa ambiental.

ENDE a través del Departamento de Medio Ambiente y Gestion
Social se encarga de planificar e implementar la Gestion Ambiental
en las actividades de generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica.

Proyectos en Etapa de Estudio

El Departamento ha demostrado que cuenta con la capacidad de
desarrollar estudios ambientales en todas las actividades del
sector eléctrico como ser la elaboracién de fichas ambientales,

Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental y la obtencion de
Licencias Ambientales que viabilice la ejecucién de los proyectos.

Proyectos en etapa de ejecucion

El personal del Departamento de Medio Ambiente, efectla
el seguimiento, monitoreo y fiscalizacibn ambiental de los
Proyectos, en este contexto, se desarrolla el seguimiento del
Proyecto Interconexion Eléctrica de Tarija al SIN con el objetivo
de garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental y
de seguridad industrial, vigente en nuestro pais y las respectivas
normas de los organismos financiadores.

» EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD



Operacion de instalaciones eléctricas

Se efectla el seguimiento y monitoreo en la etapa de operacion -
mantenimiento de sistemas de distribucion, lineas de transmision,
subestaciones y centrales de generacion eléctrica, dando
cumplimiento a las directrices bajo las cuales ha sido obtenida la
licencia ambiental.

Gestion Social

En base a la participacion en la ejecucion de los diferentes
proyectos de lineas de transmision y centrales de generacion
eléctrica, la incidencia de éstos en los pobladores y sobre todo
en las organizaciones sociales, han cobrado mayor importancia y
son determinantes para el éxito o fracaso de los mismos. Encarar
con apropiada gestién social los proyectos, constituye la base
principal para los resultados exitosos durante la ejecucion y la
operacién de los mismos.

Dentro este marco, las acciones de Gestion Predial estan orientadas
a establecer la interrelacion social de los proyectos con las
organizaciones sociales en todos los niveles de la estructura
organizacional, como ser. Federaciones, Distritos, Centrales,
Colonias, Subcentrales, Comunidades, Organizaciones Territoriales
de Base (OTBs) y a nivel de las familias o propietarios de predios
individuales.

Para el desarrollo de las actividades se procede a la
identificacion de los asentamientos de poblaciones y se establecen
las  caracteristicas socioeconémicas, productivas, culturales,
organizacionales y formas de tenencia del espacio territorial, el
mismo permite establecer el relacionamiento entre los proyectos
ejecutados por ENDE y la sociedad civil.
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6.4. Recursos Humanos

La gestibn 2010 concluyé con 269 personas contratadas, de
las cuales 103 son Empleados de Planta y 166 son Consultores
Individuales de Linea, cuya composicion se detalla a continuacion:

Empleados de Planta: 103
- Ejecutivos: 8
- Ingenieros y Técnicos: 53
- Otros Profesionales y Administrativos: 42

Servicio de Consultoria de Linea: 166
- Ingenieros y Técnicos: 121
- Otros Profesionales y Administrativos: 45

RECURSOS HUMANOS

PERSONAL

0 50 100 150 200
NUM ERO DE EMPLEADOS

O OTROS PROFESIONALES Y ADMINISTRATIVOS
B INGENIEROS Y TECNICOS
B EJECUTIVOS

Los Consultores Individuales de Linea fuéron contratados para
prestar soporte a las Gerencias de Area, en el desarrollo de los
diferentes proyectos de generacion, transmision y distribucion que
actualmente estan a cargo de ENDE.

Con el fin de promover la eficiencia del personal en el desarrollo

institucional, durante la gestion 2010 se han desarrollado 22 eventos
de capacitacion entre cursos y seminarios.
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6.5. Bienes y Servicios

Durante la gestion 2010, se llevaron a cabo contrataciones
cuyos procesos se enmarcaron en el Decreto Supremo N° 0181
de 28 de junio de 2009 y en el Reglamento Especifico RE-SABS-
EPNE, compatibilizado por el Ministerio de Economia y Finanzas
Pablicas y aprobado por el Directorio de ENDE mediante Resolucion
de Directorio N° 003/2010 de fecha 25 de mayo de 2010, en uso de
la condicién y atribuciones que tiene ENDE como Empresa Publica
Nacional Estratégica, a través del Decreto Supremo N° 29644 del
16 de julio de 2008.

Categoria de

Contratacién (Bs) N° Contratos | Importe (Bs)

Menor a 5.000 200.721

De 5.001 a 20.000 4.746.520

Mayor a 20.000* 68.607.909

7
o
O
&
]
7

Menor a 5.000 156.325

De 5.001 a 20.000 2.272.493

BIENES

Mayor a 20.000* 79.507.681
155.491.649

* Categorias de contratacion
En estas categorias se tiene 3 modalidades:
Directa Mayor Reqular, Directa Mayor Especial y Contrataciones por Excepcién
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VIl - RESOLUCIONES DE DIRECTORIO

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 27 de los Estatutos de
ENDE, a continuacion se detalla el listado de Resoluciones emitidas

NUMERO

01/2010

02/2010

03/2010

04/2010

05/2010

06/2010

07/2010

08/2010

09/2010

10/2010

11/2010

12/2010

por su Directorio durante la gestion 2010:

RESOLUCIONES DIRECTORIO 2010

OBJETO
PROYECTO TERMOELECTRICA DEL SUR
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA INTERNA'Y ESCALA SALARIAL
APRUEBA REGLAMENTO RE-SABS-EPNE
REFORMULACION PLAN DE INVERSIONES GESTION 2010 PARA SISTEMA
TRINIDAD. YUCUMO, SAN BORJA,
GENERACION SISTEMA CAMARGO
APROBACION REGLAMENTO ESPECIFICO PARA DESIGNACION Y GESTION
DE DIRECTORES Y SINDICOS EN LAS EMPRESAS SUBSIDIARIAS Y
DESIGNACION DE DIRECTORES Y SINDICATOS

CREACION UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO GEOTERMICO
LAGUNA COLORADA

AUTORIZACION VIAJE AL EXTERIOR DE PAIS RIO DE
JANEIRO - BRASIL

APROBAR ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS GESTION 2009

APROBACION PLAN OPERATIVO ANUAL Y
PRESUPUESTO 2011-06-24

APROBACION GESTION CREDITO BCB -~ TAHUAMANU,
TERMOELECTRICA DEL SUR. HUANUNI

AUTORIZACION DE VIAJE AL EXTERIOR - RIO DE JANEIRO

DESIGNA A ROBERTO PEREDO E. COMO REPRESENTANTE DE ENDE EN
ENDE ANDINA S.A.M.

.04.2010

05.2010

06.2010

07.2010

.11.2010
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VIII - RESULTADOS FINANCIEROS DE LA GESTION

Los estudios de proyectos, son financiados por el Tesoro General de
la Nacion (TGN), quien transfiere a la empresa los recursos necesarios
para financiar los proyectos de pre-inversion; la parte referida a la
gjecucion de proyectos son financiados mediante la obtencion de
créditos externos que en su mayoria son asumidos por el TGN.

EITGN en la gestion 2010, ha transferido a ENDE, recursos financieros
para los proyectos de inversion y fortalecimiento institucional de ENDE,
por un monto de Bs109,98 millones.

En base a politicas de gobierno definidas en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) durante 2010, se han transferido a ENDE, los sistemas
de Distribucion de Trinidad, San Borja y Yucumo, que amplian las
responsabilidades asignadas e incrementan los ingresos y gastos para
la manutencion de los mismos.

Uno de los logros mas importantes de la gestién 2010 es la aprobacion,
en el reformulado de la Ley Financial gestion 2010 (Ley 050), de un
crédito Extraordinario del Banco Central de Bolivia por Bs5.715,40
millones a favor de ENDE, destinado a financiar proyectos de inversion
productiva y/o aporte de capital a sus empresas subsidiarias que
garantizarian la consecucion de los objetivos previstos en materia
energética.

En cuanto a los resultados de la gestion 2010, se tiene un incremento
en las ventas del 31%, equivalente a Bs21,32 millones, producto del
crecimiento de la venta de energia eléctrica y un mejoramiento en la
gestion comercial de la Oficina Cobija, asi como de la absorcion de
los sistemas de distribucion eléctrica Trinidad, San Borja y Yucumo, y
el ingreso en operacion del Sistema de Transmision Eléctrica Caranavi-
Trinidad.

Producto de la absorcion de los sistemas de distribucion eléctrica
Trinidad, San Borja y Yucumo, asi como el ingreso en operacion del
Sistema de Transmision Eléctrica Caranavi-Trinidad, las utilidades
antes de intereses e impuestos (EBIT), muestra un resultado
operativo negativo, cuya variacion con relacion a la gestion
anterior es del 21%, equivalente a Bs2,01 millones.
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Los costos de explotacion de energia eléctrica con relacion a la
gestién anterior, han sufrido un incremento en el orden del 30%,
equivalente a Bs23,33 millones.

La pérdida neta en la presente gestion, asciende a Bs16,66 millones,
de los cuales Bs4,94 millones, corresponde al resultado neto de las
actividades operativas generadas en ENDE y Bs11,72 millones
son producto de la aplicacion de la Norma Contable N° 3 Estados
Financieros a Moneda Constante y la N° 6 Tratamiento Contable de las
Diferencias de Cambio; es decir transacciones que son registradas
para exponer el efecto de la inflacion en los Estados Financieros.

El Balance General muestra como resultado destacable el incremento
del patrimonio de la empresa producto de las transferencias de
fondos del Tesoro General de la Naciobn por un importe de
Bs109,98 millones.

En la gestion 2010 se haimplementado el Sistema de Contabilidad,
Integrado a presupuestos y al sistema del Departamento de Bienes
y Servicios; asimismo, dicho sistema permitird a futuro consolidar los
estados financieros de todas las empresas parte de la Corporacion.

Flujo de efectivo

Las recaudaciones por ingresos propios de la gestion 2010
ascienden a Bs233,08 millones, de los cuales un 34,93%,
representan las recaudaciones por venta de energia eléctrica en
generacion, transmisién y distribucion de energia eléctrica; el 47,19%
corresponde a la transferencia de recursos por parte del Tesoro
General de la Nacion; el resto se distribuye en otros

conceptos de recaudacion.

Ejecucion presupuestaria
El presupuesto institucional de ENDE, fue aprobado porun monto total

de Bs1.065,15 millones, distribuidos para gastos de funcionamiento
Bs572,18 millones y para proyectos de inversion Bs492,97 millones.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD



La ejecucion presupuestaria de recursos, gastos de funcionamiento
e inversion, alcanzé a Bs. 337,67 millones que representa una
ejecucién del 31.70%, respecto al monto presupuestado de acuerdo
al siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO |PRESUPUESTO o% DE
DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO
EJECUCION
Bs. Bs.
a) PROYECTOS E INVERSIONES 492.969.947 215.677.641 43,75%|
b) GASTO DE FUNCIONAMIENTO 572.185.845 121.996.078 21,32%
TOTAL GENERAL 1.065.155.792 337.673.720 31,70%

EJECUCION PRESUPUETARIA INSTITUCIONAL
(Expresado en Miles de Bolivianos)

600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
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La baja ejecucion estd determinada basicamente por los siguientes
factores que afectaron de manera sustancial la reprogramacion
realizada:

Proyectos e inversiones.- La ejecucion del Proyecto Tarija al SIN
quedd postergada debido a una demora enla emision de Laley
que aprueba el crédito de la CAFy a la suscripcion del Convenio
Subsidiario que retrasé las actividades programadas, alcanzando
su ejecucion a un 63% del presupuestado, quedando un saldo sin
ejecutar de Bs76 millones.

Por otra parte, el Proyecto Planta Termoeléctrica del Sur, presenta una
baja ejecucion debido a que se declaré desierta la primera licitacion
y porque se desestimd la utilizacion del fideicomiso que financiaba
este proyecto, por el crédito a ser financiado por el BCB. El importe
no ejecutado asciende a Bs92 millones; otros proyectos que tienen
menor incidencia no alcanzaron a ejecutarse por factores técnicos,
vacios legales y condiciones climéticas adversas.

Gastos de funcionamiento.- La baja ejecucion se debe principalmente
a la postergacion en el pago por la nacionalizacién de empresas
capitalizadas y al traspaso de recursos de inversiones del Proyecto
Planta Termoeléctrica del Sur, a gastos de funcionamiento en la partida
Incremento de Caja y Bancos. Sumados alcanzan aproximadamente
a Bs373 millones.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
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1.1, DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores

Presidente v Miembros del Directorio de la
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

Cochabamba - Bolivia

Hemos examinado el balance general consolidado de la Empresa Nacional de
Electricidad a diciembre 31, 2010 v los correspondicntes estados de resultados, evolucion
del patrimonio, flujos de efectivo, la cuenta ahorro — inversion — financiamiento, y de
ejecucion presupuestaria de recursos y de gastos por el gjercicio terminado en esa fecha,
asi como las notas | a ia 16 que se acompaiian. La preparacion de dichos estados s
responsabilidad del Maximo Ejecutivo de la Empresa (MAE). Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opimén sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria.  Los estados financieros de la Empresa Nacional de Electricidad,
correspondientes a la gestion 2009, fueron examinados por otros auditores cuyo informe
de fecha abril 30, 2010, expresd una opinibn con salvedad sobre dichos estados,
originada por el efecto del cambio de la politica contable de las valuaciones al Valor
Patrimonial Proporcional (VPP) correspondiente a las inversiones en la Empresa de
Distribucion Eléctrica Larecaja S AM. v la Compaiiia Eléctrica Sucre S.A., por un valor
de Bs15,000,000, aproximadamente.

Excepto por lo que se describe en el parrafo 3, efectuamos nuestro examen de acuerdo
con normas de aoditorfa generalmente aceptadas en Bolivia, normas de auditoria
gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado y normas v reglamentos
emitidos por la Autoridad de Fiscalizacion v Control Social de Electricidad, los cuales
requicren que planifiquemos ¥ ejecutemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de segwidad respecto a si los estados financieros estin exentos de
expasiciones erroneas o falsas de cardcter significativo. Una auditoria comprende el
examen sobre una base de prucbas y de evidencias que respalden las cifras v las
informaciones reveladas en los estados financieros, Una auditoria alcanza asimismo, una
evaluacion de los principios de contabilidad wtilizados y de las estimaciones
significativas hechas por la Gerencia de In. Empresa Nacional de Electricidad, asi como
una evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consultores en Auditoria, Administracion y Contabilidad |
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BEDOYA & ASOCIADOS

Consultores en Auditoria, Administracion y Contabilidad

Consideramos que la auditoria que hemos practicado constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinion.

Al no tener acceso a los papeles de trabajo del auditor anterior, no se pudo obtener
evidencia suficiente y competente respecto a determinar si los saldos de apertura no
contienen distorsiones relacionadas a la valuaciéon de Estados Financieros a Moneda
Constante, que podrian afectar materialmente a los estados financieros a diciembre 31,
2009. Asimismo, se verificd que los saldos de cierre de la gestion 2009 corresponden a
los saldos con los que se ha iniciado la gestién 2010.

En nuestra opini6n, excepto por la situacién detallada en el alcance de nuestro trabajo
descrito en el parrafo anterior, los estados financieros mencionados en el primer parrafo
presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y
financiera de la Empresa Nacional de Electricidad a diciembre 31, 2010, los resultados
de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio, sus flujos de efectivo, la cuenta ahorro
— inversién — financiamiento y su ejecucion presupuestaria de recursos y gastos por el
ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas bésicas del sistema de
contabilidad gubernamental integrada.

A diciembre 31, 2010, se expone un saldo de Bs1,016,560,583 en la cuenta de
“Inversiones en empresas asociadas”, que conforme se revela en las notas a los estados
financieros, la Empresa Nacional de Electricidad ha adoptado la politica de mantener el
valor de sus inversiones al costo concordante con la Norma Inteinacional de
Contabilidad N° 28, tomando en cuenta que en la referida normativa, se establece que las
inversiones que se tienen en empresas asociadas no se contabilizan al Valor Patrimonial
Proporcional siempre y cuando sobre las mismas se tenga la intencion de enajenarlas en
un futuro cercano.

En cumplimiento al Decreto Supremo No. 26299 de septiembre 01, 2001, la Empresa
Nacional de Electricidad (Sistema Cobija) suscribié en fecha septiembre 11, 2003, el
Contrato de Adecuacién con la Superintendencia de Electricidad actual Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad, con el propésito de adecuarse a la Ley de
Electricidad, sus Reglamentos y consecuentcmente obtener la concesién del Servicio
Piiblico de Distribucion de Electricidad; sin embargo, en fecha mayo 09, 2009 se amplia
el plazo del Contrato en cuatro (4) aios a partir de mayo 11, 2008.

Tal como se describe en la Nota 2.12, segin informe de la Unidad Juridica de la Empresa
Nacional de Empresas, la Empresa Nacional de Electricidad sostiene varios procesos
civiles, penales, coactivo fiscales y procesos sociales laborales y otros. Los resultados
finales de los litigios no pueden ser determinados a la fecha de emision del presente
informe. Consiguientemente, la Empresa Nacional de Electricidad no contabilizo la
prevision por cualquier obligacién o pérdida que pudiera resultar de los fallos judiciales
en los estados financieros que se acompanan.



BEDOYA & ASOCIADOS

Consultores en Auditoria, Administracion y Contabilidad

8. Los estados financieros a diciembre 31, 2010 de la Empresa Nacional de Electricidad
surgen de los registros contables llevados de conformidad con la Ley de Electricidad, en
particular con lo dispuesto en el Sistema Unico de Cuentas y Manual de Contabilidad
aprobado mediante resolucién administrativa y otras disposiciones; y como resultado de
la Refundacion efectuada mediante Decreto Supremo N° 29644 de fecha julio 16, 2008, a
partir de la gestion 2008 se emiten estados financieros tomando en cuenta que la
Empresa Nacional de Electricidad se constituye en una entidad piblica nacional
estratégica y corporativa, con una estructura central, asi como las nuevas empresas que
van a formar parte de su propiedad, asumiendo responsabilidad por la elaboracion de los
mismos.

BEDOYA & ASOCIADOS LTDA.

RES NAUDITORIA. ADMINISTRACION
Y CONTABILIDAD MATRICULA CAUB No. 098 .

._. Maygua BEDOYA & ASOCIADOS

La Paz,
Febrero 24, 2011.
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BALANCE GENERAL - CONSOLIDADO
Al 31 de Diciembre de 2010
(Expresado en Bolivianos)

ACTIVO 2010 2009
Reexpresado
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3 134,181,938.69 90,656,337.00
Cuentas Comerciales por Cobrar 4 72,600,481.63 50,853,451.00
Otras Cuentas por Cobrar 5 88,734,838.77 68,351,956.00
Bienes de Cambio 6 68,566,272.93 52,793,937.00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 364,083,532.02 262,655,681.00
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 73 260,156,549.09 251,908,917.00
Inversiones Permanentes 8 1,016,750,451.31 554,848,424.00
Bienes de Uso 9 838,296,191.52 657,374,865.00
Cargos Diferidos 10 1,302,319.36 4,040,545.00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,116,505,511.28 1,468,172,751.00
TOTAL ACTIVO 2,480,589,043.30 1,730,828,432.00

Los estados financieros de la entidad deben ser leidos conjuntamente con las notas que forman parte de los
estados financieros.

Z

ic. Javier Pardo Iriarte Ing. N¢lson Caballero Vargas
RENTE DE ADMINISTRACION GERENTE GENERAL INTERINO
Y FINANZAS-ENDE ENDE

Lic. Marcelo Argandoiia Vargas
JEFE( E CONTABILIDAD - ENDE
MAT. PROF. CDA-00-H84 - CAUB-4737
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CORPORACION

BALANCE GENERAL - CONSOLIDADO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Deudas Comerciales por Pagar
Deudas Sociales
Deudas Fiscales

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar largo plazo
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Institucional

Ajuste de Capital

Deudores de Capital
Transferencias y Donaciones
Revalorizacion Tecnica de Bienes
Ajuste de Reservas Patrimoniales
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

Al 31 de Diciembre de 2010
(Expresado en Bolivianos)

14

15

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
NIT 1023187029

2010 2009
Reexpresado
545,019,058.27 81,787,986.00
666,025.19 668,824.00
460,920.71 284,562.00
546,146,004.17 82,741,372.00
468,047,427.78 279,364,026.00
468,047,427.78 279,364,026.00
1,014,193,431.95 362,105,398.00

1,579,999,745.37
209,049,401.39
8,067,548.86
3,939,118.74
20,298,250.45
4,350,964.31
-342,640,476.93
-16,668,940.84

1,470,014,160.00
208,190,264.00
8,209,062.00
3,852,492.00
24,649,215,00

-346,192,159.00
0.00

1,466,395,611.35

1,368,723,034.00

2,480,589,043.30

1,730,828,432.00

Los estados financieros de la entidad deben ser leidos conjuntamente con las notas que forman parte de los

estados financieros.

Lic. Javier Pardo Iriarte
GERENTE DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS-ENDE

JEFE PE CONTABILIDAD - ENDE
MAT. PROF. CDA-00-H84 - CAUB-4737

| i
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Ing. Nelson Caballero
GERENTE GENERAL INTERINO

ENDE
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* CORPORACION

ESTADO DE RESULTADOS - CONSOLIDADO

Por el Periodo 1° de enero de 2010 Al 31 de Diciembre de 2010

(Expresado en Bolivianos)

INGRESOS
INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA

Alquileres

Venta, Generacion Transmision Energia Eléctrica

Total Ingresos de Exlotacion Electrica

COSTOS DE EXPLOTACION ELECTRICA
Costos de Generacion Operacidn
Costos de Distribucion Operacidn
Costos de Mantenimiento Vapor

Costos de Mantenimiento Generacidn
Costos de Mantenimiento Distribucion
Costos de Transmision
Costos de Administracion
Costos de Comercializacion
Costos de reposicion
Total Costos de Explotacion Eléctrica
RESULTADO DE EXPLOTACION

I 0S
Otros Ingresos por Operacion
Otros Ingresos no Afectos a la Concesidn
Ingresos gestiones anteriores

Total Otros Ingresos

OTROS EGRESOS
Otros Gastos
Total Otros Egresos
RESULTADO NETO
AJUSTE POR INFLACION Y TENECIA DE BIENES

DIFERENCIA DE CAMBIO
RESULTADO NETO DE LA GESTION

Lic. Javier Pardo Iriarte
ERENTE DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS-ENDE

EN}D E s EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

NIT 1023187029
_—

2010 2009

Reexpresado
8,335,555.65 8,401,266.00
80,285,908.76 58,903,921.00
88,621,464.41 67,305,187.00
(37,280,857.39) (34,986,622.00)
(6,838,456.50) (106,661.00)
(121,552.52) (135,123.00)
(5,562,984.82) (7,872,465.00)
(1,127,154.48) (1,189,799.00)
(165,801.84) s
(31,133,068.80) (15,588,901.00)
(925,567.94) (1,208,902.00)
(17,011,253.00) (15,750,818.00)
(100,166,697.29) (76,839,291.00)
(11,545,232.88) (9,534,104.00)
6,307,203.22 0.00
296,824.04 1,732,641.00
-139,508.00

6,604,027.26

1,593,133.00

(2,117.24) (327,703.00)
(2,117.24) (327,703.00)
(4,943,322.86) (8,268,674.00)
(11,036,525.79) (13,118,007.00)
(689,092.19) (14,375.00)

(16,668,940.84)

(21,401,056.00)

Y

Lic. Marcelo Argandoiia Vargas
JEFE DE CONTABILIDAD - ENDE
MAT. PROF., CDA-00-H84 - CAUB-4737

ENDE

c. <

Ing. Nelgon Caballero Vargas
GERENTE GENERAL INTERINO
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
NIT 1023187029

CORPORACION

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (Cod. Inst. 0514}
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2010 y 2009

{Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision: 25 de Febrero de 2011
DETALLE 2010 2009

Reexpresado
INGRESOS POR GENERACION 12,033,444.19|  26,857,284.62
Ingresos por Explotacion 12,033,444,19 26,857,284.62

S ISION 4,188,165.52 31,489,120.22

Ingresos por Transmision 4,188,165.52/ 31,489,120.22
INGRE OR DISTRIB 63,210,499.12 0.00
Ventas en Baja tensi6n 63,210,499.12 0.00]
OTROS INGRESOS POR OPERACION DE DISTRIBUCION 503,518.44 24?,946.84'
Distribucién en Baja tensién 503,518.44 247,946.84

OTROS ING MINISTRACION CENTRAL 8,527,433.65 7,529,?38.38J
Ingresos Varios 8,527,433.65 7,529,738.38
OTROS INGRESOS C| 5,747,492.28 1,313,032.07
OTROS S0S 0.00 0.00
Ingresos Gestiones Anteriores 0.00 -118_.84439'
Ingresos varios 5,747,492.28 1,431,877.06
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR -22,626,989.17 650,597.93
0.00 0.00
Cuentas de clientes por Cobrar 13,162,323.80 650,59?.93'
Otros Clientes M/N -35,678,015.89 0.00
Clientes por Cobrar M/E -111,297.08] 0.00

OTRA! POR COBRAR

-24,263,567.17

15,004,609.17

Anticipo Proveedores y Contratistas -3,099,432.90 182,820.34
Anticipo Proveedores y Contratistas M/E 2,015,981.79 6,778,038.56
Cartas de Crédito -295,171.33 0.00
Cuenta Documentada Personal M/N 41,439.51 54,583.07
Cuentas por Cobrar Servicios -1,563.84 29,658.70
Cuentas por Cobrar Siniestras 0.00 0.00
Fondos Rotatorios 0.00 0.00
IVA Crédito Fiscal -19,405,781.10 -18,238,186.79
Cuentas por Cobrar Varios M/N 786,968.08 220,473.73
Cuentas por Cobrar Varios M/E 0.00 25,977,221.56
Vencimientos Corrientes L.P. -106,500.00 0.00
Cuentas por Cobrar Varios M/N 0.00 0.00|
Cuentas por Cobrar Varios M/E 0.00 0.00
Impuestos por Aplicar M/N -76,251.39 0.00|
IVA Por Aplicar -4,123,255.99 0.00
INVE S DE ERIALES Y COM BLES 0.00 1,092,293.99
Almacén de Materiales 1,068,477.30
Ingresos Pendientes a Almacenes 23,816.69
B 194,384,606.30 0.00
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo M/N 190,895,110.40| 0.00
Operaciones Pendientes Varios 3,489,495.90| 0,00
CUENTAS POR PAGAR -8,301,557.88 60,829,657.31
Proveedores - Servicios -345,635.55 14,444,418.49|
Proveedores - Materiales y Repuestos -B,135,291.08 17,114,767.17
Proveedores - Combustibles y Lubricantes 0.00 620,293.00]
Cuentas por Pagar Varios 0.00 33,305,024.72
Proveedores - Equipos y Repuestos 0.00 -4,654,846,06
Retenciones por pagar Contratistas M/N 76,226.85 0.00
Rretenciones por pagar Contratistas M/E 103,141.90 0.00
: ENTAS POR A LARGO PLAZ: -598,357.59 17,251,132,92
Depdsitos en Garantia Clientes 0.00 125,700.73
Previsién para Indemnizaciones al Personal -598,357.59] ?3?,42?20'
Cuentas corrientes por pagar 0.00 -193,856.35
Ingresos diferidos 0.00 16,581,861.34
0.00 0.00
A TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES D,E’@ERACION 232,804,687.69| 162,265,413.45




EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
NIT 1023187029

ENDEEs:

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (Cod. Inst. 0514)

D LUJO DE EFECTIVO COMPA Vi
01 de ro al 31 de Diciembre de 20
(Expresado en Bolivianos)
Fecha de Emision: 25 de Febrero de 2011
DETALLE 2010 2009
Reexpresado
COSTO DE ELECTRICI ~3,134,134.49]  -2,631,687.28
Compra de Electricidad en Alla Tension 0.00 -8,667.67
Compra de Electricidad en Baja Tension -3,134,134.49 -2,623,019.61
COSTOS DE GENERACION -33,711,622.54| -31,965,849.76
Operacién en Generacién a Diesel -15,490,890.33 -12,977,082.87
Costos Distribuibles Operacién Generacion -18,220,732.21 -18,988,766.90
DE 0.00 -72,590.96
Costo de Distribucion en Baja tension -72,590.96
COSTOS DE MANTENIMIENTO EN GENERACION
COSTOS DE MANTENIMIENTO EN GENERACION -5,620,531.01 -7,935,456.27
Mantenimiento en generacion a Vapor -120,124.79 -120,727.14
Depreciacion Gestlion
Mantenimiento en generacién a Diesel -5,450,774.97 -7,558,463.46|
Costos Distribuibles en MMTTO Generacion -49,631.25 -256,265.67
TO DE TRAN -165,801.84 0.00
Mantenimiento de Equipo de Estaciones -165,801.84 0.00|
COSTO DE 0 EN DISTRIBUCH -7,908,658.92 -1,180,180.56
Costo de Mantenimiento Distribucién en Media tension -566,306.90 -106,695.80
Costo de Mantenimiento Distribucion en Baja tensié -6,504,483.69 -1,073,484.76
Costos a Distribuir -437,868.33 0.00
DI -20,670,508.70| -14,047,959.63
Gastos Administrativos -20,670,508.70 -14,047,959.63
Ci DE COME!
COSTO DE COMERCIALIZACION -914,960.35|  -1,198,081.41
Gastos de Comercializacién en Media Tension -66.23|
Gastos de Comercializacién en Baja Tensidn -914,960.35 -1,198,015.17
OTROS GASTOS DE OPERACION
OTROS GASTOS DE OPERACION -2,089.94 O-WJ
Olros Impuestos y Contribuciones -590.00] 0,00
Impuesto a las Transacciones -1,499.94 0.00
GASTOS EXTRAORDINARIOS
0.00 -306,248.66
Amortizaciones Diversas -717.56|
Gastos gestiones anteriores -305,531.10|
Diferencia de Cambio 0.00
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS 0.00 -163,223.02
Impuesto a las Transacciones 0.00] -104,034.97
Impuestos Retenidos 0.00 -59,188.05)
0.00 -678,036.09
Aporte Laboral 0.00} -98,752.77
Aporte Patronal 0.00 -83,250.54
Prima Sobre Utilidades 0.00 -326,124.95'
Provisién Aguinaldo Navidad 0.00| 1,371.40
Sueldos por Pagar 0.00 -8,193.13
Descuentos Varios 0.00} -163,086.10
i 0.00 -20,835.42&13l
Documentos por Cobrar Clientes 0.00 0.00
Cuentas por Cobrar Clientes 0.00 -20,835,426.13
v Previsién Deudores Incobrables 0.00 0.00
\J’,P cu B -12,188.45 0.00
Empresas Nacionalizadas -12,188.45 0.00
E| -187,733,625.46 -9,930,007.11
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo -187,733,625.46| -10,135,953.36
Depdsitos en Garantia 217,288.31
Seguros Pagados Por Anticipado —11,342.051
Otros Bienes Intangibles 0.00
OPERACIONES PENDIENTES 0.00| -532,200.32
Operaciones Pendientes-Varios -532,200.32|
OTRAS DEUDAS -406,715.99 0.00
Cuentas Corrientes Por Pagar -406,715.99| u.oor
RESULTADOS ACUMUALADOS 5 88 0.00
Resultados Acumualados -22,155,884.46 0.00
=
|TOTAI. GASTOS POR ACTIVIDADES DE/QPéRACION -28@6,722.15 -91,476,947.19

g
%?Mz .




IN;

7

sy
é‘o««w e
e

CORPORACION

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
NIT 1023187029

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (Cod. Inst. 0514)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2010 y 2009

Fecha de Emision: 25 de Febrero de 2011

(Expresado en Bolivianos)
DETALLE 2010 2009
Reexpresado
FLUJOS DE EFECTIVO NETO_S PROVENIENTES DE
C=A-B |ACTIVIDADES DE OPERACION -49,632,034.46 70,788,466.26
APORTES DE CAPITAL 0.00] 469,924,349.2'q
Capital Institucional 469,924,349,28
D (o] R A 0.00 ~-32,929,995.93
Deudores Acciones - Clase "A" -32,929,995.93
D |TOTnL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0.00] 436,994,353.35
Propi -25,451,948.30| -10,565,037,40
Conductos Subterraneos -381.25 -30,960.26
Edificios Estructuras Y Mejoras -45,355.42 -533,162.58
Embalses, Represas y Conductos de Agua -6,343,841.22 -1,470,720.20
Equipo de Computacién 65,692.33 -978,527 .41
Equipo de Comunicaciones -33,088.83 -253,331.66
Equipo de Estaciones -32,233.17 -235,660.75
Equipo de laboratorio -8,701.61 -1,287.85
Equipo De Transporte -2,034,455.87 -281,908.05
Generadores 23,535,010.89 -5,655,752.35
Herramientas Equipo Taller y Garaje -437,709.43 -8,820.71
Mobiliario Y Equip. Oficina -375,726.60 -251,514.98
Otros Bienes Tangibles 1,236,845.87 -359,121.11
Otros Equipos Generales 91,532.67 -52,477.59]
Postes Torres y Accesorios 2,366,478.16 -203,252.56
Terrenos -1,544.44 -125,095.33
Transformadores de linea -4,457,612.03 -94,711.16
Medidores 68,647.60 -8,435.30
Conductores aéreos y Accesorios -1,572,761.63| -11,979.31
Depdsito de Combustible y accesorios -53.69 -6,226.52
Blenes de Supervisidn Control y Otros 12,540.76 -227.04
Equipo eléctrico Accesorio 102,996.25 -1,864.69|
Motores y Turbinas -36,649,412.59 0.00
Saoftware -35,892.64 0.00
Activo Intangible -902,922.41 0.00
BIENES DE CEMBIO =15 A 0.00
Materiales y Suministros en Amacen -5,156,313.64 0.00!
Ingresos pendientes a almacen -10,497,999.42| 0.00
10S Y PROYECTOS -160,082,499.79| -140,904,115.41
Estudios e Investigaciones -13,264,516.37 -24,216,087.50
Obras en Construccién -7,080,972.33 -1,621,818.28
Obras en Construccion Distribuibles -139,737,011.09 -101,526,205.76|
Obras en Construccion Distribuibles sub 34.5 Kv -13,333,812.13
Obras en Construccion Distribuibles Subproyecto 24.9 Kv -206,191.74
0.00
INVERSIONES -471,508,800.00| -469,924,349.28
Inversiones Empresas Asociadas -461,813,542.47 -469,924,349.28
-9,695,257.53

E TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION

-672,697,561.15

I F=D-E |AC’I‘IVIDADES DE INVERSION | -672,697,561.15 -184,399,143.?3]
gﬁ.ln.gg COMERCIALES POR PAGAR 472,941,480.14 40,627,443.11
Cuentas Por Pagar Varios 433,981,125.84 40,627,443.11
Devengados por Pagar 32,534,814.87 0.00]
Alumbrados Publicos por Pagar 6,425,539.43 0.00]
OTRAS DEUDAS 4 0.00)
Depositos en Garantia Clientes 203,287.97 0.00
Entidades Fiancieras 184,430,245.39 0.00|
CAPITAL SOCIAL 110,138,623.77 99,629,048.73
APO ]

CAPITAL INSTITUCIONAL 109,985,585,00 99,629,048.73
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 153,038.77 0.00

|G [TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

767,713,637.27

140,256,491.84,

CUENTAS POR COBRAR ~304,031.66 0.00]
Depositos en Garantia -2,000.00 0.00
Cuentas Por Pagar Varios -302,031.66 0.00
—_H__[TOTAL GASTOS POR ncuvmnﬁs" :;;z: FINANCIAMIENTO ~304,031.66 0.00|




ENDE s EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

{COHPORACION NIT 1023187029

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (Cod. Inst. 0514)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2010 y 2008

Ex| n i
Fecha de Emision: 25 de Febrero de 2011
DETALLE 2010 2009
Reexpresado
I I=G-H ]nmvmnoes DE FINANCIAMIENTO | ?67,409,605.61' 140,255,491.84'
J=C+F+I 45,080,010.00] _ 26,645,809.37
[_K__[SALDO INICTAL DEL PERIODO [ 89,101,928.68] _ 64,019,056.89]
[T=3+K [SALDO FINAL DEL PERTODO | 134,181,938.68]  90,664,866.25]
Co L. s Z C’
Lic, Javier Pardo Iriarte Ing. Nelson Caballero Varg
ERENTE DE ADMINISTRACION GERENJE GENERAL INTERINO

Y FINANZAS-ENDE ENDE




| ENDEEs:
CORPORACION

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

NIT 1023187029
PRESUPUESTO EJECUTADO INSTITUCIONAL DE RECURSOS
Al i re_de 201
(Expresado en Bolivianos)
PRESUPUESTO TOTAL % DE
BUBRD i VIGENTE _EECUTADO EJECUCION
11000 (INGRESOS DE OPERACION 162.000.067 102.892.055 67,7%
11300|Venta Bruta de Servicios 142.899.160 87.442.854 61,2%
11900|0tros Ingresos 9.100.907 15.449.201 169,8%
16000|INTERESES Y OTRAS RENTAS 71.400 47.308 66,3%
16130|Otros intereses (Contratos Transf.) 71.400 47.308 66,3%
19000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.066.210 1.007.931 48,8%
19219 [Emisién Certf. Crédito Fiscal 2.066.210 1.007.931 48,8%
23000 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 193.188.736 113.100.870 58,5%
23211 |Trans. Adm. Central Subsidios Subv. (CARANAVI TDD-CA 9.106.791 4.951.164 54,4%
23211|Trans. Adm. Central Subsidios Subv. (TARIJA CAF) 179.838.989 108.149.806 60,1%
23211 |Trans. Adm. Central Subsidios Subv. (OFID) 4.242.956 0 0,0%
-

35000|DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FIN. 980.000 0 0,0%
35210|Disminucién Cuentas por Cobrar 980.000 0 0,0%
35100|DISMINUCION ACTIVO DISPONIBLE 42.453.055 0 0,0%
35110| Disminucién de Caja y Bancos 42.453.055 0 0.0%
36000|OBTENCION PREST. INTERNOSY FDOS EN FIDEICOMISQ 383.050.000 0 0,0%
36310 Obtencién de Fondos en Fideicomiso a Corto Plazo 383.050.000 0 0,0%
39000 |INCREMENTO DE CTAS POR PAGAR CORTO PLAZO 790.796 0 0,0%
39110{Incrementos Ctas por pagar CP Deudas Comerciales 0 0 0,0%
39130{Incremento Ctas por Pagar CP Sueldos 610.536 0 0.0%
39140|Incremento Ctas por Pagar CP Apor. Patronales 95.346 0 0,0%
39150|Incremento Ctas por Pagar CP Retenciones 84.914 0 0.0%
39300|APORTES DE CAPITAL 290.555.528 109.985.585 37,9%
39310|Sector Publico 284.902.274 109.985.585 38,6%
39310|Sector Pablico (CARANAVI TDD-TGN) 5.653.254 0 0,0%

TOTALES 1.065.155.792| 327.033.848 30,7%

//
Pisissel / -/
Lic. Javier Pardo Iriarte Ing. Nelfon Caballero Vargas

GERENTE DE ADMINISTRACION

Y FINANZAS-ENDE

GERE

GENERAL INTERINO

ENDE



F E fesis oo EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
CORPORACION NIT 1023187029

PRESUPUESTO EJECUTADO INSTITUCIONAL POR OBJETO DEL GASTO
Al 31 de Diciembre de 2010

(Expresado en Bolivianos)
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO EIE::‘UDCEION
TOTAL TOTAL

10000 (SERVICIOS PERSONALES 22.675.129 10.783.618 47,6%
11220|Bono de Antigiiedad 484.980 480.816 99,1%
11310(Bono de Frontera 294.561 258,993 87,9%|
11330|Otras Bonificaciones 0 o} 0,0%
11400|Aguinaldo 712.633 712.633| 100,0%
11510|Prima 96.683 0 0,0%
11520|Bono de Produccién 708,500 690.298 97,4%
11600 |Asignaciones Familiares 67.950 56.038 82,5%
11700(Sueldos 7.188.684 6.917.918 96,2%
11810|Dietas de Directorio 0 0 0,0%
11910|Horas Extraordinarias 562.657 443.936 78,9%
11920|Vacaciones no Utilizadas 118.050 118.043] 100,0%
11930|Incentives Econémicos 0 0 0,0%
11940|Suplencias 0 0 0,0%
12100|Personal Eventual 259.083 0 0,0%
13110|Aporte Patronal al Seguro C.P. Salud 934.709 807.064 86,3%
13120|Aporte Patronal al Seguro L.P. Pensiones 159.835 136.467 85,4%
13200|Aporte Patronal Vivienda 186.942 161.413 86,3%
14100|Otros 0 0 0.0%
15100|Incremento Salarial 0 0 0,0%
15300|Creacién de Itemes 8.699.308 0 0,0%)|
15400(Otras Previsiones 2.200.554 0 0.0%
20000|SERVICIOS NO PERSONALES 76.254.710|  46.131.509 60,5%
21100|Comunicaciones 234.910 78.258 33,3%
21200|Energia Eléctrica 16.782.059|  11.470.395 68,3%
21300|Agua 185.940 47.080 25,3%
21400|Servicios Telefénicos 819.922 505.439 61,6%
21600|Servicio de Internet y Otros 660.053 460.002 69,7%
22110|Pasajes al Interior del Pais 3.020.820 1.482.212 49,4%
B 22120(Pasajes al Exterior del Pais 447.188 95.086 21,3%
22210|Viaticos y Aloj. por viajes al Interior del Pais 4.226.882 2.452.499 58,0%
22220|Viaticos y Aloj. por viajes al Exterior del Pais 477.639 125.408 26,3%
22300|Fletes y Almacenamiento 2.117.747 1.330.429 62,8%
22500|Seguros 2.525.718 1.520.163 60,2%
22600|Transporte de personal 1.904.167 539.772 28,3%
i 23100|Alquiler de Edificios 691.541 239.481 34,6%
23200|Alguiler de Equipos y Maquinaria 9.789.711 5.263.029 53,8%
23300 |Alquiler de Tierras y Terrenos 0 0 0.0%
23400|Otros Alquileres 693.593 101.274 14,6%
24110|Mantenimiento y Repar. Inmuebles 599.736 236.461 38.4%
24120|Mantenimiento y Repar. Vehiculos, Maquinaria y E 4.007.276 1.932.220 48,2%
24130|Mantenimiento y Repar. Muebles y Enseres 71.582 14.319 20,0%
24200|Mantenimiento y Repar. Vias de Comunicacion 1.172.250 589.637 50,3%
24300|Otros Gtos Instalacién, Mtto y Reparacién 362.432 148.145 40,9%|
25110 Gastos Seguro de Salud del Adulto Mayor 0 0 0,0%
25120|Gastos Especializados por Atencién Médica 97.960 5.406 5,5%|
25210|Consultorias por Producto 7.416.859 6.481.900 87.4%
25220|Consultorias en Linea 4.756.262 4.330.328 91,0%
25230)Auditorias Externas 181.600 50.500 27.8%
25300|Comis. y Gastos Bancarios 2.828.749 1.600.334 56,6%
25400|Lavanderia, Limpieza e Higiene 508.298 223.212 43.9%
25500|Publicidad 1.708.023 461.606 27,0%
25600|Servicio de Imprenta y Fotogréficos 871.686 490.468 56,3%
25700|Capacitacion del Personal 727.691 236.083 32,4%
| 25900|Servicios Manuales 1.420.873 1.011.159 71.2%
26200|Gastos Judiciales 3.354.878 1.895.685 56,5%
26300|Derechos sobre Bienes Intangibles 432.514 125.337 29,0%
26610 |Servicios de Seguridad y Vigilancia Publicas 340.654 208.184 61,1%
26620|Servicios de Seguridad y Vigilancia Privado 583.567 258.248 44,3%
26930| Pago por Trabajos Dirigidos 3.000 0 0.0%
/ 26990 Otros Servicios no personales 230.930 111.746 48,4%
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(Expresado en Bolivianos)
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO |
PARTIDA DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO EIECUCION
TOTAL TOTAL
30000 | MATERIALES Y SUMINISTROS 71.011.087| 43.941.773 61,9%
31110|Gastos destinados al Refrigerios al Personal 701.032 525.896 75,0%
31120|Gastos por Alimentacién y Otros Similares 72.400 12.087 16,7%
31200|Alimentos para Animales 9.603 1.730 18,0%
31300 Productos Agricolas, Pecuarios y Forestales 76.640 33.592 43,8%
32100{Papel de Escritorio 440.477 B7.962 20,0%
32200|Productos Artes Graficas, Papel y Cartdn 148.368 0 0,0%
32300{Libros, Manuales y Revistas 89.714 2,755 3.1%
32400|Textos de Ensefianza 0 0 0,0%
32500/ Periédicos y Boletines 21.352 1.922 9,0%
33100|Hilados y Telas 19.869 0 0,0%
33200 Confecciones Textiles 75.900 22.338 29,4%
33300|Prendas de Vestir 897.631 305.319|  34,0%
33400|Calzados 180.410 57.957 32,1%
34110|Combustibles y Lubricantes 42.312.914| 32.050.127 75,7%
34200{Productos Quimicos y Farmacéuticos 161.153 30.598 19,0%
34300| Llantas y Neumaticos 307.343 150.347 48,9%
34400 Productos de Cuero y Caucho 13.170 3.970 30,1%
34500 Productos Minerales no Metdlicos y Plasticos 171.286 71.381 41,7%
34600 |Productos Metdlicos 233.235 38.837 16,7%
34700 | Minerales 41.980 207 0,5%
34800 |Herramientas Menores 734.896 261.673 35,6%
39100|Material de Limpieza 83.230 27.319 32,8%
39300 |Utensilios de Cocina y Comedor 31.105 1.334 4,3%
39500| Utiles de Escritorio y Ofic. 1.095.262 663.875 60,6%
39600 | Utiles Educacionales, Culturales y de Capacitacién 0 0 0,0%
39700 |Utiles y Materiales Electricos. 1.241.140 550.246 44,3%
39800 | Otros Repuestos y Acces. 20.654.994 8.800.017 42,6%
39990|Otros Materiales y Suministros 1.195.983 240.284 20,1%
40000|ACTIVOS REALES 474.109.569| 200.198.849 42,2%
41100 | Edificios i 0 0 0,0%)|
41200|Tierras y Terrenos 22.009.561 4.470.400 20,3%
42210{Construcciones y Mejoras de Vivienda 0 0 0,0%
42230|0tras Construcc. y Mejoras Bienes Dom. 212.419.779( 138.475.555 65,2%
42240|Superv. de Construcc. y Mejoras Bs Pub. Dom. Privado 11.712.836 2.589.830 22,1%
42320 Superv. de Construcc. y Mejoras Bs Pub. Dom. Piblico 0 0 0.0%
43110|Equipo de Oficina y Muebles 1.102.653 464.236 42,1%
43120|Equipo de Computacién 2.841.800 1.904.549 67,0%
43200|Maquinaria y Equipo de Produccién 118.712.790  21.048.150 17,7%
43310|Vehiculos Livianos Func. Adm. 70.000 0 0.0%
43320 |Vehiculos Livianos p/Proy de inv. Plblica 5.835,142 5.174,798 88,7%
43330|Magquinaria y Equiipo de Transporte Traccién 2.759.224 19.500 0,7%
43340 |Equipo de Elevacién 0 0 0,0%
43500|Equipo de Comunicaciones 1.785.670 811.677 45.5%
43600|Equipo Educacional y Recreativo 14.140 0 0,0%
43700|Otra Magquinaria y Equipo 17.697.011 7.927.502 44 8%
46110 | Consultoria Producto p/Construcc. Bs Pibl. Dom. Privad 58.225.690 10.336.231 17.8%,
46120 |Consultoria Linea p/Construcc. Bienes Dom. Privado 16.110.984 6.817.718 42,3%
46310 |Consultoria Producto p/capacitacion, transfy Org. 848.400 0 0,0%
| 46320|Consultoria Linea p/capacitacion, transfy Org. 0 0 0,0%
49100 | Activos Intangibles 1.963.889 158.703 8,1%
I— 49900 Otros Activos Fijos 0 0 0,0%
50000|ACTIVOS FINANCIEROS 380.562.784 1.120.595 0,3%
51100|Acciones y Participac. de Capital Emp. Privadas 82.666.007 1.120.595 1,4%
. 51200]Acciones y Participac. de Capital Emp. Publicas 0 0 0.0%
- 57100|Increm. Caja y Bancos 297.896.777 0 0.0%!
58100 |Increm. Cuentas x Cobrar a Corto Plazo 0 0 0.0%
n 58200{Increm. Doc.x Cobrar y Otros Activos Financ.C.Plazo 0 0 0,0%)
58400 |Increm. Doc.x Cobrar y Otros Activos Financ. 0 0 0,0%




| EN

mpresa
acional de
Hecincidad

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

JEFE DPTO. DE FINA
ENDE

- CORPORACION
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Al 31 de Diciembre de 2010
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PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO EIE::‘U‘:;ON
TOTAL TOTAL _
60000|DEUDA Y OTROS PASIVOS 23.992.798 22.008.781 91,7%)|
62600|Amortiz. Deuda Publica Externa Largo Plazo 2.678.749 2.292.826 85,6%
62700(Intereses Deuda Publica Externa Largo Plazo 513.252 438.216 85,4%
63100 Disminucidn Ctas por Pagar a C. Plazo D.Comercialg 0 0 0,0%
63200 Disminucion Ctas por Pagar a C. Plazo Contratistas 0 0 0,0%!
66100|Gtos Deveng. No Pagados Serv. Person. 610.536 0 0.0%
66200|Gtos Deveng. No Pagados por Serv. No Person, Ma 20.000.000 19.268.229 96,3%
66300|Gtos Deveng. No Pagados por Transferencias 0 0 0,0%
66400|Gtos Deveng. No Pagados Retenciones 180.261 0 0,0%
68200 Pago de Beneficios Sociales 10.000 9.510 95,1%
70000 | TRANSFERENCIAS 83.634 39.458 47,2%
71610|Subsidios y Donac. a Personas e Instituc. Privadas § 41.817 39,458 94,4%
73100|Transf. Cttes a los Organos del Estado 41.817 0 o,ﬁ'
80000|IMPUESTOS Y REGALIAS 15.462.081 12.505.717 80,9%
81100|Impto.sobre Utilidades de las Empresas 0 0 0,0%
81200|Impto. a las Transacciones 2.488.811 2.151.728 86,5%
81300|Impto. al Valor Agregado Mercado Interno 0 0 0,0%
81400|Impto. al Valor Agregado Importaciones 9.571.368 8.893.341 92,9%
81910|Impto. por Viajes al Exterior 0 0 0,0%
81920|Otros Imptos Régimen Tributario Simplificado 0 0 0,0%
| 81930|Otros Imptos Régimen Tributario Integrado 0 0 0,0%
81960|Impto. a las Transacc. Financ. ITF 0 0 0,0%
81990|Otros impuestos 100.860 2.806 2,8%
82100|Gravamen Aduanero Consolidado 1.793.589 1.223.964 68,2%
[k 83110|Impto. a la Propiedad de Bienes de Inmuebles 138.860 35.697 25,7%
83120|Impto. a la Propiedad de Bienes de Vehiculos 125.330 24,242 19,3%
85100|Tasas 1.220.263 173.939 14,3%
85200|Derechos 0 0 0,0%
85400|Multas 23.000 0 0,0%
90000|OTROS GASTOS 1.004.000 943.420 94,0%
94100|Indemnizacién 900.000 899.997 100,0%
94200|Desahucio 44.000 43.408 98,7%
94300|0tros Beneficios Sociales 0 0 0,0%
96100|Pérdidas en Operaciones Cambiarias 60.000 15 0,0%
96900]|0tras Pérdidas 0 Q| 0,0%!]
99100|Provisiones para Gastos de Capital 0 0 0,0%
/ / TOTAL ) 1.065.155.792| 337.673.720 31,7%
. U Loet
Lic. Javier Pardo Iriarte Ing. Nelson Caballero Vargas
ENTE DE ADMINISTRACION GERE GENERAL INTERINO
YFINANZAS-ENDE ENDE



EN

mpresa
vaclonal de
lectricdad

CORPORACION
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CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO

Al 31 de Diciembre de 2010
{(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
CUENTA DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO
TOTAL TOTAL
11 INGRESOS CORRIENTES
111 Ingresos de operacion 152.000.067| 102.892.055
1112 Venta de bienes y servicios 142.899.160 87.442.854
1113 Otros ingresos de operacion 9.100.907 15.449.201
116 Intereses y otras Rentas de la Propiedad 71.400 47.308
119 Transferencias corrientes 2.066.210 1.007.931
1192 Del sector Publico 2.066.210 1.007.931
A TOTAL INGRESOS CORRIENTES 154.137.677| 103.947.293
12 GASTOS CORRIENTES
121 Gastos de Operacién 158.549.020| 95.619.558)
1211 Remuneraciones 22.675.129 10.783.618|
12111 Sueldos y jornales 21.393.643 9.678.674
12112 Aportes patronales 1.281.486 1.104.944
1212 Bienes y servicios 131.814.167 82.457.660)
12121 Bienes corrientes 68.048.336 42.611.043
12122 Servicios no personales 63.765.831 39.846.617
1213 Impuestos, regalias, tasas y otros 4.059.724 2.378.280
123 Interes de la deuda publica 513.252 438.216
1232 Intereses deuda externa 513.252 438.216
126 Otros Gastos 1.014.000 952.930]
127 Transferencias corrientes 83.634 39.458|
1271 Al sector privado 41.817 39.458
1272 Al sector publico 41.817 o}
1273 Al sector externo 0 of
B TOTAL GASTOS CORRIENTES 160.159.906 97.050.162]
lc=A-B RESULTADO EN CUENTA CORRIENTE -6.022.229 6.897.132
21 RECURSOS DE CAPITAL
211 Recursos propios de capital 0 of
2111 Venta y/o desincorporacion de activos 0 OI
213 Transferencuas de capital 193.188.736] 113.100.970
2132 Del sector publico *193.188.786| 113.100.970|
o TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 193.188.736| 113.100.970
22 GASTO DE CAPITAL
221 Inversion real directa 500.963.556| 217.941.908
2211 Formacion bruta de capital fijo 476.990.106| 213.312.805
22112 Magquinarias y equipos 150.818.430 37.350.412
22115 Construcciones 224.132.615| 141.065.385
22116 Estudios y proyectos 75.185.074 17.153.949]
22117 Produccion propia (Gastos capitalizables) 26.853.987 17.743.059'
2213 Tierras y Terrenos 22.009.561 4.470.400
2214 Activos Intangibles 1.963.889 158.703
2215 Otros activos 0 OI
TOTAL GASTO DE CAPITAL 500.963.556| 217.941.908|
RESULTADO EN CUENTA DE CAPITAL -307.774.820| -1 04.840.938'
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CUENTA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO

Al 31 de Diciembre de 2010
(Expresado en Bolivianos)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
CUENTA DESCRIPCION VIGENTE EJECUTADO
TOTAL TOTAL
IG=C+F |RESULTADO GLOBAL -313.797.049| -97.943.807
[H=14 FINANCIAMIENTO NETO 313.797.049 97.943.807|
31 FUENTES DE FONDOS
311 Disminucién de la inversion financiera 43.433.055 0
3114 Disminucion de otros activos financieros 43.433.055 0
31141 Disminucion del activo disponible 42.453.055 of
31142 Disminucion ctas y doc. por cobrar y otros act. Finan. 980.000 0
312 Endeudamiento 383.840.796 52.608.363
3122 Endeudamiento externo 383.050.000 of
31222 Obtencidn de prestamos externos a largo plazo 383.050.000 of
3123 Incremento de otros pasivos 790.796 52.608.363
313 Aportes de Capital 290.555.528| 109.985.585)
Il TOTAL FUENTES DE FONDOS 717.829.379| 162.593.948
32 USO DE FONDOS
321 Incremento de la inversidn financiera 380.562.784 43.089.087
3211 Adquisicion de acciones y participaciones capital 82.666.007 1.120.595
3214 Incremento de otros activos financieros 297.896.777 41.968.492
32141 Incremento del activo disponible 297.896.777 23.960.010§
32142 Incremento ctas y doc. por cobrar y otros act. Finan. 0 18.008.482
322 Amortizacién de la deuda publica 23.469.546 21.561.055
3222 Amortizacion deuda publica externa 2.678.749 2.292.826)
32221 Amortizacién de prestamos externos a corto plazo 2.678.749 2.292.826'
3223 |Disminucién de otros pasivos 0 of
3224 Amortizacién deuda flotante 20.790.797 19.268.229'
/ // J TOTAL USO DE FONDOS 404.032.330 64.650.142
T Rececctes S
ic. Javier Pardo Iriarte* Ing. Nelson Caballero Vargas
GERENTE DE ADMINISTRACION GERENTE&AGENERAL INTERINO

Y FINANZAS-ENDE ENDE




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2010

IETIVOS FINANCIEROS =
Gries y Participac. de Capital Emp. Privadas

W cwantas x Cobrar 3 Corto Plaze

Nota 1. ANTECEDENTES Y OBJETO

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE fue creada, como institucion de servicio
publico, mediante el Decreto Supremo N° 5999 de 9 de febrero de 1962. Su personeria
juridica como sociedad andénima fue reconocida mediante la Resolucién Suprema N°127462
de 4 de febrero de 1965 y ratificada, posteriormente, mediante el Decreto Supremo N° 7591 de
20 de abril de 1966.

Segun Ley de Electricidad N° 1604 de 21 de diciembre de 1994 se determina la segregacién de las
actividades de la industria eléctrica; considerando como actividades la generacion, la transmision
y la distribucién de energia. Por esta situacion, sobre la base de los activos iniciales de la
Empresa Nacional de Electricidad, se conformaron tres empresas generadoras, las cuales
fueron capitalizadas en julio de 1995.



Mediante el Decreto Supremo N° 27428 de 29 de julio de 1997, se dispuso la supresion del
Ministerio Sin Cartera Responsable de la Capitalizacion a partir del 1° de agosto del mismo
afno, y se determino que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE sean
transferidas sin costo alguno al Ministerio de Hacienda.

El 15 de julio de 1997, en cumplimiento a los Decretos Supremos N° 24611 de 12 de mayo y
N° 24632 de 26 de mayo, del mismo afio, se crea la Empresa Transportadora de Electricidad
S.A., que se forma con la transferencia de las instalaciones de transmision de ENDE S.A. La
adjudicacion de la Empresa Transportadora de Electricidad a la Empresa Unién FENOSA de
Espafia, determind una disminucion en los activos, pasivos y patrimonio de la Empresa Nacional
de Electricidad S.A. — ENDE.

El 30 de noviembre de 1997, mediante el Decreto Supremo N° 24925 se dispuso que las
acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE que se encontraban en poder del
Ministerio de Hacienda, sean transferidas al Ministerio de Desarrollo Economico.

El 7 de enero de 2000, mediante el Decreto Supremo N° 25633 se dispone que las acciones en
las empresas Servicios Eléctricos Tarija — SETAR y Servicios Eléctricos Potosi S.A. — SEPSA, sean
transferidas al Ministerio de Comercio Exterior e Inversion, sin costo.



El 10 de octubre de 2002, mediante el Decreto Supremo N° 26809 se dispone que las acciones
de laEmpresa Nacional de Electricidad S.A. —ENDE que se encontraban en poder del Ministerio de
Desarrollo Econdmico, sean transferidas al Ministerio sin Cartera Responsable de Hidrocarburos
y Energia.

El 18 de junio de 2003, mediante el Decreto Supremo N° 27094 se dispone que las acciones de
la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE que se encontraban en poder del Ministerio
sin Cartera Responsable de Hidrocarburos y Energia sean transferidas al Ministerio de Servicios
y Obras Publicas, sin costo ni cargo alguno.

El 10 de octubre de 2007, mediante el Decreto Supremo N° 29304 se dispone que las acciones
de laEmpresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE que se encontraban en poder del Ministerio
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda sean transferidas al Ministerio de Hidrocarburos y
Energia, sin costo ni cargo alguno.

Segun Decreto Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008, las acciones del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Hacienda y Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
— YPFB en la Empresa Nacional de Electricidad S.A., se constituyen en patrimonio propio de
la Empresa Nacional de Electricidad, estableciendo la actual naturaleza juridica de ENDE,
como una empresa publica estratégica y corporativa.

El 19 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N° 254, autoriza al Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas continuar con el aporte al capital de ENDE, para la contraparte del
proyecto Linea de Transmisién eléctrica Caranavi-Trinidad.
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El 26 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N° 0267, se aprueba el Estatuto de la
Empresa Nacional de Electricidad que establece los lineamientos estratégicos institucionales
y de control y fiscalizacion de ENDE.

El Decreto Supremo N° 289 de fecha 9 de septiembre de 2009, transfiere a titulo gratuito las
acciones de las empresas eléctricas Corani S.A., Valle Hermoso S.A. y Guaracahi S.A., a favor
de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, importe que actualmente forman parte del
Patrimonio de la empresa.

El Decreto Supremo N° 493 de fecha 1 de mayo de 2010, nacionaliza a favor de ENDE y en
representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, el paquete accionario de las sociedades
capitalizadoras: Inversiones Econenergy Bolivia S.A., Carlson Dividend Facility S.A., en la
Empresa Corani S.A., de The Bolivian Generating Group L.L.C. (BGG), en la empresa Valle
Hermoso S.A. y de Guaracahi America INC, en la empresa eléctrica Guaracahi S.A.

ENDE en representacion del Estado boliviano, tiene como objetivo principal y rol estratégico,
la participacion en toda la cadena productiva de la industria eléctrica, asi como en actividades
de importacion y exportacion de electricidad en forma sostenible, con criterios de promocion
de desarrollo social y econémico del pais, basado en la equidad y justicia social, primacia
del interés nacional, eficiencia econémica y administrativa, priorizando el uso de recursos
naturales renovables y energias alternativas. Asimismo operara y administrard empresas
eléctricas de generacion, transmision y/6 distribucion, en forma directa, asociada con
terceros 6 mediante su participacion accionaria en sociedades andnimas, sociedades de
economia mixta y otras dispuestas por Ley.
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2.2

POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las politicas contables y normas mas significativas aplicadas por
la Sociedad:

Presentacion de los estados financieros

Los estados financieros de EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD, fueron elaborados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia, teniendo en
cuenta las disposiciones legales en vigencia.

En aplicacion de la Resolucion de Directorio N° 01/2008 emitida por el CTNAC en Enero 11,
2008, los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se presentan en base a UFV’s;
y en ese contexto las cifras de los estados financieros correspondientes al ejercicio 2009 para
fines comparativos, fueron reexpresadas.

Consideracion de los efectos de la inflacidn

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 han sido preparados en moneda constante
reconociendo en forma integral los efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientos
de la Norma de Contabilidad N° 3 (revisada) y la Resolucion CTNAC N° 01/2008 emitidas
por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores
de Bolivia el 1° de septiembre de 2007, el Decreto Supremo N° 29387 de diciembre 19,
2007 y las Resoluciones Normativas de Directorio N° 10.0002 del 4 y 11 de enero de 2008,
respectivamente, emitidas por el Servicio de Impuestos Nacionales. Estos pronunciamientos
requieren que los rubros no monetarios de los estados financieros se encuentren expresados
en moneda constante. El efecto de estos ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por inflacién
y tenencia de bienes” del estado de resultados, utilizando como indice de ajuste la Unidad
de Fomento a la Vivienda.

La cotizacion de la UFV al 31 de diciembre de 2010 fue de Bs1,564510.
El 21 de diciembre de 2002, la Ley N° 2434 establecio que los créditos y deudas impositivas

se actualizaran en funcién a la variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda (“UFV”). La
Ley entr6 en vigencia a partir del 26 de diciembre de 2002.



2.3 Criterios de valuacion
a. Moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten a bolivianos a la paridad
cambiaria vigente al cierre de cada ejercicio. La cotizacion del dolar estadounidense al
31 de diciembre de 2010 y 2009 es de Bs 7,04 y Bs 7,07 equivalente a 1 US$ (UN 00/100
DOLAR ESTADOUNIDENSE) respectivamente. Las diferencias de cambio provenientes de
este procedimiento se apropian a los resultados de cada ejercicio en la cuenta “Diferencia
de cambio”.

b. Inventarios

Los inventarios de materiales durante el ejercicio 2009, se encuentran valuados de la
siguiente manera:

Almacén central al costo promedio ponderado.
Almacén Cobija al costo promedio ponderado.
Almacén Trinidad al costo promedio ponderado.

La previsibn para obsolescencia y mermas estan registradas sobre las estimaciones
efectuadas, por el personal técnico de la Empresa, en gestiones anteriores.

Los inventarios al 31 de diciembre de 2004 fueron evaluados por profesionales
independientes.

c. Inversiones

Las inversiones estan formadas por certificados de aportacion en empresas asociadas y en
accion es telefonicas.

El efecto de la actualizacion de los valores es acreditado al resultado del ejercicio en la
cuenta Ajuste por Inflacion y Tenencia de Bienes, y diferencia de cambio.



d. Activo fijo y depreciacion

El valor de los activos fijos de la entidad que forman parte del activo fijo, se encuentran
valuados en base a un revallo técnico efectuado al 31 de diciembre de 2004 por peritos
independientes e incorporados contablemente en el ejercicio 2005 y reexpresado al
31 de diciembre de 2009. Las incorporaciones posteriores y los otros bienes del activo
fijo se encuentran valuados a su costo de adquisicion reexpresados, utilizando como
indice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda vigente al cierre del ejercicio 2010.
La contrapartida de la actualizacién es registrada en la cuenta de resultados “Ajuste por
inflacion y tenencia de bienes”.

La depreciacion de todos los activos fijos, es calculada por el método de linea recta,
aplicando tasas anuales suficientes para extinguir los valores al final de la vida Gtil estimada
de los bienes.

La depreciacion acumulada se actualiza tomando como indice de ajuste la variacion de
la Unidad de Fomento a la Vivienda al cierre de cada ejercicio. La contrapartida de la
actualizacion se registra en una cuenta de resultados en la cuenta “Ajuste por inflacion y
tenencia de bienes”.

. Prevision para indemnizaciones

En cumplimiento de disposiciones legales vigentes, la Entidad actualiza al cierre de cada
gjercicio un monto necesario de prevision destinado a cubrir las indemnizaciones de su
personal, consistente en un sueldo por cada afio de servicio prestado. Este beneficio
es pagadero después de transcurridos cinco afios en los casos de retiro voluntario y en
cualquier momento cuando el trabajador es retirado sin causa justificada.



f. Actualizacion del patrimonio

Los saldos de las diferentes cuentas que integran el patrimonio establecido al cierre del
ejercicio anterior se ajustan, utilizando como indice de ajuste la Unidad de Fomento a
la Vivienda (“UFV”) ocurrida entre ambas fechas de cierre. Dicho ajuste, se registra de la
siguiente manera:

El ajuste del capital social, concordante con el concepto fundamental de “Mantenimiento de
capital“, se expone en la cuenta “Ajuste de capital”. El ajuste del resto de las cuentas de
patrimonio se imputa en su misma cuenta. La contrapartida de estos ajustes se refleja en
la cuenta de resultados “Ajuste por inflacion y tenencia de bienes”.

. Estado de resultados

La Entidad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la
inflacion. Los rubros individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de
acuerdo con lo establecido en la norma de contabilidad N° 3 (revisada) y la Resolucion
CTNAC N° 01/2008 emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
del Colegio de Auditores de Bolivia el 1 de septiembre de 2007 y el 11 de enero de 2008,
respectivamente, utilizando como indice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda
(UFV).

. Estudios y proyectos

Se encuentran valuados al costo de inversion, actualizado en funcién a la variacion de la
Unidad de Fomento a la Vivienda, entre la fecha de registro y la de cierre del ejercicio.



2.4

2.5

2.6

Consolidacion
Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de:

Administracion Central, Sistemas aislados de Trinidad y Cobija, Sistema ENDE-Aroma, Sistema
de Distribucidn Trinidad, Distribucion San Borja, Distribucion Yucumo, Gerencia de Transmision,
Proyecto Linea de Transmision Caranavi Trinidad, Proyecto Interconexion Tarija al SIN y Proyecto
Hidroeléctrico Misicuni.

Cambio de politica contable
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2008 respecto al 31 de diciembre de 2007

a. Inventarios
Los inventarios no han sido reexpresados de acuerdo a las UFV"s respecto al ejercicio
2007.

b. Patrimonio
El patrimonio se actualiza de acuerdo a las UFV's segun se explica en la nota 2.3
inciso f), respecto al 2007 que se actualizaba de acuerdo al tipo de cambio de ddlares
estadounidenses.

c. Inversiones
Las Inversiones de acciones en otras empresas, a partir de la gestiéon 2009, ya no se
actualizan de acuerdo al Valor Patrimonial Proporcional.

Cumplimiento de marco normativo

Las Notas de Crédito Fiscal provenientes de la compensacion por compra de diesel en la
Zona Franca de Cobija, establecida en la Resolucion Bi-Ministerial N° 059 de 6 de julio de
1999, son utilizadas para la compensacion de impuestos y el descuento a la Cooperativa
Rural de Electrificacién — CRE, por rebaja en la tarifa de los valles crucefios, en cumplimiento
al Decreto Supremo No. 26672 de 29 de junio de 2002.



2.7

2.8

2.9

2.10

Cuentas por cobrar a largo plazo

Corresponde al reconocimiento de deudas por fondos utilizados en proyectos de electrificacion
rural, asi como transferencias a crédito de instalaciones y equipos concedidos a compafiias
distribuidoras de energia eléctrica y compra de software.

Vinculacién econémica

Las empresas vinculadas con la entidad estin relacionadas a las inversiones efectuadas en las
siguientes empresas:

Compaifiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA)
Empresa de Servicios Eléctricos LARECAJIA
Misicuni

BOCIER

ENDE ANDINA SAM

GUARACACHI S.A.

CORANI S.A.

VALLE HERMOSO S.A.

Ingresos varios

Los ingresos varios estan constituidos por ingresos no afectos a la concesidn, servicios conexos
en el sistema Cobija, y notas de Crédito Fiscal.

SETAR - Tarija

Mediante Convenio Subsidiario de 28 de agosto de 1991 la Republica transfirio a ENDE el
Préstamo CAF-085, con cuyos recursos se financid, entre otros, el suministro, montaje y
puesta en servicio de la segunda turbina a gas en Tarija, que luego fue transferida a SETAR
en cumplimiento alos D.S. N° 24209 de 06 de enero 1996 y N° 26027 de 22 de diciembre de
2000.



2.11 Linea Caranavi - Trinidad
El proyecto Linea Caranavi — Trinidad se encuentra en ejecucion.

Mediante D.S. N° 28090 de 22 de abril de 2005, el Poder Ejecutivo autorizé al Ministerio de
Hacienda suscribir con la Corporacion Andina de Fomento CAF, el contrato de
préstamo destinado al Proyecto Linea de Transmision Eléctrica Caranavi - Trinidad, por un
monto de US$ 32.200.000.-

El Contrato de Préstamo suscrito entre la Republica de Bolivia y la Corporacion Andina de
Fomento CAF, ha sido aprobado mediante Ley No 3074 de 20 de junio de 2005, cumpliendo
lo dispuesto en el articulo 59, atribucion 52 de la Constitucion Politica del Estado.

Segun contrato de Préstamo suscrito entre la Republica de Bolivia y la Corporacion Andina
de Fomento (CAF), el Poder Ejecutivo ha aprobado el D.S. No 28687 de 24 de abril de 2006,
autorizando al Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda, a traves del Viceministerio
de Electricidad y Energias Alternativas, llevar adelante la realizacion de proyecto.

Mediante Resolucion Ministerial 055 de 8 de mayo de 2006 se ha delegado la realizacion del
Proyecto Linea de Transmision Eléctrica Caranavi-Trinidad alaEmpresa Nacional de Electricidad
ENDE S.A., desde la licitacion, supervision y fiscalizacion, hasta la recepcion definitiva de
la obra. La delegacion se entiende como la ejecucion de todos los actos destinados a la
correcta realizacion del Proyecto Linea de Transmision Eléctrica Caranavi-Trinidad.

Mediante D.S. N° 28902 de 1° de noviembre de 2006, modifica y amplia el D.S. 28687 de
24 de abril de 2006, a fin de proceder a la ejecucion inmediata del Proyecto de Linea de
Transmisién Eléctrica Caranavi-Trinidad autorizando a ENDE S.A. realizar la contratacion, ya
sea bajo lamodalidad de llave en mano o por itemsy lotes para bienes de servicios generales
y paquetes para obras, o cualquiera otra modalidad prevista en el D.S. No 27328 de 31 de
enero de 2004, que corresponda a cada caso



2.12 Aspectos Legales

LaEmpresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) mantiene procesos legales contra la Compafiia
Minera Orlandini a objeto de recuperar unimporte adeudado de USD 322.204,97 por concepto
de venta de energia eléctrica, el cual se encuentra e proceso de sentencia ejecutoriada, es
por esta razén que se procedi6 al remate de concesiones mineras de la Compafia valuadas
en US$ 400.000 aproximadamente y para la conclusion del proceso es necesaria la extension
de minutas traslativas de dominio, sin embargo, la Compafiia Orlandini evitd la emisién de
las mismas a favor de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), planteando recursos
de nulidad.

Nota 3. DISPONIBILIDADES

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

DETALLE 2010 2009

Reexpresado

FONDQ ROTATORIO 22.159,15 -

CAJA 134.257,39

Bancos Moneda Extranjera

BANCO CENTRAL CTA 6122-ENDE-CFA3177 4,930.154,73

BANCO CENTRAL CUT 05140104301 17.991.150,88 32.136.165,93

BANCO CENTRAL CUT PHM 21.120.000,00

Bancos Moneda Nacional

BANCO CENTRAL CTA 865 6.780.524,52 6.899.461,75

BANCO UNION CTA 1-3903776 7.339.459,46 29.167.757,80

BANCO UNION CTA 1-3904930 37.289.415,80 7.656.555,24

BANCO UNION CTA 1-3903768 2.977.420,78 1.607.668,56

BANCO UNION CTA 1-3920043 4.831.534,06 255.026,30

BANCO UNION CTA 1-3919640 8.641.107,86 1.832,77

BANCO UNION CTA 1-4410085 2.079.150,67

BANCO UNION CTA 1-4414623 4.716.865,76

BANCO MERCANTIL CTA 4010-73-5983 4,979.611,87

BANCO MERCANTIL CTA 4010-73-5992 5.134.174,95

BANCO MERCANTIL CTA 4010-73-6012 3.416.399,26

BANCO DE CREDITO  CTA 1-3015030971-3-21 533.442,39 2.379.962,80

BANCO DE CREDITO  CTA 301-5004704-3-98 - 798.970,17

BANCO DE CREDITO CTA 301-5030972-3-31 2.413,44 6.929.810,45

BANCO DE CREDITO  CTA 301-5030973-3-41 1.262.695,72 2.791.076,54

REMESAS EN TRANSITO 32.048,46

TOTAL FONDOS DISPONIBLES

134.181.938,69

90.656.336,77




La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Nota 4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

2010 2009
DETALLE : S

Clientes Sistema Ende 36.127.009,82| 16.984.679,28
Otros Clientes M/N 35.678.015,89| 33.169.238,89
Otros Clientes M/E 1.134.362,79 1.045.853,94
Compaiiia Boliviana de Ingenieria

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 72.939.388,50] 51.199.772,11
Prevision cuentas incobrables 338.906,87 346.321,18
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 72.600.481,63| 50.853.450,93

Nota 5. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

DETALLE 2010 2009
Reexpresado

Cuenta Documentada
Personal ENDE 28.839,44 71.511,71
Cuentas por Cobrar Varios
Cuentas por Cobrar Varios M/N 2.638.459,91 3.494.042,92
Cuentas por Cobrar Varios M/E 5.415.106,89 5.533.573,83
Anticipo Proveedores y Contratistas
Anticipo Proveedores y Contratistas M/N 9.049.338,77 6.054.273,21
Anticipo Proveedores y Contratistas M/E 6.226.387,91 9.525.681,99
Cuentas por Cobrar Emp. Nacionalizadas
Empresas Nacionalizadas 12.188,45
Cuentas por Cobrar Siniestros
Cuentas por Cobrar Siniestros M/N 7.522,27 7.654,22
Cuentas por cobrar servicios
Cuentas por Cobrar Servicios M/N 1.576,00 12,37
Vencimientos Corrientes L.P.
Vencimientos Corrientes L.P. M/N 212.550,00 107.910,22
Credito Fiscal
IVACredito Fiscal 62.212.209,10 43.557.295,86
Impuestos por Aplicar 2.930.660,03

TOTAL 88.734.838,77 68.351.956,34




Nota 6 .BIENES DE CAMBIO

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

DETALLE 2010 2009
Reexpresado
ENDE - Oficina Central
Almacen Guanay 2.901.206,08 2.952.096,16
Almacen Cochabamba 6.514.082,23 6.638.521,64
Almacen Caranavi 1.310.739,33 1.333.731,02
Almacen Laguna Colorada 1.292.894,68 1.315.573,35
Almacen La Paz 346.796,18 352.879,33
Ingresos pendientes 570.608,54 10.974,88
ENDE - Sistema Cobija 0,00
Almacen de materiales 15.046.760,83 9.091.900,69
Ingresos pendientes 18.817.207,77 13.220.553,08
ENDE_- Sistema Trinidad 0,00
Almacen de materiales 20.903.231,86 22.240.819,11
Ingresos pendientes TDD 3.820.733,67 531.185,28
Ingresos pendientes SET 379.614,09 0,00
Ingresos pendientes YUCUMO 233.059,17 0,00
Ingresos pendientes SAN BORJA 854.931,53 0,00
ENDE - Sistema ENDE-AROMA 0,00
Almacen de materiales 8.908,20 0,00
Ingresos pendientes 601.503,19 230.043,25
TOTAL INVENTARIOS 73.602.277,35 57.918.277,80
Prevision Obsolescencia y Mermas (5.036.004,42) (5.124.341,01)
TOTAL INVENTARIOS - NETO 68.566.272,93 52.793.936,79

Nota 7. CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

Contrato No. 5643 Transf. Instalaciones
EMPRELPAZ (CORELPAZ)

Deuda Electrificacion Rural - Convenio de fecha 11-09-89
SERVICIOS ELECTRICOS YUNGAS - SEY
Electrificacion Rural - Convenio de fecha 19-06-91
SETAR

EDEL SAM

CUENTAS POR COBRAR MISICUNI

DEPOSITOS EN GARANTIA (ANTICRETICOS)
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
CUENTAS POR COBRAR MOROSOS

Porcién Corriente - Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
SOFTWARE

OPERACIONES PENDIENTES VARIOS

14.235.736,14

5.697.242,92

18.787.065,68
32.795.325,38
202.732.773,41
3.119.326,04
781.475,84
6.309.926,29

481.395,42

DETALLE 2010 00
Reexpresado

CESSA 1.060.499,86 1.294.922,54
Deuda Electrificacion Rural (saldo)
Contrato No. 5761 de 16/02/98
COSERELEC S.A. 0,00
Interes s/g acuerdo de Advenimiento
CRE 398.687,41 837.321,68

14.485.445,29

5.797.178,30

19.116.609,73
30.589.769,83
196.376.960,17
3.172.007,08
487.854,11
6.420.608,75

33.472,02

TOTAL CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

286.399.454,39

278.612.149,51

Previsién deudores Incobrables

(26.242.905,35)

(26.703.232,34)

TOTAL CTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO NETO

260.156.549,04

251.908.917,17




Nota 8. INVERSIONES PERMANENTES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

DETALLE

2010

2009
Reexpresado

INVERSION EN EMPRESAS ASOCIADAS
Compaiiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA)
Empresa de Servicios Eléctricos LARECAJA
Empresa Misicuni

BOCIER

ENDE ANDINA SAM

Empresa Corani S.A.

Empresa Guaracachi S.A.

Empresa Valle Hermoso S.A.
INVERSION TELEFONICA
COMTECO-Cochabamba

COTEL- La Paz

COTEATRI-Trinidad

COTECO-Cobija

13.873.600,00
59.460.564,80
9.629.677,94
24.439,77
240.000,00
305.728.700,00
335.255.800,00
292.347.800,00

84.480,00
22.316,80
43.648,00
39.424,00

14.116.956,92
60.503.562,99
9.840.347,50
24.974,53
244.209,84
151.109.316,73
170.272.666,52
148.542.366,03

86.328,18
22.805,03
44.602,89
40.286,48

TOTAL

1.016.750.451,31

554.848.423,63

Nota 9. BIENES DE USO

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

DETALLE

2010

2009
Reexpresado

Activo Fijo Neto
ENDE - Oficina- Central

ENDE - Cobija
ENDE - Trinidad

Activo Intangible
Activo Intangible

Bienes de Servicio Eléctrico en Proceso de Construcciéon

206.727.061,17
42.366.190,14
40.160.080,24

902.922,96

Bienes de Servicio Eléctrico En Proceso de Construccién

548.139.937,01

215.604.994,35
41.816.162,80
33.178.212,99

366.775.494,68

TOTAL

838.296.191,52

657.374.864,82




Nota 10. CARGOS DIFERIDOS

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

DETALLE 2010 AU
Reexpresado

Bienes Intangibles
Bienes Intangibles 33.472,01
Otros Cargos Diferidos
Iv por Aplicar 1.268.847,35 2.681.642,47
Varios
Superintendencia de Electricidad S.A 12.950,65
Varios 24.067,63
Sistema Aroma 638.789,93
Servicio de Impuestos (Notas de Crédito) 683.094,07

TOTAL 1.302.319,36| 4.040.544,75

Nota 11. DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

DETALLE

2010

2009
Reexpresado

Proveedores - Servicios

Proveedores - Servicios
Proveedores - Materiales, Repuestos y Equip

15.422.532,42

Proveedores - Materiales, Repuestos y Equipos
Otras Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar Varios M/N

Retenciones por Pagar Contratistas M/N
Retenciones por Pagar Contratistas M/E
Devengados por Pagar

Alumbrados Publicos

Alumbrados Publicos por Pagar

9.444.967,75

481.012.272,68
76.226,85
102.704,24
32.534.814,87

6.425.539,43

16.372.506,87

17.869.591,63

47.545.887,53

A la Siguiente Pégina

r 545.019.058,24

81.787.986,03




Nota 12. DEUDAS SOCIALES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

2009
DETALLE 2010
Reexpresado

A.F.P. BBV Aporte patronal 3.335,03 3.647,87
A.F.P. BBV Aporte patronal y laboral 21.339,60 25.389,22
A.F.P. FB Aporte patronal 10.415,09 10.303,16
A.F.P. FB Aporte patronal y laboral 71.146,84 70.207,80
Asignaciones familiares 2.399,50 4.251,29
CACSEL - Cuota mensual 10.736,00 11.114,75
CACSEL - Préstamos 106.260,30 104.301,79
CACSEL 11 24.524,79 26.245,02
Caja Petrolera de Salud 67.431,14 69.483,86
Colonia vacacional El Fuerte 1.776,00 1.807,15
Complejo el Solar 4.104,00 3.827,99
Descuentos varios 10.404,92 5.343,17
Fundacion educativa 35,88 36,51
Multas y atrasos 5.069,63 21,40
Primas 320.503,00 326.124,95
Retenciones Judiciales 2.410,50 2.452,78
Sindicatos ENDE 4.095,34 4.188,17
Sociedad de Ingenieros 37,63 76,68

TOTAL 666.025,19 668.823,55

Nota 13. DEUDAS FISCALES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

DETALLE 2010 2009
Reexpresado

Impuesto a las Transacciones 215.122,99 121.998,10
IVA Débito Fiscal 0,00 0,00
IUE - Servicios 184.369,43 129.157,16
IUE - Bienes 989,39 2.924,52
IUE - Ret. Exterior 13.157,06 0,00
IT S/ Retenciones 43.368,05 29.886,19
RC-IVA Personal 972,63 360,10
RC-IVA Alquileres 2.941,16 235,46

TOTAL 460.920,71 284.561,53

Nota 14. CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

DETALLE 2010 200
Reexpresado

Reserva para indemnizacion 6.101.675,20 6.817.558,11
Depdsito en garantia 959.212,29 769.183,99
Ingresos Diferidos 63.380.943,22 48.189.501,89
Entidades Financieras 397.485.952,90 223.587.781,84
Cuentas corrientes por pagar 119.644,17

TOTALES 468.047.427,78| 279.364.025,84




Nota 15. PATRIMONIO

El capital social al 31 de diciembre de 2010 y 2009, estd compuesto por:

DETALLE 2010 2009
Reexpresado

Capital Social Institucional 1.579.999.745,37 1.470.014.160,00
Ajuste de Capital 209.049.401,39 208.398.189,00
Deudores de capital 8.067.548,86 8.067.549,00
Transferencias y Donaciones 3.939.118,74 3.786.080,00
Reserva para revaluo 20.298.250,45 24.224.296,00
Ajuste por Reservas 4.350.964,31 424.919,00
Resultado acumulado -342.640.476,94 -346.192.159,00
Resultado de gestion -16.668.940,84 | -

TOTAL 1.466.395.611,35| 1.368.723.034,00

Nota 16. HECHOS POSTERIORES

No se han producido con posterioridad al 31 de diciembre de 2010 y hasta la emision del
presente informe, hechos o circunstancias que afecten en forma significativa los estados
financieros del ejercicio terminado en esa fecha.
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