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ENDE

EMPRESA NACIOMAL DE ELECTRICIDAD S.A,

CARTA DE PRESENTACION

Seflores Accionisias:

| Direclona de la Empresa Nacional de Eleciricidad S.A., cumpliando con a8 disposicionas
contenidas en nuastros Estatulos, bene el agrade de presentar (@ Memona Anual de la
empresa, comespondienie al ejercicio del afo 2005,

La actividad econdmica nacional gue se desamolkd durante la gestidn pasada, fue favorable para
ol pais, al haber acusado signos positivos an las prncipales varables macroecondmicas. Es asi
que &l producl intemo Bruto axpenmentd un crecimients real dal 4%, alentado especiaimenta por
un sustancial incremento en el valor de kas exportaciones de bienes v servicios (30% anual). El
sumenio en el valor de las exportaciones permitid cerrar el aflo con un importanie excedenie en la
balanza comercial, Asimismo, las mayores recaudaciones por impuesios & las exporaciones
contribuyeron a recudir el déficit fiscal del 5.75% del PIB en 2004 a un 1,6% del PIB en 2005. El
favorable desempefo de las cuentas externas, &l buen manejo de las varables monefaras v la
reduccidn an el déficit fiscal contribuyeron a mantener la inflacidn en niveles manejables (4.91%
anual).

El servicio eléctrico que ENDE atiende en los sislemas aislados de Trinkdad y Cobfa Tunciond
normalmenie. Las dnicas dificullades enfrentadas provienen de la msuficiencia de los ingresos
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percibidos por ENDE en la ciudad de Trinidad, como resultado de las bajas tarifas que ENDE
cobra a la empresa distribuidora COSERELEC S A

La coberura de electrificacion rural en Bolwia aclualmente no supera el 30%, aproximadamenta
570 mil hogares an el &rea rural y poblaciones menores no cuentan con acceso a aste servicio. La
politica actual de delegar esla responsabiidad a los goblernos locales y al sector privade ha
legrado ciertos avances, pero los mismos son iotalmente insuficientes si se quiere dar acceso al
servicio elécirico a la mayor parte de la poblacidn boliviana asentada en el drea rural. No hay duda
que la elecirificacitn rural constituye un imporiante instrumenic gque contribuird a la reduccidn de
la pobreza, que permitira, ademas, la integracitn de seciores econdmicos a la estructura
productiva nacional, incremantando su productividad y compatibvidad. En ese senbdo, es
importante una inlervencién del Gobierno de Balivia, a través dal Viceminisieno de Elactricidad v
Energlas Allernativas y su brazo ejecutor que es ENDE.

Mo obslante el dificl entorno insbitucional, ENDE ha logrado cumplir con sus objelivos generales,
tales como el incrementar |a generacion de electricsdad. mantener v mejorar la continuidad,
calidad y confiabilidad del suministro de energia ekéctrica en las capitales de departamento de
Beni y Pando.

Tamb#én se realizaron acuerdos de complementacion eléctrica con las Prefecturas de Beni y
Fando, Se suscribieron convenios con otras instituckones, acuerdos que han permitido iniciar los
siguienies esludics en el seclor eléclrico; |) Polencial Hidroglécinico de los rics Mamaoré, Madera v
Beni; i} Microcenirales Hidroeléciricas en &l Departamenio del Beni; i) Linea Riberalia-
Guayaramerin, iv) Electrificacidon Rural para la Mancomunidad de los Lipez (Polosi); v) Provecio
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de Trasvase de Aguas del rio Lope Mendoza al Valle Allo (Cochabamba), w) Factibilidad
Financiera del Componente Hidroaléctrico del Proyecio MoRiple Misicuni (Cochabamba), elc.

Ademas de lo sedalado, ENDE persistird an mantener una actiud de bdsqueda de allernativas
tecnokbgicas, financaras v de orden juridico que le permidan actuar como brazo ejecutor dal
Estado Boliviano en al seclor eléclrica.

Especial mencibn comesponde refarirse al Proveclo de Imerconexidn Eléctrica, que unird las
poblaciones de Caranavi (La Paz ) v la cludad de Trinidad (Beni), con una linga de transmisibn de
glaciricidad de una longdud aproximada de 370 Km, en 115.000 voltios. Esta linea permitird
incorparar, al servicio elécinico, imporianies areas con polencial econdmico no sdlo en la ciuvdad
de Trinidad sing lambién en las ciudades de San Borja, San lgnacio de Moxgs, Yucumo y ofras
ubicadas en el rayecto de ia linea v en su drea de influencia; ademds, de significar un imporianie
aghorro para el TGN al dejar de subvencionar el combustble utiizado en laz Planlas de
Ganeracion de Tnnidad y Moxos v las poblaciones infarmedas anbes mencionadas

Se elabord el Pliego de Condiclones con las especificaciones técnicas para el suministro y
canstruccion de dicho Proyecto, cuyo precio referencial alcanza a US% 28,5 millones. La invitackin
pubdica nacignal e internacional fue publicada en la Gaceta Oficial de Convocalorias (24-11-05) v
en el penddico de circulacidn internacional EL NUEVDO HERALD de los Eslades Unidos de
Morteamérica (25-11-05). Sin embargo, por voluniad del Minisierio de Servicios v Obras Publicas vy
del Directoro de ENDE, al proceso de licitacidn se ampld por un plazo de 30 dias v sa tiena
previsto recibir las propuestas hasta el mes de abnil del 2006,
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El resultado econdmico de la gestidn refleja una ulilidad de Bs. 5.92 milones, gue obedece a
gjusies realizados en la administracidn de los recursos, dentro del marco de austeridad v
racionalidad del gasio en la empresa.

Una vez mas, la labor de servicio desarrollada por ENDE, durante |a gestidn 2005, no obstante las
condiciones tanfarias y financieras adversas, muestra la vocacion de servicio de |3 empresa y de
sus funcionarios, para con el desarrollo del seclor eléctrico y su permanente compromiso de
aporte desinferesado al crecimienio social ¥ econdmico de las poblaciones atendidas

Mo cabe duda, que el aclor central de la gestan empresarial es el recurso humano, por ko que
deseamos concluir destacando la dedicacidn y apoyo de los miembros del Directorio, ejeculvos,
trabajadores v avtoridades, que con su esfuerzo, dedicacidn y espirilu de servicio hacen posible
todavia la exislencia de esta empresa, manleniendo vivo €l compromiso de ofrecer a nuesira
sociedad, alternativas de desarrolio y de mejor calidad de vida.

EL DIRECTORIO
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NUESTRA EMPRESA
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DIRECTORIO
Nomina de Directores: Fecha
Designacion
Ing. Félix Castanares Arce 14/11/2002
Gral. Juan Carlos Belmonte Cordano  14/11/2002
Ing. Fernando Arteaga Requena 14/11/2002
Lic. Luis Paz Arce 14/11/2002
Ing. José Luis Parraga |bafiez 29/04/2002
Ing. Armando Tejada Hurtado 29/04/2002

Fecha
Destitucion

03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005
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Nomina de Directores:

Gral. Juan Carlos Belmonte Cordano
Ing. Alvaro Del Castillo Dorado

Ing. Gunther Bause Villar

Ing. Jose Luis Parraga |bafiez

Lic. Horacio San Martin Prudencio
Lic. Juan Carlos Rocha Cuadros

Némina de Directores:

Ing. Gunther Bause Villar

Ing. Julio César Suarez

Lic. Juan Carlos Herrera Ruiz

Ing. Alfredo Morejon Ignacio

Dr. Juan Adam Castedo Cuellar
Cap. Nav. Enzo Confesori Salmon

Fecha

Designacion

03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005
03/03/2005

Fecha

Designacion

03/03/2005
131072005
131072005
13/10/2005
13M10/2005
13/10/2005

Fecha
Renuncia

16M10/2005
13M0/2005

03/05/2005
15/06/2005
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INFORMACION GENERAL

RAZON SOCIAL : Empresa Macional de Electricidad S A

TIPQ DE SOCIEDRAD : Sociedad Andnima

ACTIVIDAD . Generacion, Transmision y Distribucion de
Energia Eléctrica,

FECHA DE CREACION : Decreto Supremo N° 5999, de 09 de febrero de
1962

FECHA DE CONSTITUCION : 21 de diciembre de 1964.
PERSONERIA JURIDICA . Resolucion Suprema N* 127462 de 04 de febrero

De 1865,

N® DE IDENTIF. TRIBUTARIA : 1023187029

SEDE GEMNERAL . Av. Ballivian N° 503, Edificio Coldn, Piso 7°
Cochabamba.

CORREQ ELECTRONICO ' ende@entelnet.bo

TELEFONOS : (591-4)4520317 — 4520321 — 4520253 — 4520228

FAX ' (591-4)4520318

CASILLA . 585

Q MEM{RLA ANUAL 2005



ENDE

EMPRESA NACTONAL DE ELECTRICIDAD 5.8,

NORMAS LEGALES QUE REGULAN SU FUNCIONAMIENTO:

LEY N® 1604 — LEY DE ELECTRICIDAD DE 21 DE DICIEMBRE DE 1994
LEY N* 1178 — LEY SAFCO DE 20 DE JULIO DE 1980

DECRETO SUPREMO N® 5863 DE 08 DE FEBRERO DE 1962
ESTATUTO

REGLAMENTO INTERNO

T e T

DIRECCION EJECUTIVA

GERENTE GENERAL : Dr. Enrique Gomez D'Angelo
GERENTE DE OPERACIONES - Ing. Dulfredo Campos Ampuero
GERENTE DE INGENIERIA ¥ PLANIFICACION : Ing. Julio Zubieta Ferrufino

GERENTE FINANCIERO ADMINISTRATIVO  : Lic. Salvador Sanabria Parra
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PRINCIPALES OBJETIVOS

MDE, &n su caldad de brazo ejeculor del Viceministerio de Electricidad, Energias
Allernativas vy Telecomunicaciones y en coordinacidn con éste, tene los sigulentas
objetivos principales:

Integrar el 3islema Aislado de Trinidad al Sistema Interconectado Macional,
Suminisirg de electricidad a electrificacidn rural y Sistemas Alslados,
Participar en el desarrollo eléctrico del pals.

Desarrollo v mejoramiento instducional,

L . R SR S

A este efeclo, de aqui en adelante, ENDE cumplira, pnincpalmente, las sigusentes finalidades:

«  Ejecular planes nacionales de energia elécirica, en todos aquellos aspectos en kos cuales
ng participe la iniciativa privada
Procurar permaneniemente soluciones a las demandas de energia elécirica.
Estudiar, conslruir v operar instalaciones eléctricas que puedan reemplazar aguelios
sistemas deficientes y antiecondmicos exisienias.

+ Desarroliar cualquier aclividad de la indusinia elécirica en zonas donde no exisia o sea
inadecuado el senvicio
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Vision y Mision Institucional

omo resultado de un encuanino nacional de e@culivos y lrabajadores de la emprasa, en
mayo da 2005, se han definido aspectos divarsos sobre el futuro de la empresa,
habiéndiose planteado la sigusante visidn ¥y misibn mstitucional:

VISION

“Somos una empresa consolidada, con un alto nivel de posicionamiento en el
sector eléctrico boliviano, impulsora del desarrollo nacional, con vocacion social y
personal calificado, otorgando servicios altamente competitivos”,

MISION

“Mejoramos la calidad de vida de la poblacién e integramos al pais a través del
servicio eléctrico™.
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DATOS GENERALES

ACCIONISTA ACCIONES | PORCENTAJE]
luumsmm de Sanicios y Obras Publicas 107.753 94,63%
Tesoro General de Ia Macitn . G.114 5.36%
Yacimienios Patroliferos Fiscales Bolivanos 1 0,01%
TOTAL 113.868 100, 00

DATOS TECNICOS umpDaD | 2008 2004 VARGNERON
Paotencia Disponible i _1854) _14.80] 23, 27%
Energia Generada GWh 54,44 59,31 B.65%
Energia Facturada (5 58,56 54,06 &, 2%
Consumo da Combuslibla B Lis 17,92 16,68 T, 37%

DATOS ECONOMICOS UNIDAD 2008 G

|Ingresos por Vienta de Enargla _Bs. | 32.446.350 28. IBE TET 15,12%
Gastos deExplotacion | Bs. | 51.786.215] 45038.8180  1501%
Resultado de Explotacian Bs. -8.755.560 -7.278.087[  -34,04%|
Resultado Neto del Ejercicio Bs. | 5822745/ 2683.794|  120,69%
Desponibilidad Bs. 40,634, 224 36.220.547 12,19%

OTROS DATOS UNIDAD 2005 2004 'mﬂ ON
Mumero de Clientes Clientes 6.535 4,940 12,04%|
Mamero de Empleados Empleados 82 B4 =2, 8%
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PRESENCIA DE ENDE EN BOLIVIA
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OPERACION DE SISTEMAS
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SISTEMA TRINIDAD

Produccion

a produccidn de energia elécinca en el sistema Trinidad fue de 4553959 MWh., que
L representa un incremento del 7.4%, respecto a la energla producida en la gestitn 2004, que
alcanzo a 42,7592 1 MWh,

La disponibilidad ha tenido un decremenio de 14.5% respecto @ la gestidn 2004, por el daho de la
unidad Wartsila, que s produjo &n marzo de 2005, cuya polencia era de 2.300 kW,

Gestion del Combustible

a asignacién de combusiible ha sido insuficiente para cubrir los requerimientos de

generacién, razén por k3 cual luvo que adquirirse combusiible a precio de mercado en un

volumen de 1.018.000 kros. 5i bien existe la Resolucion de la Supenniendencia de
Eleciricidad SSDE N® 082/99 de 21 de junio de 1999, que auloriza la mdexaciin mensual de la
tarifa, respecto a la varmacion de costo promedio de combustble, la misma Superntendencia
emitid la Resolucion SS0E N* 021/2005 de 28 de febrero de 2005, que establece una aplicacidn
parcial del volumen de combustible a precio de mercado, con el objeto de evitar incrementos muy
altos al usyanio fingl, Esla aplicacidn ha resullado en un monfo pendiente a ajustar por
COSERELEC a ENDE de Bs183.742, &n la gestisn 2005.
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Es imprescindible ablenar una asignacidn suficiente de combustible subvencionado, con el fin de
disminuir las pardidas econdmicas de ENDE en esis Sistama.

Para disminuir el uso de combusiible, se requiere ademas que COSERELEC disminuya sus
pérdidas de energia elécirica, evitando de esta manera ka generacion de energla que s& va en
pérdidas.

Se han realizado trabajos de mejora en todo el sistema de combustible de las Plantas Trinidad v
Moxos con el objeto de eliminar pérdidas de combuslible por uniones, y llaves de paso. Se ha
mejorado |a seguridad de los tangues de consumo diario e individual de cada unidad, Se efectud
el pintado de todos los componentes del sisiema de combusidle con pinlura epdxica.

Los contdmefros han sido verificados por IBMETRO, encontrdndose dentro de los limites de
precision de 1%, previstos para eslos equipos.

Alquiler de Grupos Electrogenos

n el mes de febrero se alquikd una potencia de 260 KW a la empresa SECCO. Estas
E unidades son de consumo especifico mayor al de las undades antiguas de la Planla
Trinidad. Con la operacion de las undades alguiladas se ha logrado un consuma especiico
medio del afio de 0,288 [#roskWh, mayor en 1,41% del consumo especifico de |a gestidn anterior.
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'l.f. |
J.'#l | \ H
gl

Pérdidas de Energia

as pérdidas en genaracitn han sido del 2 08%, en lanto que [as pérdidas en generacion an
la gestidn 2004, fue de 1,70%, es decir, superior en 22 3%.

SISTEMA COBIJA

Produccion

a produccidn de energla en la gestion 2005, ha sido de 168.503. 27 MWh, supernioren 12% a
L la producciin de la gestibn 2004,

Se provecld una disponibiidad de B5%, previsidn que fue superada en la gestidn,
oblenkéndose una disponibilidad de B89 35%.

Gestion del Combustible

exigido se adguiera 150000 liros a precio de mercado, para complementar los
requenmientos; v para reserva en el Sistema. Se usaron 74.980 litros durante la gestidn
2005 del volumen de combusiible adguirdo a precios de mercado; la indexacién del combusiible

L a8 asignacidn de combustible subvencionado ha sikdo inferior @ fa soliciada, lo que ha

incidid en un incremento en la tarifa al esuarno final
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Se realizaron los trabajos de manienimiento del sislema de combustible, los conldmetros fueron
verificados por IBMETRO, como resultado de esta verificacidn, se enconfraron tres unidades con
errares supernores al 1%, es decir, por encima de ko aceptable, debiendo reemplazarse esios
conidmeiros. Reemplazo que fue implemeniado de inmedialo con kos equipas Neptuno existentes,
hasia que se proceda a la compra de equipos nueves en ka proxima gestidn

Se march niveles an los tanques diarios de combustible para un megor control del consumo de
combustible, Se elabord Planillas de conirol de combustible en Excel para un confrol cruzado del
consumo regisirado por conldmeiros v el calculado considerando los niveles de los langues
principales y diarios

Pérdidas de Enerqgia

n cuanto a la reduccidn de pérdidas en generacidn se ha logrado un resultado medio an la

geshon de 2,22%, inferior en 19% a la pérdida promedio, de |a gestion 2004.

Las pérdidas en el Sislema de Distribucion se han incremeniado en un &,7%, respecto a la
gestién 2004, llegandose a un valor medio en la gestion 2005 de 14,56%. La habilitacidén de la
subestacion Petty Ray vy el alimenlador Bahia, Petty Ray en 34,5 kV,, haran gue se supere estas
deficiencias.
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Gestion Comercial

@ muasira los indicadoras representativos del drea comercial relacionados con las majoras
en atencitn a los chentes (Todos referidos a la gestion 2004):

Frecuencia Media de Interrupcion mejord en 35.2%

Tiempo tolal de interrupcién ha bajade en un 23,1%

El indice de reclamacidn técnica ha bajado en un 11,4%

El indice de raclamacidn comercial ha bajads en un 15.26%

El nimero de clisnies sa incrementd en un 11,9%, as decir de 5013 a 5609,

L . T T

Facturacion

| indice de Facluracidn Errdnea ha subsdo en un §9% por la asignacion de los trabajos de
leciura de medidores a una empresa parbicular, que en el primer mes fuvo algunos
problamas, que luego han o superandose,

Se han efectuado arreglos en el programa de facturacidn en los equipos de lectura e impresidn.
La emisién de prefaciuras esta prevista a aplicar |a préxima gestion.

Se& ha mejorado el indice de plazo medio de resolucidn &n la alencsdn a reclamos de clientes an

un 11.4%.
El Indice da Calidad da Facturacidn ha mejorado en un 9,9%
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SISTEMA MALAGA

| Sistema Malaga fue construido por ENDE e incofporado al conjunto de sus activos an al
I afto 1984, El coslo de la construccion fue de USS 37.053.588.

Se trata de un Sistema de caplacion y conduccion de las aguas del rio Malaga y sus afluentes al
embalse de Corani, Teene una longitud de 12,11 Km

Al presente, luego de la depreciaciin, @l costo de este Sistema alcanza a USS. 20.877 289,08,
SISTEMA DE DISTRIBUCION - NORTE DE LA PAZ

a8 Empresa de Electrificacion Larecaja S AM. (EDEL). cuyo accionista mayoritano es
L EMDE, wiene atendendo numercsas poblaciones del nore de La Paz, apoyando en el

desarrollo v coberdura de la energia ekdcirica de las poblaciones menores v de zonas
alejadas de ese departamento.

ENDE, seguira apoyando 8 EDEL a fin de que ésta pueda atender la distribucién de energia
eléctrica en el nore de La Paz.
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ESTUDIOS Y PROYECTOS
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Generacion a Biomasa en Cobija

on e propdsito de reducir &l consumo de diesel y por consiguienis los costos de
C generacion de electricidad en la ciudad de Cobija, se han complelado los esludios de

faciibiidad de una unidad de generacion de TS0 kW que ulilizara cascara de caslaha
como combustible, mediante un proceso de gasificacion de la biomasa que permile alimentar en
forma directa eslos gases a molores a explosidn,

Este proyecio &5 de importancia astraldgica para |a generacidn de electricidad en toda la regidn
del Nor-oeste boliviano, por la disponibiidad de materia vegetal y la relativa dificultad de acceso a
combustibles fosiles

Para la ejecucion del proyecto se preve establecer una Sociedad de Riesgo Compartido con |a
empresa beneficladora de castafa, “Tahuamanu 5.A.°

Con el fin de cumplir lo% aspectos legales, el Supremo Gobiemno promulgd la Ley N® 3152 que
auloriza 8 ENDE la conformacion de emprasas mixtas, contralos de riesgo compartido y ofras
modalidades de asociacidn o sociededes con empresas pablices o privadas, nacionales o
extranjeras para el logro de los objetives sefialados, guedando eslas sociedades facultadas a la
otorgacion de concesiones por parte dé la Supenntendencia de Electncidad,

a5 MEMORLA ANUAL 2005




EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.4,

Estudio Tarifario de Cobija

n &l marco del process de adecuacitn a la Ley de Electricidad dal sisiema aléctrico de
E Cobija, EMDE 5.A después de una Convocatoria a Concurso de Propuestas, ha
contralado los servicios de consultorla de la empresa Energla v Desamollo para la
elaborackin del estudio de tarifas eléciricas del sistema ENDE Cobiia para el periodo 2004-2008.

Actualmente el estudio flarfano estd en proceso de revisidn, @l mismo que serd preseniado
posteniormenta a la Superintendencia de elecincidad para su aprobacidn final

Peguenas Centrales Hidroelectricas en el Beni

na vez concluido el esiudio del perfil de proyecto del aprovechamiento de las Cachuelas

ubicadas en la provincia Henez del deparamenio del Beni, la Prefectura de ese

departamento, ENDE y el Servicio de Mejoramiento a la Mavegacidn Amazdnica
(SEMEMA), han suscrito un convenio para que EMDE elabore los estudios de factibilidad de fas
Microcentrales Hidroaléctricas de la provincia lténez. El proyecto considera al aprovechamienio
de las Cachuelas de La Garita, Sania Anita, La Punia y del rio Colorado,

E! proyecto suministrara energla eléctnca a8 las poblaciones de San Joequin, Sam Ramdn,
Magdalena, Huacaraje, Baures, Bella Vista, Remanso, Cafetal Piso Firme, y sus dreas de
influencia, con sistemas aislados yio inferconectados. Las poblaciones indicadas se encueniran
sitluadas an las provincias de ténez y Mamoré del Departamenio del Beni.
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Proyecto Geotérmico Laguna Colorada

urante [a gestidn se continud con las lareas de control, medicidn ¥ manienimiento de los
pozos geolérmicos, v ol mantenimiento de las instalaciones del campamento, pista de
aterrizaje y caminos de acceso.

La empresa indusirial Terra. S.A. que produce dcido bbnco, en cumplimients a su contrato con
EMDE ha confinuado utilizands, en su process de produccion, el vapor del pozo Apachefa,

5e ha confactado con una empresa fabricanie de equipamiento para cenirales geolérmicas, o
que permifird desarmollar el provecio durante la gestidn 2006

'l.f. |
J.'#l | \ H
gl
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PROYECTO LINEA DE TRANSMISION ELECTRICA CARANAVI -
TRINIDAD

Descripcion del del Proyecto

| proyects "Linea de Transmision Eléclrica Caranavi - Trinidad"”, consiste en la construccion
E de una linga de alta tension en 115 kV a parr de la subestaciin de Caranavi del

Deparamenio de La Paz, hasla la ciuded de Trinidad del Depariamenio del Beni. La linea
de transmision lendra una longitud de aproximadamente 370 km,

Avances del Proyecto

Obras Civiles

as obras civiles que ENDE ha

construide durante esle penodo

para la Linea de Transmisidn |
Eléctrica Caranavi-Trinkdad son  las
siguientes:

¥ Accesos y plataformas de fera en
San Borja y Trinidad.
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« Casas de control concluidas an las subsstaciones de Trinidad, San Ignacio de Moxos, San
Borja y Caranawi,

Verificacion de Vértices

pariir del estudio geoldgico efeciuado de la zona monlafiosa de la linea de fransmision, se
ha inkciado los trabajos de venficacidn lopografica y geomorfologico de los sitios de tomes
del tramo Caranavi-Yucuma

Plan de Desmonte

ara oblener el permiso de desmonie del derecho de servidumbre de [a linea de fransmisidn
I en &l secior de Caranavi - Rio Quiquibey, EMDE ha contratado los servicios profesionales
para la elabaracion de planes de desmonte_ Este trabajo esta en proceso de ajecucian,

Licitacion Publica Nacional e Internacional

n novembre de 2005, ENDE S5A ha Iniciado el proceso de la Licilackin Publica
E Internacional (Codige Unico de Contrataciones Estatales CUCE 05-0514-0021772-1-1)

para el Suminisiro, Construccidn, Pruebas y Puesia en Servicio de Lineas ¥ Subestaciones
para el Proyecio de Transmisidn Eléctrica Caranavi - Trinidad.
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Actualments [a Licitacitn Poblica Inlernacional continda v s& Lieng previsio recibir las propuestas
hasla &l mes de abril del 2006

OTROS ESTUDIOS

Potencial Hidroelectrico - Rios Mamore, Madera v Beni

ara preservar v aprovechar, en forma integral y sostenible fas cuencas de los Rios

Mamoré, Madera y Beni, el Gobierno Macional promulgd el D.5. 28383 (08-10-05),

declarando de prioridad nacional la definicidn de una politica nacional en materia de
aprovechamiento integral de las cuencas hidrograficas del pals.

Estudio Linea Riberalta - Guayaramerin

e ha Imciado el Esludio de la Linea Elécirica enitre las poblaciones de Riberalla y
Guayaramerin, provectando la demanda de electricidad en dichas peblaciones,
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Estudio Proyecto Trasvase de Aguas del Rio Lope Mendoza al
Valle Alto (Dpto. de Cochabamba)

MDE ha participado en evaluaciones preliminares para efecluar estudios hidroglécinicos que

estan asociados a sistemas de riego en el Vale Alto del Departamento de Cochabamba. En

este Provecio también paricipan la Prefectura del Deparlamento y la Asociackén de
Mumcipalidades de Cochabamba (AMDECO).

Proyecto de Automatizacion de Oficinas

e ha efecluado la adquisicidon de equipos ¥ prueba de distinios software para la
automatizacion de oficinas hacia una “oficina libre o reducida de papeles”.
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AMPLIACION POTENCIA DISPONIBLE PARA LOS SISTEMAS
ELECTRICOS DE TRINIDAD Y COBIJA

Sistema Eléctrico Trinidad

uranie esta gestion, la empresa MATREQ, suminisird dos unidades CAT 35128 de 1.200
kW de polencia confinug cada una, Estas unidades enfraron en operacidn en el mes de
junics de 2005

Las dos unidades permitican cubrir la demanda de energia eléctrica de la ciudad de Trinidad por
los siguientes dos afos, ademas de elevar el nivel de confiabilidad v disponibilidad de las
unidades dal sisterna de generacitn de Trinidad.

Farakelamente, se inicid la rehabiltacidn del grupo Warisia, en coordinacién entre la Gerencia de

Operaciones v la Gerencia de Planificacion y Proyecios, o que permiticd incrementar la polencia
en 1,500 kW adicionales.

Sistema Eléctrico Cobija

a8 empresa MATREQ, suminisird una unidad CAT 3512B de 1200 kW de polencia
confinua. Esta unidad entrd en operacidn en el mes de junio de 2005.
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La puesta en operacidn de la unkdad de generacidn permidird cubrir @ demanda de energia
eléctrica de la cludad de Cobija por fres afos, ademas de elevar el nivel de confiabllidad y
disponibilidad de las unidades del sistema de generacion en Cobija.

ELECTRIFICACION RURAL

Mancomunidad Gran Tierra de los Lipez

a8 Empresa Macional de Elecincidad ENDE, a solicitud de la Comisién de Mineria de la
L Honorable Camara de Diputados y la Mancomunidad Gran Tierra de los Lipez, para dar

cumplimiento a lo establecido en la Ley Mo, 2704 de 21 de mayo de 2004, ha desarrollando
los ineamenios bdsicos para la elaboraciin del Proyecto de Elecirificacidn Rural del Sudoeste de
Polosi, este proyecio ademas de senfar soberania en esa vasia y rica regsn del pais, seria e
prmer provecto gue permila el desarsllo productive en el Sudoeste polosing.

El proyecio consiste en la construccion de lineas de subtransmisidn vy distribucién a parir de

redes froncales y la generacidn gectérmica en Laguna Colorada. Esle proyecio alendera las
poblacionss rurales de las provincias Nor Lipez, Enngque Valdivieso, Daniel Campos y Sud Lipaz,
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PROYECTO MISICUNI

MOE, an calidad da accionista y miembra del Directorio de la Empresa Misicuni, ha

brindado, y ko hara haciendo, lodo el apoyo al Prayecio Miltiple Misicuni, a fin de lograr el

financiamienio para la construccion de la presa y obras complementarias, gue permitan la
conciusidn del componenie eléctrico del Proyecio.
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RESULTADOS FINANCIEROS

Estado de Resultados

uranie ka gestidn 2005, los ingresos de explotacidn alcanzaron a Bs42 0 millones, que

representa un incremento del 11,3% respecto a la gestion anterior; correspondiendo a la

venta de energla en los Sistemas de Cobija y Trinkdad Bs32.4 millones. por concepla de
alguiker del Sistema Malaga BsB.8 millones; ¥ alquiler de ofros activos Bs0.E millones.

Los costos de explotacidn, alcanzaron a Bs51.8 millones, que representa un incremento ded 15%
respecio a la gestidn anterior, correspondiendo a los costos de operacidn Bs24 8 millones, de
mantenimiento Bs3,7 millones, de administracidn Bs7 9 millones; de comerciakzacian BsO,7
millones; ¥ a la depreciacién Bs14,7 millones.

Por olra parte, en obros ingresos (de gestones anlenores, INVersones y vanos) se tensg
consignado un folal de Bs256 millones, que corresponde principalmente a los intereses
devengados por el préstamo realizado a la Empresa Misicuni de Bs12,1 millones y én alros
gastos (de gestiones anledores, diferencia de cambio, revaldo y pérdida en inversiones)
alcanzaron un lotal da Bs13,9 millones.

Finalmente, &l resultado nelo de la gestion amojd un superavil de Ba5 92 millones.
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Balance General

| cierre de la gestidn econdmica del 2005, el Activo Tolal alcanzd a Bs678.0 millones,

cormespondiendo al Activo Corrignte Bs88.6 millones vy al Aclivo Wo Comiente BsSE9.4

millones. En comparacion con ka gestion 2004, el 1otal del Aclivo se ha mcrementado en &l
orden del 3.7%

Por otra parte, &l Pasivo Total alcanzd a Bs7.0 millones, correspondiends al Pasivo Corriente
Bs1,1 millones v al Pasivo No Corriente Bs5 8 millanes, En comparacidn a la gestion 2004, el total

de Pasivo se redujo en el orden del 7%.

Finalmente, &l Patrimonio de |la Empresa, al ceme de la gestion alcanzo a Bs670.9 millones, que
representa un incremento del 3, 7% respecto a la gestidn anienaor.

Flujo de Efectivo

urante la gestidn, el fiujo de efectivo muestra un aumento de las disponibiidades de la
empresa de Bs35 2 millones, al inicic del periodo, a Bs 40,6 millones, al finalzar el mismo,
representando un incremento del 12 2%
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Ejecucion Presupuestaria

e conformidad con el Ar. 147 de [a Conslitucidn Politica del Estado, e Presupuesio
General de la Macidn, para el afio 2005, adguirid fuerza de Ley. El Presupuesio
Institucional de la empresa, fue aprobado por un monto 1otal de BsT0,3 millones

La ejecucidn del presupuesto de recursos v gastos en el 2005 alcanzd a Bs63.9 millones, es
decir, una ejecucidn del 99 4% respecto del monto presupuestado, colocando a ENDE como a
una de [as instituciones esiatales que viene cumphends con los niveles recomendados por ol
Ministerio de Hacienda.

Revalorizacion de Activos Fijos

uvego del proceso de Boitacidn poblica, el trabajo de Revalonzacion e Inventanacion de
Actvos Fljes v de Almacenes, fue realizado por [a firma consultora Acevedo & Asoclados,
cuyo alcance de trabajo consistid basicamente en:

L G 8

W

Inventariacidn, valorzacidn de |as instalaciones y aimacenes da ENDE.
Determinacidn del estado de conservacion de los bienes y su valoracidn actual.
Valoracikdn de Obras Civiles

Revalorizacidn de Activos Fijos

El resullado final arrja wn incremento del conjundo de aclwos de la empresa en Bs.
£3.203.583.06. Por olra parte, el resultade de Almacenes arroja un decremenio de Bs
16.307 881,58, haciendo un valor neto de incremento de Bs. 6.885.702 38, incluidos en |a gestdn

39 MEMORLA ANUAL 2005






EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.4,

BIENES Y SERVICIOS







EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.4,

| Departamento de Bienes v Servicios Bene a su cargo, a través de la Divisidn de Benes,
realizar la compea de suministros tales como: repuestos, combustible, lubricanies, matesial

di escrifono & insumaos an ganaral,

Las compras catalogedas como adquisiciones menores ¥y aquellas susieniadas con resoluciones
expresas (combustible para generacion) alcanzaron, durante la gestidn 2005, la suma de US53 .44
millgnes.

Uno de los rubros mas imporantes es el combustible [diesel ofl) utilizado para la genaracidn
térmica an los Sistemas de Trinidad y Cobija, cuya cobertura se obliena da la siguiente manara:

TRINIDAD COBLIA
Cupo asignado a precio subvencionado 12 .000.000 Lis. 4660000 Lis.
‘Compra adicional a precio de mercado 1.018.000 Lis. 150.000 Lis.
TOTAL 13.018.000 Lts. 5.010.000 Lts.
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CONSUMO DIESEL GESTION 2005

1. 000,000
b2 OO0 000

B0, O 00
8,000,000
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&, D00 0D
. 0000000 |
2,000,000

L

u CLDO 2 gNadd @ precio Sulencionada
i Compra adoonal & precioote mercada

Las compras que por la categoria de aprobacidn requieren de Convocatoria a Concurso de
Precios v Licitacidn Poblica, durante la gestidn 2005, fueron las siguientes:

¥ Provigion de Aceite Lubricanie para los Sisiemas de Trinidad y Cobija.

¥ Compra de Repuesios para grupos elecirdgenos Cummins MN® 5 y &, instalados en la Plania
Moxos del Sistema Trinidad.

¥  Provision de maberiales para la consiruccidn de las Subesiaciones de Trinidad, San Bora,
San Ignacio ¥ Yucuma, (Proyecia Linea Caranavi - Trinidad)
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La Divisidn de Servicios Heng a su cargo el control de tareas lales como: sefvicios de Empieza de
oficinas & instalaciones, transporte, sequridad fisica, conlratacidn de seguros, alquileres,
manienimiento da wehiculos, eic., Los Servicios que por su magnilud fueron objeto de
Convocaloria a Concursg de Precios y Licitacidn Poblica, en la gestion 2005, fueron los
siguientes:

¥ Seguro de Todo Riesgo = Daflos a la Propiedad,
Segquro de Automotores.
Alquiler grupos aelectrégenos Caterpillar encapsulados de SECCO, para producir energia en
Trinidad ¥ Cobija, a objelo de cubrir déficit en la demanda.

v Contratacidn de Estudio de Tarifas Eléciricas en el Sistema Cobija.

¥ Direccion de Obras en la consiruccidén de las Subestaciones de Trnidad, Yucumo, San Borja
¥ San Ignacio. (Proyecto Linea Caranavi - Trinddad].

¥ Sefalizacidn para mojones y astacas de torres (Provecio Linea Caranavi Trinidad).
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ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS
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Estructura Organizativa

a5 funciones del Gerente General, Maxima Autoridad Ejecutive de la Empresa, se
encuantran apoyadas por ires gerencias de drea: Operaciones, Ingenleria y Planificacidn v
Financiera Administraliva, las que dependen directamente de la Gerencia General.

La Gerencia de Operaciones liene la misidon de gestionar los Sistemas Aslados de Trinsdad v
Cobija, haciéndose cargo de |la operacidn, mantenimienio, asl como de las gestiones comerciales
perlingntes.

La Gerencia de Ingeneria y Planificacidn se encarga de los procesos de planificacion, disefo v
desarrallo de las instalaciones, leniendo la responsabilidad de los estudios y proyecios de
ampliacion, expansion, mejora de gestion y adecuacion.

La Gerencia Fmanciera Adminisirativa es la unidad organizativa de soporie a la gestitn, lenendo

en consecuenclia la responsabilidad de gestionar los recursos de la empresa, sean esios
econdmicos, humanos o materiales.
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Recursos Humanos

a gestion 2005 s& inicid con 84 empleados, habiendo concluido con 32 empleados. Duranie
este periodo, se produjeron 2 incorporaciones y 4 refiros.

Al cierre de gestidén, los 82 empleados exisienies corresponden a 68 varones v 14 mujeres,
distribuidos de |a siguiente manera:

Gerancia General: 8 personas (10%)
*  Cochabamba: & personas
¥ LaPaz2 personas
Gerencia de Operaciones. 46 personas (56%)
« Cochabamba: 3 personas
¥ Trinidad: 20 personas
* Cobija: 23 parsonas
Gerencia de Ingenieria y Planificacion: 12 personas (15%)
¥ Cochabamba: 10 personas
¥  Polosl: 2 personas
Gerencia Financiera Adminisiraliva: 16 personas {19%)
«  Cochabamba: 16 parsonas
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Capacitacion del Personal

asstieron a 14 cursos ¥y seminarios en [as dreas de proyectos, operaciin, mantenimiento,
administracidn v legal. Asimismo, la empresa organizd dos programas molivacionales con

D entro de la politica de capacitacidn del personal, durante la gestidn 2005 los trabajadores

participacidén nacional,
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ASPECTOS LEGALES
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ASPECTOS LEGALES

Conoceqg

ara concluir con los requerimienios de auxilo judicial que permita resolver este tema, por 13

mala redaccidn de la cliusula compromisona del Confralo N® 4338, se suscrbid un

contrato, con anuencia del Directorio, enfre ENDE vy CONOCEG LTDA, que modifica la
clausula compromisoria del contralo onginal (M® 4336), en el gue acuerdan ambas empresas, gue
el proceso arbitral sea atendido por la Camara Deparlamental de Comercio, y se fija un monio
lope de reclamacin, gue sera definkdo por un Onico arbifro, con & emisidén de una Resolucion
Arbifral final, dando lugar a la conclusidn de este litigio.

Orlandini Totoral

a Compafiia Ovlandini, a ftravés de medios llegales frend la emisidn de las minutas
L fraslalivas de derecho propiefario de las concesiones mineras a favor de ENDE, Al

presenie, en los tribunakes de Cochabamba, cursa ung demanida en contra de ENDE, que
solicita la nulidad del remate. De acuerdo a awenguaciones realizadas en tribunales, ésia
demanda s& estima sea resuelta hasia el mes de julio de 2006,
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AGENDA DE TEMAS PRIORITARIOS

Condonacién de la deuda del Préstamo KfW 93-65-263

sla deuda corresponde a la Empresa de Elecirificacién Larecaja S AM. (EDEL), sin

embargo, de manera inconsulfa, el Minislerio de Hacienda realiza en la cuenta comiente

de EMDE los cargos por conceplo de pago de capital e intereses, comprometiendo la
siluacidn financiera de la empresa

Incremento del cupo de diesel subvencionado

a creciente demanda de energia elécirica exige un mayor volumen de combustible,

principal componente de la generacidn de electricidad, contando al efecio con un cupo de

digsel subvencionado (Bs 1,1 por litro), gue se ha manienido constanle. Sin embargo,
duranie la gestion 2005, ENDE se& ha visio oblgada a adquirir cantdades adonales de desel a
precio de marncado (Bs 3,72 por lifro), aspecio que afecta sustancialmente la situacion financera
de EMDE, toda vez gue esie reguerimiento seran cada vez mayor.

Es urgente el anadlisis del incremento en los coslos de generacidn de energia elécirica, derivado

de la compra de combustible, con la parlicipacién del Viceministerio de Eleciricidad, Energlas
Alternaiivas v Telecomunicaciones, la Superintendencia de Eleciricidad y ENDE, para evitar que
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los sistemas de generacidn sean financleramente deficitanos, cuidando, ademas, de afectar en un
menar grada las tarfas al usuario final, oplando por nuevas formas de compensacion a ENDE.
Las tarifas referidas al suminisiro elécirico en los Sistemas Alslados no cubren los cosios
carrespondientes, pese a la subvencidn de combustible anotada, La determinacitn v autorizacion
de las tarifas vigentes es compelencia de la Superiniendencia de Electricidad, ente que regula el
sector akgctricn,

Normativa Actual

as disposiciones lagales vigentes para la actividad en &l sector eléctrico fusron elaboradas

con el fin de anular la paricipacion en actividades productivas de una empresa eléctrica de

caracier piblico; de no modificarse las leyes, neda podra hacer ENDE, en forma
competitiva, con el sector privado

Tarifa Eléctrica

as larifas en los sistemas a cargo de ENDE, son definidas por la Superntendencia de

Eleciricidad, considerando prioritariamente el aspecto social, siuacidn gue no se aplica a

empresas del secior privado. Los costos de los MWh generados, son mayores a8 los de
vanta. 3| bien, el Eslado financia dweclamente en forma parcial mediante la asignacién de
combustible subvencionado, no ewila que estos Sislemas sean defictanos, con la consiguignie
disminucidn de los recursos de ENDE, que comprometen su situacién financiera.
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ESTADISTICAS
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SISTEMA COBIJA

COMPORTAMIENTO DE LA ENERGIA VENDIDA POR
CATEGORIAS EN kWh - COBLJA

m PERIODO
;n Residencial !
| m Genaral

| = Irschuigtrial
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RELACION INGRESO DE EXPLOTACION ENTRE LA
GENERACION BRUTA Y FACTURADA - COBIJA

2000 2001 2002 2003 2004 2005

ingreso de Explotacidn'Genaracion Bruta Mah
e [y BB 0 e B pled BV Emari Fachurads Mh




EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.4,

e RELACION COSTO DE EXPLOTACION ENTRE LA =)
GENERACION BRUTA Y FACTURADA - COBLJA
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SISTEMA TRINIDAD

Ingreso US$/MWh

RELACION INGRESO DE EXPLOTACION ENTRE LA
GENERACION BRUTA Y FACTURADA - TRINIDAD
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RELACION COSTO DE EXPLOTACION ENTRE LA
GENERACION BRUTAY FACTURADA - TRINIDAD
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ENERGIA FACTURADA MWh - DEMANDA MW
TRINIDAD
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DISPONIBILIDADES

f: COMPORTAMIENTO DE DISPONIBILIDADES
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10000 000
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DICTAMEN DE AUDITORIA EXTERNA
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HLH Ludn & Asociados
Avdhores y Consulfonis

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los ssfioros
Prasidaente y Mismbros del Directodo
EMPRESA NACIONAL OE ELECTRICIDAD 8.A.
“ENDE"

Cochabamba

Hemos amminado «l Dalanca goneral consolidads ca s Empresa Nadional de Blaciriciiad SA,,
al 31 do diclembre e 2008 y le comepondenies estados do resulindos sonsolidado, de
evoiucidn del patrimanio nelo, de ajecucidn presupuesiara, da fujo de efediivo v Ia cuenta shomo
irversior v firmnclamisnto, por los aflos terminados on eeas fachos. Esics estadcs financeros
mmmhmd&hmmmﬂﬂHnmm
opinitn sobre dichos estacice financlams, con bass an ln suditora que electuamos. Los aclivos
flos edstanies 8l 31 da diclembre da 2005 sa weonon o s valores resullanias de un ravaldo
WHMQMWMWWWWMMM

achunizadoa a |a fetha Jo clame enh *uncibn 08 Iss voriacionga an s colizacin de
Hilar estadounidorgs. Conseouentamenta, s opinidn cue axpreasmos on o presants dickamen
an ko quo se refiers 2 lo Dasa uiitrads povn I actaallzacion do los volores O aa0s acives fijos, o
bags en 2l informe do dichos profosiomales. Los astados financieroe da la Emprasa Nadional de
Electricidad SA., al 31 de deenbre de 2004, fusron ceaminados por ciros sudiiores ouyo
dictaman d¢ fecha 7 da mareo 3 2006, @rosa una opiniin sin sshvededoe

Efoclusmos mussirc amman o S0uerto con nomos e auditors m
m—mmwmmhwwmh de
Bolivia. Esas normas reguieren gue planifiquamos y ajecutemos ln auditoria pars ablensr
mwm:nhmmiﬂhlﬁldﬁm
incommectas significativas. Una sudtoris incluye @mnrings, sobre una base do preebos, evidencios
guée suslenten be impores ¥ Raslaciones en los esiados finarciarce. Una sudiicrs tambkin
incluys wvaluar los principios de contabilidad wtlizados ¥ los esfimacioncs significat'vos hechas
por la gesancs, asl como tambilen svaluar o presentacidn de Ioe estados financlaros @0 su
mmmmmﬂwmmmmwum

ﬁmmtﬂuﬂummwrmﬁmnhmm
antoe

mnmmmnm rlﬂmﬂhm
Nagional d2 Eleciricidad 8.A a 31 do diclembra do 2005, al resultado 32 sus oparacionas, al Tujo
da wlactive, |8 elecuciin presupuesiann de recursos ¥ gastos y la cuenta shomo - Inversidn -
financiamianio por el sjancicl ferminad en esa fecha, Og acuerda con principioe de contabiidad
gubsmamnanial,

Bl Gotvemo Naclomal medionde Deorato Bupremo Mo 24507 del 7 de noviembre de 100T,
dispone gue ENDE S.A., otorgue un a kwgo plaes coma Inversiin subardinads de USE
15.000.000 2 favor &0 Ia Empvesa &l miamao qua fus modificads a irovés de Deorlo

Daates b Heach, Loel b Tooeh

Leor @ Jaginla b ot Jemd !I-_thﬂ wi e rleiln o i 35! e uivaEn
:umu-ln Comsblimlin s S, T o x Pa 25517, Bente Crae: Crslbtiaeg Mo Toldmo y Fow BLIERY,
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sl Leon & Asociados
Auditores y Consuliores.

Decreto Supremo 26141 del 6 de abnl de 2001, que establece que tanto la amortizacidn a
capital y ol pago de inléréses sean pagados a partir de 1a fecha de explotacidn comercial del
Proyecto Maltiple Misicuni, fecha que debe ser delorminada por @l Ministerio de Hacianda,
medanie Resolucion Ministerial

La Emprésa Nacional de Electncidad S A. (ENDE) mantiens procesos legales contra ta Compardiia
Minera Orandini & objelo de recupecar un importe adeudado de USS 322 2005 por conceplo
de venta de energia eléctrica, ¢l cual se encuenira en proceso de sentencia ejecutoriada, es
por esta razdn que se procedid al remate de concesiones mineras de la Compaiiia valuadas
en USS$ 400.000 aproximadamente, adjudicada a la Empresa Nacional de Electricidad 5.A. en
tercer remate en ol B0 % del valor del remate, para la conclusidn de esle proceso es NECesano,
la extension de las minutas traslativas de dominio, sin ombargo, la Compania Orandini freno
la emisitn de estas minutas a favor de la Empresa Nacional da Electncidad S A, planteando
rocursos de nulidad,

El proceso arbitral que ENDE $ A, mantenia con la Empresa Construciora CONOCEG Lida.,
s encuentra suspendido como consecuencia de la Sentencia Constitucional No 5372002 del 2
de jubo de 2002, emitida por ¢l Tribunal Constitucional, que declara nulo el laudo arbitral ded 31
de enero de 2002 Luego dae innumaerables actuacionos procesales y argumentos de las partes,
que duraron hasta fines del afo 2005, las partes legaron & un acuerdo, por @l cual se modificd
ia clausula compromisoria del contrato principal, obligdndose los contendientes a iniciar un
proceso arbitral institucional desde fojas cero, definlendo las nuevas condiciones del arbitraje.

El Gobiemo Nacional mediante Decrelo Supremo No, 28301, de 6 de octubre de 2005, auloriza
a la Empresa Nacional de Electricidad, elaborar y aprobar los phegos de condiciones para la
Licitacion Plblica Nacional e Inlomacional del Proyecto de interconexidn eldctrica Caranai-
Trinidad. La Empresa Nacional dé Electricidad, en fecha 24 de noviembre de 2005 inicid La
Licitacdn Pobica Internacional con la publicacidn en la Gacola Oficial de Convocalonas y medos
de comunicacion de extenor. Sin embargo, durante &l proceso de licitacidn, surgieron algunas
observaciones, la principal, Ia falta de aprobacidn del pliego de condiciones por parie del
Ministéno de Haciendn. Actualmaente , ¢l proceso se encuentra paralizado hasta que se proceda
con la revision y aprobacion del Pliego de Condiciones denominado “Llave en Mano® del
Proyecto Linga do Tronsmisidn Caranavi Trinidad por parte del Ministerio de Hacienda

HBL Ledn &

el i Beech, Lotal i Tosst®
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ENDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.4,

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. (ENDE)
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

ACTIVD:

ACTINMO CORRIENTE:

Disponbiidades 3
Cuentas por cobrar

Chenles menos la previsibn de cuentas incobrables para

la gestiin 2005 Bs 336 843 v para la 2004 Bs 337673 2-4
Cuenlas por cobrar a corto plazo 5
Otras cuentas por cobrar 6

Inveniarios menos B prevision por cbsolescencia por
Bs 4 248.054 en ka gastion 2005 y Bs 308.157 an 2004 2-7

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVD FIJO, menos depreciacikdn acumulada de

Bs 14.717.872 en el 2005 y Bs 178.188.080 en el 2004 2-8
ESTUDHOS ¥ PROYECTOS 29
INVENTARIOS, menos la prevision por obsokescencia

y marmas por Bs 20.288.245 para la gestion 2004 2-7
CLUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO, menos

prevision de dewdoves incobrables por Bs 20,075,946

para el 2005 y 2004, 10
INVERSIOMES 2-11

OTROS ACTIVOS 2-12
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Las nolas aduntas son parte integrante de los astados financieros.

4§

2005 2004
{Reexpresado)
40,634 224 36.220 547
12.590.554 9.223.253
1.372.308 982 844
7,507 588 26,160,130
21 4700891 36,366 . 227
26,461 932 4 197.068
85.567.047 76,783,840
250 662 908 238 465,286
42 883 477 31,240,250
21.200.935
220 306 627 212,462,380
B7.291.808 69.817.925
3318021 3.752.040
589 462 841 576.938.8186
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EHPRESA HACTONAL DE ELECTRICIDAD 5.A.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.A. (ENDE)
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 ¥ 2004

(EXPRESADO EN BOLMANOS)

Wolas

PASIVD ¥ PATRIMONIO NETO

PASIVD CORRIENTE:

Cuenias por pagar 13
Dbbgaciones tributaras 14
Obligaciones socalkes 15
TOTAL PASIVG CORRIENTE:

PASIVD NO CORRIENTE

Previzion para indemnizackda al personal 216
Cuenlas por pagar a largo plazo

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASNG

FATRIMONIO NETO

Capital social 17
Dewdores de Capital i7
Resullados de la gestion

Resullados scumulados

Reserva por revakin 18cnico de aclivos fos

TOTAL PATRIMONIO NETO 2

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Las nolas adjuntas son parle inegranie de los estados financieros

78

2005 2
(Reexpraspdo)
Tah.627 1.167 928
121.085 120473
304168 285.102
1.153.660 1.573.503
5.459.131 5624010
458,260 406.419
5.917.391 6.030.429
7.071.2M1 7.603.932
920.053.440 920.053.440
8.753 8.753
5.922.745 2.683.793
273943468 -276.627.262
18,917,147
670.958.617 646,118,724
678.029.688 653.722.656
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 5.4,

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. (ENDE)
ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 ¥ 2004

(EXPRESADO EN BOLMANOS)

Notas
INGRESOS CORRIENTES

Ingresos por explotackn elctrica;

Venia de energia elecirica 18
Alquileres

Total mgresos

Coslos de explolacibn elécinica;
Costos de operacidn

Costos de mantenimiento
Costos de administracion
Costos de comercializacibn
Costos de reposiciin

Tolal costos de explolacidn eldcinca
Pérdida nefa de explofacidn aékdctnca

Ofros Ingresos (Gastos):
Ingresos en imersiones
Ingresos varios

Ingresos de gesfiones antenores
Gastos de gestiones anterores
Diferencia de Cambio Revalio
Pérdida en inversiones

Auste por mflacidn

Resultado neto de la gestion

Las notas adjunlas son parte integrante de ios estados financieros.

79

2005 2004
(Reexpresado)
32 446 350 28.182.767
89.556 304 09 577063
42 042 654 37. 760730
<24 TB3.504 20,642 016
-3.G90.657 -4, 588.319
=7.901.310 -8 887.32%
~T04. 783 56T 479
-14.717.870 -10.053.678
-51.798.214 -45 038818
-8.755 560 -7.278.088
B78.250 948 002
14.878 406 15.475.370
13.768 867 1.501.862
084 362 -2.562 605
-0 558 027
-3.372 360 -4, 700582
-30.470 602 156
5.922.745 2683 793
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EMPRESA NACTIONAL DE ELECTRICIDAD 5.8.

DFICINAS ENDE 5.4,

COCHABAMBA
OFICINA CENTRAL
A, Ballivian W™ 0-503
Edificio Coldn, Piso 7
Telf. 4520317 — 4520321 - 4520253
Fax: (591-4) 4520318

E Mail: andef@ende bo

LA PAZ
UNIDAD DE COORDINACION
Ay, Mariscal Sanfa Cruz N 13592
Edificio Camara Macional de Comercio, Piso 3 Of. 303
Talf 2370286 -2312874 — 2312665
Fax: (591-2) 2391320

E Mail: lapazfende.bo

TRINIDAD
PLANTA TRINIDAD
Carrelera Loma Suarez Km, 3
Teif. 4621788

PLANTA MOXOS5
Av. Panamerncana Km. 5 - Carretera Santa Cruz
Taif, 4635045
Faxz: {501-3) 4635056
E Mail: {rinidad@ondes bo

COBLIA
FLANTA BAHIA
Carrelera Cobga Ponvenir Km. 3.5
Telf. 8423278 - BA22075
Fax: (591-3) 8422075
E Mail: cobijai@ende bo
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