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INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

DATOS GENERALES

NOMBRE: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. — ENDE
TIPO DE SOCIEDAD: SOCIEDAD ANONIMA
DOMICILIO: AV. BALLIVIAN N° 0503- EDIFICIO COLON, PISO 7

COCHABAMBA — BOLIVIA

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES: 01063634

CONSTITUCION

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), es una empresa de servicio publico, constituida
por Decreto Supremo N° 05999 de 9 de febrero de 1962, organizada como Sociedad Anénima, con
participacion exclusiva del Estado y personeria juridica reconocida mediante Resolucion Suprema
N© 127462 de 4 de febrero de 1965, ratificada por Decreto Supremo N° 7591 de 20 de abril de
1966.

SITUACION ACCIONARIA

Al 31 de diciembre de 2000, el capital social estad conformado por 113.868 acciones, siendo el valor
nominal de cada accion de $us. 1.000,00 (Un mil 00/100 Délares Americanos). La composicion
accionaria de capital en base al Decreto Supremo 24925 del 30 de diciembre de 1997 y aprobada
en Junta General de Accionistas el 02 de abril de 1998, es la siguiente:

ACCIONISTA NUMERO DE PORCENTAJE

ACCIONES
Ministerio de Desarrollo Econdmico 107.753 94.63%

Tesoro General de la Nacion 6.114 5.36%
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos 1 0.01%

TOTAL 113.868 100%0

ORGANIZACION

La Junta de Accionistas, constituida por los tenedores de acciones de Clase “A”, representa la
autoridad maxima de la Sociedad. La Junta designa al Directorio, organismo integrado por un
Presidente y 5 Vocales, que tiene como atribuciones principales establecer lineas generales de
politica empresarial, aprobar el presupuesto anual, autorizar la contratacion de obligaciones
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crediticias y bancarias y presentar a la Junta de Accionistas el Balance General, Estado de
Resultados y Memoria Anual.

El Gerente General es designado por la Junta General de Accionistas y de acuerdo a los Estatutos,
es la méxima autoridad ejecutiva de ENDE, y es responsable de la Direcciébn General de la
Empresa.

Las funciones del Gerente General son las de dirigir la marcha de la sociedad y ejecutar todos los
actos necesarios a su administracion. De la Gerencia General depende la Gerencia de Finanzas,

Gerencia Administrativa Técnica, la Unidad de Auditoria Interna, Asesoria Legal y la Unidad de
Coordinacion La Paz.

La Gerencia de Finanzas tiene la responsabilidad de planificar, administrar, registrar y controlar los
recursos financieros de la Empresa. Esta Gerencia esta constituida por las areas de Finanzas,
Contabilidad y Administracion de Bienes y Servicios.

La Gerencia Administrativa Técnica es la encargada de planificar, administrar y controlar la
operacion y mantenimiento de las Plantas de Generacién, Subestaciones y Lineas de Distribucion,
dependiendo de esta Gerencia las distintas unidades operativas en los Sistemas Aislados.
Asimismo, la Gerencia Administrativa Técnica tiene por responsabilidad la ejecucion de Proyectos
relativos a nuevas instalaciones y ampliaciones en los Sistemas y por consiguientes las tareas de
disefio, construccion y montaje. La administracion de personal es también responsabilidad de esta
Gerencia.

La Unidad de Auditoria Interna, tiene por labores, principalmente la auditoria financiera, control de
los sistemas de administracion de Proyectos y otros, que se desarrollan en base a un programa de
tareas aprobado por el Gerente General y la Contraloria General de la Republica.

La Unidad de Coordinacion con base en la ciudad de La Paz, es la encargada de realizar gestiones y
tramites ante instituciones de Gobierno, Banco Central y Organismos de Financiamiento.

La Empresa cuenta con oficinas regionales en La Paz, Trinidad, Cobija, Tarija, Villamontes, Yacuiba
y Bermejo.

RESUMEN DE RESULTADOS

Al 31 de Diciembre de 2000, el Resumen General de Resultados, es el siguiente:

DETALLE CANTIDAD |UNIDAD
Ingreso Neto de Explotacion (1.63) MM$us.
Activo Fijo Bruto en Operacion 49.71 MM$us.

Activo Fijo Neto en Operacion 31.23 MM8$us.
Patrimonio 80.04 MM$us.
Numero de Empleados 118
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DIRECTORIO

Dr. Enrique Gémez D’Angelo
C. Alimte. Gildo Angulo Cabrera
Lic. Jorge Jordan Rodriguez
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Ing Ramiro Rico Negrete Agreda

C. Alimte. Gildo Angulo Cabrera

PRESIDENTE (Hasta 04/05/00)
VOCAL (Hasta 14/12/00)
VOCAL (Hasta 29/05/00)
VOCAL (Hasta 22/05/00)
VOCAL (Hasta 24/04/00)

PRESIDENTE (Desde 14/12/00)

Ing. Oscar Morales Mancilla VOCAL (Desde 17/10/00)

Lic. Remberto Frias Mercado VOCAL (Desde 17/10/00)
Ing. Héctor Alarcon Pereira VOCAL (Desde 17/10/00)
Ing. Orlando Rocabado Cruz VOCAL (Desde 17/10/00)

Lic Fernando Vargas Ramos VOCAL (Desde 17/10/00)
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Lic. Jorge Jordan Rodriguez
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PRESENTACION

Sefiores Accionistas:

El Directorio y la Gerencia General de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. en cumplimiento con
las disposiciones legales del Pais y los Estatutos de la Empresa, presentan a consideraciéon de la
Junta General Ordinaria de Accionistas la Memoria Anual, el Balance General y el Estado de
Resultados por la Gestion 2000, con el Dictamen de Auditoria Externa correspondiente.

A partir del aflo 1995, la Empresa Nacional de Electricidad S.A. se vio afectada por la reforma del
sector eléctrico, primero mediante la capitalizacion de sus plantas generadoras de electricidad y
luego durante la gestion 1997, por un proceso de privatizacion de sus sistemas de transmision,
guedando a la fecha bajo la responsabilidad de ENDE los Sistemas Aislados de Trinidad y Cobija, la
operacion y administracion de los Sistemas de Tarija, Villamontes, Yacuiba y Bermejo, y las
instalaciones de Laguna Colorada y Malaga, ademas de otras, dispersas en el territorio nacional.

Considerando la situacion de la Empresa, luego de los procesos de capitalizacion y privatizacion y
de un periodo de incertidumbre en cuanto a sus perspectivas futuras, en la gestion 2000 se
desarrollaron acciones de direccion empresarial y administracion, principalmente dirigidas a la
reorganizacion y reactivacion de la Empresa, cumplimiento de sus responsabilidades asignadas y
definicion de metas y objetivos, desarrollando acciones para su logro.

En cuanto a la operacbn de las centrales de generacién de Trinidad y Cobija y la red de
distribucion de esta ultima, durante la gestiébn 2000, se desarrolld en términos razonablemente
normales, permitiendo atender los requerimientos de energia en cantidad y calidad adecuadas.

La demanda de energia eléctrica en la gestion 2000 ha continuado incrementandose, es asi, que
respecto a la gestion de 1999, el Sistema Trinidad alcanzé en términos de energia un incremento
de 6,4% vy el Sistema Cobija un incremento de 12,37% y en términos de potencia 9,78% y
11,73%, respectivamente.

El acelerado crecimiento de la demanda, ha requerido la ejecucion de programas de ampliacion de
la capacidad de las instalaciones bajo la responsabilidad de ENDE, a fin de cubrir oportunamente la
demanda. En este sentido, durante la gestion 2000, la empresa ha ejecutado y/o iniciado los
trabajos de ampliacion que se sefialan a continuacion:

» Traslado de un motor diesel, marca Caterpillar de 450 kW, de la ciudad de Trinidad a la
ciudad de Cobija.

» Disefio, elaboracion de Pliego de Condiciones, Licitacion e inicio de obras de construccion de
la nueva Central de Generacién de Energia Eléctrica, denominada BAHIA en la ciudad de
Cobija.

> Elaboraciéon del Pliego de Condiciones, para la ampliacion del Sistema Trinidad @n dos
nuevas unidades.
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» En el Sistema de Distribucion en Cobija, ampliacién del servicio de energia eléctrica a los
barrios de Santa Clara y 24 de septiembre, ampliacion de la red de iluminacion publica,
construccion de variantes en el Alimentador N° 2 e incremento de la potencia instalada de
transformacién en la Subestacion de la Central de Generacién Petty Ray con 500 kVA.

» Incremento de potencia efectiva, mediante trabajos de habilitacion de algunas unidades de
generacion fuera de servicio y de mantenimiento en otras, en las Centrales de Moxos y
Trinidad.

Un hecho significativo a destacar, es la gestion realizada por la Empresa que determind la
promulgacion del Decreto Supremo N° 25977 de 16 de noviembre de 2000, mediante el cual el
Supremo Gobierno asgna a ENDE la responsabilidad de la ejecucion del Proyecto de Interconexién
Eléctrica de Trinidad, autorizandole para este efecto a suscribir un Contrato de Riesgo Compartido
con empresas privadas y a utilizar recursos propios en la inversion, otorgandole la subvencion
sefialada en la Ley N© 1986, para la viabilizacion del Proyecto. Este hecho ha permitido a ENDE en
definitiva, recuperar sus funciones de empresa de transmision en el Sistema Interconectado
Nacional y en general, su papel de empresa nacional ejecutora de Proyectos de infraestructura
eléctrica en el Pais.

En cuanto a la situaciéon econdmica financiera de la Empresa, la gestion 2000 arroja una pérdida de
explotacion de Bs10,46 millones, debida fundamentalmente a que los ingresos por venta de
energia eléctrica no cubren los costos de explotacién, en razén de mantenerse tarifas de venta de
energia en Trinidad y Cobija congeladas por disposicion del Supremo Gobierno, en consideracion a
las ya altas tarifas existentes a nivel de usuarios en dichas cudades, a pesar de que las
disposiciones estipuladas en la Ley de Electricidad y sus Reglamentos, justifican el incremento de
las tarifas de venta de ENDE. Estas pérdidas de explotacién son parcialmente cubiertas por otros
ingresos, con lo que la pérdida neta de la gestion 2000 se reduce a Bs8,59 millones.

Durante la gestion 2000 la Empresa se vio afectada drasticamente en su Patrimonio, luego de la
aplicacién de disposiciones emanadas por el Supremo Gobierno, que mediante los Decretos
Supremos N° 24209 de 6 de enero de 1996, N° 25635 de 7 de enero de 2000 y N° 26027 de 22 de
diciembre de 2000, dispone tanto la transferencia sin costo alguno de las inversiones de ENDE, en
SETAR y SEPSA al Ministerio de Comercio Exterior e Inversion, como la condonaciéon de pasivos
gue SETAR adeudaba a ENDE, castigos que representan Bs182,72 millones y que inciden
significativamente en la Empresa.

El desempefio de la Empresa durante gestion 2000, fue posible gracias a la colaboracion, apoyo y
confianza del Viceministerio de Energia e Hidrocarburos, Ministerio de Desarrollo Econémico,
autoridades nacionales, regionales y nuestros clientes.

El Directorio hace extensivo su agradecimiento a la Direccion Ejecutiva y a todo el personal por la

colaboracion, dedicacién y eficiente desempefio prestados a la Empresa.

Cochabamba, abril de 2001
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SISTEMAS AISLADOS BAJO RESPONSABILIDAD DE ENDE

SISTEMA TRINIDAD

ENDE esta encargada de la generacion de energia eléctrica, para la ciudad de Trinidad, la
gue es distribuida a los usuarios finales por la empresa de distribucion Compafia de
Servicios Eléctricos Trinidad S.A. (COSERELEC).

El Sistema de ENDE en la capital beniana tiene bajo su responsabilidad dos (2) centrales de
generacion eléctrica, que a fines de la gestibon 2000, cuentan con las siguientes
instalaciones:

» MOXOS, ubicada en la ciudad de Trinidad, con cuatro (4) motores diesel y una
potencia instalada de 6.944 kW.

» TRINIDAD, ubicada también en la ciudad de Trinidad, con nueve (9) motores diesel
y una potencia instalada de 4.655 kW.

De la potencia total instalada en las dos plantas de 11.600 kW, se dispone de una potencia
efectiva de aproximadamente 8.360 kW, correspondiendo a Moxos 5.200 kW y a Trinidad
3.160 kW.

La demanda méxima en el afio 2000, se present6 en el mes de diciembre, con 7.150 kW,
gue representa un incremento de 9,78% respecto a la gestion anterior.

La produccion total de energia eléctrica fue de 32.601,80 MWh, de los cuales el 77,6%
genero la Central Moxos y el 22, 4% la Central Trinidad. El incremento fue de 6,4%
respecto a la gestion anterior.

Las ventas de energia eléctrica ascendieron de Bs10.605.772 a Bs11.781.283, lo que
representa un incremento de 11,08% a las ventas de la gestion anterior.

Para la operacion de ambas Plantas, el Supremo gobierno otorga a ENDE una asignacion de
Gas-Oil (diesel subvencionado) de 860.000 litros / mes, habiéndose consumido en la gestion
2000 un total de 9.783.828 litros.

A pesar de estar subvencionado el combustible, en este sistema los ingresos por venta de
energia no cubren sus costos, situacién determinada por una tarifa inadecuada, cuyo
reajuste no es permitido por el Supremo Gobierno, a pesar de estar sustentado dicho
reajuste en disposiciones legales vigentes, en razén de las altas tarifas a nivel de usuarios
en el Sistema Trinidad, comparativamente con las del SIN.

SISTEMA COBIJA

En la ciudad de Cobija, ENDE es responsable de la generacion, distribucion y
comercializacion de la energia eléctrica, a nivel de usuario final. La central de generacion
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se encuentra wicada en la Zona Central de Petty Ray, y cuenta con ocho (8) motores
diesel, marca Cummins y un (1) motor diesel marca Caterpillar.

La central de generacion tiene una potencia instalada de 2.645 kW y potencia efectiva de
2.280 kW.

La demanda maxima en el afio 2000, se present6 en el mes de octubre, con 1.905 kW, que
representa un incremento de 11,73% respecto a al gestion anterior.

La produccion de energia eléctrica fue de 8.829,29 MWh, lo que representa un incremento
de 12,37% respecto a la gestion anterior.

Las ventas de energia eléctrica ascendieron de Bs5.358.561 a Bs5.654.486, lo que
representa un incremento de 5.52% a las ventas de la gestion anterior.

Durante la gestion 2000, la Planta de Generacion fue ampliada en 380 kW efectivos con un
motor diesel, marca Caterpillar trasladado desde Trinidad.

La distribucion de energia eléctrica en la ciudad de Cobija se realiza en 6,6 kV y 380/220 V.
Las lineas de distribucion en 6,6 kV tienen una longitud de 10,83 Km. y en 380/220 V una
longitud de 47,16 Km. El nidmero de usuarios es de 3.044, con un incremento del 14%
respecto a la gestion anterior.

Para su operacion la Planta de Cobija tiene una asignacion de Gas-Oil (Diesel

Subvencionado) de 240.000 litros / mes, habiéndose consumido en la gestion 2000, un total
de 2.485.085 litros.

SISTEMA TARIJA

El Supremo Gobierno, mediante Decreto Supremo N° 24209 de 06 de enero de 1996,
determiné la transferencia de todos los activos de ENDE en el Sistema Tarija a la empresa
distribuidora Servicios Eléctricos Tarija S.A. (SETAR) a objeto de su privatizacion. Dado
gue el personal de ENDE no acepté su transferencia a SETAR y en vista de que dicho
proceso de privatizacion aun no ha concluido, ENDE con su personal actualmente presta
servicios de operacion, administracion y mantenimiento de estas instalaciones.

Debido a esta situacion, ENDE desde abril de 1997 dejo de facturar y por tanto de percibir
los ingresos correspondientes por venta de energia eléctrica a este distrito, motivo por el
cual, no se obtienen ingresos y los fondos que se requieren para gastos administrativos,
servicios personales, repuestos, combustibles, etc., son solicitados a SETAR S.A., para una
posterior conciliacion.

El Sistema Eléctrico de Tarija comprende las siguientes centrales de generacion e
instalaciones:

» La Tablada, ubicada en la ciudad de Tarija con dos (2) turbinas a gas y potencia
instalada de 6.400 kW.
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» San Jacinto, ubicada en la ciudad de Tarija con dos (2) turbinas hidraulicas y potencia
instalada de 7.000 kW.

» Villa Abaroa, ubicada en la ciudad de Tarija con cuatro (4) motores diesel y potencia
instalada de 3.300 kW.

» El Angosto, ubicada en la ciudad de Tarija con dos (2) turbinas hidraulicas y potencia
instalada de 300 kW.

» Bermejo, ubicada en la ciudad de Bermejo con dos (2) motores a gas y potencia
instalada de 1.900 kW.

» Villamontes, ubicada en la ciudad de Villamontes con dos (2) motores dual (diesel
gas) y potencia efectiva de 2.300 kW y un motor a gas con potencia instalada de
2.700 kW.

» Yacuiba, ubicada en la ciudad de Yacuiba con tres (3) motores a gas y potencia
instalada de 3.630 kW.

» Linea de transmision e interconexion de las Plantas de Villamontes y Yacuiba en 69
kKW.

En la gestién del afio 2000, se presentaron graves problemas de abastecimiento de energia a la
ciudad de Tarija debido al crecimiento de la demanda y la falta de inversiones en unidades de
generacion por parte de SETAR, lo que determind racionamientos significativos y peligro de
colapso de todo el sistema por uso excesivo de San Jacinto hasta sus niveles minimos de
embalse, situacion que obligdb a SETAR a alquilar varias unidades de generacion adicionales,
gue también tuvieron que ser operadas por personal de ENDE.

En el caso de Yacuiba — Villamontes, por las mismas razones, SETAR compra energia eléctrica
de la Republica Argentina.
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OTROS BIENES Y ACTIVOS

También han quedado bajo responsabilidad de ENDE, diversas instalaciones de transformacion,
transmision, generacion y activos varios, no comprendidos en los procesos de transferencia a las
empresas generadoras capitalizadas, ni a la empresa transportadora privada y que se encuentran
localizadas en forma dispersa en todo el territorio nacional, entre ellas:

» COCHABAMBA: Sistema Malaga

» LA PAZ: S/E Chojlla 115/24,9 kV, 7MVA; Linea Chojlla — Puente Villa 24,9 kv, 18,2 Km.;
Linea Chojlla - Liliana en 24,9 kV, 2,41 Km.; Linea Viacha — Coro Coro en 24,9/14.4 kV, 65
Km.

» CHUQUISACA: Gasoducto Khora Khora — Aranjuez de 10,5 Km.; Planta de Generacion
Camargo.

> POTOSI: S/E Pulacayo 44/25 kV; Linea Pulacayo — Uyuni en 25 kV, 15,2 Km;
Subestaciones de Alimentacion a la Cooperativa Uyuni y ENFE, equipos en S/E Tupiza
69/6,6 kV, 1500 KVA, etc.

» Terrenos en litigio (El Pari, Aranjuez, etc.)
» Transferencias de terrenos pendientes (Arocagua, Chuspipata, etc.)

» Equipos y materiales, repuestos y sobrantes, guardados en los almacenes de la TDE de La
Maica, Vinto, Cantumarca y Guaracachi, por lo cual se paga alquileres a dicha empresa.

En cuanto a estas instalaciones y activos, se esta efectuando el relevamiento y ordenamiento de
toda la documentacion de respaldo. Asimismo, estan en preparacion los Proyectos de disposicion
legal necesarios para la enajenacion de aquellas instalaciones y bienes actualmente no requeridos
por la Empresa.

Al presente, por el uso de estas instalaciones y equipos se captan los siguientes recursos:
arrendamiento del Sistema Malaga ($us. 87.321 mensual), alquiler de equipo a EMPRELPAZ ($us.
1.769 mensual), peaje de la S/E Chojlla y Lineas Chojlla — Puente Villa y Chojlla — Liliana, de
Hidroeléctrica Boliviana y de Servicios Eléctricos Yungas ($us 2.000 mensual aproximadamente).

PROYECTO GEOTERMICO LAGUNA COLORADA

Cumpliendo el programa de operacién y mantenimiento del Proyecto, se han llevado a cabo tareas
dirigidas a una adecuada preservacion y vigilancia de la propiedad de la Empresa en esta area.

Las instalaciones existentes son:
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» Cinco (5) pozos geotérmicos de produccion y uno (1) de reinyeccion en el Campo Sol de
Mafiana y Apacheta, del cual se suministra vapor y agua caliente a la empresa Tierra S.A.

» Campamento, que comprende obras de vivienda, oficinas, almacenes, laboratorios, servicios
auxiliares basicos, pista de aterrizaje, caminos de acceso, etc.

Durante la gestion 2000, los pozos geotérmicos han merecido un continuo trabajo de control,
mediciones y de mantenimiento, al igual que las instalaciones del campamento.
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OPERACION DE LOS SISTEMAS AISLADOS

SISTEMA TRINIDAD

CENTRAL
TRINIDAD

CENTRAL
MOXOS

SISTEMA
TRINIDAD

GENERACION BRUTA kWh

7.278.763

25.323.036

32.601.799

GENERACION NETA kWh

7.201.920

23.514.442

30.716.362

CONSUMO COMBUSTIBLE It

2.476.582

7.307.246

9.783.828

DEMANDA MAXIMA kW

SISTEMA COBIJA

GENERACION BRUTA kWh

3.080

5.180

7.150

8.829.287

GENERACION NETA kWh

8.348.824

CONSUMO COMBUSTIBLE It.

2.485.085

DEMANDA MAXIMA kW

1.905

SISTEMA TARIJA

Centrales
Tarija

Central
Villamontes

Central
Yacuiba

Central
Bermejo

Generacion Bruta kWh

65.273.130

10.597.360

12.580.380

9.239.000

Generacion Neta kWh

64.481.352

10.335.180

12.115.833

8.869.740

Consumo Combustible It

1.832.863

195.201

0

55.424

Consumo de Gas MPC

440.682

100.670

155.092

109.124

Demanda Maxima kW

15.150

3.830

3.230

2.543
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ADMINISTRACION

Luego de los procesos de capitalizacion y privatizacion de ENDE, la Empresa continu6 desarrollando
sus actividades en una situacion de incertidumbre respecto a sus perspectivas futuras,
considerando que las politicas en ese momento delineadas para ella, definian su liquidacion,
situacion que determiné en este periodo (1997 — 2000), una politica empresarial sin objetivos, falta
de motivacion en el personal y un cierto abandono de la Empresa, aspectos que en definitiva
afectaron el desarrollo de la Empresa y la atencion de sus responsabilidades.

Observada esta situacion, en la presente gestion se han dirigido todos los esfuerzos necesarios
principalmente para reorganizar y reactivar la Empresa, recuperar su tradicion de eficiencia y
organizacién, devolver su imagen, jerarquia y personalidad, recuperar y defender su patrimonio,
asumir a cabalidad sus actuales responsabilidades, definir metas y objetivos empresariales a corto
y mediano plazo, desarrollando acciones para su logro y motivar al personal.

En este marco, se desarrollaron las siguientes acciones:

» Reestructuracion de la Empresa con la implementacion de dos gerencias de &rea, con
funciones, responsabilidades y organizacién claramente definidas.

> Traslado de las oficinas centrales en Cochabamba y de la Unidad de Coordinacion en La
Paz, por razones de independencia, funcionalidad, comodidad, imagen y de reduccion de
costos.

» Ordenamiento, actualizacibn y puesta en vigencia de normas, reglamentos, procesos
administrativos, de control, etc., que normen y regulen las distintas actividades de la
Empresa.

» Recuperacién, recopilacion, ordenamiento y archivo de la documentacion histérica y la
documentacion legal, técnica y administrativa de la Empresa, abandonada, dispersa y
perdida desde 1997.

» Recuperacion de documentacion de la Planoteca y Biblioteca de ENDE, en poder de
empresas y de usuarios morosos desde 1997, reordenandose estas dos dependencias.

» Recuperacion de bienes de propiedad de ENDE

» Inventariaciébn y valoracion de los equipos y materiales de propiedad de ENDE, en
almacenes alquilados de actual propiedad de la Transportadora de Electricidad S.A. (TDE),
en Vinto (Oruro), Cantumarca (Potosi), Maica (Cochabamba) y Guaracachi (Santa Cruz).

» Recuperacion y reposicion de informacion técnica (planos, catalogos, instructivos, reportes
de pruebas, etc.) de unidades e instalaciones de las centrales de generacion.

» Implementacion de Sistema Informatico con la adquisicion de equipos para la oficina central
y oficinas regionales, adquisicion y actualizacion de software e implementacion de una red
informatica.
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» Recuperacion de programas computacionales de propiedad de ENDE.

» Adquisicion de nuevos programas computacionales de disefio, calculo y operacion de
Sistemas Eléctricos.

» Adquisicion de equipamiento, mobiliario, etc., como infraestructura de trabajo.

» Recopilacion, actualizacion elaboracién de pliegos de condiciones tipo para procesos de
licitacion, de adquisicion de bienes y contraccion de servicios.

» Organizacion del area técnica de disefio, ejecucion y supervision de Proyectos y de
supervision y control de operacion y mantenimiento de centrales de generacion.

» Adquisicion de repuestos para las centrales de generacion de Trinidad y Cobija y la red de
distribucion de Cobija.

» Revision y diagnéstico de las unidades e instalaciones de generaciébn de Trinidad.
Habilitacion y repotenciamiento de algunas unidades de generacion.

» Revision y estudio del sistema de proteccién de las centrales de generacion y la red de
distribucion del Sistema Trinidad. Calculo y ajuste de equipos de proteccion.

> Defensa de los intereses de ENDE en relaciones Contractuales existentes con proveedores.
» Implementacion de tarifacion en linea mediante red informatica en Cobija.
> Implementacion de politicas de crédito para la captacién de nuevos usuarios en Cobija.

» Apoyo a la Empresa de Distribucion Eléctrica Larecaja S.A.M. (EDEL) en aspectos contables
y técnicos

» Representacion de los intereses de ENDE con relacion a la situacion de EDEL S.A.M. y su
privatizacion.

» Defensa de los intereses de ENDE y su personal con relacion a su situaciéon en Tarija.

» Mejoramiento de la imagen de la empresa, con un adecuado relacionamiento y oportuna
atencion a requerimientos de autoridades y entidades regionales de Trinidad y Cobija,
Superintendencia de Electricidad, Viceministerio de Energia e Hidrocarburos, Viceministerio
de Comercio Exterior y Privatizacion, etc.

» Inicio de tramite de incremento salarial para todo el personal y de reordenamiento de la
curva salarial.

» Defensa de los intereses de la Empresa en el litigio con la empresa CONOCEG, relativo al
Proyecto Larecaja.
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PLANIFICACION, ESTUDIOS Y PROYECTOS

SISTEMAS AISLADOS

En la gestion 2000, se han efectuado estudios de planificacién y acciones relativas al desarrollo de
los sistemas de generacion de Trinidad y Cobija, y en esta ultima, asi mismo los correspondientes a
su sistema de distribucién. En el caso de Tarija, no se ha efectuado ninguna prevision, por estar
todo el sistema eléctrico en proceso de transferencia, por lo que la responsabilidad de ENDE se
restringe a la administracion, mantenimiento y operacién de las centrales y sus equipos de
generacion y subtransmision de propiedad actual de SETAR, por transferencia dispuesta en el
Decreto Supremo N° 24209.

A) TRASLADO UNIDAD DE GENERACION DE TRINIDAD A COBIJA

B)

En vista haberse presentado problemas de capacidad de generacion en la Central Petty Ray
gue alimenta el Sistema Eléctrico de Cobija, debido a una falta de prevision en el crecimiento
de la demanda determinando racionamientos en el suministro a esta ciudad, se tuvo que
recurrir como medida de emergencia, al traslado de una unidad Caterpillar de 380 kW de
potencia efectiva instalada en la Central Trinidad, decision que fue asumida considerando que
la potencia total efectiva en Trinidad permite cubrir la demanda hasta la ampliacion planificada
para dicho Sistema.

PROYECTO NUEVA CENTRAL ELECTRICA BAHIA EN COBIJA Y LINEA DE
TRANSMISION COBIJA — PROVENIR.

Considerando que las instalaciones de la Central Petty Ray en actual operacién no permiten la
implementacion de nuevas unidades de generacion requeribles ya para el afio 2001 y
considerando asimismo, las dificultades y molestias que ocasiona la ubicacion de la Central, en
pleno centro de la ciudad de Cobija, se concluyd en la necesidad de construccion de una
nueva central de generacion.

Adicionalmente a esta situacion, la Prefectura de Pando obtuvo un financiamiento del gobierno
de Espafia para la provision de dos (2) unidades de generacion de 560 kW para Cobija y para
la construccién de una Linea de Subtransmisiéon de 30 km, en 34,5 kV, a la poblacion de
Porvenir, equipo de generacién que recomendablemente deberia ser instalado en una Unica
central de generacion.

En vista de lo indicado, ENDE suscribié un convenio con la Prefectura de Pando, mediante el
cual, la Prefectura otorga a ENDE un terreno para la Central de Generacién, ubicado en la
periferia de la ciudad de Cobija y le transfiere, también sin costo, las dos unidades de
generacion y todo el equipamiento y materiales de planta, subestacion y linea de
subtransmision, comprendidos en el financiamiento espafiol, debiendo ENDE a cambio,
entregar sus predios de la Central Petty Ray y responsabilizarse del montaje de las unidades y
equipos de generacion y la construccion de la linea a Porvenir.

Definido este requerimiento, la Empresa durante la gestion 2000 desarrollo el disefio de la
nueva Central de Generacion, denominada BAHIA, la elaboracion de los Pliegos de
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Condiciones para la construccion de las Obras Civiles y el proceso licitatorio correspondiente,
habiendo iniciado las obras en el segundo semestre (junio 2000), estimandose su conclusion
para el primer trimestre de 2001. Posteriormente, se ejecutaran las obras de montaje e
instalacion de las unidades y equipos de generacion adquiridos a trasladarse y de construccion
de la subestacion y linea a Porvenir.

C) AMPLIACION DE LA CENTRAL DE GENERACION MOXOS

A objeto de una adecuada atencion del servicio y satisfacer el crecimiento de la demanda en
la ciudad de Trinidad, se ha realizado el estudio de ampliacion de la Central Moxos,
estableciéndose la necesidad de ampliar el parque generador con la instalacion de dos (2)
grupos generadores a diesel de 1,5 MW cada uno, potencia adicional que se estima suficiente
para un periodo de dos afios mientras dure la construccion de la Linea de Interconexion a
Trinidad.

La implementacion de estas unidades es requerida a corto plazo a objeto de contar con
unidades de reserva para casos de salida de operacion de alguna unidad, situaciéon que se ha
presentado por fallas en el motor WARTSILA que han determinado situaciones de conflicto
con autoridades y organizaciones regionales.

El presupuesto para la adquisicion de los grupos generadores alcanza a $us. 1,35 millones que
seran financiados con fondos de ENDE. En esta gestion se elabor6 el Pliego de Condiciones
para la Licitacion, estimandose el inicio de operacion de estas unidades para fines de
septiembre del 2001.

PROYECTO DE INTERCONEXION ELECTRICA DE TRINIDAD

Al haberse declarado desierta la Licitacion Internacional convocada por el Supremo Gobierno para
la Suministro de Energia Eléctrica a Trinidad, el Viceministerio de Energia e Hidrocarburos solicito a
ENDE evaluar el Proyecto en las condiciones establecidas en el Documento de Licitacion, objeto
para el cual, ENDE en tiempo perentorio desarrollo estudios de demanda, analisis de alternativas, y
estudios ekctricos de operacion y predisefio de éstas, estableciendo la factibilidad de su ejecucion,
razon por la cual el Supremo Gobierno, a objeto de dar solucion definitiva a esta solucién,
mediante Decreto Supremo N° 25977 de 16 de noviembre de 2000 asign6 a ENDE la
responsabilidad de la ejecucion del Proyecto de Interconexion Eléctrica de Trinidad, autorizandole a
suscribir un Contrato de Riesgo Compartido con empresas privadas y a utilizar recursos propios en
la inversion del mismo, otorgandole asimismo, la subvencion sefialada en la Ley N° 1986, necesaria
para la viabilizacion del Proyecto.

El Proyecto concebido por ENDE comprende una Linea de Transmision desde la Subestaciéon
Caranavi en el Sistema Interconectado Nacional, hasta Trinidad y subestaciones de transformacion
y maniobra en Caranavi, Yucumo, San Borja, San Ignacio de Moxos y Trinidad, mediante las cuales
se suministraria energia eléctrica a dichas poblaciones y a partir de Yucumo, mediante un
alimentador a las poblaciones de Rurrenabaque, San Buenaventura, Reyes y Santa Rosa,
instalaciones estas ultimas comprendidas en el Proyecto Ituba.
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RECURSOS HUMANOS

Durante la gestion 2000, se realizaron diez contrataciones para suplir las vacantes existentes como
consecuencia de retiros por renuncias, jubilaciones, asi como por la reorganizacion de la empresa.
El nimero de funcionarios en diciembre de 1999 era de 118, numero que permanece a diciembre
de 2000, de los cuales 25 estan en Cochabamba, 2 en La Paz, 23 en Trinidad, 17 en Cobija 'y 51 en
Tarija. Este personal comprende ejecutivos, profesionales, técnicos y empiricos.

Para la administracion eficiente de los sistemas, instalaciones y activos, ENDE ha realizado algunos
cambios en su estructura organizativa, la misma que estd orientada a implementar un plan de
accion que conlleve a una administracion y control econémico-financiero de la Empresa, en base a
una optimizacion de los recursos disponibles y lograr una gestion eficiente.

REMUNERACION

En lo que respecta a la remuneraciéon del personal, se ha continuado aplicando la escala salarial
aprobada para 1997, realizdndose Unicamente las modificaciones establecidas por el Decreto
Supremo N°© 25679 de 25 de febrero de 2000, para los niveles con salarios menores a Bs3.000. --,
para lo cual se tramité el incremento de Masa Salarial, solicitud que fue aprobada mediante
Resolucion Ministerial No. 1016 de 01 de noviembre de 2000.

Considerando que los niveles salariales en la Empresa no fueron reajustados desde 1997,
determinando niveles mas bajos que en el resto del sector eléctrico y la necesidad de corregir
distorsiones en la curva salarial luego de los procesos de capitalizacion y privatizacion, se iniciaron
tramites ante el Supremo Gobierno de reajuste y correccion de la curva salarial en la Empresa.

CAPACITACION

En la gestion, el personal asistio a los siguientes cursos de capacitacion:

» Estados Financieros de Entidades Publicas Descentralizadas
(Contraloria General de la Republica)
Cochabamba - Bolivia, del 10 al 14 de julio de 2000

» Fundamentos del Sistema de Organizacion Administrativa
(Contraloria General de la Republica)
Cochabamba - Bolivia, del 21 al 25 de agosto de 2000

> |l Seminario Interamericano

La internacionalizacion de la profesion del Auditor o Contador Publico en el nuevo milenio
La Paz - Bolivia, del 05 al 07 de octubre de 2000

MEDICINA PREVENTIVA

Cumpliendo el programa anual de medicina preventiva, se encargo a especialistas la realizacion de
los exdmenes anuales de audiometria, al personal de las Plantas de Trinidad y Cobija
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ASISTENCIA DEL PERSONAL

La asistencia del personal, durante el afio 2000, se considera dentro pardmetros normales, para el
tipo de servicio de la Empresa. Se ha tenido un total de 91 dias de inasistencia (menos de un dia

por trabajador al afio), por incapacidad temporal, 78 dias (enfermedad, accidente, pre y post natal)
y 13 dias de ausencia injustificada.
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ECONOMIA Y FINANZAS

Durante la gestion 2000 la gestion de la Empresa se vio afectada drasticamente luego de la
aplicacion de disposiciones legales que obedecen a politicas de Gobierno, que afectaron el
Patrimonio de la Empresa en forma significativa. EI Decreto Supremo 25635 de 07 de enero de
2000 dispuso la transferencia gratuita de las inversiones de ENDE en Servicios Eléctricos Tarija —
SETAR y de Servicios Eléctricos de Potosi — SEPSA al Ministerio de Comercio Exterior e Inversiéon
“sin costo alguno”, habiéndose por tanto en la gestién 2000, procedido a efectuar el castigo de las
inversiones que ENDE mantenia en ambas empresas por un total de Bs153.683.672. Asimismo, el
Decreto Supremo 26027 de 22 de diciembre de 2000 dispuso la condonacion de pasivos de SETAR
gue adeudaba a ENDE, correspondientes a la venta de energia y a la deuda del Préstamo CAF-
085, por Bs18.215.441, castigos que incidieron significativamente los resultados de la Empresa,
como se observara en el Balance General y el Estado de Resultados.

BALANCE GENERAL

Al cierre de la gestion econdmica del 2000, el Activo Total alcanzé a Bs523,7 millones
correspondiendo al Activo Corriente Bs103,1 millones y al Activo No Corriente Bs420,6 millones.
Es necesario hacer notar que el total del Activo, en comparacion con la gestiéon 1999 ha sufrido una
disminucién del orden del 22%, debido principalmente al castigo de las inversiones que ENDE,
mantenia en las empresas de Distribucion SETAR y SEPSA.

Al 31 de diciembre de 2000 el Pasivo Corriente, alcanzo a Bs7,9 millones, en tanto que el Pasivo No
Corriente alcanz6 a Bs3,5 millones. El Patrimonio de la Empresa disminuy6é a Bs512,3 millones,
como consecuencia de las razones sefaladas anteriormente.

ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos de explotacién durante la gestion 2000 alcanzaron Bs24,3 millones, correspondiendo a
la venta de energia en los Sistema de Cobija y Trinidad Bs17,4 millones, que representa un
incremento del 11,5% respecto a la gestion pasada y por concepto de alquiler del acueducto del
Méalaga Bs6,9 millones. Los Costos de Explotacion, alcanzaron a Bs34,84 millones,
correspondiendo a los costos de operacién, mantenimiento, comercializacion y administracion
Bs26,85 millones y a la depreciacion Bs7,99 millones.  Por su parte, se ha consignado como
Pérdida Patrimonial el importe de Bs182,7 millones, haciendo que, el Resultado Neto de la Gestion
arroje una pérdida de Bs193,3 millones.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Siguiendo normas establecidas y en base a definiciones de politica empresarial, ENDE elaboré el
Presupuesto Institucional de Recursos y Gastos para la gestion 2000. EI monto original de Bs.
40.693.000. - fue aprobado por el Directorio e incluido en la Ley Financial No. 2041 de 21 de
diciembre de 1999. Durante la gestion 2000 fue necesario realizar gestiones ante el Viceministerio
de Presupuesto y Contaduria para la adicion en el Presupuesto de ENDE de Bs. 5.670.000
correspondiente al servicio de la deuda por el Préstamo CAF-085 (capital e intereses) y del
Préstamo KfW 93-65-263 (intereses). Este importe no fue incluido en el Presupuesto original, en el
entendido de que estas deudas serian transferidas a SETAR y EDEL SAM, respectivamente, dentro
del proceso de privatizacion de las mismas; proceso que aun no fue concluido por el Ministerio de
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Comercio Exterior e Inversion. Por su parte, el Banco Central ha continuado realizando cargos en
la cuenta corriente de ENDE al no haberse modificado los respectivos Convenios Subsidiarios de
Préstamo.

La adicion presupuestaria de ENDE fue aprobada por el Ejecutivo y por el Honorable Congreso
Nacional de la Republica mediante Ley 2136 de 23 de octubre de 2000, de esta manera el
Presupuesto se ncrementé a Bs46.363.600. La ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de
2000, alcanzé a Bs40.283,792, con un nivel de ejecucion del 87%, colocando a ENDE como a una
de las instituciones estatales que supera los niveles recomendados por el Ministerio de Hacienda.

Cumpliendo disposiciones gubernamentales la Empresa prepar6 mensualmente la proyeccion y
ejecucion del Flujo de Caja de ENDE y puso a consideracién de la Unidad de Programacién Fiscal
del Ministerio de Hacienda. Las metas de ingresos y gastos fueron programadas con dicha Unidad
a fin de contribuir en el cumplimiento del Programa Econdmico y Financiero del Gobierno. Al 31 de
diciembre de 2000 las disponibilidades de ENDE alcanzaron a $us. 10,3 millones.

SITUACION DE LA DEUDA EXTERNA

Con relacion a la Deuda Externa, es necesario precisar que se encuentran en proceso de
suscripcion los Contratos de Reconocimiento de Deuda y Obligacion de Pago a ser suscritos con
SETAR y EDEL SAM, mediante los cuales se libera a ENDE de estas deudas con la Republica. Sin
embargo, hasta tanto no estén suscritos los referidos Contratos, ENDE ha procedido al pago a la
CAF por un total de $US 535.103,78 a capital y $US 145.877,79 a intereses, que incluye la cuota
correspondiente al 27 de septiembre de 2000 que ya correspondia a SETAR y que fue incumplido
por éste. Al 31 de diciembre de 2000, el saldo de la deuda es de $US 1.337.759,42 que debe ser
honrado por SETAR de conformidad a lo dispuesto por el Decreto Supremo 26027 de 22 de
Diciembre de 2000. Esta deuda corresponde al financiamiento de la Segunda Unidad a Gas de la
Planta La Tablada, transferida a SETAR de acuerdo con el Decreto Supremo 24209 de 06 de enero
de 1996.

La deuda del Préstamo KfW alcanza a DM. 8.788.217,41, que como ya se dijo, sera transferido a
EDEL S.A.M.. Sin embargo, durante la gestion 2000, ENDE ha procedido con el pago de la primera
cuota a capital de DM. 330.458,66 y a intereses DM. 461.068,23, pagos realizados siguiendo las
recomendaciones del Viceministerio de Energia e Hidrocarburos para asistirla financieramente por
tratarse de una empresa deficitaria, donde ENDE cuenta con el 99,99% de participacion accionaria
Los recursos provenientes de KfW fueron destinados integramente en la ejecucion del Proyecto de
Electrificacion Larecaja, a partir del cual se conformé EDEL S.A.M. como una Sociedad de Economia
Mixta.

Finalmente, se encuentran en proceso de suscripcién un Convenio de compensacion de Deudas
entre la Republica, ENDE y las Distribuidoras CESSA, SETAR y CRE, mediante el cual la Republica
reconoce DM 1.977.104,86 resultante de la compensacion de deudas por facturas de energia
eléctrica impagas por entidades dependientes del TGN.  El monto antes sefialado reducira la
deuda de EDEL S.A.M., segun comunicacion de la Direccion General de Crédito Publico DGCP 05-
016 UDPE 448/2000 de 28 de septiembre de 2000.

Se realizaron gestiones ante el Viceministerio del Tesoro para el cumplimiento de la Resolucion
Biministerial N°© 059/99, que beneficia a ENDE con la emision de Notas de Crédito Fiscal,
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correspondiente al 16% de la compra de diesel en la ciudad de Cobija. Durante la gestion 2000
ENDE “se beneficio” con Bs294.883,20.

FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2001

Dentro del plazo previsto, en fecha 06 de octubre de 2000, se envi6 al Ministerio de Hacienda el
Proyecto de Presupuesto de ENDE para la gestion 2001, que fue aprobado, sin objecién, por Ley de
la Republica N° 2158 de 13 de diciembre de 2000 por un monto total de Bs57.008.506. -

PARTICIPACION ACCIONARIA DE ENDE

La participacién accionaria de ENDE en empresas distribuidoras, luego de las transferencias
dispuestas por el Supremo Gobierno de la participacion de ENDE en SETAR y SEPSA, es la
siguiente:

INSTITUCION PARTICIPACION

13.90% 4.784.031.96

0
EDEL S.A.M. 99.99 % 66.595.437.78
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DEPARTAMENTO DE COJITABILIDAD

BALANCE GENERAL CUNSOCLIDADO

Al 31 de Diciembre de 2000

{Expresado en bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades
Disponible Conlprometido
Cuentas por cobrar
Previsién para Incobrables
Inventarios

Previsién para lhventarios

ACTIVO NO COIRRIENTE

Activo Fijo

Depreciacion Aiumulada
Inventario de ripucstos
Previsién para ubsolecencia
Cuentas por colirar largo plazo
Prevision para lncobrables
Inversiones

Instalaciones por tiansferii

Obras en constiuccion - proyectos

10

11

65.809.812,87
207.766,59
35.821.451,03
(286.454,46)
1.804.686,09

(244.084,74)

318.160.767,89
(118.264.065,41)
25.150.336,13
(17.964.208,83)
168.822.010,81
(23.482.057,73)
65.505.820,29
1.686.662,40

941.923,58

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

103.113.177,38

420.557.189,132

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado



EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
DEPARTAMENTO DE COI ITABILIDAD

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
Al 31 de Diciembre de 2000
(Expresado en bolivianos)

PASIVO

PASIVO CORRIENTE ©7.888.929,40
Cuentas por pigar 12 1.809.324,36
Obligaciones tLiibutarias 13 79.657,00
Obligaciones ¢ oclales 14 | 5$.999.948,04

PASIVO NO CORRIENTE 3.506.845,77
Prevision para Indemnizacién 15 3.321.011,91
Cuentas por p-igar - Largo Plazo 16 | 185.833,86

PATRIMONIO 512.274.591,34
Capital Social 17 728.755.200,00
Deudores por 1:apital 17 6.932,67
Resultado Acuinulado (23.209.023,23)
Resultado de tieslién | (193.278.518,10)

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado

. Salvador 3anabria Pirra Lic. Jorge Jordan Rodriguez
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I:MPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAI),

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de 20000
(Expresado en bolivianos)

INGRESOS
INGRESOS DE EXPLOTACIOMN ELECTRICA

Ventas de Energia Eléctrica
Alquileres

MENOS:

£H1 E129) 1) CEEERAL I LEERS EERRERTEERY

COSTOS DE EXPLOTACION I LECTRICA

NOTA

17.435.769,53
6.946.828,54

Costos de Operacion
Costos de Mantenimiento
Costos de Comercializacion
Costos de Administracion
Depreciacion

14.089.435,49
3.299.683,93
586.312,38
8.872.463,00
7.989.710,03

24,382.598,07

34.837.604,83

TNGRESO NETO DE EXPI.0 I ACTON ECE CTRICA:

wevrer

0:455.006;76}

MAS:
OTROS INGRESOS

Ingresos gestiones anterioros
Ingresos Varios

MENOS:
OTROS GASTOS

Amortizaciones y castigos
Gastos gestiones anteriores

729.156,50
4.024.627,07

1.726.151,00
1.165.363,66

4.753.783,57

2.891.514,6€

'1:961,594,43?;1

“PERDIDA PATRIMONIAL

(132 724.185,77)

- Transferencia sin costo, de Iinver lones de ENUE en SETAR y 18 (153.683.673,00)
SEPSA, segun Decretos Supreina i Nros. 2420', 26027 y 25635
- Condonacion de deudas de SETARL a [INDE seq)in Decreto 18 (18.215.440,77)
Supremo No. 26027
- Pérdida de patrimonio de ENDE nn [:DEL, geslién 2000 (VPP) 18 (10.825.072,00)
RESUETADO.NEFO DE LA GESTION S 19327861810}

Las notas adjuntas forman parte integranle s este estado

Lic. ador Sanabria Parra

JEFE DPTO. DE CONTABILIDAD

Lic. Jorge Jordan Rodriguez

=
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Delta Consult Ltda.

Firma Mierohio do:

Grant Thornton %

International

Auditores y Consultores

DICTAMEN DEL AUDLTOR_INDEPENDIENTE

A los sefiores Directores y Accionistas
EMPRESA NACIONAL DI ELE(TRICIDAD S.A. (INDE)

Hemos examinado -1 balance general consolidado de Empresa Nacional
de Electricidad S.A. (ENDE) a diciembre 31, 2000, y los
correspondientes entados consolidados de resultados, evolucidn del
patrimonio neto y cambios en la situaclén financiera que le son
relativos por el afio terminado en esa fecha que se acompafian. Estos
estados financicros son responsabilidad de la gerencia de la
empresa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
estos estados financieros basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nues!ro examen de acuerdo con normas de auditoria
generalmente acejtadas y normas de auditoria gubernamental emitidas
por la Contraloria General de la Repiblica. Esas normas requieren
que planifiquemcs y ejecutemos la auditoria para obtener una
razonable seguriidad respecto a si los nstados financieros estan
libres de presen! aciones incorrectas significativas. Una auditoria
incluye examinal- sobre una base de pruebas, evidencias qus
sustenten los inportes y revelaciones contenidas en los estados
financieros. Una auditoiria también incluye evaluar los principios
de contabilidad ukilizados y las estimaciones significativas hechas
por la gerencia, aui como también evaluar la presentacidén de los
estados financieiog en su conjunto. Consiteramos gue nuestro examen
proporciona una hare rawonable para nuesitra opinidn.

En nuestra opinidn, loi estados financieros consolidados antes
mencionados, plesentai razornablemenl! e, en todo aspecto
significativo, 1 situacidn patrimonial y financiera de Empresa

Nacional de Elect:icidad &.A. (ENDE) a diciembre 31, 2000, los
resultados de sns opelaciones y los cambios en su situacién
financiera por 1 afio terminado en ena fecha de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados.
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Los estados financieros consolidados qiie se acompafian han sido
preparados asumicndo que la Empresa Nacional de Electricidad S.A.
(ENDE) continuard como ewpresa en marcha, ENDE S.A. ha incurrido en
pérdidas consecul:ivas anuales, las cuales se han incrementado
significativamente en el afio 2000, debido principalmente a
disposiciones Ligales del Supremo Gobierno que determinaron
traspasos de invcrsiones de SETAR y SEPSA sin costo y condonacidn
de cuentas por cobrar de SETAR y Sistema Tarija, habiendo consumido
su capital social a dicirmbre 31, 2000, en aproximadamente un 30%,
ademds, expone pi'rdida neta de explotacién eléctrica y capital de

trabajo negativo.

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE) mantiene un proceso
arbitral con la I'mpresa Constructora CONOCEG Ltda., dicho proceso
que por Senten:ia Constitucional dictada por el Tribunal
Constitucional d:+ la Repilblica, anuld todas las actuaciones del
Tribunal Arbitral por considerarlas ilegales desde octubre 1, 1999,
debido a lo cual debe volver a iniciarse la accidn judicial, esta
situacién determina una contingencia para la empresa de
aproximadamente 11s61.500.000, equivalentes a US$ 9.617.000. A la
fecha de emisidn ilel dictamen de auditoria, tal situacidn permanece

sin modificacién.
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