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INFORMACION GENERAL
DE LA EMPRESA

Nombre: -- Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE)
Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima

Inscrita en la Direccion General de Impuestos Internos, con el Registro
Nacional Unico de Contribuyentes (RUC) N® 1063634.

CONSTITUCION

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), fue constituida por Decreto
Supremo No. 05999 de 9 de febrero de 1962, y sujeta sus actos a la legislacion
vigente en materia de Sociedades Anénimas. La funcion primordial de ENDE
es generar, transmitir y comercializar energia eléctrica en bloque en areas
donde no existan empresas privadas de servicio eléctrico.

SITUACION ACCIONARIA

El Capital autorizado de ENDE es de US$ 400 millones. Al 31 de diciembre de
1993 el capital pagado era de US$ 370.9 millones. La composicién accionaria
del capital es la siguiente: Ministerio de Hacienda y Desarrollo Econdmico con
313.700 acciones (84.6% del total). Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos con 42.513 acciones (11.5%). Corporacién Minera de Bolivia con
14.657 acciones (3.9%).

ORGANIZACION

La Junta de Accionistas es la autoridad maxima de ENDE y esta constituida
por los tenedores de las Acciones. El Directorio, constituido por un Presidente
-y 5 vocales designados por periodos de 4 afos, tiene como atribuciones princi-
pales establecer lineas generales de politica empresarial, aprobar el pre-
supuesto anual, autorizar la contratacion de obligaciones y presentar a Junta
de Accionistas el Balance General, Estado de Resultados y Memoria Anual.

La Direccién General es confiada a un Gerente General, designado por la
Junta General de Accionistas, siendo el ejecutivo superior de ENDE. De la
Gerencia General dependen las siguientes 5 gerencias de area:

» Gerencia Técnica, a cargo de la ejecucion de proyectos.

- Gerencia de Operaciones, responsable de la generacién, transmision y co-
mercializacion de energia eléctrica. i

- Gerencia de Finanzas, que tiene a su cargo la administracién de los recursos
econdémicos y financieros de la Empresa.

= Gerencia de Planificacion, encargada de la elaboracién del Plan Nacional de
Electrificacion, preparacion de proyectos y estudios de preinversion.

= Gerencia Administrativa, responsable de la administracion de los recursos
humanos, adquisicion de bienes y servicios generales de la Empresa.




RESUMEN DE RESULTADOS

ENDE inicié operaciones en 1967 con la puesta en servicio de la central Corani
(27 MW) cubriendo los requerimientos de energia eléctrica de Cochabamba y
del area minera central del pais. A partir de ese afo, la Empresa ha desarrolla-
do sistemas eléctricos para atender otras areas del pais e interconectando

centros de generacion y consumo.

En 1993, ENDE suministré energia en bloque en los nueve departamentos del

pais.

Un resumen de los resultados alcanzados por la Empresa en las dos ultimas

gestiones es el siguiente:

1992 1993
Capacidad eléctrica de generacién 468.203 469.519 kW
Lineas de transmisién 230 kV - 25 kV 2.340 2.359 km
Participacion en la capacidad instalada en el
servicio publico del pals 73 73 %
Energia vendida 1.343.071.076 1.532.680.995 kWh
Ingreso Neto de Explotacion 38.400.722 86.370.104 Bs
Crecimiento promedio anual de ventas
» Periodo 1967 - 1992 12.83 %o
» Periodo 1992 - 1993 14.30 Yo
NUmero de clientes en alta y media tension 67 61
Poblacion servida (estimada) 1.580. 000 1.740.000
Nimero promedio de empleados 541 539
Activo Fijo Bruto en Operacién 2.558.534.753 2.714.554.014 Bs
Activo Fijo Neto en Operacion 1.665.408.709 1.776.450.049 Bs
Patrimonio 1.627.178.176 1.829.469.329 Bs




PRESENTACION

Sefores Accionistas:

En cumplimiento a disposiciones de los Estatutos de la Empresa
Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), presentamos a su consi-
deracion la Memoria Anual, el Balance General y el Estado de
Resultados de la gestiéon 1993.

En 1993 la Empresa alcanzo6 resultados positivos, en la explotacion
de sus instalaciones, y en la ejecucion del plan de expansion.

ENDE operé en la gestion, instalaciones de generacion y trans-
mision, cubriendo satisfactoriamente la demanda de los centros de
consumo de La Paz, Santa Cruz, Cochabamba, Oruro, Sucre,
Potosi en el Sistema Interconectado Nacional y Tarija, Trinidad,
Cobija, Villamontes y Yacuiba en los sistemas aislados.

Para atender el crecimiento de la demanda, la Empresa ha realiza-
do en 1993, varios proyectos, entre los que se destacan los si-
guientes:

« Se concluy6 la construccion de la linea de transmision de 230 kV,
Valle Hermoso (Cochabamba) - Vinto (Oruro).

- Se instalé la segunda unidad de generacién en la nueva central
termoeléctrica de Trinidad y se inicié el montaje de la tercera
unidad.

« Se concluy6 la construccion de la linea de transmisién en 69 kV
que interconecta las Centrales Termoeléctricas de Villamontes y
Yacuiba.

» Se puso en servicio los Bancos de Capacitores en Derivacién de
Subestaciones Vinto (Oruro) y Kenko (La Paz).

« Se puso en servicio, en Subestacion Vinto, el Banco de Capa-




citores en Serie para ampliar la capacidad de transporte de la
linea Vinto (Oruro)—Kenko (La Paz).

« Se instalé el primer turbogenerador a gas en la Central
Termoeléctrica de Aranjuez (Sucre) y se inicio la construccion del
gasoducto Qhora Qhora — Aranjuez.

- Se realizé el estudio de localizaciéon de la nueva Central
Termoeléctrica en Carrasco (Cochabamba). Asimisme, se licito el
suministro y montaje del primer turbogenerador de 40 MW de
capacidad.

+ Se adquirié dos grupos electrégenos para Bermejo y el terreno en
el que se construird una nueva central termoeléctrica.

» Se licitd la construccion y supervision del Proyecto de Electri-
ficacion Larecaja (La Paz).

Estas y otras obras concluidas o por concluirse en proximas ges-
tiones, significaron para ENDE una inversion en 1993 equivalente
a US$ 35.8 millones, que fueron financiados con recursos externos
(63.7%) y fondos propios (36.3%).

Durante la gestion de 1993 se concluyd los estudios de factibilidad
de Adicién de Potencia y By—Pass Corani, asi como el de Electrifi-
cacién para la provincia Modesto Omiste (Potosi). Se inici¢ el estu-
dio de prefactibilidad de los proyectos hidroeléctricos Icona y
Ambrosia, asimismo, ENDE continué los estudios de evaluacién de
impacto ambiental de proyectos y el control ambiental en las insta-
laciones en servicio.

Los resultados de explotacion de las instalaciones de ENDE en 1993,
muestran el crecimiento de ventas mas alto de la ultima década,
debido principalmente a la incorporacion de nuevos clientes. Las
ventas ascendieron a 1.532.7 GWh, 14.3% superior a las de 1992.




La capacidad instalada en plantas de generacion de ENDE es de
469,5 MW, que equivale al 72,5% de la instalada en el pais por
empresas de servicio publico.

Los resultados econdémicos obtenidos, en 1993, determinaron
resultados que muestran una utilidad de explotacion de Bs 56.7 mi-
llones con una rentabilidad sobre base de tarifas de 4.6%. El resul-
tado final ajustado alcanz6 a Bs 55.5 millones, con un incremento
respecto a 1992 de 28.5%.

Los recursos financieros de la Empresa en 1993 ascendieron a
Bs 345.4 millones, habiéndose destinado al pago del servicio de la
deuda Bs 63.9 millones, a inversiones Bs 172.5 millones y otros
usos Bs 34.9 millones. El superavit financiero de la gestion alcanzo
a Bs 74.2 millones, que permitird a ENDE cubrir sus compromisos
financieros en 1994.

En la gestion de 1993, se concreté el financiamiento del Gobierno
de Alemania para el proyecto de Electrificacién de la provincia
Larecaja (La Paz), lo que posibilitara iniciar obras de construccion
en 1994,

La Empresa ha continuado mejorando sus sistemas de control, con
lo cual fue posible superar las metas de rendimiento establecidos
en el Contrato de Rendimiento con el Gobierno para el afio 1993.

Debe destacarse que los resultados obtenidos se lograron gracias
al apoyo de entidades financieras, CAF, BID, BM y de los
Gobiernos de paises amigos de Alemania, Suecia, Italia y Noruega.

La Direccion, expresa su satisfaccion por la colaboracion y desem-
pefio de su personal, que ha permitido a ENDE alcanzar las metas
previstas.







EJECUCION DE OBRAS

En el marco del Plan Nacional de Electri-
ficacion, la Empresa ejecut6 obras en sus
diversas etapas de implementacion, con
objeto de cubrir la creciente demanda de
energia eléctrica de los usuarios en el
Sistema Interconectado Nacional y en los
Sistemas Aislados.

A continuacién se resumen los proyec-
tos de generacion y transmision mas
importantes ejecutados en la gestién
1993:

Central Termoeléctrica Aranjuez
(Sucre) - Turbina N2 1

Para ampliar la capacidad de generacion,
regular voltaje y minimizar el costo de
transmisiéon en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), se decidi6 ampliar la
Central

Central Termoeléctrica de Aranjuez,
instalando el primer turbogenerador a
gas, de 20 MW.

La licitacién para la adquisicién del turbo-
generador se realizé en el mes de sep-
tiembre de 1992, habiéndose adjudicado
en octubre del mismo ano.

En 1993 se adquiri6 el terreno, se reali-
zaron obras de infraestructura civil y de
conexion eléctrica a la red. El Supremo
Gobierno mediante D.S. N? 23695, en
fecha 30/12/93, dispuso que ENDE se
haga cargo de la construccion del gaso-
ducto entre la estacion de bombeo de
YPFB de Qhora—Qhora y la Planta de
Aranjuez, con una longitud de 9.8 km,
para proveer de gas natural al nuevo ge-
nerador instalado.

e —

Turbina N? 1 — Aranjuez




Se estima |a puesta en servicio del turbo-
generador y el gasoducto para marzo de
1994.

El costo total lestimado del proyecto
es de US$ 17.900.800, financiado por
la Corporacién Andina de Fomento
US$ 14.317.600 y ENDE US$ 3.583.200.

Central Termoeléctrica Carrasco

En la gestiobn 1993 se realizé el estudio
de localizacién de la nueva central térmi-
ca de ENDE, estableciéndose que la
opcién técnica y econdémicamente mas
ventajosa, era construir la central térmica
en Carrasco, provincia Carrasco del
departamento de Cochabamba en un
area préxima a los campos de hidrocar-
buros.

En esta Central se instalaran turbogene-
radores a gas, inicialmente con capacidad
del orden de 40 MW y posteriormente del
orden de 80 MW.

Los componentes del proyecto son:

* Infraestructura basica, obras civiles e
instalaciones

» Turbogenerador y transformador ele-
vador

+ Subestacion y Linea de 230 kV

+ Estacion de Gas.

Mediante la Agencia Crown Agents fue
licitado el suministro y montaje del primer
turbogenerador a ser instalado en esta
Central. Este proceso concluird el primer
trimestre de 1994 y luego se ejecutara el
proyecto a fin de iniciar su operacién
comercial a mediados de 1995.

El costo de la nueva central y del primer

turbogenerador, se estima en US$ 36.2
millones y serda financiado con recursos
del BID US$ 26.8 millones, Fondo
Nordico US$ 3.2 millones y de ENDE
US$ 6.2 millones.

Central Termoeléctrica Moxos (Trinidad)

En marzo de 1993, inici6 operacién co-
mercial un nuevo grupo electrégeno a
diesel, con una potencia de 1.460 kW. EI
costo total de las obras civiles, equipo
de generacién y Subestacién fue de
US$ 2.289.952, financiados por KfW
US$ 883.301 y ENDE US$ 1.406.651.

Asimismo, se adquirié otra unidad de
generacion, a diesel, con una potencia de
2.240 kW. El montaje electromecanico,
pruebas y marcha industrial de esta
unidad concluira en febrero de 1994. El
costo estimado de esta unidad es de
US$ 1.9 millones, financiados por el
Fondo Nérdico de Desarrollo US$ 1.2
millones y fondos propios de ENDE,
US$ 0.7 millones.

Central Moxos: Grupo Electrégeno de 2240 kW




Central Termoeléctrica Bermejo

Mediante D.S. No. 23426 de 16/03/93, el
Supremo Gobierno instruyé a ENDE la
construccion de una central termoeléctri-
ca en Bermejo y la instalacién de dos gru-
pos electrégenos. Para atender este
requerimiento, ENDE suscribié un Conve-
nio de financiamiento y ejecucion de la
nueva central y la rehabilitacion de la red
de distribucién en Bermejo, con la Natio-
nal Rural Electric Cooperative Association
(NRECA).

El proceso de licitacion y adjudicacion de
los grupos, concluyé en mayo de 1993. A
fines de 1993 uno de los grupos se
encontraba en etapa de transporte y el
otro en fabricacion.

La conclusién de este proyecto estd pre-
vista para octubre 1994.

El costc estimado del mismo asciende a
US$ 2.0 millones, que seran cubiertos por
NRECA y ENDE.

Segunda Linea de Transmisién Valle
Hermoso - Vinto

Con el proposito de satisfacer la deman-
da de los departamentos de Oruro y La
Paz y garantizar un adecuado suministro
a la Empresa Minera Inti Raymi en
Oruro, se construy6 una linea de trans-
mision de 142,81 km en 230 KV, desde la
Subestacion Valle Hermoso en Cocha-
bamba hasta la Subestacion Vinto en
Oruro.

Segunda Linea de Transmisién Valle Hermoso—Vinto




La adquisicion de materiales fue realizada
en grupos por especialidad.

El Consorcio SEBOL-CONOCEG realizo
la construcciéon y montaje de la obra, la
misma que se concluyd en 8 meses
desde el 10/04/92 hasta el 12/02/93. La
ingenieria y supervision del proyecto
estuvo a cargo de ENDE.

El costo total del proyecto asciende a
US$ 10.393.399 financiados por el cré-
dito BID 598/0C-BO US$ 6.975.220 y
US$ 3.418.179 con fondos propios de
ENDE.

Proyecto Villamontes-Yacuiba

Las Centrales Termoeléctricas de Villa-
montes y Yacuiba se interconectaron
mediante una linea de transmision de
83.4 km de longitud y las subestaciones

Linea de Transmision Villamontes—Yacuiba

Villamontes de 3.75 MVA y Yacuiba de
5 MVA. Esta interconexion permite opti-
mizar la operacion de las centrales de
generacion de Villamontes y Yacuiba y
cubrir la demanda de energia eléctrica
en el area de influencia de la linea.

La Empresa Ferrelec S.R.L. suministro
materiales, y realizd la construccion vy
montaje de la linea y subestaciones. El
proyecto entré en operacion a fines de
abril de 1993.

Los trabajos de ingenieria de disefo,
elaboracién de pliegos de especifica-
ciones y supervision fueron efectuados
por ENDE y la consultora FICHTNER.

El costo total de US$ 8.512.582 fue
financiado: por el Gobierno de Alemania
US$ 6.079.784 y fondos propios de
ENDE US$ 2.432.798.

Proyecto de Electrificaciéon de Lare-
caja- La Paz

El area de influencia de este proyecito,
comprende importantes zonas agricolas y
mineras en las provincias de Larecaja,
Nor y Sud Yungas del departamento de
La Paz.

Consiste en la construccion y montaje de
una linea de transmisidn entre las locali-
dades de Chuspipata, Caranavi y Gua-
nay y la instalacion de subestaciones de
maniobra y de transformacién de 115 kV
a 34.5 kV.

El proyecto, ademas incluye 330 km
de lineas de distribucion primaria y
120 km de lineas de distribucidn
secundaria, instalacién de transfor-
madores de rebaje y acometidas domi-
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ciliarias para dotar de servicio eléctri-
co a 45 poblaciones.

El presupuesto para la ejecucion de este
proyecto es de US$ 24.816.000. El finan-
ciamiento sera cubierto por Kreditanstalt
flir Wiederautbau (KfW) con 30 millones
de Marcos Alemanes y fondos propios de
ENDE por aproximadamente US$ 7 mi-
llones.

Mediante la Agencia Crown Agents, se
licité la construccién del proyecto, la que
recomendd la adjudicacién del contrato al
Consorcio CONOCEG - AEG. La super-
vision del proyecto serd realizada por la
consultora DECON de Alemania con par-
ticipacion del personal de ENDE. Se esti-
ma iniciar las obras en el primer trimestre
de 1994 y concluirlas el segundo semes-
tre del ano 1995.

Banco de Capacitores en Derivacion

La incorporacién del Proyecto de Electrifi-
cacion de Larecaja y la creciente deman-
da en La Paz, determina la necesidad de
regular el voltaje en las subestaciones e
incrementar la potencia de transferencia
de la Linea Vinto — Kenko.

Este proyecto consiste en la instalacion
de bancos de capacitores en derivacion
de 12 MVAr y 7.6 MVAr en la Subestacion
Vinto (Oruro), 12 MVAr en la Subestacion
Kenko (La Paz) y 7.6 MVAr en la subes-
tacién Agua Dulce (Potosi).

La instalaciéon de los bancos de capaci-
tores fue iniciada en octubre de 1990,
habiéndose puesto en servicio los bancos
de las subestaciones Vinto y Kenko en
septiembre de 1993. Se tiene programa-
do poner en servicio el banco de la Sub-

Banco de Capacitores en Derivacion. Subestacion Vinto

estacion Agua Dulce el segundo trimestre
de 1994.

El costo del proyecto se estima en
US$ 2.05 millones, financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo
US$ 1.31 millones y ENDE US$ 0.74 mi-
llones.

Ampliacion Subestacion Guaracachi
(Santa Cruz)

El objeto de este proyecto es lograr una
regulacion adecuada de voltaje en barras
de distribucion en 10.5 kV, mediante la
conexién a barras de subtransmisiéon en
69 kV, de las unidades de generacion que
se encontraban conectadas a las barras
de distribucién.

En 1993, se adquirié el transformador de
55 MVA y los equipos de patio de sub-
estacién, control y protecciéon. El regula-
dor de voltaje esta en proceso de fabrica-
cién y queda por adquirir equipo de ma-
niobra y accesorios. Se prevé concluir el
proyecto en el segundo trimestre de 19965.
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El costo del proyecto se estima en
US$ 2.4 millones y cuenta con financia-
miento de US$ 1.2 millones provenientes
de KfW de Alemania, US$ 0.3 millones
del Crédito 1818-BO de la Asociacién In-
ternacional de Fomento (A.LLF.) y US$ 0.9
millones de fondos propios de ENDE.

Ampliacién Subestaciones Suburbana
Norte y Urbana Oeste (Santa Cruz)

La ampliacion de estas subestaciones
tiene por objeto satisfacer los requeri-
mientos de energia de la empresa distri-
buidora CRE, en la ciudad de Santa Cruz.

El proyecto comprende el disefio, sumi-
nistro de equipos y materiales, construc-
cion de obras civiles, montaje electro-
mecanico, pruebas y puesta en servicio

de las subestaciones, Suburbana Norte
12.5 MVA y Urbana Oeste 25 MVA.

En 1993 se ha procedido a la adquisicién
de materiales y esta en proceso de li-
citacion la construccién y montaje. Se
prevé la puesta en servicio para el primer
trimestre de 1995.

El costo total del proyecto se estima en
US$ 2.3 millones y cuenta con financia-
miento del Fondo Nérdico de Desarrollo
por US$ 1.5 millones y fondos propios de
ENDE por US$ 0.8 millones.

Ampliacion de las Subestaciones Valle
Hermoso y Vinto

El propésito de la ampliacién de las sub-
estaciones Valle Hermoso y Vinto es el de

Subestacion Guaracachi
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Subecstacion Vinto

posibilitar las conexiones de las lineas
Valle Hermoso - Vinto, Valle Hermoso —
Corani y Vinto — Chuquifa; dando mayor
confiabilidad a estas subestaciones prin-
cipales del Sistema Interconectado
Nacional.

Este proyecto comprende el cambio del
sistema actual de conexion en anillo a
interruptor y medio, en las Subesta-
ciones Valle Hermoso y Vinto. Para este
efecto falta adquirirse e instalarse

equipos de patio, de control y protec-

cion.

Las obras civiles y el montaje electro-
mecanico de los equipos de patio se
encuentran concluidos y los tableros de
control y proteccién instalados. Para el
tercer trimestre de 1994 se prevé la con-
clusion del proyecto.

La inversion total, estimada en US$ 6.8
millones, sera financiada por el BID
US$ 5.2 millones y fondos propios de
ENDE US$ 1.6 millones.

Incremento de Capacidad en la Linea
Vinto — Kenko (Capacitores en Serie)

Para cubrir el incremento de demanda
de energia en el area de La Paz se ha
previsto ampliar la capacidad de trans-
porte de la Linea Vinto en Oruro y Kenko
en La Paz.

El proyecto consiste en la instalacion de
un banco de Capacitores en Serie de
76.8 MVAr en la Subestacion Vinto. Los
estudios, suministro del banco de capaci-
tores y montaje electromecéanico fueron
realizados por General Electric.

El proyecto fue puesto en servicio en
noviembre de 1993.

El costo total del proyecto es de US$
4.18 millones, que fue cubierto con
financiamiento de la Corporacion Andina
de Fomento (CAF) US$ 3.33 millones y
Fondos propios de ENDE US$ 0.85 mi-
llones.

Capacitores en Serie
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Aportes Suplementarios al Embaise
Corani

« Captacién rios Celeste y Juckupufiuna

Este proyecto tiene por objeto incremen-
tar los aportes hidricos al embalse Corani
para aumentar la capacidad de gene-
racion de las centrales Corani y Santa
Isabel.

El proyecto consiste en la captacion de
las aguas de los rios Celeste y Jucku-
pufAuna y su inclusion al rio Tablas para
desembocar al Embalse Corani a través
del rio Candelaria.

Se construyeron una toma de fondo en el
rio Celeste y una toma lateral en el rio
Juckupufiuna y 3.616 m de canales de
aduccion revestidos con mamposteria de
piedra en la mayor parte de su extensién,
asi como vertederos de excedencia, disi-
padores de energia, puentes vehiculares y
pasos peatonales. El costo total del pro-
yecto asciende a US$ 270.000, estas
captaciones de agua entraron en servicio
en julio de 1998.

El caudal de disefio de este sistema es
de 1.35 m3/s que permite una generacion
de energia media anual de 33.5 GWh/afo
a través de las centrales de Corani y
Santa Isabel.

» Captacion rios Chacamayu y Chim-
pahera

El proyecto consiste en disefio final, li-
citacion y construccién para la capta-
cion de los rios Chacamayu y Chimpa-
hera, como nuevos aportes al Embalse
Corani para incrementar la capacidad
en 12.5 GWh/afo.

La inversion prevista es de US$ 310.000
con recursos propios de ENDE. La con-
clusién de este proyecto esta prevista
para fines del afio 1994.

Proyecto Multiple Misicuni

ENDE participé en la Comisioén de
Evaluacion de las Propuestas, poste-
riormente conformé la Comision de
Negociacion del Contrato con el Con-
sorcio.
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PRODUCCION

La capacidad de generacion total de
ENDE, en operacion en el Sistema Inter-
conectado y los Sistemas Aislados a
diciembre de 1993, alcanz6 a 469,5 MW,
que representa el 72.5% de la potencia
instalada por el servicio publico de electri-
cidad en el pais.

El 29% de la potencia instalada de ENDE
esta constituido por centrales hidroelectri-
cas, el 68% por centrales termoeléctricas
a gas y el 3% restante por grupos gene-
radores a diesel.

ENDE: CAPACIDAD INSTALADA (MW)
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Las ventas totales de energia eléctrica de
la Empresa en 1993, fue de 1532,7 GWh.
El 86.5% de esta venta fue realizada a
empresas distribuidoras y el 13.5% a
empresas industriales y mineras. Fue sig-
nificativa la participacion de la Compania

Minera Inti Raymi dentro de las ventas de
ENDE, pues su consumo, por si solo, re-
presento el 57.7% del conjunto del con-
sumo minero—industrial de la gestion.

ENDE: PRODUCCION DE ENRGIA (GWh)
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En 1993, las ventas globales tfueron
14.3% superiores a las de 1992. Esta alta
tasa de crecimiento registrado se origing,
principalmente, en Inti Raymi y Yacuiba,
dos nuevos clientes, con un consumo adi-
cional en 1993, de 129.5 GWh, volumen
de energia que permiti6 compensar y
superar la disminucién en 15% de las
ventas a COBEE-BPCo y a la mineria.

Sistema Interconectado Nacional (SIN)
El SIN, constituido por plantas de gene-

racion y lineas de transmision de propie-
dad de ENDE, COBEE y COMIBOL,
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cubre los requerimientos de la demanda
de electricidad en los mayores centros
urbanos, las zonas rurales e importantes
plantas industriales y mineras en los De-
partamentos de La Paz, Santa Cruz, Co-
chabamba, Chuquisaca, Oruro y Potosi.

La generacién total en 1993, en el SIN
fue de 2.315.9 GWh; a este total, ENDE
aportd con 1435,6 GWh (62%). La maxi-
ma demanda anual registrada en el SIN
fue de 485,3 MW, a la que ENDE con-
tribuyé con 342,3 MW, (70.5%).

Al registrarse en 1993 un aporte hidrolégi-
CO mayor que en anos anteriores, la pro-
duccion hidroeléctrica de ENDE alcanzd
al 42% (34% en 1992) de su generacion
total en el SIN, con la consiguiente menor
participacion de generacion termoeléctri-
ca y un menor costo de produccion.

Durante la gestién 1993, se efectuo el
repotenciamiento de la Turbina a Gas
N2 1 en Guaracachi luego de 66.893
horas de operacion. Este trabajo, basa-
do en el uso de piezas de nueva tec-
nologia, permiti6 mejorar la potencia de
la unidad en 22.09% y disminuir el con-
sumo especifico de gas en 8.10%.

Sistemas Aislados

Comprenden centrales de generacion y
lineas de transmisién, instalados por
ENDE, para atender la demanda de elec-
tricidad de las ciudades de Tarija, Trini-
dad, Cobija y las poblaciones de Yacuiba
y Villamontes. En Cobija, ENDE, ademas
esta a cargo de la distribucién de energia
a consumidores finales.

La energia entregada por ENDE en
estos sistemas aislados en 1993 fue de

Central Moxos-Trinidad

78,5 GWh (29.5% mas que en 1992). De
este total 54.8 GWh se genero en Tarija,
20.6 GWh en Trinidad y 3.1 GWh en
Cobija.

Tarifas

La tarifa promedio global de ENDE, en
1993, alcanzé a 42 US$/MWh, magnitud
de orden similar al de la gestion anterior
de 41 US$/MWh.

Las tarifas que se vienen aplicando a las
ventas en bloque a empresas distribui-
doras, pueblos y clientes industriales en el
SIN (aproximadamente 80% de las ventas
totales de ENDE) no han tenido, en térmi-
nos de dodlar, ningun incremento desde su
fijacion por DINE en febrero de 1991.

De acuerdo al Contrato de Interconexidn
ENDE-COBEE, las tarifas de intercam-
bio fueron reajustadas en un orden del
1.3%.

Las tarifas de ENDE a SETAR-Yacuiba y
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a la Cooperativa Tupiza, fueron rebajadas
por Resolucién de DINE en 6rdenes de
9% y 13% respectivamente.

El Supremo Gobierno, como parte de las
disposiciones de apoyo a la mineria con-
tenida en el DS N2 23670, en noviembre
de 1993, dispuso la rebaja de tarifas de
ENDE a clientes mineros en aproximada-
mente 7%.

Disponibilidad del Servicio

En la gestion de 1993, el tiempo total de
interrupcion anual promedio del servicio a
sus clientes fue de 1,1 horas, igual al re-
gistrado en 1992. Por lo tanto, el indice
de disponibilidad del servicio fue de
99.987%, que refleja un alto grado de
continuidad del servicio prestado.

18



PLANIFICACION Y ESTUDIOS

En la gestion de 1993, se continuaron los
estudios de proyectos a fin de establecer
su factibilidad técnica y economica para
su inclusion en el plan de expansion de la
Empresa. Los trabajos mas importantes
fueron los siguientes:

Adicién de Potencia y By Pass Corani

El Estudio contempla las siguientes
obras: a) captacion y aduccion de las
aguas del rio Palca al embalse de Cora-
ni, b) elevacién del nivel de vertedero en
1.0 m, c¢) construccién de un tunel de
derivacion, d) ampliacion de las centrales
Corani (25 MW) y Santa Isabel (35 MW) y
e) construccion de una central hidroeléc-
trica de 8 MW, aguas arriba de |a presa
de Corani.

Los resultados del estudio muestran que

el proyecto es factible, por lo que sera
considerado en las alternativas de expan-
sion de la Empresa.

El estudio estuvo a cargo del Consorcio
Rhein Ruhr — CPM — CONANDINA y fue
ejecutado con fondos no reembolsables de
la Cooperacién Técnica del Gobierno de
Alemania a través de la KW y fondos pro-
pios. Los trabajos, iniciados en septiembre
de 1992, se concluyeron en julio de 1993.

Estudio de Prefactibilidad Proyecto
Hidroeléctrico de Icona

Este proyecto esta localizado en el rio
Juntas Corani, aguas abajo de su con-
fluencia con el rio Paracti.

El proyecto Icona, consistira de una presa
de 100 m de altura, embalse de 62 hm3
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un tinel de aproximadamente 5 Km de
longitud y una central hidroeléctrica de
177 MW de potencia instalada, que
generara anualmente 847 GWh.

En 1993 se realizaron los siguientes tra-
bajos:

« Restitucién aerofotogramétrica del area
de interés del proyecto en una superfi-
cie de 2800 ha. y topogratia del proyec-
to.

- Estudio hidrol6gico del rio Juntas Co-
rani.

« Geologia superficial en toda el area de
emplazamiento de obras del proyecto e
investigacion de materiales de cons-

truccién.

« Estudio de alternativas de aprove-
chamiento de las aguas del rio Juntas
Corani, con y sin regulacién en el sitio
de Icona.
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El estudio de prefactibilidad sera conclui-
do en el primer semestre de 1994.

Proyecto de Electrificaciéon Provincia
Modesto Omiste

A requerimiento del Gobierno y con recur-
sos de recuperacion contingente del
FONPLATA, ENDE encargo al consorcio
ASINELSA — CLAURE PEREIRA & ASO-
CIADOS — MULTICONSULT S.R.L. la
realizacion del estudio de factibilidad de
electrificacion rural, para el abastecimien-
to de energia eléctrica a Villazén y a
poblaciones y comunidades de las provin-
cias Modesto Omiste y Sud Chichas del
departamento de Potosi.

El estudio fue concluido en agosto de
1993.

Proyecto Geotérmico Laguna Colorada

Durante los meses de noviembre y di-
ciembre de 1993, se realizaron los estu-
dios de ingenieria de reservorios en los
pozos SM—4 y SM-5. Estos estudios con-

Proyecto Geotérmico Laguna Colorada. Pozo Geotérmico SM-5

sistieron en mediciones de presion y tem-
peratura estabilizadas y pruebas de pro-
duccién con descarga vertical y horizontal.

El procesamiento y evaluacion de los
datos, asi como la elaboracién de los
informes técnicos correspondientes, se
prevé concluir el segundo trimestre de
1994.

La falta de financiamiento comprometido
por el Gobierno ltaliano, determiné que
en 1993 no se haya avanzado en la insta-
lacion de una planta piloto de generacion
de energia eléctrica de 8 MW.

Plan de Expansion del SIN

En abril de 1993 se concluyd la elabo-
racion del Plan, que establece el progra-
ma de expansién de minimo costo econé-
mico de la generacién y transmisién en el
Sistema Interconectado Nacional.

En vista de que esta version del Plan uti-
liz6 informacién disponible a 1991 y
habiéndose registrado cambios en los
ultimos 2 afos, respecto a la evolucion de
la demanda y en los cronogramas de eje-
cucion de las obras programadas, a fines
de 1993 fue necesario iniciar una actua-
lizacion del Plan para adecuar a las nue-
vas condiciones de oferta y demanda de
electricidad. Esta actualizacion se con-
cluira en el segundo trimestre de 1994.

Estudios e Investigaciones de Energia
Geotérmica en Sajama

En el marco de un convenio de coope-
racion interinstitucional con CORDEQOR
suscrito en 1992, ENDE realizdé estudios
e investigaciones geocientificas para
evaluar el potencial geotérmico en el area
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de Sajama, préxima al cerro del mismo
nombre, en el departamento de Oruro.

En la gestién 1993 se concluyé los estu-
dios programados, que consistian en ana-
lisis geoquimicos, geofisicos e hidroldgi-
cos; investigaciones geovulcanologicas de
campo y evaluacion de impacto ambiental.

Los resultados del estudio, muestran que
el area de Sajama podria contener recur-
sos geotérmicos; la cuantificacion de
éstos requiere de la perforacion de pozos
profundos, de forma similar a lo realizado
en el area de Laguna Colorada, lo cual
implica inversiones de magnitud.

Proyecto Geotérmico Sajama. Area de los recursos geotérmicos

Estaciones Hidrometeorologicas Auto-
maticas

Tiene el proposito de contar con la nece-
saria informacién hidrometeorologica para
la elaboracién de proyectos hidroeléctri-
cos. En 1993 se continuaron las gestio-
nes de solicitud de cooperacion técnica

no reembolsable al Reino de Suecia, para
la adquisicién e instalacion de estaciones
de medicién automatica de datos meteo-
rologicos.

Luego de llegar a un principio de acuerdo
con la entidad que dara la asistencia téc-
nica, se presenté a la oficina de Coope-
racion Técnica y Econémica Internacional
(BITS), la solicitud oficial de cooperacion
técnica no reembolsable, la que sera
definida en el primer semestre de 1994.

Rehabilitacion de Centrales Hidroeléc-
tricas de ELFEC y COMIBOL

La ejecucion de este proyecto se halla a
cargo de ELFEC y COMIBOL, propie-
tarias de las centrales a ser rehabilitadas,
estando ENDE a cargo de la coordinacion
del mismo.

En 1993, el avance de la ejecucion de
obras fue minimo debido a que no se
efectivizé la donacidon comprometida por
el gobierno Italiano, condicion basica para
la realizacion del proyecto.

La Empresa contratista italiana, ANSAL-
DO GIE, encargd a Consultores Galindo
Ltda. la elaboracién de la Ingenieria Civil
de concepto y de detalle de las obras a
ser rehabilitadas. Esta tarea fue ejecuta-
da en un 60% aproximadamente.

Evaluacion del Impacto Ambiental

Una vez incorporada la tematica ambiental
a las actividades de ENDE, la Unidad de
Andlisis y Seguimiento del impacto Am-
biental continué con la ejecucién de estu-
dios de evaluacion del impacto ambiental
de los proyectos, asi como con el control
ambiental en las instalaciones en servicio.
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ADMINISTRACION

En el afio 1993, ENDE mantuvo la estruc-
tura orgénica existente, asi como las
directrices para la administracion y opti-
mizacion de sus recursos.

Entre los aspectos mas sobresalientes de
las tareas administrativas se destacan:

Recursos Humanos

El promedio de funcicnarios en 1993 fue
de 539, cerrandose la gestién con 503; la
disminucion de personal fue originada por
la racionalizacion instruida por el Poder
Ejecutivo en el mes de octubre de 1993.

El personal existente al 31 de diciembre
de 1993, se encuentra distribuido en las
siguientes areas:

Administracion General 26%
Operacion 51%
Construccion 16%
Estudios 7%
Total 100%

El 30% del personal de la Empresa tiene
antigiedad superior a 15 anos.

En 1993 el indice de productividad fue de
2.844 MWh/empleado que supera en
14.5%, el indice del afno 1992 (2.483
MWh/empleado).

Capacitacion de personal

En 1993 se continud con la formacién de
personal con la realizacién de 110 cursos

PRODUCTIVIDAD / EMPLEADOS
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y seminarios de los cuales 104 fueron
desarrollados en el pais y 6 en Suecia y
Peru. El promedio de horas de capa-
citacién y entrenamiento fue de 27 ho-
ras/afo por funcionario.

Los programas desarrollados respon-
dieron a necesidades de las areas de
administracién, proyectos, operacion y
mantenimiento, ademas se continué con
los cursos de formacion general en inglés
y computacion.

Seguridad Industrial

En 1993, para proteccion individual y
colectiva del personal se renovo el mate-
rial y equipo especializado de trabajo. En
todos los centros productivos de la
empresa funcionaron los Comités de

Seguridad e Higiene Industrial y en cada
Comité participd un funcionario de ENDE
que hizo un curso de especializacion en
Seguridad Industrial en Suecia.

El indice de incapacidad por accidentes
de trabajo en 1993 alcanzo6 al 0,7%.

Adquisiciones y Existencias

En 1993 se realizo el registro, seguimien-
to y control de importaciones por el sis-
tema computarizado. Se tramitaron 163
Pélizas de Importacion por un monto de
23.3 millones de bolivianos.

Se atendieron 111 procesos de importa-
cion del orden de 7.8 millones de ddlares
y 907 para procesos de compras locales
por un monto de dolares 1.9 millones.

La Empresa administra 16 almacenes en
todo el pais, donde se registran aproxi-
madamente 47.600 items.

Se coordinaron tareas de inventariacion y
evaluacion técnica de materiales para re-
mate y/o baja en los diferentes almacenes.

Contrataciones

En 1993 las gestiones de compra de
bienes y contratacion de servicios, a tra-
vés de Agencias de Compras del Gobier-
no, representaron un total de 56.1 millo-
nes de Ddlares.

Las gestiones directas a cargo de ENDE
alcanzan a 129 casos, con un gasto del
orden de 2.5 millones de Ddlares, de las
cuales 95 corresponden a compra de
bienes y 34 a contratacion de servicios.
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ECONOMIA Y FINANZAS

En la gestion economica de 1993, al igual
que en gestiones pasadas, ENDE logro
resultados economicos positivos, conso-
lidando su capacidad econdmica y finan-
ciera; ello fue posible debido a la estabili-
dad econdmica del pais y al esfuerzo
desplegado por la Empresa para mejorar
la eficiencia en el usoc de sus recursos
econdmicos y financieros.

Una de las principales tareas efectuadas
en el cuarto trimestre de 1993 fue reiterar
las gestiones relativas a la recompra de
las deudas de ENDE al Deutsche Bank y
USAID, las que culminaron con éxito en
noviembre y diciembre, respectivamente,
significando un ahorro neto total para
ENDE de $us. 1.987.082.

En diciembre de 1993 fue suscrito un
convenio de crédito por D.M. 30.000.000
con Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW),
con destino a la ejecucion del Proyecto
de Electrificacion de Larecaja.

La firma auditora Delta Consult Ltda.,
contratada para revisar los estados
financieros de la Empresa, correspon-
dientes a 1993, en su informe preliminar
establecié que los valores de activo fijo
registrados al 31 de diciembre de 1992 no
contaban con la aprobacion de DINE, y
se encontraban sobrevaluados a los
aprobados por DINE en Délares Ame-
ricanos a diciembre de 1988, por haber
efectuado el registro del componente
externo en funcidén a la tasa de inflacion
extranjera; y recomendd la reformulacién
al 31 de diciembre de 1992. De acuerdo
con la recomendacién de la firma auditora
se analizo el problema en forma conjunta
con DINE, habiéndose acordado la

revision en detalle del valor de los activos
fijos tomando como base diciembre/88.
Esta revision ha significado una disminu-
cion en el activo fijo neto a diciembre/92
de 9.8 millones de Délares Americanos:
de este monto se ha deducido 4.4 mi-
liones de Délares Americanos registrados
en la cuenta Reserva para Revallo
Técnico y la diferencia de 5.4 millones de
Délares Americanos se ha cargado a ia
cuenta Gastos de Gestiones Anteriores.

Los principales resultados obtenidos en la
gestion econémica de 1993 son los si-
guientes:

Estado de Resultados

Durante 1993 el ingreso por venta de
energia eléctrica alcanzé a 290,1 millones
de Bolivianos, el mismo que comparado
con el obtenido en 1992 presenta un
incremento del 30%. Este incremento ha
sido consecuencia de un aumento del
14% en ventas de energia y 14% en la
tarifa promedio de venta.

Los costos de explotacion, incluyendo
combustible, depreciacién, operacién,
mantenimiento y otros, totalizaron 205,1
millones de Bolivianos, cifra superior en
un 10% comparada con los costos de
explotacién de 1992. Este menor incre-
mento en los costos de explotacién ha
sido consecuencia de mayor generacion
hidroeléctrica en 1993, que ha originado
menor costo en combustible, también
incidio positivamente la disminucion de la
depreciacion anual por la revision efec-
tuada en el activo fijo en operacién.

El ingreso neto operativo alcanzé a 56,7
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COSTOS DE EXPLOTACION
GESTION 1993

DEPRECIACION

SERVICIOS PERSONALES

ENERGIA COMPRADA
: 9.44%

2.58%

COMBUSTIBLE
32.44%

Del ingreso neto ajustado se ha deducido
24.2 millones de bolivianos, equivalente a
5.4 millones de dblares americanos, por el
ajuste emergente de la revisién del activo
fijo neto, correspondiente al periodo
1989-1992. El ingreso neto ajustado final
alcanz6 a 55,5 millones de bolivianos, pre-
sentando un incremento del 28,5%, en
comparacion con el obtenido en 1992.

La rentabilidad obtenida en 1993, con-
siderando el activo fijo en operaciéon
revisado hasta 1992 y el registrado en el
Balance General de la Empresa a diciem-
bre de 1993 fue de 4.6%, porcentaje infe-
rior comparado con el establecido en el
Cddigo de Electricidad.

Balance General

Al cierre de la gestion econémica de
1993, el activo total de ENDE fue de

BALANCE GENERAL 1993

~ NO CORRIENTE
14.64%

CORRIENTE
7.65%
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68.57% PROYECTOS

9.14%

ACTIVO

PATRIMONIO
70.62%

A LARGO PLAZO
27.54%

CORRIENTE
1.84%

PATRIMONIO Y PASIVO
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2.590,5 millones de Bolivianos, significan-
do un incremento del 14,5%, comparado
con el correspondiente a 1992.

El Activo de ENDE esta compuesto de:
activo fijo neto en operacion (68,6%);
obras y estudios en ejecucion (9,2%);
activo corriente (7,6%) y otros activos no
corrientes (14,6%).

En 1993 el patrimonio de la Empresa
alcanz6 a 1.829,5 millones de Bolivianos,
con un incremento del 12,4%, en relacion
a 1992.

El pasivo a largo plazo ascendi6 a 713,65
millones de Bolivianos, o sea 154,6 millo-
nes de Bolivianos mas que en 1992; este
aumento se origind principalmente por
desembolsos de préstamos otorgados a
la Empresa.

El pasivo corriente muestra una disminu-
cion de 27,9 millones de Bolivianos, com-
parado con el existente a diciembre de
1992. En este rubro el monto por venci-
mientos corrientes, es similar al registra-
do en 1992, reflejando una adecuada
politica de cumplimiento de obligaciones
por servicio de la deuda. La disminucién
en el pasivo corriente también ha sido
consecuencia de haber cancelado en
1993 obligaciones a proveedores, recono-
cidas en gestiones pasadas.

Flujo de Fondos

Las fuentes de fondos de la Empresa
son:

» Generacion interna de caja, compuesta
por el ingreso neto antes de intereses,
la depreciacion de activos fijos en

FLUJO DE FONDOS 1993
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operacion y otros costos no desembol-
sados

» Préstamos
« Donaciones y aportes recibidos, y
« Otras fuentes menores

La generacion interna bruta de caja
ascendi6é a 177,7 millones de Bolivianos;
las donaciones y aportes totalizaron 13,1
millones de Bolivianos y los préstamos
desembolsados para la ejecucion de los
diferentes proyectos ascendieron a 154,6
millones de Bolivianos.

Los recursos disponibles durante 1993 se
destinaron al pago del servicio de la
deuda por un total de 63,9 millones de
bolivianos; inversiones en proyectos,
estudios, empresas asociadas y otras,
por un monto de 172,5 millones de boli-
vianos. Otros usos significaron un total de
34,9 millones de bolivianos.

Como resultado de la aplicacion de
dichos fondos, las disponibilidades al 31
de diciembre de 1993 fueron de 112,3
millones de Bolivianos.

Ejecucion Presupuestaria

Los ingresos de explotacién durante 1993
equivalen al 97% y los gastos de explo--
tacion al 86% de los montos presupuesta-
dos para estos rubros; por consiguiente,
la ejecucién presupuestaria del ingreso
neto de explotacion fue 37% superior al
valor presupuestado. Considerando otros
ingresos y gastos, se obtuvo un ingreso
neto operativo 14% superior al proyecta-
do en el presupuesto correspondiente a la
gestion 1993.

La generacion interna bruta de caja eje-
cutada fue 8% superior a la prevista en el
presupuesto 1993.

La ejecucion presupuestaria de las inver-
siones en estudios y obras alcanzé al
50% del monto presupuestado, debido
principalmente al retraso en la ejecucion
de algunas obras importantes, como ser:
Proyecto Misicuni, Proyecto Larecaja,
Abastecimiento Empresa Minera La
Rosa, Central Geotérmica Experimental,
Nueva Central Termoeléctrica; en razén a
problemas emergentes de la prolongacion
en las gestiones de licitacién, aproba-
ciones del Gobierno y obtencion de finan-
ciamientos.

Contrato de Rendimiento

En 1993 fue firmado el Addendum al
Contrato de Rendimiento suscrito con el

CONTRATO DE RENDIMIENTO
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS EN 1993
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PRODUCTIVIDAD
LABORAL

COBERTURA DEL
SERVICIO DE LA

INSTALADA INVERSION DEUDA
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Supremo Gobierno en fecha 26 de abril
de 1991, con vigencia de cinco (5) anos
(1991-1995). Este Addendum establece
las metas a ser alcanzadas en la gestion
de 1993.

Los resultados obtenidos en 1993 seran

evaluados por la Secretaria Nacional de
Capitalizacién e Inversion.

Los valores de los indicadores, después
del dictamen de Auditoria Externa, son
los siguientes:

INDICE META REALIZADO
Utilizacion Capacidad Instalada 0,0808 0,0824
o mas
Costo de Explotacién, Confiabilidad, 0,0407 0,0327
Inversiones © menos
Cobertura del Servicio de la Deuda 1,5008 1,8976
o mas
Productividad Laboral 2.827 2.846
0 mas
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BALANCE GENERAL

(miles de Bs)
1991 1992 1993

ACTIVO
ACTIVO FIJO
Instalaciones en Servicio 2,013,860 2,558,535 2,714,554
Menos: Reserva para Deprec. 665,721 893,126 938,104
Activo fijo neto 1,348,139 1,665,409 1,776,450
Obras en construccion y estudios 220,587 221,445 236,846
Subtotal 1,568,676 1,886,854 2,013,296
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones 78,741 92,568 114,743
Cuentas por cobrar a largo plazo 35,810 60,143 90,579
Estudios y proyectos diferidos 25,337 31,753 87,823
Almacén de repuestos 66,044 71,335 86,019
Subtotal 205,932 255,799 379,164
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 43,997 34,919 112,330
Cuentas por cobrar 36,770 56,479 48,812
Almacenes 10,529 13,424 27,110
Disponible comprometido 1,624 14,039 9,805
Subtotal 92,920 118,861 198,057
TOTAL ACTIVO 1,867,528 2,261,514 2,590,517
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital 1,020,938 1,428,117 1,661,512
Reservas 33,168 83,863 76,859
Utilidades acumuladas 204,750 0 0
Capitalizaciones y donaciones 91,032 71,959 35,627
Utilidad de la gestion 67,420 43,239 55,472
Subtotal 1,417,303 1,627,178 1,829,469
PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda a largo plazo 272,953 423,809 571,086
Renegociacion deuda externa 106,477 116,415 118,266
Otros pasivos 15,981 18,646 24,138
Subtotal 395,411 558,870 713,490
PASIVO CORRIENTE 54,814 75,466 47,558
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,867,528 2,261,514 2,590,517
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ESTADO DE RESULTADOS

(miles de Bs)

1991 1992 1993
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 1.296.7 1.343.0 1.582 .7
Tarifa promedio (Bs/kWh) 0.1481 0.1664 0.1893
INGRESO DE EXPLOTACION
Ventas de Energia 192,090 223,533 290,132
Otros ingresos de explotacion 472 1,088 1,295
Total ingreso de explotacién 192,561 224,621 291,428
COSTO DE EXPLOTACION
Energia comprada 3,292 750 5,293
Combustible 44,623 60,112 66,517
Operacion y Mantenimiento 22,618 22,862 31,202
Generales y Administrativos 6,880 4,948 5,750
Impuesto a las transacciones 4,338 5,265 6,750
Depreciacion 62,246 87,009 84,455
Amortizaciones y castigos 638
Intereses excedentes al 6% 2,671 5,265 4,453
Total costo de Explotacion 146,666 186,211 205,058
INGRESO NETO EXPLOTACION 45,895 38,410 86,370
Otros Ingresos 4,048 6,042 1,028
Otras deducciones 3,997 1,900 14,237
INGRESO NETO ANTES
DE INTERESES 45,947 42,552 73,161
Intereses Cargados a Oper. 16,567 18,915 19,093
Intereses s/Fondos Propios 2,095 3,728 2,621
INGRESO NETO OPERATIVO 31,475 27,365 56,689
Ajuste por inflacidén 35,945 15,874 22,943
INGRESO NETO AJUSTADO 67,420 43,239 79,631
Ajuste Reval. AFN gestiones 89-92 24,160
INGRESO NETO AJUST. FINAL 67,420 43,239 55,472
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FLUJO DE FONDOS

(miles de Bs)

1991 1992 1993
FUENTES
FUENTE INTERNA
Ingreso antes de intereses 48,617 47,817 77615
Depreciacion 62,246 87,009 84,595
Otros costos no Desembolsados (46) 2,078 15,500
Generacion Interna Bruta 110,818 136,904 177,709
Menos: Servicio de Deuda
Amortizacion 21,491 26,410 31,593
Intereses 21,208 27,146 32,318
Total Servicio Deuda 42 698 53,556 63,912
TOTAL FUENTE INTERNA NETA 68,119 83,348 13,797
FUENTE EXTERNA
Préstamos 97,162 168,773 154,598
Donaciones y aportes 41,907 18,995 9,774
Otras Fuentes 504 1,831 371
Total Fuente Externa 139,573 189,599 167,743
TOTAL FUENTES 207,693 272,947 281,541
LS G5
INVERSIONES
Obras en Construccion 148,003 240,433 150,148
Estudios 37,829 3,820 7,390
Asociaciones 2,601 168 152
Adiciones a Bienes en Servicio 1,812 501 6,161
Aumento (disminucion) de stocks 5,150 (524) 8,649
Otras inversiones 1,333 6,317 16
Total Inversiones 196,728 250,714 172,515
OTROS USOS 1,804 14,233 40,320
Variacién en capital de trabajo (7,969) 22,922 (5,469)
TOTAL USQOS 190,563 287,869 207,366
SUPERAVIT (DEFICIT) 17130 (14,922) 74,174
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Delta Consult Ltda.

Auditores y Consultores Firma Corresponsal de:

Grant Thornton %

International
DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefores
Presidente y Directores de
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

Hemos examinado el balance general de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. a diciembre 31, 1993 y los correspondientes
estados de resultados, de utilidades acumuladas, de evolucién del
patrimonio neto y de flujo de fondos por el ejercicio terminado en
esa fecha que se acompaflan. Estos estados financieros son
responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinidén sobre estos estados
financieros basados en nuestra auditoria. Los estados financieros
de Empresa Nacional de Electricidad S.A. a diciembre 31, 1992
fueron examinados por otros auditores cuyo informe de marzo 2, 1993
expresd una opinidén sin salvedades sobre esos estados.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas. Esas normas requieren que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto
a si los estados financieros estdn 1libres de presentaciones
incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre
una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes vy
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también
incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por 1la gerencia, asi como
también evaluar la presentacién de los estados financieros en su
conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona una base
razonable para nuestra opinidén.

En nuestra opinidén, los estados financieros antes mencionados,
presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la
situacidédn patrimonial y financiera de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. a dicliembre 31, 1993, el resultado de sus
operaciones y el flujo de fondos por el ejercicio terminado en esa
fecha de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados.

Calle Mercado N2 1118
Edificio LUl 6to. Piso
Tel. (591) 02-365809
Fax (§91) 02-391141
Casilla 7514

La Paz - Bolivia
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Grant Thornton %

International

Como se expone en Nota 18 a los estados financieros, la Sociedad ha
registrado como Deuda externa en renegociaciétn a diciembre 31,
1993, cuotas de capital e interés devengados por un importe de
Bs118.265.774 (A diciembre 31, 1992, Bsl127.204.030). Durante el
ejercicio 1993, ENDE efectudé recompra del crédito otorgado por
Compagnie Financiere de la Deutsch Bank A.G., cancelando el 36% del
valor registrado. Adem&s, como se menciona en Nota 23 a los estados
financieros, en el ejercicio 1994, ENDE ha iniciado gestidn para
amortizar el crédito CACEX II y, estd en proceso de definicidn con
Secretaria Nacional de Haclienda la forma de pago a Banco Central de
Bolivia de los créditos CACEX I y Lazard Brothers.

Conforme se expone en Nota 24 a los estados financieros, el Supremo
Gobierno ha presentado al Congreso Nacional, para su aprobaciéon, el
Proyecto de Ley de Capitalizacib6n, el cual incorpora a Empresa
Nacional de Electricidad S.A. en el proceso de capitalizacidn de
empresas publicas.

Log estados financieros de Empresa Nacional de Electricidad S.A.,
a diciembre 31, 1993 han sido preparados en conformidad con lo
dispuestos por el Art. 12o. de la Ley 1178 de Administraciéon vy
Control Gubernamentales (Ley SAFCO).

DELTA CONSULT LTDA.

Lt __WW#W_____r_ﬁlm‘(Socio)
Lic. lly Calle Solares

CA LPZi N© 0298

RUC NQ 2B68776

La Paz, Bolivia
Marzo 4, 1994
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Lic.
Lic.
Ing.
Lic.

DIRECTORIO
HASTA SEPTIEMBRE 1993

Lic. Adhemar Guzman Ballivian
Ing. Ramiro Saniz Balderrama
C.Almte. Gildo Angulo Cabrera
Dr. Ramiro Moreno Baldivieso
Ing. Bernardo Abela Ruiz

Lic. Eduardo Michel Vargas

DESDE SEPTIEMBRE DE 1993

Lic. Eduardo Fernandez Idiaquez
Dr. Luis de la Reza Suarez

Ing. Claude Bessé Arze

Lic. Rudy Rivera Duran

C.Almte. Gildo Angule Cabrera

DIRECCION EJECUTIVA
HASTA SEPTIEMBRE DE 1993

Gonzalo Rico Calderdn Gerente General
Fernando Ghetti Aponte Gerente de Operaciones
Enrique Gémez D’'Angelo Gerente Planificacion
Ramiro Rico Negrete Gerente Técnico
Miguel Aramayo Aramayo Gerente Administrativo
Jorge Jordan Rodriguez Gerente de Finanzas
Rolando Pariente Rodriguez Auditor General

DESDE SEPTIEMBRE DE 1993
Johnny'Coscio Maldonado Gerente General
Carlos Querejazu Ortiz Gerente de Operaciones
Federico Lucero Bilbao Gerente Técnico
Rolando Pariente Rodriguez Gerente Administrativo
Jorge Olivares Arana Gerente de Finanzas
Jorge Cordero Zarate Coord. Asesoria Gerencial
Victor H. Mendizabal Vega Auditor General
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