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INFORMACION GENERAL

DE LA EMPRESA

ENDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

Inscrita en la Direccion General de la Renta Interna, con el Registro
Unico de Contribuyentes -RUC- N? 01063631.

CONSTITUCION
La Empresa Nacional de Electricidad S.A., ENDE, fue constituida
por Decreto Supremo N2 05999 de 9 de febrero de 1962 y sujeta

sus actos a la legislaciéon vigente en materia de Sociedades Ano-
nimas.

La funcion primordial de ENDE es generar, transmitir y comercia-
lizar energia eléctrica en bloque en todo el pais.

PROPIEDAD ACCIONARIA

El capital autorizado de ENDE es de $us 400,0 millones. Al 31 de
diciembre de 1990 el capital pagado era de $us 159,3 millones.

La composicion accionaria del capital es la siguiente:

- Ministerio de Energia e Hidrocarburos, con 121.193 acciones.

« Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, con 28.319 acciones.
+ Corporacién Minera de Bolivia, con 9.765 acciones.
ORGANIZACION

La Junta de Accionistas es la autoridad maxima de ENDE y esta
constituida por los tenedores de las acciones. El Directorio, confor-
mado por un Presidente y 5 Vocales designados por periodos de 4
afios, tiene por atribuciones principales: establecer lineas generales
de la politica empresarial, aprobar el presupuesto anual, autorizar la
contratacion de préstamos, la adquisicion de bienes y la contra-
tacién de servicios.

La Direccion de la Empresa esta a cargo de un Gerente General,
designado por la Junta General de Accionistas; es el funcionario
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ejecutivo superior de la Empresa.

De la Gerencia General dependen 5 gerencias de area que son las
siguientes:

» Gerencia Técnica, que tiene a su cargo la ejecucion de los proyec-
tos y obras.

« Gerencia de Operaciones, que tiene a su cargo la operaciéon y
mantenimiento de las instalaciones de generacion y transmision, asi
como de la comercializacion de energia eléctrica.

« Gerencia de Finanzas, que tiene a su cargo la administracion de
los recursos economicos y financieros de la Empresa.

» Gerencia de Planificacion, que esta encargada de la elaboracion
del Plan Nacional de Electrificacion y la preparacion de proyectos y
estudios de preinversion.

» Gerencia Administrativa, que es responsable de la administracién
de los recursos humanos y de la adquisicion de bienes y servicios
generales de la Empresa.

DIRECCIONES

Oficina Central

Calle Colombia O - 0855 « Teléfono 042 - 46322
Telex 6251 ENDE BV « Fax 042 - 42700
Cochabamba - Bolivia

Sede de Instalaciones Regionales

La Paz: Avenida 16 de Julio « Edificio Cosmos - 8° piso
Santa Cruz: Planta Guaracachi « 3er Anillo esqg. Avenida Brasil
Oruro: Pasaje Guachalla « Edificio Camara de Comercio
Potosi: Calle Quijarro N2 12

Sucre: Alto Aranjuez

Tarija: Calle Misael Saracho O - 345

Trinidad: Carretera Loma Suarez

Villamontes: Barrio Bilbao Rioja
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DIRECTORIO

Y DIRECCION EJECUTIVA

DIRECTORIO

Ing. Angel Zannier Claros

Ing. Ramiro Saniz Balderrama

Dr. Ramiro Moreno Baidivieso

Lic. Adhemar Guzman Ballivian

C. Almte. Gildo Angulo Cabrera

Ing. Federico Diez de Medina F. (Hasta el 5/09/90)

DIRECCION EJECUTIVA

Ing. Gonzalo Rico Calderén Gerente General

Ing. Fernando Ghetti Aponte Gerente de Operaciones
Ing. Enrique Gémez D* Angelo  Gerente de Planificacion
Ing. Ramiro Rico Negrete A. Gerente Tecnico

Lic. Jorge Jordan Rodriguez Gerente de Finanzas
Ing. Miguel Aramayo Aramayo  Gerente Administrativo
Lic. Rolando Pariente R. Auditor General



RESULTADOS

MAS IMPORTANTES

En 1967, ENDE inici6 sus operaciones con la puesta en servicio de
la Central Hidroeléctrica Corani para atender las necesidades de
Cochabamba y el area minera central. Desde entonces, su aporte al
desarrollo del servicio publico de electricidad, con la construccion y
operacién de plantas de generacion y lineas de transmision en alta
y media tension, ha sido creciente:

En 1990 ENDE suministrd energia en bloque a los departamentos
de La Paz, Oruro, Potosi, Chuquisaca, Santa Cruz, Tarija, Beni y
Cochabamba. En 1991 se hara cargo de la generacion de energia
en Cobija, capital del departamento de Pando.

Por otra parte, ENDE tiene participacion accionaria en las empre-
sas distribuidoras de energia eléctrica: Empresa de Luz y Fuerza
Electrica Cochabamba S.A.M., Cooperativa Eléctrica de Sucre S.A.,
Servicios Eléctricos Potosi S.A. y Servicios Eléctricos de Tarija S.A.

Un resumen de los resultados alcanzados por la Empresa en la ges-
tion de 1990 es el siguiente:

Capacidad instalada de generacion 349.021 kW
Lineas de transmisién 230 kV - 25 kV 2.026 km
Participacién en el servicio ptblico del pais 66 Y%
Energia vendida 1.155.961.210 kWh
Ingreso neto de explotacién 27.037.083 Bs
Crecimiento promedio anual

- Periodo 1967 - 1990 13,3 %o
- Periodo 1989 - 1990 8,1 Yo
Nimero de clientes en alta y media tensién 60

Poblacién servida (estimada) 1.400.000

Numero promedio de empleados 482

Activo Fijo Bruto en operacion 1.626.357.686 Bs
Activo Fijo Neto en operacion 1.088.611.222 Bs
Patrimonio 1.187.626.588 Bs

7






PRESENTACION

SENORES ACCIONISTAS:

El Directorio y la Gerencia General de la Empresa Nacional de Elec-
tricidad S. A., cumpliendo con las disposiciones legales del pais y
de los Estatutos de la Empresa, presentan a consideracion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas la Memoria Anual, el Balan-
ce General y el Estado de Resultados, correspondientes a la ges-
tién de 1990.

Las actividades de la Empresa en esta gestién se caracterizaron
por ser determinantes para asegurar la inversion y el crecimiento
del Sector Eléctricc del pais en los proximos cuatro afios y por la
consolidacidn del caracter nacional de la cobertura del servicio eléc-
trico prestado por ENDE en armonia con el sector privado, conce-
sionario en generacidn, transmision y distribucion en las diversas re-
giones del pais.

Los hitos fundamentales que marcan nitidamente el camino de la
Empresa en 1990 son los siguientes:

« La suscripciéon de un contrato de interconexion con la Compariia
Boliviana de Energia Eléctrica - Bolivian Power Co., COBEE - BPC,
que establece las condiciones técnicas y economicas de intercam-
bio de potencia y energia con ENDE, a través de la linea de Interco-
nexion Central - Norte, como base sdlida y equitativa para una rela-
cién interempresarial duradera y de visién de largo plazo, en funcién
de la optimizacién de los recursos energéticos, materiales y finan-
cieros en beneficio de los usuarios del Sistema Nacional Interconec-
tado.

« La consolidacion del contrato de compra - venta de energia eléc-
trica suscrito en julio de 1989 entre ELETROBRAS/ELETROSUL de
Brasil y ENDE de Bolivia, para la venta de energia eléctrica, a tra-
vés del acuerdo entre los gobiernos de Brasil y Bolivia, gestionado
por el gobierno de Bolivia para la garantia y automaticidad de pago
de las facturas por venta de energia, que aseguraran los ingresos
para Bolivia y viabilizaran el financiamiento del proyecto de Inte-
gracién Energética Brasil - Bolivia, en su primera fase de cons-
truccion del gasoducto Rio Grande - Puerto Suérez y la Central
Termoeléctrica Puerto Suarez. En 1990, también se concluyeron
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los estudios y los procesos de precalificaciéon para la ejecucion de
esta Central.

« La contratacién de importantes créditos externos para el desa-
rrollo actual y futuro del sector eléctrico en el pais, entre los que se
destacan el crédito de generacién, transmisién y distribucion del
Banco Interamericano de Desarrollo BID/598/OC-BO, por $us 80,0
millones y el cofinanciamiento de la Corporacién Andina de Fo-
mento por $us 50,6 millones para el mismo propdsito; el crédito de
DM 34,0 millones de Kreditanstalt flir Wiederaufbau, KfW, de la
Republica Federal de Alemania, para la Central Termoeléctrica de
Valle Hermoso; el crédito de Lit 14.765 millones de la Republica de
ltalia para la misma central; el crédito complementario de DM 5,0
millones de KfW para el proyecto de electrificacion Villamontes -
Yacuiba; la donacién de $us 6,8 millones de UNFDAC para la eje-
cucién de la electrificacion del Tropico de Cochabamba; la dona-
cion de SEK 12,4 millones del Gobierno de Suecia para la amplia-
cion del Centro de Despacho de Carga del Sistema Interconectado.

El total de financiamiento externo de créditos y donaciones contra-
tados alcanza a un equivalente de $us 178,1 millones y $us 9,1
millones respectivamente, que ratifica la credibilidad internacional
de ENDE y su capacidad de ejecucién de obras al servicio del
pais.

« En el ambito de la ejecucién de obras de generacion en 1990, la
empresa concluyé la instalacion de 26,3 MW de potencia e inici6 la
instalacién del orden de 200 MW para su conclusién hasta 1994,
que en su conjunto representaran un 69% de la potencia instalada
de la Empresa hasta 1989.

« En el campo de las instalaciones de transmision, la Empresa en
1990 franqued la barrera de la extra-alta tensién, con la energiza-
cién de la linea de Interconexién Central - Oriental, en 230 kV y
afadid 16 km de lineas en 69 kV y 115 kV al Sistema; inicid los
proyectos de construcciéon de 509 km de lineas en 69 kV, 115 kV y
230 kV; concluyd la instalacién y ampliacién de subestaciones con
una capacidad de 285,5 MVA e inicié la construccion de 26 subes-
taciones con una capacidad instalada de 439,2 MVA, a ser conclui-
das hasta 1994.
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* En el campo de la planificacion se actualizé el Plan Nacional de
Electrificaciéon, como base principal para las decisiones de inver-
sion.

« En 1990 en el campo de la gestidn financiera, se logré la reduc-
cion del periodo equivalente de las cuentas por cobrar de 77 a 53
dias; la empresa ha cumplido con todas sus obligaciones de la deu-
da con organismaos internacionales de crédito y gobiernos de paises
amigos, por un equivalente de $us 11,1 millones y ha aportado al
Estado con $us 3,6 millones a través del Fondo Fiduciario de
Aportes Locales para la ejecucion de proyectos de interés social.

« Por primera vez la Empresa suscribié un Contrato de Rendimiento
con el gobierno, estableciendo metas para ENDE y condicicnes ex-
ternas de mayor flexibilidad para su desenvolvimiento. Los resulta-
dos obtenidos fueron altamente satisfactorios.

« En el campo de Ios recursos humanos se realizé un plan intensivo
de formacién y actualizacién con énfasis en informética, seguridad
industrial y prevision social.

« El plan de informéatica de la Empresa ha continuado con la imple-
mentacion de los sistemas de contabilidad, existencias y manteni-
miento.

La situacion econdmica del pais, la politica clara de fortalecimiento
del sector y el respaldo del Supremo Gobierno de la Nacion a las
gestiones e iniciativas de la Empresa, asi como la confianza de los
organismos crediticios , se han constituido en los factores externos
de mayor impacto para el logro de los resultados que se presenta a
la Junta General de Accionistas.

Agradecemos al Supremo Gobierno, a los organismos financieros, a
los gobiernos de los paises amigos, a los sefiores accionistas, a los
proveedores de bienes y servicios, a las autoridades regionales y a
nuestros clientes de energia, por el apoyo y la confianza con que
nos honraron.

A los funcionarios de ENDE en toda la Republica, nuestro recono-
cimiento por su dedicacion, capacidad, sentido de responsabilidad y
espiritu constructivo demostrado en todo momento.
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Séptima
turbina a gas -
Central
Guaracachi

EJECUCION

DE OBRAS

En el marco del Plan Nacional de Electri-
ficacién 1990 - 2010 y a objeto de satis-
facer, fundamentalmente, el crecimiento
de la demanda de energia eléctrica del
Sistema Interconectado Nacional (S.I.N.)
y de los Sistemas Aislados, la Empresade-
sarrollé durante la gestion 1990, los pro-
yectos que a continuacion se senalan:

PROYECTOS DE GENERACION

Séptima turbina a gas - Central de Guaracachi

En abril de 1990 se concluy6 el montaje y
pruebas de esta unidad de generacion de
26,3 MW (ISQ) para el Sistema Interco-
nectado Nacional y en especial para San-

ta Cruz. Este proyecto fue financiado por
el Banco Mundial con DM 14,5 millones y
fondos propios por $us 1,5 millones.

Octava turbina a gas - Central de Guaracachi

Durante 1990 se efectuaron gestiones de
financiamiento ante la KfW de la Repu-
blica Federal de Alemania, se realizé el
disefio y se elaboraron los documentos de
licitacion, iniciAndose este ultimo proce-
so, en noviembre de 1990.

La puesta en marcha de la octava unidad
de 26,3 MW (ISO) esta programada para
el primer semestre de 1992.




Primera turbina a gas - Central Valle Hermoso

Durante la gestion se concluyeron los tra-
mites de financiamiento ante el gobierno
de ltalia, por un monto de Lit 14.765 mi-
llones, habiéndose puesto en vigencia el
contrato de suministro y montaje suscrito
con la firma Turbotécnica S.P.A. en diciem-
bre de 1990.

Esta prevista la puesta en servicio de es-
ta unidad de 25 MW (ISO) en el tercer tri-
mestre de 1992.

Segunda y tercera turbinas a gas -
Central de Valle Hermoso

Dentro del programa de ejecucién de es-
te proyecto, que comprende la instala-
cién de dos turbinas a gas de 26,3 MW
(ISO) y una subestacion 115/10 kV, se
efectuaron los tramites de financiamiento
ante el gobierno Aleman por DM 34,0 mi-
llones, se suscribié el contrato con la fir-
ma AEG Kanis de Alemania, bajo cuyo
marco se procedid a la fabricacién de los
equipos.

La puesta en servicio de estas unidades,
esta prevista para mediados de 1991.

Para la instalacion de estas unidades en
la nueva central de generacion termo-
eléctrica de Valle Hermoso - Cochabam-
ba, se realizo el disefio y en noviembre de
1990, se inicid la construccidn de las obras
civiles generales.

Adicionalmente, a requerimiento de la en-
tidad financiadora, se realizé |a invitacién
para Servicios de Consultoria Comple-
mentaria, contratandose los servicios de
la firma FICHTNER.

Cuarta turbina - Central de Valle Hermoso

Este proyecto esta comprendido en el fi-
nanciamiento del Banco Interamericano

Turbina
agas -
Central Ter-
moeléctrica
La Tablada
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de Desarrollo, para la instalacién de una
cuarta unidad turbogeneradora a gas de
23 a 28 MW. En la gestién 1990 se reali-
z6 el disefio, y se elaboraron los docu-
mentos de licitacion, iniciandose este pro-
ceso a fines de diciembre.

La puesta en marcha de esta unidad se
prevé para el tercer trimestre de 1992.

Primera turbina -
Central Termoeléctrica La Tablada

Comprende la construccién de una nueva
central de generaciéon termoeléctrica a
gas en la zona de La Tablada, en la ciu-
dad de Tarija.

Durante 1990 se ha efectuado la cons-
truccion de las obras civiles de la nueva
central mediante contrato con la Empresa
GACEDI, la fabricacién y transporte de la
primera turbina de 3,9 MW (ISO) provista
por la firma Stewart & Stevenson de los
Estados Unidos de América; para la fabri-
cacion de los equipos de la subestacion
se contrat6 a la firma AEG de Alemania, y
se licité el montaje de los equipos de la
central y la subestacion.

Este proyecto financiado por el gobierno
Aleman con DM 2,5 millones y recursos
propios, serd concluido en abril de 1991.

Nueva Central Termoeléctrica de Trinidad

Para atender la demanda de la ciudad de
Trinidad, se ha programado la cons-
truccién de una nueva central termoeléc-
trica en dicha ciudad, habiéndose efec-
tuado en la gestién 1990, el terraplén del
terreno, el disefio y elaboracion de docu-
mentos de licitacion para las obras civiles
y el suministro de equipamiento para la
central y subestacién. Realizada la licita-
cion para el suministro de equipos, se la
declaré desierta debido a la presentacion
de propuestas incompletas; esta situacion
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determind la reelaboracién de documen-
tos y un nuevo proceso de licitacién en
actual evaluacion.

Este proyecto esta financiado con recur-
sos del gobierno Aleméan por DM 2,35 mi-
llones y recursos propios. Se prevé su
conclusion para el primer trimestre de
1992.

Central Termoeléctrica de Yacuiba

Comprende la instalacién de una central
de generacién termoeléctrica a gas natu-
ral en Yacuiba, de 4,5 MW. El proyecto
cuenta con financiamiento de la Republi-
ca Federal de Alemania por un monto to-
tal de DM 11,5 millones, para la central y
la linea de transmision Villamontes - Ya-
cuiba, en 69 kV.

Durante el afio 1990 la empresa consul-
tora FICHTNER efectud la revision del di-
sefio y de los documentos de licitacion.
La licitacion para el suministro y montaje
de equipos de la central, se la declaro de-
sierta, debido a la presentacion de una
sola oferta incompleta; se procedié a la
reelaboracién de documentos de licita-
cién.

Se ha programado la conclusién del pro-
yecto, para el ultimo trimestre de 1992.

Nueva Central Termoeléctrica de Santa Cruz

Definida la necesidad de implementar
una nueva central termoeléctrica en San-
ta Cruz, cuya primera etapa comprende
la construccidn de las instalaciones gene-
rales de la central y la instalacion de
una turbina a gas natural de aproximada-
mente 40 MW, se contratd los servicios
de consultoria para el analisis de alterna-
tivas y definicién de la ubicacion de esta
nueva central, trabajo en actual ejecu-
cion.



Este proyecto, comprendido en el finan-
ciamiento del BID, sera puesto en servi-
cio en el ultimo trimestre de 1993.

Nueva Central Termoeléctrica de Sucre

El proyecto comprende la instalaciéon de
una turbina a gas de aproximadamente 20
MW y el equipamiento de la subestacion
necesaria para su conexion al S.I.N.

En la gestion 1990, se efectuaron los es-
tudios de localizacién de esta nueva cen-
tral y la adquisicion del terreno requerido.
La puesta en servicio de esta obra, que
cuenta con financiamiento del BID, esta
programada para el primer trimestre de
1992.

Aportes suplementarios al embalse de Corani

Consiste en el aprovechamiento de las
guebradas, que descargan sus aguas en
cursos aledafos al embalse de Corani,
mediante la construccion de tomas y ca-
nales aductores, con el objeto de incre-
mentar el volumen de agua del embalse.

Durante 1990 se concluyé la construc-
cién de un canal aductor de 3 km de lon-
gitud y 500 I/s de capacidad de las que-
bradas Chullpani y Chaquimayu. El se-
gundo canal de 3,5 km y 1000 I/s de las
guebradas Celeste Mayu y Jucupufuna
se encuentra en etapa de construccion,
estando prevista su conclusion en 1991.
El aporte adicional de energia de estas o-
bras, alcanza a 35 millones de kWh/ano.

PROYECTOS DE TRANSMISION
Ampliacion de subestaciones

Este proyecto, contemplado en el Plan
Nacional, tiene por objeto ampliar la ca-
pacidad de las subestaciones y lineas de
subtransmisién que alimentan los depar-
tamentos de Cochabamba y Santa Cruz,
asi como mejorar la confiabilidad de sus
respectivos sistemas.

Las instalaciones comprendidas en este
proyecto, financiadas por el Banco Mun-
dial y desarrolladas en la gestion de 1990,
son:

a) Lineas de subtransmisién en 69 kV a
subestaciones Suburbana Norte y Subur-
bana Este de CRE en Santa Cruz, pues-
tas en servicio en enero de 1990.

b) Nueva subestacion Urbana Sud en San-
ta Cruz, de 69/10 kV - 25 MVA, puesta en
servicio en octubre de 1990.

c) Ampliacion de la subestacion Warnes
en Santa Cruz, de 69/25 kV - 12,5 MVA,
puesta en servicio en octubre de 1990.

d) Linea de subtransmisiéon en 69 kV de
cierre del anillo urbano en la ciudad de
Santa Cruz, entre las subestaciones Ur-
bana Oeste, Sud y Guaracachi. Proyecto
que comprende 10 km de linea con cruce
subterraneo en el aeropuerto El Trompillo
y equipamiento de subestacion de salida




en la Central Guaracachi, fue puesta en
servicio en octubre de 1990.

e) Nuevas subestaciones:

Urbana Norte (69/10 kV - 25 MVA),
Urbana Oeste (69/10 kV - 25 MVA)

y Parque Industrial (69/25 kV - 25 MVA),
en Santa Cruz.

Durante 1990 se efectud la adquisicién de
los transformadores y se licité la adquisi-
cion del equipamiento para las subesta-
ciones, en actual fabricacion. Se estima su
conclusién para el primer trimestre de
1992.

f) Nueva subestacion Alalay en la ciudad
de Cochabamba de 115/10 kV - 25 MVA,
puesta en servicio en octubre de 1990.

g) Ampliacién de la subestacion Arocagua
en Cochabamba, de 115/25 kV - 25 MVA,
puesta en servicio en octubre de 1990.

h) Linea de subtransmision en 115 kV a
subestacion Alalay, construida por admi-

Subestacion §

Urbana Sur -

Santa Cruz |
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nistracidn directa y puesta en servicio en
octubre de 1990.

i) Ampliacion de la subestacién Cocha-
bamba, con la instalacion de un transfor-
mador de 115/25 kV - 25 MVA, fue puesta
en servicio en agosto de 1990.

j) Ampliacién de la subestacién YPFB en
Cochabamba, con el reemplazo de una uni-
dad de transformacion de 11525 kV - 6
MVA por otra de 12,5 MVA, en actual
ejecucién por administracion directa.

Interconexién Central - Oriental

Este proyecto comprendié la construc-
cién de lineas de transmision en 230 kV -
330 Kmy 115 kV - 9 km, entre las subes-
taciones de Guaracachi (Santa Cruz), San
José y Santa Isabel (Cochabamba) y la
implementacion de las indicadas subes-
taciones asociadas. Debido a dafios en el
transporte de las unidades de transfor-
macién, dicha interconexion tuvo que ser
energizada en forma temporal en abril de




1989, en 115 kV.

Durante 1990 se efectué el montaje de
las unidades de transformacién de 230/69
kV y se habilité el equipamiento de 230 kV,
energizandose la linea en este nivel de ten-
sién, en junio de 1990.

Ampliacion subestacion de Guaracachi

A objeto de transferir la conexién de los
turbogeneradores Nos. 3 y 4, de barras
de 10 kV a barras de 69 kV en la Central
Térmica de Guaracachi y aumentar la ca-
pacidad de transformacion a 69/10 kV pa-
ra la alimentacién de la ciudad de Santa
Cruz, se adquirieron durante 1990, los
equipos de 69 kV para ampliar dicha sub-
estacion; se licitd y adjudicd las unidades
de transformacion requeridas. Se estima
la conclusién de este proyecto, financiado
por el gobierno Aleman, en el primer tri-

mestre de 1992.

Linea Corani - Valle Hermoso

Este proyecto, necesario para aumentar la
capacidad de transmision entre los cen-
tros de generacién y los centros de carga
de los Sistemas Central y Norte, com-
prende la construccién de una linea de
transmision en 230 kV, de 45 km, y las
ampliaciones de las subestaciones de Co-
rani y Valle Hermoso.

Dada la necesidad de su puesta en ser-
vicio para el periodo de maxima demanda
de 1991, en 1990 se procedi6 a la licita-
cion y contratacion de su construccion, con
la empresa ICE de Bolivia, en base a los
materiales existentes en los almacenes
de la Empresa, adquiriéndose adicional-
mente el material faltante de conducto-
res y ferreteria. La primera fase de este
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proyecto, que cuenta con $us 3,0 millo-
nes de financiamiento del BID, sera con-
cluida en el segundo trimestre de 1991.

La segunda fase de este proyecto con-
siste en la ampliacién definitiva de la sub-
estacion Valle Hermoso, con la implemen-
tacion de un esquema de interruptor y me-
dio como paso subsiguiente al actual es-
quema de anillo. La conclusion de la se-
gunda fase, esta prevista para el ultimo tri-
mestre de 1992.

Linea Vinto - Valle Hermoso

El proyecto comprende la construccion de
una linea de transmision de 150 km, en
230 kV y la ampliacién de las subesta-
ciones asociadas en Vinto (Oruro) y Valle
Hermoso (Cochabamba). Inicialmente el
funcionamiento de la linea sera en 115 kV.

Este proyecto debera estar concluido en
el tercer trimestre de 1992 para atender,
entre otros, los requerimientos de nuevas
cargas como la del centro minero de Chu-
quiia de la Empresa Inti Raymi.

Durante 1990, se efectud la topografia y
disefio de la linea de transmision y de las
ampliaciones de las subestaciones y se ela-
boraron los documentos de licitacion para
la adquisicion de materiales y equipos.

El proyecto cuenta con financiamiento del
BID por un monto de $us. 14,0 millones.

Subtransmision Sur

Con financiamiento de la Empresa Mine-
ra Unificada (EMUSA) de $us 2,4 millo-
nes y aporte de ENDE en materiales de
$us 1,8 millones, se ejecutd la construc-
cién de la linea de subtransmision en 69
kV, 100 km, a partir de la subestacion Te-
lamayu a las subestaciones de Chilcobija
y Tupiza, y la instalacién de las nuevas
subestaciones en dichas localidades pa-
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ra el suministro de energia eléctrica a es-
ta zona minera y a la ciudad de Tupiza.

Al finalizar la gestién de 1990 este pro-
yecto se encontraba en la fase de cons-
truccién y montaje; la energizacion del tra-
mo Telamayu - Chilcobija fue prevista pa-
ra marzo de 1991 y la del tramo Chilcobi-
ja - Tupiza para el segundo trimestre del
mismo ano.

Bancos de capacitores

Dados los requerimientos de suministro
de energia eléctrica en términos adecua-
dos de nivel de tensién en los Sistemas
Norte, Central y Sur y considerando el
crecimiento de la demanda en dichos sis-
temas, se establecié la necesidad de im-
plementar bancos de capacitores en pa-
ralelo de 115 kV y 69 kV en diversas sub-
estaciones del S.I.N.

Este proyecto cuenta con financiamiento
del BID. Durante 1990 se efectud el dise-
fio y la elaboracion de documentos de li-
citacion; se ha programado su puesta en
servicio para el segundo trimestre de
1992.

Proyecto Larecaja

El propésito de este proyecto es el su-
ministro de energia eléctrica a importan-
tes zonas auriferas, agricola - forestales y
centros poblados como Caranavi, Teopon-
te, Guanay, Tipuani, etc. en la provincia
Larecaja del departamento de La Paz, en
el marco de la expansién de la frontera
eléctrica del pais.

El proyecto consiste en la construccion de
una linea de transmisién de 125 km en-
tre Chuspipata, Caranavi y Guanay, en
115 kV, a partir de la linea Chuquiaguillo -
Unduavi, la construccion de tres subesta-



ciones y la construccion de aproximada-
mente 330 km de lineas de distribucién en
34,5 kV.

En enero de 1990 se inicio el proceso de
licitacion del proyecto, declarandola de-
sierta en junio.

En el segundo semestre de 1990 se efec-
tud la topografia de las lineas de distribu-
cidn, mediante contrato con el Servicio de
Hidrografia Naval y, en diciembre se con-
traté al Instituto Geografico Militar para la
gjecucion de la topografia de la linea de
transmision.

Para la ejecucion de esta obra se solicitd
al Ministerio de Planeamiento y Coordina-
cién, la gestién del financiamiento de fon-
dos necesarios en condiciones concesio-
narias.

Linea Yacuiba - Villamontes

Comprende la construcciéon de una linea
de transmisién en 69 kV, de 89 km, entre

Yacuiba y Villamontes, y las subestacio-
nes asociadas.

Durante el afio 1990, se realizé el disefio
y elaboracién de los documentos de lici-
tacién que fueron revisados por la empre-
sa Consultora FICHTNER; se inicid el pro-
ceso de licitacion en septiembre del mis-
mo afio y sera concluido en marzo de
1991.

Este proyecto cuenta con financiamiento
del gobierno Aleman y sera concluido en
el ltimo trimestre de 1992.

Electrificacién del trépico de Cochabamba

Comprende la construcciéon de una sub-
estacion de 230/34,5 kV en Chimoré, con
el objeto de suministrar energia eléctrica
a la zona tropical de las provincias Cha-
pare, Carrasco y Tiraque en el departa-
mento de Cochabamba, mediante una red
de distribucién de 34,5 kV y redes de baja
tension que alimenten aproximadamen-
te a 5.000 usuarios.

Centro de
Despacho
de

Carga

e



El fondo de las Naciones Unidas para el
Control del Abuso de Drogas (UNFDAC)
financiara esta obra con $us 6,8 millones y
el gobierno de Bolivia con $us 2,2 millones.

Durante 1990 se concluyeron los trami-
tes de financiamiento, se efectud el pro-
ceso de licitacién y se prevé la conclusion
y puesta en servicio de las obras, en el
tercer trimestre de 1992.

Centro de Despacho de Carga

Comprende la ampliacion y moderniza-

PROYECTOS

cion del Centro de Despacho de Carga de
la unidad central y la instalacién de 6 ter-
minales remotas adicionales.

Durante 1990 se efectuaron los tramites
de donacién ante el gobierno de Suecia
por un monto total de SEK 12,4 millones;
juntamente con la empresa Consultora
BECO de Suecia, se elaboraron los docu-
mentos de licitacion que permitié la sus-
cripcion del contrato con ABB de Suecia
en el mes de octubre. Se ha programado
la puesta en servicio del proyecto, para el
ultimo trimestre de 1992.

A EJECUTARSE HASTA 1995

LA PAZ
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PROYECTO DE INTEGRACION ENERGETICA

ANTECEDENTES

En el marco de la politica de integracion
energética, en 1988 Brasil y Bolivia acor-
daron ejecutar proyectos en base a la uti-
lizacién del gas natural boliviano. En julio
de 1989, los gobiernos de Brasil y Bolivia
confirmaron los términos y condiciones
del Contrato de Compra - Venta de Ener-
gia Eléctrica, suscrito entre ENDE y ELE-
TROBRAS/ELETROSUL del Brasil.

El contrato establece la venta, a partir de
1992, de 1.800 GWh durante los primeros
12 meses, 2.500 GWh anuales durante
los siguientes 24 meses y 3.000 GWh
hasta completar los 25 afios de suminis-
tro.

Como resultado de estos acuerdos, es
necesario construir y operar una planta
termoeléctrica en base a gas natural, en
las proximidades de Puerto Suarez, loca-
lidad fronteriza con el Brasil. Para este
efecto ENDE realizd, con asistencia de
firmas consultoras especializadas, estu-
dios de viabilidad técnico - econdmica, in-
genieria y disefio conceptual, estudio de
impacto ambiental y estudios de campo,
del area donde se ubicara la central.

DESCRIPCION

El proyecto consiste en la construccion
de una planta termoeléctrica que operara

BRASIL - BOLIVIA

con gas natural y un gasoducto de 560
km de longitud y 20 pulgadas de diame-
tro, entre Rio Grande (Santa Cruz) y Puer-
to Suarez. Las principales caracteristicas
de la central, son las siguientes:

Capacidad efectiva

total en el sitio 450 a 500 MW
Nimero de unidades 5a7

Tipo Industrial pesado
Frecuencia 60 Hz

Tensién de entrega 230 kV

Area de la planta 17 hectareas
Subestacion 13,8/230 kV

Linea de transmision

2 lineas de 1 kmen 230 kV

COSTO Y FINANCIAMIENTO

La inversion total para la central termo-
eléctrica (C.T.P.S.) a precios de 1990; in-
cluyendo impuestos y aranceles es del
orden de $us 240 millones.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN 1990

Las actividades mas importantes realiza-
das en la gestién 1990 fueron las siguien-
tes:

i) Estudios

« Estudio de transporte de equipos.
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Maqueta de
la Central
Termoeléc-
trica de
Puerto
Suérez

- Estudios de geologia, geotécniay topo-
grafia del area de la central.

« Disefio conceptual de la central.

» Estudio de impacto ambiental.

ii) Seleccién de proveedores de bienes y
servicios

Con la firma consultora Electrowatt Lah-
meyer se realizo el disefio final de la cen-
tral y se prepararon los documentos de li-
citacién para el suministro y construccion
de la central.

Mediante los servicios de agencias de
compras del Gobierno, se realizo la pre-
calificaciéon de contratistas para el sumi-
nistro y construccién de la central, ha-
biéndose seleccionado a cuatro fabrican-
tes de turbinas.

Por otra parte, se ha realizado la precali-
ficacion de las firmas consultoras que ten-
dran a su cargo la supervision de la cons-
truccion de la central; en este caso, fue-
ron precalificadas cinco firmas.

iii) Adquisicion de terreno

Se realizaron gestiones en el Ministerio
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de Defensa para la transferencia de 74
hectareas de terreno de la Armada Boli-
viana a ENDE en el area donde se insta-
lara la central. Estas gestiones concluiran
el primer semestre de 1991.

iv) Acuerdos con ELETROSUL

En 1990 se efectuaron reuniones técni-
cas entre ENDE y ELETROSUL, para com-
patibilizar las caracteristicas de los equi-
pos de la central a las necesidades del
sistema eléctrico brasilero.

v) Gestiones de financiamiento

En abril de 1990, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo y el Banco Mundial rea-
lizaron misiones de pre-evaluacion del
proyecto para la revision de los aspectos
técnicos, econémicos, financieros e insti-
tucionales.

En diciembre de 1990, las mismas enti-
dades realizaron misiones de analisis y
evaluacion del proyecto; a estas misiones
se adhirieron el EXIMBANK del Japén y
la Corporacién Andina de Fomento (CAF).
En base a los resultados obtenidos, en el
primer semestre de 1991, se negociaran
créditos con los organismos financieros
para su posterior aprobacion.

vi) Garantias

En el marco de los requerimientos de ga-
rantia de pago por compra de energia y
viabilidad financiera del proyecto, se rea-
lizaron gestiones de complementacion de
los documentos contractuales y compro-
misos intergubernamentales con el Brasil,
habiendo superado fundamentalmente las
restricciones y cuestionamientos de orga-
nismos financieros, mediante la obtencion
del compromiso, por parte del Brasil, de
garantia y automaticidad de pagos,y con-
vertibilidad y transferencia de recursos en



moneda de libre disponibiidad para Boli-
via.

El compromiso de Brasil esta reflejado en
las Notas Reversales intercambiadas en-
tre ambos gobiernos en ocasion de la vi-
sita del Presidente de Bolivia al Brasil el
15 de agosto de 1990. Mediante dichas
Notas Reversales, el gobierno del Brasil
se comprometié a otorgar garantias de
pago por la compra de energia, mediante
una linea de crédito del Banco do Brasil a
ELETROSUL con el aval del Tesoro Na-
cional del Brasil. Adicionalmente, se esta-
blecera un nuevo Ajuste Técnico Interban-
cario a ser suscrito entre los Bancos Cen-
trales de Brasil y Bolivia para introducir

los mecanismos de garantia y automatici-
dad de pago en el marco del Convenio de
Pagos y Créditos Reciprocos (CCR) de
ALADI, vigente entre Brasil y Bolivia.

A objeto de garantizar el pago del servicio
de la deuda futura por créditos utilizados
en el proyecto, el 75% de los pagos por
compra de energia de ELETROSUL a EN-
DE, se procesaran a través de un Banco
Fideicomisario.

En 1991 se tiene previsto concluir las ges-
tiones de financiamiento e iniciar el sumi-
nistro y construccion del proyecto para ini-
ciar las operaciones en 1993.

CENTRAL TERMOELECTRICA
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POTENCIA INSTALADA

En la gestion de 1990, ENDE incremento
la potencia instalada en sus centrales de
generacién de 325 MW a 349 MW. Esta
capacidad equivale aproximadamente al
66% de la capacidad instalada en el ser-
vicio publico en todo el pais. De éste to-
tal, 134,2 MW (38,5%) corresponde a cen-
trales hidroeléctricas, 202,6 MW (58,0 %)
a plantas termoeléctricas que operan con
gas natural y 12,2 MW (3,5%) a plantas
termoeléctricas que operan con diese! oil.

PRODUCCION Y VENTAS

La produccién bruta en las diferentes
plantas hidroeléctricas y termoeléctricas
de ENDE, fue de 1.119,32 millones de
kWh, con un incremento de 7,7% respec-
to de 1989. A este volumen de energia se
sumaron 108,47 millones de kWh que co-
rresponden principalmente a excedentes
hidroeléctricos de otras empresas, con lo
cual la energia disponible en la gestion,
ascendio a 1.227,79 millones de kWh.

Las ventas de energia en 1990 ascen-
dieron a 1.155,96 millones de kWh; la ta-
sa de crecimiento en las ventas de ENDE,
respecto de 1989, fue de 8,1%.

En 1990 ha sido posible atender normal-
mente la demanda de los clientes de
ENDE, que son las empresas distribuido-
ras de Cochabamba, Sucre, Potosi, San-
ta Cruz., Oruro, Trinidad, Tarija y Villamon-
montes, y clientes directos mineros e in-
dustriales como ser: COMIBOL, COMSUR,



Caballo Blanco y ENAF.

Adicionalmente, se suministré energia ne-
cesaria para cubrir los déficits de COBEE-
BPC en el sistema de La Paz, de acuerdo
con los términos de contrato con esa em-
presa. Este fue de 119,72 millones de
kWh y una potencia de 45,0 MW, equiva-
lente aproximadamente a un tercio de la
potencia maxima requerida en La Paz.

CALIDAD DEL SERVICIO Y TARIFAS

El tiempo total de interrupcién anual pro-
medio del servicio fue de 71,91 minutos,
que corresponde a un indice de disponi-
bilidad de servicio de 99,986%. Este in-
dice refleja un buen grado de continuidad
y confiabilidad en el suministro a los clien-
tes de ENDE.

En 1990, las tarifas por venta, tanto a em-
presas distribuidoras como a clientes mi-
neros e industriales directos, no sufrieron
modificacion respecto a 1989.

RELACIONES COMERCIALES

En junio de 1990, y en el marco de la con-
cesion a COBEE-BPC para el ejercicio
del servicio publico de electricidad, ENDE,
negocié con esa empresa y firmé un nue-
vo contrato de interconexion e intercam-
bio de energia, por un periodo de 40
afos. En este contrato se acordd nuevas
estructuras tarifarias para los intercam-
bios de energia de Vinto (Oruro) y Kenko
(La Paz). El contrato entr6é en vigencia en
octubre de 1990 y constituye base sélida
para una relacion comercial estable y a
largo plazo con COBEE-BPC.

ENDE y la Empresa Minera Inti Raymi es-
tan negociando las condiciones de sumi-
nistro de energia eléctrica para el centro
minero de Chuquifia (departamento de
Oruro), cuya demanda se ha estimado en
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17 MW, a partir del segundo semestre de
1992,

Por otra parte, se ha iniciado negociacio-
nes con la Empresa Minera MINPROC
para el suministro de energia eléctrica en
la zona de Soledad (Oruro), a partir de
1993. La potencia suministrada a esta em-
presa sera del orden de 8 MW.

En la gestion de 1990 fueron incorpora-
dos cinco nuevos clientes, que incluyen a
los pueblos Don Diego y Paria, al siste-
ma de Electrificacion Rural de la provincia
Aroma (departamento de La Paz) y a dos
empresas mineras.

En esta gestion, las empresas mineras La
Chojlla y Gato Negro han rescindido con-
trato de suministro de energia eléctrica
por suspension de sus actividades.

SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL

En el mes de junio de 1990, entrd en ope-
racion la linea de interconexion en 230 kV
que une los sistemas eléctricos Oriental y
Central, esta linea estuvo operando transi-
toriamente en 115 kV, desde abril de 1989.
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Subestacién de
Vinto - Oruro

Linea de transmisién - La Paz

La potencia instalada por ENDE en el Sis-
tema Interconectado Nacional (S.I.N.) se
incrementd a 326,3 MW, con la puesta en
servicio de la séptima turbina a gas de
23,2 MW, en la Central Guaracachi de
Santa Cruz. La potencia efectiva disponi-
ble en el Sistema Interconectado fue de
290,9 MW y la demanda maxima alcanzé
a 270,0 MW.

La generacién hidroeléctrica alcanzd a
393,24 millones de kWh, valor 5,8% infe-
rior al de 1989 debido a que en el ano
1990 se registraron bajas precipitaciones
pluviales; por esta razon fue necesaria
una complementacion importante con ge-
neracion termoeléctrica en las centrales
de Aranjuez, Karachipampa y Guaracachi;
con una generacion total de 676,84 millo-
nes de kWh, 17,1% mayor que la de
1989.

Los aportes de energia de otras empre-
sas (excedentes hidroeléctricos principal-
mente) al sistema de ENDE fueron de
108,47 millones de kWh, 23,9% mas que
en 1989.

La energia vendida en el Sistema Inter-
conectado Nacional en 1990 fue de
1.108,77 millones de kWn, 8,1% superior
respecto a 1989. Estas ventas equivalen
al 96% de las ventas totales de la Em-
presa.

En 1990, en este sistema se realizd una
campafa de concientizacion sobre ahorro
y uso racional de la energia eléctrica.
Esta campafa exitosa, permitié reducir al
minimo el incremento de la demanda
maxima y en algunos casos, como en Co-
chabamba, en los meses de junio, julio y
agosto, se registraron demandas maxi-
mas inferiores a las de 1989, lo que im-
plicd beneficios tanto para el usuario co-
mo para la Empresa.



El tiempo total de interrupcion anual pro-
medio, fue de 72,50 minutos, que corres-
ponde a un indice de disponibilidad de
servicio de 99,986%.

SUBSISTEMA TARIJA

En 1990 la capacidad total instalada en
Tarija fue de 13,7 MW, de los cuales 5,5
MW corresponden a unidades de genera-
cién a diesel.

La Central Hidroeléctrica de San Jacinto
permitid contar en este subsistema con
potencia de reserva adecuada y posibilito
el retiro de dos unidades diesel de la Plan-
ta de Villa Abaroa con una potencia total
de 900 kW, para su traslado al Subsis-
tema de Trinidad.

Durante 1990 la generacion hidroeléctri-
ca fue de 20,73 millones de kWh y la ge-
neracion termoeléctrica, de solamente 6,90
millones de kWh.

La demanda maxima ascendio a 6,7 MW,
4,5% superior a la del afio anterior.

La energia vendida en este subsistema
fue de 26,55 millones de kWh, es decir
8,6% superior a las ventas de 1989.

El tiempo total de interrupciéon anual pro-
medio, fue de 85,88 minutos con un indice
disponible de servicio de 99,984%.

SUBSISTEMA VILLAMONTES

La Central de Villamontes, equipada con
dos unidades que utilizan gas natural y
diesel, tiene una potencia instalada total
de 2.300 kW. La operacién de dicha plan-
ta fue normal debido a la disponibildad de
la potencia de reserva necesaria.

La produccién neta de energia fue de

Subestacion Guaracachi -
Santa Cruz

Central Corani - Cochabamba




Central
Termoeléctrica -
Trinidad

4,88 millones de kWh, superior en 22,3%
respecto a 1989, mientras que la deman-
da méxima de 1.400 kW fue superior en
0,7% a la registrada en el afio anterior.

La energia vendida en este subsistema
ascendid a 4,88 millones de kWh, 22,6%
superior a las ventas de 1989.

El tiempo de interrupcidn anual promedio,
fue de 23,14 minutos, correspondiente a
un indice de disponibilidad de servicio de
99,996%.

SUBSISTEMA TRINIDAD

En la gestion de 1990, se incrementd la
potencia instalada de 4.239 kW a 5.639

Central
Termoeléctrica
de
Karachipampa

kW, con la instalacion de tres unidades
diesel, por lo que este sistema contd con
la potencia de reserva adecuada. La de-
manda maxima fue de 4.060 kW, 5,5% su-
perior a la de 1989.

La produccién de energia (generada con
unidades diesel) alcanz6 a 16,47 millones
de kWh, registrandose un incremento de
9,5% con relacion a 1989.

En este subsistema las ventas de ener-
gia ascendieron a 15,76 millones de kWh,
6,5% superior a las ventas de 1989.

El tiempo de interrupciéon anual prome-
dio, fue de 21,82 minutos que correspon-
de a un indice de disponibilidad de servi-
cio de 99,996%.

SUBSISTEMA COBIJA

En 1990 el Supremo Gobierno promulgé
la Ley N® 1191, que dispone que ENDE
se haga cargo de la generacién y trans-
mision de energia eléctrica en Cobija, ca-
pital del departamento de Pando. Se tie-
ne previsto que la Empresa inicie sus ope-
raciones en dicha ciudad, en agosto de
1991, luego de completar los tramites le-
gales correspondientes.




PLANIFICACION

En la gestion de 1990, se han desarrolla-
do actividades relacionadas con la plani-
ficacion de los sistemas de generacion y
transmisién de ENDE y se han realizado
estudios de preinversién de proyectos de
generacion eléctrica. Los principales tra-
bajos fueron los siguientes:

PLAN NACIONAL DE ELECTRIFICACION

En el marco del Plan Nacional de Electri-
ficaciéon (PNE) 1990 - 2010, se actualizd
el plan de expansion a corto plazo (1990 -
1994); éste consistid en la revisién de la
demanda y la formulacion de planes de
expansion de minimo costo para el Siste-
ma Interconectado Nacional (SIN) y los
sistemas aislados de Tarija y Trinidad. En
base a este estudio, se solicitd y se obtu-
vo el crédito del Banco Interamericano de
Desarrollo para proyectos de generacion
y transmisién de energia eiéctrica para el
periodo 1990 -1994. En este trabajo se ha
incluido analisis de beneficio/costo de ca-
da uno de los proyectos de generacion y
transmision, metodologia que permitio ve-
rificar que las inversiones estén debida-
mente justificadas desde el punto de vista
de interés del pais.

ABASTECIMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA
EN LA REGION FRONTERIZA
BOLIVIANO - PERUANA

Este estudio ha sido financiado por el Ban-
co Interamericano de Desarrollo, en el
marco del Programa de la Integracién Fron-
teriza Boliviano - Peruana. Se lo realizd
con la participacion de los gobiernos de

Y ESTUDIOS

ambas naciones, a través de las Cor-
poraciones de Desarrollo de La Paz y
Pando en Bolivia y las de Puno, Tacna y
Madre de Dios del Peru, bajo la coor-
dinacion de las empresas ELECTROPE-
RU (Perd) y ENDE (Bolivia).

El estudio fue ejecutado por el Consorcio
BCEOM de Francia, CONICOM (Bolivia)
y MOTLIMA (Peru) entre junio 1989 y di-
ciembre 1990, de acuerdo a los términos
de referencia establecidos, y recomienda
lo siguiente:

a) Actualizar los proyectos existentes y re-
habilitar las instalaciones existentes.

b) Realizar estudios y/o acciones que de-
ben efectuarse en la proxima etapa de de-
sarrollo del sector eléctrico en la regién
de Bolivia:

» Efectuar estudios mas avanzados de las
centrales hidroeléctricas localizadas so-
bre los rios Tahuamanu, Charazani y Su-
ches.

» Para la zona del Altiplano, implementar
el programa de instalacion de unidades fo-
toeléctricas unifamiliares y efectuar un es-
tudio detallado del potencial disponible de
generacion edlica.

El documento final de estudio ha sido en-
tregado, por ENDE, a las Corporaciones
de Desarrollo Regionales de Pando y La
Paz.

FACTIBILIDAD GEOTERMICA

El estudio consiste en la evaluacion del

29



Proyecto
Geotér-
mico
Laguna
Colorada

potencial geotérmico del campo Sol de
Mafana y la definicién de los sistemas de
conversion de energia mas adecuados pa-
ra la utilizacién de estos recursos.

Este estudio ha sido financiado por el Pro-
grama de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo y el gobierno de ltalia, quedando
la responsabilidad de la ejecucidn del pro-
yecto a cargo de ENDE, con la coopera-
cion de YPFB para las labores de perfo-
racion geotérmica profunda.

En 1990 se realizaron las siguientes acti-
vidades:

a) Tres misiones de evaluacion del pro-
yecto.

b) Pruebas de interferencia entre pozos.
¢) Analisis de laboratorio.
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Como resultado del estudio, se recomen-
dé iniciar la explotacion del campo Sol de
Mafiana, a través de la instalacion de una
planta geotermoeléctrica experimental a
contrapresion para atender la demanda
local. Asimismo en 1991, se debe ejecu-
tar trabajos adicionales con la finalidad de
precisar, con mayor exactitud, la disponi-
bilidad de fluido geotérmico para alimen-
tar una planta de 30 MW o de mayor po-
tencia.

La Comisién Mixta Boliviano - Italiana de
Cooperacion, ha asegurado para el trienio
1990 - 1992, un financiamiento por Lit
9.800 millones para la ejecucion de la
central geotérmica experimental de Sol de
Mafana y una red local de transmision en
el area de influencia del proyecto.

ESTUDIO COMPLEMENTARIO
CACHUELA ESPERANZA

En el marco de los convenios de integra-
cién energética entre Brasil y Bolivia , que
incluye el desarrollo del Proyecto Hidro-
eléctrico Cachuela Esperanza para aten-
der requerimientos de poblaciones de Bra-
sil y Bolivia, en 1990 se efectud la ac-
tualizaciéon de los estudios de mercado,
hidrologia y geologia (materiales de cons-
truccidn); se optimizaron las obras civiles y
el equipo electromecanico, adecuandose
para 60 Hz de frecuencia (para el merca-
do brasilero), y se actualizaron los costos
y cronograma de construccion.

El estudio fue realizado entre octubre de
1989 y junio de 1990, con personal de
ENDE vy la participacién de la firma Con-
sultora SOGREAH de Francia, mediante
convenio de cooperacion técnica con fon-
dos no reembolsables de ACTIM (Agencia
para la Cooperacién Técnica Industrial y
Econdmica del Gobierno de Francia).

Como resultado del estudio, se definid



para el proyecto, una potencia instalada
de 48 MW para el suministro de energia
eléctrica a las poblaciones de Riberalta,
Guayaramerin y Cachuela Esperanza y
exportacion de energia al Brasil; su eje-
cucion esta sujeta a los futuros acuerdos
entre los gobiernos de Brasil y Bolivia.

ACTUALIZACION DEL PROYECTO SAN JOSE

Se actualizo el estudio de factibilidad, que
fuera elaborado en 1984, por ENDE con
la participacion de la Consultora Shawi-
nigan - Lavalin International. Este trabajo
consistio en la actualizacion de los estu-
dios de hidrologia y geologia y la revisidn
de los disefios de obras civiles y los equi-
pos hidroelectromecanicos. Asimismo, se
actualizaron los costos de inversion del
proyecto, al afio 1989 y se efectud la eva-
luacién econémica.

El estudio fue financiado por ACTIM y eje-
cutado por la Consultora COYNE ET
BELLIER de Francia y personal de ENDE.

Como resultado del estudio, se reco-
mienda adelantar la puesta en servicio de
San José para el afio 1998 en lugar del
afio 2003, como estaba previsto en el
Plan Nacional de Electrificacion 1990 -
2010.

REHABILITACION DE
CENTRALES HIDROELECTRICAS

Consiste en la rehabilitacion de peque-
fias centrales hidroeléctricas de propie-
dad de COMIBOL y ELFEC: Killpani, Lan-
dara, Lupi Lupi, Rea Rea, Pongo, Inca-
chaca y Ushpa Ushpa.

Este proyecto sera financiado por el go-
bierno de lItalia, con fondos de coopera-
cién no reembolsable y crédito de ayuda.

Las actividades desarrolladas en 1990,
se refieren basicamente a la coordinacion
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entre ANSALDO D.S. de ltalia, COMIBOL
y ELFEC, con la finalidad de definir las
condiciones de ejecucion del proyecto.

PROYECTO LAS PAVAS

El proyecto multiple de aprovechamiento
hidrico Las Pavas, situado sobre el rio Ber-
mejo, tiene caracter binacional (Argentina
y Bolivia). Este proyecto ha sido elegido

como primer aprovechamiento binacional
a ser ejecutado por ambos paises.

En 1990 se efectuaron las gestiones de fi-
nanciamiento para el estudio de factibili-
dad del proyecto, habiéndose solicitado
fondos de cooperacién técnica no reem-
bolisable, para cubrir costos en moneda
extranjera.

POTENCIAL HIDROELECTRICO

DE BOLIVIA

CUENCA DEL PLATA

POTENCIAL

355.500 GWH - 81
20.980 GWH - 5.370 Mw

11.360GwH - 3
90 GWH -

BRUTO
APROVECHABLE
INVENTERIADO
EN OPERACION

CUENCA DEL ALTIPLANO
POTENCIAL, .

76,500 MwWH - 17,400 MW
1.270 MwH - 290 MW

BRUTO
APROVECHABLE
INVENTARIO

EN OPERACION

Ab‘ns\mvd o\\l

POTENCIAL TOTAL

BRUTO 1.463.500 GWH - 334.100 MW
APROVECHABLE 177.950 GWH -
50.160 GWH -

1.530 GWH -

39.870 MW
10.700 Mw
313 MW

INYENTARIADO
EN OPERACION
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ADMINISTRACION

Durante1990,las labores administrativas
de la Empresa se desarrollaron con nor-
malidad, con un aumento sostenido de
sus actividades, especialmente en las
areas de adquisiciones y recursos huma-
nos.

Para fortalecer y mejorar la prestacién de
servicios a las diferentes areas de la Em-
presa, en la gestion 1990 se integraron a
la organizacién de la Gerencia Adminis-
trativa los departamentos Legal y de Sis-
temas y reorganizaron las unidades de
Organizacién y Métodos, Contrataciones,
Servicios y Control Administrativo.

RECURSOS HUMANOS

Empleo

La evolucién del nimero de empleados
de la Empresa en la gestion 1990 ha sido
la siguiente:

NUMERO PROMEDIO

DE EMPLEADOS

600 N° DE EMPLEADOS

Nimero de empleados Al 31-12-89 Al 31-12-90
Profesional 160 189
Funcional 303 310
Total 463 499

En 1990 el promedio de empleados fue
de 482 personas, 32 mas que en 1989.
Durante este afio se procesaron 64 con-
trataciones y 28 retiros.

El indice de productividad fue de 2.398

miles de kWh por empleado.

Sistema de evaluacién de cargos, salarios y
desempefio

En la gestién, la Empresa desarroll6 y a-
plicé un sistema de evaluacion de cargos,
salarios y desempefo del personal, que
ha contribuido a una adecuada administra-
cién de la masa salarial asignada a la Em-
presa.

Formacion

Continuando con su politica de desarrollo
de recursos humanos a traves de la for-
macién, en 1990 se realizaron 60 pro-
gramas de entrenamiento y desarrollo,
tanto para personal profesional como fun-
cional, con un promedio de 49 horas por
funcionario. Entre los programas de ca-
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Oficinas de ENDE
en Cochabamba

ADIESTRAMIENTO

DE PERSONAL

55 HORAS / EMPLEADO

racter continuo se encuentra, el del idio-
ma inglés e informatica. Los programas
de formacién abarcan campos tales como
el disefio grafico, céalculo estructural, pri-
meros auxilios y otros.

Se ha entrenado a 10 empleados en semi-
narios y/o cursos regulares realizados en
el exterior del pais.
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Seguridad industrial

En el transcurso de 1990 se continud con
la politica de orientacion a los trabaja-
dores en materia de prevencién, higiene y
salud.

Se dotd al personal de planta y lineas,
equipos de proteccién personal y seguri-
dad, incluyendo ropa de seguridad, equi-
po de proteccidn auditiva, visual, etc.

Se instituyeron los comités de seguridad
en las distintas divisiones del area opera-
tiva.

El indice de ausentismo por enfermedad
y accidentes en 1990 fue solamente del
0,8%. Por otra parte, en promedio el per-
sonal tomo el 30% de las vacaciones que
le correspondia en 1990.

Orientacion y desarrollo

En julio de 1990 se iniciaron las activida-
des de asistencia social en la Empresa;
entre las principales labores desarrolladas
se menciona las siguientes:

» En el mes de agosto se realizd un se-
minario de seguridad social con el objeto
de hacer conocer a los trabajadores los
beneficios y obligaciones de este servicio.

« Se ha realizado la identificacion de pro-
blemas sociales en los distritos de Tarijay
Sucre.

» Se efectud el seguimiento de tratamien-
tos médicos y evoluciones médicas para
los trabajadores.

+ Se realiz6 la investigacién socioeccno-
mica del personal con el objeto de iniciar
un plan habitacional para los traba-
jadores que aun no cuentan con vivienda



propia; la construccion de las mismas se-
ra financiada por el Fondo Nacional de Vi-
vienda.

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Se llevaron a cabo 63 gestiones de con-
tratacion a través de las agencias de con-
tratacion de bienes y servicios del Go-
bierno. El costo total de esos servicios
fue de $us 642.886. En 1990 se efectua-
ron 14 contrataciones, por un monto de
$us 7.135.168.

ENDE realiz6 30 contrataciones de bie-
nes y servicios a través del Comité de
Contrataciéon Administrativa y de Normas
de la Empresa, de conformidad al Anexo
3 del Decreto Supremo N? 21660, de las
cuales 18 corresponden a adquisiciones
por un monto de $us. 322.867 y 12 a con-
trataciones de servicios por un monto de
$us. 310.755.

ADQUISICIONES

En 1990 se tramitd 104 ordenes de com-
pra por importacion. La distribucion de es-
tas compras por categoria de aprobacion,
es la siguiente:

NIVEL DE APROBACICON IMPORTE ($us)

« Directorio 25.730.308,49

* Comité de Contratacién

Administrativa 296.437,86
» Subcomité de Bienes

y Servicios 447.539,41
- Menores 66.870,23
Total 26.541.155,99

SISTEMA DE INFORMACION

En el curso del afio 1990 se ha realiza-
do el proyecto del plan informatico en for-
ma conjunta con la consultora Lahmeyer -
Deloitte - Haskins, que comprende el di-
sefio, programacién, prueba y puesta en
servicio de los sistemas computarizados
de contabilidad, almacenes y manteni-
miento de instalaciones de generacion y
transmision.

El sistema de contabilidad, ha permitido
en el mes de diciembre de 1990 obtener
el primer balance con el nuevo sistema.

Los sistemas de mantenimiento e inven-

tario seran concluidos en la gestion de
1991.
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En el mercado local se ha adquirido equi-
pos y materiales por un monto de Bs 3,3
millones.
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ECONOMIA

Y FINANZAS

En 1990 las actividades de la Empresa,
en los aspectos econdémico - financieros,
estuvieron orientadas a acrecentar su so-
lidez, considerando la situacién econdmi-
ca del pais y tendiendo a optimizar la ad-
ministracion de sus recursos.

Previa programacién de disponibilidades,
y a objeto de honrar todas las obliga-
ciones relativas al servicio de la deuda
con entidades internacionales, en 1990
se pago, con recursos propios, el equiva-
lente a $us 4,2 millones por concepto de
amortizaciones y $us 6,9 millones por in-
tereses, de los cuales $us 3,6 millones
correspondieron al pago del diferencial de
intereses en favor del Estado para cons-
tituir fondos de aportes locales para pro-
yectos de interés social.

BALANCE
GENERAL
ACTIVO PASIVO
[ ] BIENES SERV. NETO 72% [ RENEGOCIACION DEUDA 8%
BIENES CONSTRUCCION 14% OTROS 3%
[] oTROS 10% [C] PATRIMONIO 79%

ACTIVO CORRIENTE 4% DEUDA LARGO PLAZO 10%
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Asimismo en 1990, se destiné al rubro de
inversion recursos financieros del orden
de $us 22,6 millones y se utilizaron en cos-
tos de explotacion aproximadamente $us
19,7 millones.

La promulgaciéon del Decreto Supremo
22560 de 27 de julio de 1990 y el estricto
seguimiento de la facturacién por venta
de energia, posibilitaron reducir la moro-
sidad de los clientes de un promedio de 2
meses y 17 dias en 1989, a 1 mes y 23
dias en 1990.

Por lo anterior se puede apreciar que tan-
to para el pago de la deuda, la realiza-
cién de inversiones, cobertura de costos
de explotacion y la reduccion de la moro-
sidad, la Empresa ha efectuado significa-
tivos esfuerzos financieros que han po-
sibilitado alcanzar resultados positivos en
la gestién de 1990.

BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 1990 el activo total
de ENDE alcanzé a Bs 1.512 millones, el
72% corresponde al valor neto de bienes
en servicio, el 14% a obras en ejecucion
y el saldo a activos corrientes y otros acti-
VOS.

El patrimonio de la Empresa representd
al 31 de diciembre de 1990, el 79% del
total del activo; la deuda a largo plazo sig-
nificd un 10 %, la deuda a largo plazo en
renegociacién un 8% y otras obligaciones
a corto plazo un 3%.



ESTADO DE RESULTADOS

En 1990 los ingresos por venta de ener-
gia alcanzaron a Bs 142,1 millones; los
costos de explotacion totalizaron Bs 115,1
millones con lo cual el ingreso neto de ex-
plotacién fue de Bs 27,0 millones, y la uti-
lidad neta (ajustada por efecto de la in-
flacion) de Bs 46,0 millones.

FLUJO DE FONDOS

La generacion interna bruta de fondos al-
canzé a Bs 87,9 millones, de los cuales
Bs 37,8 millones se destinaron a cubrir el
servicio de la deuda, determinando una
generacidn interna neta positiva de Bs
50,1 millones, lo que muestra, respecto a
gestiones pasadas, una mejora sostenida
en la generacioén interna de recursos.

Los recursos externos alcanzaron a Bs
37,8 millones, que incluyen desembolsos
de préstamos, transferencias, aportes, do-
naciones y otras fuentes.

El rubro principal de usos de fondos esta
constituido por inversiones que totaliza-
ron Bs 76,7 millones, correspondiendo un
96,6 % a obras y estudios y el saldo a in-
versidn en asociaciones, adiciones direc-
tas al activo y otras inversiones.

El superavit financiero de la gestiéon fue
de Bs 13,1 millones que, afiadido a la dis-
ponibilidad de principio de afio (Bs 3,6 mi-
llones) dié un total disponible de Bs 16,7
millones al cierre de la gestion.

CONTRATO DE RENDIMIENTO

En fecha 2 de julio de 1990 se firmé un
Contrato de Rendimiento entre el Supremo
Gobierno y la Empresa con vigencia al 31
de diciembre del mismo afio, mediante el
cual se pretende dotar a ENDE de los me-
dios necesarios que le permitan mayor

UTILIZACION DE RECURSOS
ECONOMICOS Y FINANCIEROS EN 1990

[ ]INVERSIONES
[]1 SERVICIO DEUDA

« [ ] OPERACION Y MANTENIMIENTO
[C] cOMBUSTIBLE

INVERSIONES
REALIZADAS Y PROYECTADAS

120

40

il UUUUY

MILLONES DE $uUs

0)

D

1986 ' 1967 1988 1989 ' 1990'  '1091 19021993 1984 ' 1995

37




autonomia de gestién posibilitando una ad-
ministracién eficiente y agil. A este efecto,
por una parte, se determinaron una serie
de obligaciones a cumplirse por el Go-
bierno y, por otra parte, se establecieron
metas a ser alcanzadas por ENDE.

Entre otros aspectos el Gobierno se com-
promete a:

- Respetar y hacer respetar las tarifas fija-
das.

+ Evitar la otorgacion de subsidios a tra-
vés de las tarifas.

» Reducir el plazo de pago de los clientes
de ENDE.

» Otorgar mayor autonomia a la Empresa
en la adquisicion de bienes y contrata-
cién de servicios

» Respetar los Estatutos de la Empresa y
su autonomia en la seleccién y contrata-
cion de personal.

+ Adecuar la masa salarial a las necesida-
des de ENDE.

« Agilizar los tramites de financiamiento in-
ternacional.

La Empresa, por su parte, se obliga y com-
promete, entre otros, a:

« Cumplir las metas de rendimiento fijadas
a través de indicadores que demuestren
su eficiente gestion.

« Proporcionar oportunamente la informa-
cién pertinente a los Ministerios de Pla-
neamiento y Coordinacién y Energia e Hi-
drocarburos.

« En base al Plan Nacional de Electrifica-
cién 1990 - 2010, formular y proponer un
plan estratégico 1991 - 1995, que con-
temple todos los aspectos administrati-
vos, financieros, comerciales y técnicos.

« Proporcionar a la Subsecretaria de Pre-
supuesto del Ministerio de Finanzas la in-
formacién sobre el sistema de califica-
cién de cargos y funciones, asi como del
método de evaluacion de personal.

« Desarrollar mecanismos de control y se-
guimiento de la ejecucion de obras.

Los indicadores establecidos en el Con-
trato de Rendimiento y los resultados
alcanzados en 1990, fueron los siguien-
tes:

OBJETIVO RESULTADO

MINIMO ALTO OBTENIDO

Utilizacién de |a capacidad instalada 90 150 168
Costo medio total de gestion 105 175 168
Reduccidn del plazo de pagos 45 75 105
Cumplimiento del programa de inversiones 60 100 49
TOTAL 300 500 490

Estos resultados muestran que la Empre-
sa ha cumplido satisfactoriamente con los
objetivos del Contrato de Rendimiento.Es-
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te contrato sera renovado en 1991 por un
plazo de 5 afos.



CONTRATO
DE RENDIMIENTO

180 o [] OBJETIVO MAXIMO
....................... el [Tl e B OBENVOMINIMD. .
160 P [ RESULTADO OBTENIDO
ST el || e B LT T el B TS el e
e N | I | R R | e
- Vam—
............ S L O
120 - FINANCIAMIENTO EXTERNO
TR I | | e 2 Lt sadaall e
B e ot s Ll En la gestion de 1990. La Empresa ha
2 .’ realizado importantes esfuerzos para con-
® e | L L L LT ] cretar financiamientos externos: como re-
iy [peEiEtew) |t g =1 ||| sultado de estas gestiones ha sido posi-
____________ gLV Lt L LY LU L | ble contratar los siguientes préstamos y
- sy | donaciones:
OBJETO ENTIDAD MONTO
DEL FINANCIAMIENTO FINANCIADORA MILLONES $us
PRESTAMOS
Programa de Generacion, Transmision
y Distribucién BID 80,0
Cofinanciamiento Programa de Generacion
Transmision y Distribucién CAF 50,6
Primera turbina, Central Valle Hermoso Gobierno de ltalia 11.5
Segunda y tercera turbinas,
Central Valle Hermoso Gobierno de Alemania 220
Octava turbina, Central Guaracachi Gobierno de Alemania 10,5
Proyecto Villamontes - Yacuiba Gobierno de Alemania 3,3
SUBTOTAL 178,1
DONACIONES
Electrificacién del trépico de Cochabamba UNFDAC 6,8
Centro de Despacho de Carga Gobierno de Suecia 2.1
Factibilidad San José Gobierno de Francia 0,2
SUBTOTAL 9,1
TOTAL 187,2
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ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE Bs)

1988 1990
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 974,3 1,156.0
Tarifa promedio (Bs/kWh) 0.0743 0.1230
INGRESO DE EXPLOTACION .
Ventas de energia 72,342 142,151
Otros ingresos de explotacién 257 e
Total ingreso de explotacién 72,599 it ;94;,56;6 é . 142151
- - w» ; ’) =

COSTO DE EXPLOTACION -
Energia comprada 1,225 5,794
Combustible 20,510 31,605
Operacién y mantenimiento 6,054 19,720
Generales y administrativos 5,534 9,892

- Depreciacién 27,246 48,103
Total Costo de Explotacion 60,569 115,114
INGRESO NETO DE EXPLOTACION 12,030 27,037
Otros Ingresos 2,701 8,712
Otras Deducciones 1,727 296
INGRESO NETO ANTES DE INTERESES 13,004 35,453
Intereses cargados a operacion 11,350 15,20?
Intereses sobre fondos propios 542 1,516
INGRESO NETO OPERATIVO 2,196 21,762
Ajuste por inflacion 26,242 . 24248
INGRESO NETO OPERATIVO AJUSTADO 28,438 46,010




FLUJO DE FONDOS

(MILES DE BS)

1988
FUENTES
FUENTE INTERNA
ingreso antes de intereses 15,204
Depreciacion 27,246
Otros gastos no desembolsables 2,592
Generacion interna bruta 45,042
Menos: Servicio de Deuda
Amortizacion 15,344
'Intereses 14,029
Total Servicio Deuda . 29,373
Menos Intereses Capitalizados 2,679
Servicio Deuda Neta 26,694
TOTAL FUENTE INTERNA NETA 18,348
FUENTE EXTERNA
Préstamos 4,662
Transferencias y donaciones 22,282
Otras fuentes 1,129
Total fuente externa 28,073
TOTAL FUENTES 46,421
Usos
INVERSIONES
Obras en construccion 49,122
Estudios 2,698
Asociaciones 1,822
Intereses capitalizados 2,679
Adiciones a bienes en servicio 1,323
Incremento (decremento) de stocks (441)
Otras Inversiones 4
Total Inversiones 57,207
OTROS USOS 412
INCREMENTOQ (DISMINUCION)
EN CAPITAL DE TRABAJO (12,041)
TOTAL USOS 45,578
SUPERAVIT (DEFICIT) 843
Disponibilidad inicial ' 418
Disponibilidad final 1,261




BALANCE GENERAL

(MILES DE BS)

1988

1990

998,106
305,037

1,626,358
537,746

693,069

1,088,612

135,005

206,448

828,074

1,295,060

93,034

85,984

1,261
29,647
17,402

319

16739

26,531
11,810
3,373

48,629

58,453

OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

32,779
1,002,516

72536
1,512,033

PASIVO Y PATRIMONIO

_ Utllidades acumuladas
Utilidad de la gestién

621,526
14,441
133,970
28,438

907,004

- 25,467

. %popse
'___--_46.,'01.0_ -

798,375

. L1areor

*  DEUDAALARGO PLAZO
" RENEGOCIACION DEUDA EXTERNA

137,310

. s
126,084

 PASIVO CORRIENTE
'OTROS PASIVOS

64,888
1,943

. 4780

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1,002,516

. (Bizpaa
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AUDITORLES - CONSULTORES

DICTAMEN DE 1L OS AUDITORES INDEFPENDIENTES

A los senores
Presidente vy Directores de
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

Cochabamba

Hemos examinado el balance general de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. a diciembre 31, 1990 y los respectivos estados
de resultados, de evolucidn del patrimonio neto, de utilidades
acumuladas y de flujo de fondos correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha. Nuestro examen se efectud de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas. Incluyod en
consecuencia, pruebas selectivas de los registros de contabilidad
y otros procedimientos de auditoria que consideramos necesarios
en las circunstancias, excepto por la limitacidn al alcance de
nuestro trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

Como se menciona en Nota 18 a los estados financieros, la Socie-
dad ha registrado como Deuda externa en renegociaciodn, cuotas de
capital e intereses devengados, por un importe de Bsl126£.034.3%97 vy
ha suspendido parcialmente el devengamiento de intereses sobre

las mismas. Esta determinacidn fue adoptada en razdn de las
negociaciones de la deuda del sector publico efectuada por el
Supremo Gobierno con acreedores del exterior. A la fecha de

nuestro dictamen no se conoce la resoluciédn definitiva de dichas
negociaciones.

En nuestra opinidn, sujeto a los efectos de 1los ajustes, que
hubieran sido necesarios, conocido el resultado final de las
negociaciones a que nos referimos en el parrafo anterior, los
estados financieros antes mencionados presentan razonablemente la
situacidn patrimonial Y financiera de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. a diciembre 31, 1990, los resultados de sus
operaciones y el flujo de fondos por el ejercicio terminado en
esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados, aplicados uniformemente con los del ejercicio anterior
excepto por el cambio de criterio, con el que estamos de acuerdo,
de actualizar los saldos de cuentas del estado de resultados,
como se menciona en Nota 2 a los estados financieros.
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Dxdia Consule Licla.

Los estados financieros de Empresa Nacional de Electricidad S.A.
a diciembre 31, 1989, fueron examinados por otros auditores
independientes, quienes emitieron su opinidn en marzo 17, 1290,
con la salvedad descrita en el parrafo 2 de este dictamen vy la
salvedad por falta de resoluciédn final del juicio por demanda de
cobro del equivalente de Bs1.617.494, interpuesta por Empresa
Nacional de Ferrocarriles sobre la cual, a diciembre 31, 1990, se
anularon obrados en Corte Suprema de Justicia, como se menciona
en Nota 20 a los estados financieros.

Marzo 1, 1921
Cochabamba, Bolivia
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Refrendado por:
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