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LA EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) fué organizada en febrero de 1962 como
una Sociedad Anonima con las siguientes funciones basicas:

a) Hacerse cargo de la generacion,transmision y venta de energia en blogue en todo el
territorio nacional, con excepcion de areas atendidas por otras empresas.

b) Planificar, construir y operar plantas eléctricas y lineas de transmision, necesarias
para cubrir los incrementos de demanda o reemplazar las deficientes.

c) Tomar a su cargo la interconexién de los sistemas eléctricos.

d) Preparary ejecutar el Plan Nacional de Electrificacion.

e) Contribuir a la organizacién de empresas distribuidoras locales.

f) Hacerse cargo de todas las actividades relacionadas con el sector.

El primer proyecto ejecutado por ENDE fué la central hidroeléctrica de Corani de
27.000 Kw, que fué puesta en operacion en 1967 suministrando energia eléctrica a Co-
chabamba y al area minera central.

Posteriormente ampli6é sus servicios a Santa Cruz, Chuquisaca y Potosi donde se
instalaron centrales y lineas de transmisién que permitieron un suministro de energia
seguro e irrestricto.

La permanente expansion de la Empresa ha determinado que sus ventas de ener-
gia incrementen con una tasa promedio de 19,2% anual acumulativa, valor muy superior
ala del pais que es del orden de 7% anual. Este crecimiento permite a ENDE ser actual-
mente la Empresa de mayor produccion en el sector eléctrico nacional superando inclu-
sive a otras que prestan sus servicios en el pais por méas de 50 anos.

Actualmente ENDE es responsable del suministro de energia electrica en alta
tensién en Cochabamba, Santa Cruz, Chuquisaca, Potosi, Tarija y parcialmente Oruro.
En los proximos afos, ENDE debera atender los incrementos de demanda en La Paz y
hacerse cargo de la generacion en Trinidad.

El proyecto de gran significacién para Bolivia, que ENDE esta proximo a concluir, es el
de la interconexion de los principales sistemas eléctricos del pais, que permitira optimi-
zar el aprovechamiento de las fuentes energéticas actuales y futuras y aprovechar los
beneficios de la economia de escalas, en la construccion de centrales de mayor capa-
cidad.



=

I - : . - T F',E."-r - “ :
T | thpﬁ:ﬂmmnﬂ-lqrﬂ.'l o .
, s ﬁdmm-hlrﬂm! i

A Ry B [ \ B Ll
o '_JIJ_H.‘I B | e . . : = r < S N : “-q‘ g
E ‘ N Tk 3 LI a i Ry IS ‘ 2 SINI=A

.I I' _I:-J Ii ! II‘ I I N é

|| o
——”;‘:Z
== ﬁ.!_-??r )
R AR Al
o
T ' A oG
' < "R BE -
‘_t - o |
N ) Cal i
br o B '-
I ‘.Llnl %
| & o ' .
- . | - e T ._-.-'r.' T RS
DT i L R PR P et BT - T -
5 . -I!':-.-rl-'ﬂl. I!"_ lrl'l H "ﬁ |
o I - = : . i
(| =g ‘E. mﬁlll'ﬂllllllllyn;lnmr -'nT m.|.‘ =

-'I:"r.l:.l"l"-rrr"lh-r] P T s Ry
1 ||B'T (e .!T 'J‘“*ll ;.I 5 mgm '_“ﬂ* 'ﬁl:-ﬂ-

e Wil e R PRI = 1y -y = R i x werer -
3 ) . I_"' ‘ Al 'I' “-L. = -bl-glﬁ\h-&m-n“ﬁ": = |

S B =

%I

.:'J 1 ﬂl!ﬂ“"' . I " _|,-: Ill'jll_h-‘l"q-._'h mﬂlﬁ 1 |'|-| |'.: ; |
o Tl f],lf ] ‘ “:':‘ |_“-:_| .' -“'n lgl‘F_MIli_'h.l [ L IL:Ib‘“-I [

e wd N oin ._,F.f« m;nll.lh R el e g [ = o
o _I"lll | FI!""‘I'"I.I'"FI'IE"!.""I..' .‘I-II'LI i
-:':‘-I o = = ! i v -

™ A TRV ..'l qulf:"_| ':!l‘ e = 'l:_lLu:: LE'l ?:' | ||__‘-:_-q_'i Ll' , i

k. P _'w Nt II‘ ;l:l"

'("r.".".-'fEJ'."iF." R e 5 12 PRGN m aare mp akr & :

I T & I'll'fv- l (ol .|! I ﬁp ll_llf'lraﬂ:g E R i T _r:I_J_I- ===y IR it R | LY f,." '
1 A= & I.-I I!‘ o "'rm Fl llll Frallrrrinsas | = RIS B T el | i B |_|’I-|'l5ﬁf .
i o p - poo
o 0 1 :
(N ' ' . . B
= o 1 &
} & ' N =
“ - 1l ' ‘
» s2= = — =
= B - . - = " . o I . 2
' ] - R
& [ B =
T LAY



SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento a las normas establecidas en los estatutos de la Empresa Nacional de
Electricidad S.A., presentamos a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas,
la Memoria Anual, el Balance General y el Estado de Resultados de la gestion 1979.

La actividad durante 1979 se ha desarrollado en general dentro del marco de nuestras
previsiones. La produccion de la Empresa se incremento en 9.9/respecto al aro anterior
habiéndose vendido 540.3 millones de Kwh. Los resultados ecomomicos han sido también
positivos, con un ingreso neto en el ano de 144,7 millones de 8b. Sin embargo, debe destacar-
se que este resultado ha sido afectado por la inflacion registrada en el afio y las medidas
economicas dictadas por el Gobierno Nacional en noviembre de 1979.

Ha sido preocupacion constante de la Gerencia General el evitar o atenuar el deterioro
de la Empresa ocasionado por el continuo incremento de los precios de bienes y servicios en el
pais v el exterior. Con esta finalidad se trabajo intensamente para mejorar las tarifas, habién-
dose obtenido en 1979 dos incrementos tarifarios, el primero en julio, de 5%, aplicable solamente
a nuestros clientes industriales y el segundo en diciembre, de 28/en promedio. Con el mismo
objetivo, se controlaron al mdximo los gastos se postergaron las inversiones hasta un limite

“compatible con la seguridad de servicio. Gracias a estas acciones se ha logrado terminar la
gestion 1979 con un Superavit en nuestro flujo de fondos de 17 millones de pesos bolivianos,
no obstante que al comenzar la gestion en el Presupuesto Operativo aprobado por nuestro
Directorio, se preveia un déficit de 158 millones de pesos bolivianos.

Atendiendo a una invitacion del Presidente de la Repiiblica, en agosto, el Ing. Jorge
O'Connor d'Arlach, Gerente General de ENDE, ocupd el cargo de Ministro de Energia e
Hidrocarburos, cargo que desempeno hasta el mes de noviembre habiendo prestado importan-
tes servicios al pais en aspectos de politica energética. Durante la ausencia del titular ocupo
la Gerencia General con caracter interino el Ing. Mario Ramirez Arce, Subgerente de Planifi-
cacion de la Empresa.

A partir del 1° de enero, ENDE se hizo cargo del Sistema de Generacion en Tarija, cumplien-
do la mision que le fuera encargada en el decreto de su creacion. En este ano ENDE mejoro
sustancialmente el suministro a Tarija con la puesta en marcha de una nueva unidad de
generacion.

La politica de atender nuevas regiones del pais continuard en los proximos anos con la
inclusion del sistema de generacion de Trinidad.

En el mes de septiembre fué inaugurado el nuevo edificio de la Empresa, con lo que la
Gerencia General v todas las Subgerencias funcionan en un mismo recinto con las consiguien-
tes ventajas.

- Los resultados obtenidos se deben a la excelente cooperacion de nuestro personal en
todos sus niveles, que continia plenamente identificado con la direccion de la Empresa.
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EJECUCION
DE
0BRAS

En 1979 ENDE ha realizado numero-
sas obras de generacion y transmision de
energia eléctrica en todo el pais, las mismas
que se encuadran en el Plan Nacional de
Electrificacion y tienen como objetivo aten-
der adecuadamente los crecientes requeri-
mientos de energia en los principales cen-
tros de consumo. Las obras que merecen
destacarse son las siguientes:

INTERCONEXION CENTRAL - SUD

Este Proyecto que consiste en 484
Kms. de lineas de transmisiéon en 115 KV y
subestaciones asociadas entre Cochabamba,
Oruro, Catavi, Potosi y Punutuma; permitira
un optimo aprovechamiento de los recursos
energéticos en explotacion, al maximizar la
generacion hidroeléctrica y minimizar la
generacion termoeléctrica, con el consi-
guiente ahorro de hidrocarburos para el
pais. Ademas, el Proyecto mejorara sustan-
cialmente la seguridad del servicio por la
posibilidad de efectuar transferencias de
energia de un sistema a otro.

En 1979 se concluyd la construccion
de lineas y la mayor parte de las subestacio-
nes, estimandose que puedan entrar en ope-
racion a mediados de 1980.

AMPLIACION CORANI Y SANTA ISABEL

Consiste en la instalacion de dos uni-
dades adicionales en Corani y una en Santa

Isabel, incrementandose la potencia instala-
da de ambas centrales en 45.000 Kw. El
Proyecto ademas incluye la construccion de
un embalse de 100.000 m3 entre Corani y
Santa Isabel y la captacion del rio Vinto.

A fines de ano, la Ampliacion de Cora-
ni estaba en la fase final de montaje, esti-
mandose que todo el Proyecto se concluya
hasta mediados de 1980.

NUEVAS UNIDADES EN CORANI, 27.000 KW

AMPLIACION DE GENERACION EN TARIJA
Consiste en la instalacion de dos uni-
dades de 1.500 Kw cada una en Tarija.

La primera unidad fué puesta en
servicio a mediados de 1979 y se esta proce-
diendo a la instalacién de la segunda uni-
dad, la misma que podra iniciar operaciones
en 1980.

INTERCONEXION CENTRAL - NORTE

Este Proyecto consiste en la construc-
cion de una linea de transmisién en 220
KV entre Oruro y La Paz con una longitud
de 204 Kms. destinada a cubrir los requeri-
mientos adicionales en La Paz y optimizar el
uso de los recursos hidricos del valle de
Zongo que en la actualidad no se aprove-
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chan. A mediano plazo éllo significa un in-
tercambio estacional de energia entre los
Sistemas Norte y Central.

En la presente gestion se han adquiri-
do los materiales de linea y equipos de
subestacion. La construccion de la linea de
transmision empezd en octubre debiendo
concluirse a mediados de 1980.

Este Proyecto se complementara con
obras en transmision a cargo de la Empresa
Bolivian Power Co., BPCo, como ser el cam-
bio de tensién primaria de 66 KV a 115 KV y
la construccién de una subestacion en Ken-

ko (La Paz).

LINEA PUNUTUMA- TELAMAYU

La construccién de la linea de trans-
mision Punutuma—Telamayu servira para
suministrar energia eléctrica al sector mine-
ro del Sud del pais y poblaciones mas im-
portantes, donde actualmente el suministro
es restringido y a base de Plantas Termo-
eléctricas a diesel.

En 1979 se adquirio la mayor parte de
materiales y equipos de subestaciones y se
firmo Contrato para el montaje de los mis-
mos, se estima que esta linea estara con-
cluida en 1981.

SANTA CRUZ: CUARTA TURBINA A GAS NATURAL, 22.140 KW



EDIFICIO ENDE

Fué concluida la construccion de las ofi-
cinas de ENDE en Cochabamba que consisten
de un edificio con tres bloques y dos plantas.

CUARTA TURBINA SANTA CRUZ
Consiste en la instalacion de una turbi-
na a gas de 22.140 Kw. en Santa Cruz:

En 1979 la instalacion de esta turbina
estaba practicamente concluida, estimandose
que la misma entre en operacion los primeros
meses de 1980.

TRASLADO DE MOTORES WORTHINGTON

Este Proyecto ha sido concluido en el
transcurso de 1979 con la puesta en marcha de
los cuatro grupos diesel de 3.300 Kw. cada
uno, que fueron trasladados de Santa Cruz a
Sucre y que operan con gas natural.

ELEVACION DE LA PRESA CORANI Y DESVIA-
CION DEL RIO MALAGA

Con este Proyecto se incrementara la
capacidad del embalse Corani de 76.6 a 141
millones de metros cubjcos y se desviaran las
aguas del rio Malaga al embalse, con lo cual
la capacidad de energia garantizada de las
Plantas de Corani y Santa Isabel sera de 658
millones de Kwh.

La primera licitacion publica para la ad-
judicacion de Obras Civiles fué declarada de-
sierta en 1979 y se procedié a una segunda
licitacion cuyo plazo vencera en abril de 1980.

Se prevé que la elevacion de la presa se-
ra concluida en 1982 y el desvio del rio Malaga
en 1983.

LINEA LA PAZ—-YUNGAS

Este Proyecto consiste en la construc-
cion de una linea de transmisién en 115 KV de
65 Kms. entre Chuquiaguillo (La Paz) y las
proximidades de Unduavi y servira para sumi-
nistrar energia al sistema de Electrificacion
Rural en los Yungas y a la Mina Chojlla.

En 1979 se inicid el montaje de esta
linea, estimandose su conclusion en el proxi-
mo ano.

SUCRE: NUEVO TRANSFORMADOR 10/66 15.000 KVA



TRANSMISION

Las instalaciones del Sistema de Trans-

mision de ENDE operaron normalmente duran-
te la gestion 1979. La longitud total se incre-
mento en 69,1 Kms., con lo cual la Empresa
cuenta con 726.9 Kms. de lineas de transmi
sion operando en su mayor parte a las
tensiones de 115 KV y 69 KV. La capacidad
total de las subestaciones durante 1979 fue de
340.590 KVA.

Las pérdidas de energia en el sistema de
transmisién significaron el 3,6% de la energia

MILLONES DE KWH

— CRE-Buena Vista - Santa Cruz

El nimero total de clientes a diciembre
de 1979 era de 53 en el gue se incluye a em-
presas distribuidoras, COMIBOL, ENAF, Mine-
ria Privada, Grandes Industriales y Pueblos
Menores.

MANTENIMIENTO

El mantenimiento preventivo de las ins-
talaciones fué efectuado ajustandose a
programas pre-establecidos mereciendo espe-

CLIENTE

CRE (SANTA CRUZ)
COMIBOL

ELFEC (COCHABAMBA)
ENAF

CESSA (SUCRE)

MINERIA PRIVADA E INDUSTRIA

SEPSA (POTOSI)

SETAR (TARIJA)

PUEBLOS

VENTAS DE ENERGIA DE ENDE EN 1979

entregada a los sistemas, hecho que determina
un mejoramiento respecto a 1978.

NUEVOS CLIENTES
Durante la gestion se inicio el suministro

de energia a los siguientes clientes:

— Servicios Eléctricos de Tarija S.A.

— ICE Ingenieros Bolivia - Oruro

— Cooperativa de Electrificacion Vinto Ltda.
Oruro

— Empresa Constructora ICO - Oruro

— Cooperativa de Electrificacion Entre Rios
Ltda. - Oruro

— Cooperativa de Electrificacion Negro Pabe
llon Ltda. - Oruro

— Grupo Minero San German - Oruro

— Pueblo Antequera - Oruro

— Incona Ltda. — Oruro.

— Cooperativa minera Canutillos Ltda.- Potosi

— Y.P.F.B. (Mariaca) - Chuquisaca

cial atencién las centrales de Corani y Santa
Isabel ya que no se contaba con unidades de
reserva durante la gestion 1979.

El tiempo total promedio de interrupcion
forzada anual, en el Sistema Central, fué de
53,9 minutos con una leve mejoria respecto a
1978.

En el Sistema Oriental tuvieron que
lamentarse fallas simultaneas en 2 de las 3
turbinas que se hallan en operacion, obligando
a racionar en forma parcial el suministro a
Santa Cruz en el mes de diciembre. La falla
presentada en la turbina No. 3 fué de gran
magnitud.

Por las razones anotadas el tiempo de
interrupcion forzada, en 1979, se incremento
sustancialmente respecto a 1978.

1



PRODUCCION

GENERACION

La produccion de energia eléectrica de
ENDE durante 1979 fué de 564,2 millones de
Kwh, este resultado es superior en 9,9% al de

1978.

Las ventas de energia ascendieron a
540,3 millones de Kwh, registrandose un cre-
cimiento de 10% respecto a 1978. Este resul-
tado concuerda en general con las metas pre-
vistas para la gestion 1979.

Por acuerdos con Servicios Electricos
Tarija, ENDE a partir del 1° de enero de 1979
se hizo cargo de la generacion de energla eléc-
trica en la ciudad de Tarija.

La potencia instalada se incrementd du-
rante 1979 en 4577 Kw en sus plantas de gene-

10

racion. La adicion indicada corresponde a las
Plantas de Villa Abaroa y El Angosto, que fue-
ron transferidas por Servicios Eléctricos Tarija
a ENDE a principios de 1979 y a una unidad
nueva que fue puesta en operacion en el mes
de junio. A fines de ano 5 grupos diesel pe-
quefos, con una potencia total de 2.780 Kw,
estaban desactivados debido a traslados y
mantenimiento.

En 1979, la produccion de ENDE signifi-
c6 aproximadamente el 40% de la produccion
total del pais y el 50,2% de la correspondiente
a empresas de servicio publico. Con estos
resultados ENDE mantiene el privilegio de ser
la primera empresa de servicio eléctrico en el
pais, ademas de atender a los centros de
consumo mas importantes en Cochabamba,

Santa Cruz, Potosi, Tarija y parte de Oruro.

Un resimen de los resultados alcanza-
dos en los diferentes Sistemas de ENDE en el
pais y las variaciones respecto al ano anterior

EEESEE

%&Am@m%

se muestran en el cuadro adjunto.

La disminucion en la energia vendida al
Sistema Sud se debio a un menor consumo de
COMIBOL (Unificada) y a que el cliente minero
“Caballo Blanco' dejo de consumir energia en

1979.

Fué posible suministar la potencia
maxima en el Sistema Central que alcanzd a
64,3 Mw, sobrecargando las instalaciones de
Corani y Santa Isabel. En todo caso, en 1979,
no hubo restricciones de potencia o energia.



TRANSMISION
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lamentarse fallas simultaneas en 2 de las 3
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a racionar en forma parcial el suministro a
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PARTICIPACION DE ENDE EN LAS EMPRESAS DE SERVICIO PUBLICO

En el Sistema Sud el mantenimiento pre-
ventivo fué también de importancia debido a
que no existia potencia de reserva, recien a fi-
nes de ano se completd el montaje de la cuar-
ta unidad Worthington, con lo que se supero
la operacion critica del sistema de generacion.

Los trabajos de mantenimiento efectuados
e

12

GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA DE ENDE

en 1979 permitieron disminuir el tiempo de
interrupcion forzada de 125 minutos a 63 mi-
nutos durante todo el ano.

En el Subsistema Tarija la operacion y
mantenimiento se normalizaron una vez que
fué puesta en operacion la nueva unidad de
1.500 Kw.
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PLANIFICACION

Durante 1979 se han realizado estudios y
trabajos utilizando diversas modalidades en
cuanto a la prestacidon de servicios profesiona-
les. En unos casos se han completado estu-
dios con personal de ENDE, lo que demuestra
el grado de calificacion alcanzado por nuestros
profesionales; en otros a través de la contra-
tacion de firmas consultoras extranjeras vy
nacionales y finalmente utilizando un alto por-
centaje de personal nacional propio de la Em-
presa, con refuerzo de expertos de alto nivel
en los aspectos mas especializados.

PLAN NACIONAL DE ELECTRIFICACION

El estudio de actualizacion realizado por
profesionales de ENDE y expertos de Naciones
Unidas recomienda, como la alternativa de me-
nor valor presente, la que incluye las obras que
se indican a continuacién:

esa de Goranl para. rncrementar su

3 aga al Emba|se de Coram medlan-
=rn de Iong:tud L

_ a Sa. Jacmto con 7 MW de po»
Depart' mento de Tarsja i :

ESTUDIOS CONCLUIDOS

Ademas del Plan Nacional de Electrifica-
cién, durante 1979 se efectuaron varios estu-
dios referidos a la expansiéon de la Empresa,
entre los cuales se destacan los
entre los cuales se destacan los siguientes:
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® Esquema de transmision eléctrica entre
1980 y el ano 2000, con mayor detalle entre
1983 - 1987, a cargo de Development Con-
sultants Int.

® Factibilidad de Proyecto Sakhahuaya, con
personal de la Sub—Gerencia de Planifica-
cion y Asesores de Naciones Unidas.

® Lineas de Interconexion Santa Isabel-Santa
Cruz, realizado con personal de la Sub—Ge-
rencia de Planificacion y Asesores de Na-
ciones Unidas.

OBRAS EJECUTADAS

Construccion de 31 Kms. de camino
carretero entre Tarabuco y el sitio de presa de
ICLA y 16 Kms. entre Locotal y el futuro Pro-

yecto San José, con un puente sobre el rio
Paracti. Faltan construir 3 y 6 Kms. de cami-
no, respectivamente.

PROYECTO GEOTERMICO

Con la participacion de ENDE concluye-
ron los estudios de factibilidad realizados por la
firma italiana AQUATER, sobre la posibilidad
de utilizar recursos geotérmicos en la zona de
Empexa—Laguna Colorada, en el Departamen-
to de Potosi.

PARTICIPACION EN PROYECTOS MULTIPLES
Se ha prestado asesoramiento técnico
en determinadas areas a los Proyectos de las
Asociaciones de San Jacinto en Tarija, Misicu-
ni en Cochabamba y Villamontes—Sach'apera
en Tarija. ¥

COCHABAMBA: VISTA PARCIAL DE LA SUBESTACION VALLE HERMOSO 15.000 KVA
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ELECTRIFICACION
RURAL

Durante la gestion de 1979 ENDE con-
tinud ejerciendo las funciones de organismo
administrador y supervisor de los programas
de electrificacion rural en sus fases | y Il y rea-
lizo los estudios para la nueva fase Ill.

PROYECTO DE ELECTRIFICACION
RURAL FASE |.—

Este programa fue concluido con la
puesta en servicio del sistema rural en el De-
partamento de Santa Cruz. El costo total del
Proyecto que beneficié a los Departamentos de
Cochabamba y Santa Cruz alcanzé a US$
18.904.000.— de los cuales US$ 11.816.000.—
correspondieron al prestamo de AID y el saldo
de US$ 7.088.000.— a aportes del Gobierno,

ENDE, Corporacién de Desarrollo de Santa
Cruz, Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Co-
chabamba (ELFEC) y Cooperativa Rural de
Electrificacion de Santa Cruz (CRE).

PROYECTO DE ELECTRIFICACION
RURAL FASE Il.—-

En el Subproyecto La Paz han sido ini-
ciadas las obras en lineas y subestaciones, re-
gistrandose un avance del 35% a! 31 de di-
ciembre de 1979. El Subproyecto Chuquisaca
ha sido completado y puesto en servicio, con
la excepcion del ramal a Sopachuy que sera
terminado hasta marzo de 1980.

El area Oeste (Valle de Tarija) del Sub-
proyecto SETAR fué entregada en agosto de
1979, en tanto que se iniciaron trabajos en g
area Este (Gran Chaco). Estos dltimos con-
cluiran en julio de 1980.

Han sido puestas en servicio las redes
del area Norte del Subproyecto SEPSA en Po-
tosi, durante el mes de abril de 1979. Los tra-
bajos en el area Sur Camargo que sera opera-
do por SEPSA, estan avanzados en un 70% y
seran concluidos durante los primeros meses
de 1980.

PROYECTO DE ELECTRIFICACION
RURAL FASE Ill.—

Fue presentado al Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) el paquete de Proyecto de
la Fase lll que abarca areas seleccionadas en

ALCANCE DEL PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL

FEASSHESS)

FE eSS Eet

LA PAZ
PRESAS DESTRIB COGIASAMBA 7 STA-DHEZ. L onrtpaz, - o e ROTOS| TARLIA
EMPRESAS DESTRIBUIDORAS iy s = o sy i

N° POBLACIONES Y COMUNIDADES
N° FAMILIAS BENEFICIADAS
LINEAS DE DISTRIBUCION, KM.

Ne TRANSFORMADORES

N° POSTES

FECHA CONCLUSION

COSTO TOTAL (Miles de $us.)
PRESTAMO AID

APORTE LOCAL
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los Departamentos de La Paz, Chuquisaca, Co-
chabamba, Potosi, Santa Cruz, Tarija y Beni,
con un monto global estimado de US$
32.000.000.— Se espera la decision del BID. du-
rante el primer semestre de 1980.

PROYECTOS DE ENDE ASOCIADOS AL PRO-
GRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL.—

Se iniciaron las obras civiles de la Plan-
ta Termoeléctrica de Villamontes en el mes de
octubre de 1979, debiendo entrar en operacion
durante el Gltimo trimestre de 1980. La poten-

‘... 4 \
-

cia instalada sera de 2400 Kw.

Habiéndose iniciado el montaje de las unida-
des diesel er la Planta de Camargo, esta entra-
ra en servicio en el mes de mayo de 1980,
contando con una potencia de 1.100 Kw.

Se adjudico el trabajo de tendido de la
linea de transmision de 69 KV de La Paz a
Yungas que alimentara el sistema de electrifi-
cacion rural de esta region y los requerimien-
tos de la Mina Chojlla a partir del mes de julio
de 1980.

P

o i

SUBPROYECTO LA PAZ: TRANSPORTE DE POSTES AL SITIO DE OBRA
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ADMINISTRACION

Considerando la importancia de la se-
guridad y la capacidad de personal dentro del
area de las Relaciones Industriales, se conclu-
yeron dos Manuales de Seguridad, el primero
de tipo general para trabajos eléctricos y el
segundo para uso de todo el personal técnico.
Se termind de revisar el ‘Manual para Trabaja-
dores Mecanicos en Centrales Térmicas’',
para ser aplicado el siguiente afo.

Igualmente se adquirié todo el material y
equipos de seguridad para la operacion de los
sistemas eléctricos en el pais. La capacitacion
se ha desarrollado a niveles del personal de
ejecucion y de administracion, concluyéndose
con un proceso de evaluacion para una mejor
ubicacion del personal. Se prepararon textos
nuevos para el personal de operadores. A ni-
vel de ingenieros y otros profesionales se hizo
efectiva la concesion de becas otorgadas por
ELECTROBRAS y otras instituciones, a fin de
capacitarlos en cursos de reconocido prestigio.

Igualmente se revis6 y aprobd el Manual
de Organizacion de la Empresa, con la finali-
dad de lograr un adecuado estudio de la cate-
gorizacion de cargos y su evaluacién. Se pre-
pararon los Manuales de Evaluacién de Desem
pefo y Seleccion de Personal; se establecio un
programa de Coordinacién de Areas; se aplica-
ron cuestionarios de Satisfaccion en el Trabajo;
se concluyeron los Manuales de Seguimiento de
Personal, Identificacion de Potencial y Mejora
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Funcional; la aplicacién de los mismos permi-
tira una continua mejora en la politica de per-
sonal.

El nimero promedio de empleados fué
de 472, es decir, 54 empleados mas que al afno
anterior, contratados para las necesidades de
los nuevos proyectos que encara la Empresa.

El indice de productividad ha subido de
1.175 MWH por empleado, registrado el afo
1978, a 1.194 MWH por empleado en 1979.

En el area de compras, se colocaron
pedidos de proyectos, operaciones y genera-
les, por un monto aproximado a $us. 17 mi-
llones.

Se procedié a la instalacion del equipo
de microfilmacion para archivo de documen-
tos, para comenzar a operarlo por etapas en la
siguiente gestion.

Se prepar6 el Presupuesto de la gestion
1980 asi como las proyecciones financieras
para determinar los futuros financiamientos de
organismos internacionales.

En e’I area contable, la actividad de ma-
yor significacion consistié en la inventariacion
y valoracién por unidades de propiedad de los
bienes del activo fijo en actual operacion,
circunscrito a instalaciones de generacion.



ECONOMIA
Y
FINANZAS

Como se indica a continuacion, los re-
sultados econdémicos de la Empresa en 1979
han sido positivos, si bien los incrementos fue-
ron en general muy modestos, debido principal

= MILLONES DE $b

INGRESOS"

---»

]

S

INGRESOS Y GASTOS DE EXPLOTACION

mente a la imposibilidad de aplicar oportuna-
mente reajustes tarifarios que compensen el
efecto inflacionario de los costos.

ESTADO DE RESULTADOS

Los ingresos recaudados por ventas de
energia alcanzaron 299,5 millones de pesos
bolivianos, es decir, 14,8% mas que en 1978.

A PRECIOS
CORRIENTES

‘ 17 A |PRECIPS i

i b | o lprecibs | |
[CONSTANTES| DE 1967
1

EVOLUCION DE TARIFAS DE ENDE

Este incremento se debid, en su mayor parte,
el aumento en la energia vendida y en menor
grado, a los incrementos tarifarios de julio y
diciembre. La tarifa promedio anual fué- de
0.55 $b. KWH en 1979 es decir un 3% superior
a la de 1978 que fué de 0,531 $b. KWH.

Los gastos totales de explotacion, in-
cluyendo depreciaciones y amortizaciones, as-
cendieron a 155,1 millones de $b., valor supe-

rior en 39,3 millones de $b. al registrado en
1978, este aumento se debe a la inclusion de
gastos del Subsistema Tarija, incorporado en
1979, a efectos de la inflacion general del pais
y por las medidas economicas dictadas por el
Gobierno en el mes de noviembre. El incre-
mento respecto a 1978, excluyendo al Subsis-
tema Tarija, fue de 24.8%.

El ingreso neto de la gestion, luego del
pago de intereses, fué de 144.7 millones de
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$b.; valor éste 7% superior a 1978.

BALANCE

El activo neto en operacion de la Em-
presa, al finalizar la gestion de 1979, fué de
1.825,9 millones de pesos bolivianos, en tanto
que el valor de obras en proceso de construc-
cién ascendié a 1.520 millones de $b., suma
muy cercana a la anterior, que determinara
que a corto plazo se duplique el activo en ope-
racién. = R &

El activo total de la Empresa se incre-
ment6 de 2.559,3 millones de pesos bolivianos
en 1978 a 3.952,4 millones de pesos bolivianos
en 1979.

Las deudas por cobrar a clientes ascen-
dieron a 107,8 millones de pesos bolivianos
que equivale a una morosidad promedio de 4,3
meses. De acuerdo al Cédigo de Eléctricidad
y a contratos con los clientes se permite una
morosidad de 2 meses. S

El patrimonio de la Empresa, a fines de

1979 era de 1.992,7 millones de pesos bolivia-

nos de los cuales 1.410 millones de pesos boli-
vianos corresponden al capital pagado, el
mismo que se incrementd respecto a 1978 en
565,5 millones de pesos bolivianos por la
capitalizacion del prestamo IDA 433, reajuste
de variacion de tipo de cambio y acciones emi-
tidas por el pago de Bolivian Power Co. al cré-
dito IDA-62

Las deudas a largo plazo se han incre-
mentado sustancialmente en 1979, ascendien-
do a 1.755,7 milones de pesos bolivianos fren-
te a 963,4 millones de pesos bolivianos en
1978, siendo nuestras fuentes principales de
crédito el BID, Banco Mundial y USAID. Estos
préstamos son necesarios para la ejecucion del
Plan Nacional de electrificacion y podrian dis-
minuirse con una politica tarifaria que permita
generar un aporte local en mayor grado.

El indice Deuda Patrimonio, correspon-
diente a 1979, fué de 47/53, nivel que esta con-
sigerado como normal en el sector eléctrico.

EDIFICIO DE ENDE EN COCHABAMBA

20



La cobertura de la deuda esta garanti-

‘zada, pues el monto adeudado significa el 53%

del Activo Fijo neto.

El indice de liquidez de la Empresa en
1979 fué de 2,5 resultando menor al de 1978.

FLUJO DE FONDOS

El flujo de fondos de la gestion arrojé un
superavit de 17 millones de pesos bolivianos,
de modo que las disponibilidades al final del
periodo totalizaron 120,9 millones de pesos bo-
livianos.

Las fuentes de fondos ascendieron a
963,3 millones de pesos bolivianos, de los cua-
les el 69% correspondid a préstamos, el 25% a
generacion interna y el resto a otras fuentes.

86.014.0
52.450.7
132.215.4
76.636.2
4977

Interconexidn Central-Norte
Ampliacion Santa Isabel
Interconexion Central-Sud
Linea Sacaba-Vinto

Cuarta Turbina Santa Cruz

Ampliacion Planta Corani 41.695.1
Ampliacion Embailse Corani 32.376.4

Ampliacién Generacion
Linea Punutuma-Tel:

INVERSIONES EN OBRAS EN 1979
(miles de $b.)

MILLONES DE S$b. 800

1971 1973 1975 1977 1979

INVERSIONES ANUALES EN OBRAS

Dentro de los usos de fondos, la Empre-
sa ha invertido 802,1 millones de pesos bolivia-
nos en obras y estudios; ha destinado 102,3
millones de pesos bolivianos al pago de due-
das contraidas y 41,9 millones de pesos boli-
vianos a otras inversiones. Como sucedié en
anos anteriores, durante 1979 ENDE ha orien-
tado sus esfuerzos hacia la expansion de los
sistemas, de modo de asegurar un suministro
oportuno y eficiente a sus actuales clientes y
posibilitando la anexion de nuevos consumido-
res que no cuentan con energia o que se auto-
abastecen con plantas de generacion en base
a diesel, con los consiguientes altos costos y
mal uso de los recursos energéticos del pais.
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO
( en $b. )

2.233.611.887.44

407.667.707.97
1.825.944.179.47
1.519.998.224.25
3.345.942.403.72

69.488.735.71

120.950.303.25
129.587.281.91

43.494.845.05
249.032.430.21

242.983.598.14
3.952.447.167.78

1.410.085.304.14
49.818.813.07
532.789.557.36
1.992/1693.674 57

1.755.766.063.56

14.447.623.87

119.223.890.41

70.315.915.37




ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
(en $b.)

FLUJO DE FONDOS COMPARATIVO
( en miles de $b. )
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1979

299.526.974.21

299.526.974.21

17.840.769.81
30.855.683.44
29.543.828.66
74.936.141.07
1.974.788.03

155.151.211.01
144.375.763.20
19.904.784.42
50.469.62
164.230.078.00
19.205.050.17
38.738.986.41

144.696.141.76

1979

239.166
667.062
12212
44.866

963.306

808.622
102.338
31.105
4.244

946.309

16.997
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES

A los sefiores
Presidente, Directores y Acclonistas
EMPRESA NACICNAL DE ELECTRICIDAD S.A.

Hemos efectuado el examen del balance general de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Sociedad andnima con participacidn exclusiva del
Estado) al 31 de diciemkre de 1979 vy los respectivos estados de re -
sultados de operacidén, de utilidades retenidas y de origen y aplica-
cidn de fondos con sus nctas correspondientes al ejercicio finaliza-
do en esa fecha. Nuestro examen se efectud de acuerdo con normas de
auditeria generalmente aceptadas, aprobadas por la VII Conferencia
Interamericana de Contabilidad y los procedimientos requeridos por
el Banco Interamericanc de Desarrollo en sus requisitos de auditoria
independiente AF-300, Rev. 1-77. Incluyd en consecuencia, pruebas
selectivas de los registros de contabilidad y otros procedimientos
de auditoria gque consideramos necesarios en las circunstancias. Los
estados financieros correspondientes al ejercicio anterior fueron
examinados por otros auditecres, cuyo dictamen fechado en febrero 8,
1979, expresa una opinidén sin excepciones sobre tales estados.

En nuestra opinidén, los estados financieros mencionados presentan ra
zonablemente la situacibdn financiera de Empresa Nacional de Electri-
cidad S.A. al 31 de diciembre de 1979, el resultado de sus operacio-
nes y el origen y aplicacién de sus fondos por el ejercicio finaliza
do en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad general -
mente aceptados, aplicados sobre bases uniformes.

Febrero 15, 1980
Cochabamba, Belivia
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