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LA EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

T'a Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) fue organiza-
da en febrero de 1962 como una Sociedad Andmina con el objeto de generar,
transmitir y vender energia electrica en bloque en todo el territorio nacional
hacerse cargo del desarrollo de los sistemas eléctricos del pais e intervenir
en todo lo reldacionado con el sector de energia eléctrica.

ENDE inicid sus operaciones en 1967 suministrando energia
a los Departamentos de Cochabamba, Oruro y el norte de Potosi con su cen-
tral hidroeléctrica Corani de 27.000 KW. Posteriormente, amplié sus ser-
vicios en los Departamentos de Santa Cruz, Chuquisaca y Potosi mediante la
instalacién de centrales vy lineas de transmisién, solucionando de este modo
la critica situacién que venian soportando dichas regiones en la provision de
energia. Ademéds, ENDE ha contribuido en la organizacidn v fortalecimien-
to de las empresas encargadas de distribuir energia en el pais, siendo a la
fecha accionista de dichas empresas en Cochabamba, Tarija, Sucre y Potosi.

Desde 1967 hasta el presente afio, la produccion de energla
de la Empresa crecié a un ritmo promedio de 20 % anual, mientras que la
produccién global en el pafs incrementaba a razén de 7% anual. Debido a
este rdapido crecimiento, a partir de la presente gestién ENDE se ha consti-
tuido en la primera empresa de suministro de energia eléctrica en el pais.

Para poder cubrir adecuadamente la demanda creciente, la
Empresa debié realizar un acelerado plan de equipamiento, de tal manera
que a la fecha se ha quintuplicado la potencia instalada y el valor de su acti-
vo es de 14 veces superior que hace 11 afios atras.

Ton 1977, ENDE inicié la ejecucién de proyectos de interco-
nexién a nivel nacional que modificaran sustancialmente los actuales sistemas
v permitirdn al pais contar con un servicio integrado en el que se aprovecha-
r4 de manera 6ptima las reservas energéticas con que cuenta.
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SENORES ACCIONISTAS:

Cumpliendo Las disposiciones de Los estatutos de 4La Empresa
Nacional de Electrnicidad S.A. presentamos a consideracién de Fa Junta Genernal
Ondinaria de Aceionistas, La Memornia Anual, el Balance General y ef Estado de
Resultados correspondientes a La Gestion 1978.

Es motivo de satisfaccidn, poder Lnformar que como consdecuencia
de La actividad desarnollada en el presente aio, se ha Loghrado resultados sdand
§icatives tante en el campo econdmico-ginancieno como téenico, entre Los que cabe
destacarn Los sigqulentes:

Luego de intensas gestiones realizadas por La Gerencla Genernal,
se ha Loghado convertin el, chédito oforgado en 1979 para La centhal hidroelbctni
ca Santa Tsabel en aporte de capital, Lo que significa un beneé&c&o muy Amportan
te para Lo Emphresa ya que Ae dejaﬂa de pagan 168 millones de $b. pon  amortiza .
clones e {nterneses. =

En La preccupaciin constante por asegurar una sifuacidén — finan
clena adecuada para ENDE, se ha conseguldo que el Gobierno tome a su cargo el e
pago al BID, de 4 wuﬁﬂoneé de US$ destinados a cubrin parte del costo de reubica
eddn de La cannetena al Chapare que quedard inundada a consecuencia de La eleva
cién de La Presa Corani. Esta gestion permitind por Lo tanto, un ahornno a La
Bmpresa en el monto sefialado.

Dunante 1978, se concnetd La obtencidn de un préstamo del PID
por 52 millones de US$ deAi&nadoa a Los proyectos de inferconexidn Oruro-La Paz,
Linea Punutuma-Telamayu, elevacidn de La Presa Corand, desviaciin def rio Mdlaga
al embalse de Conand, cuarta furbina Santa Chruz 1y otras menores; este monto cond
tituye al mayorn crhédito que ha recibido La Empresa desde su creacibn. Un aspecto
Amportante nelacionade con dicho préstamo, es el haberse Loghado que 15 millones
de US$ que orniginalmente debfan sern suministrados pon enéditos de proveedones,
sean financiados por bancos privades a thavés de una gesiidn edectuada por el FID;
con esta modificacidn se precautela una sana seleccidn de phoueedoteb Yy La acju
dicacion en condiciones que aseguren La mdxima Lmparcialidad 1y elf mejorn intenés
de ENDE.

En Linea con La politica de La Empresa de proveer energia elLéc
tnica en todo el ternitornio nacional, se ha concretado La transferencia de  Las
wlantas de generacion en Tarnifa, de SETAR a ENDE, de esfe modo, v a parntin de
1979, tomaremos a nuesiro cergo La responsabilidad de generan enengfa eléctrica
en Tarnifa. Con nrespecto a Trinddad, hemos continuado prestando asistencia téend
ca a fa institucidn enc¢ngada del senvicio y tenemos previsto estudian La posibl
Lidad de atender La generacidn a corte plazo.

Los nesultados econdmicos de La gestidn 1978 han sido nuevamente
posLtivos, habiéndose obtenido una rentabilidad acorde con Lo estabfecido en el
Cédigo de Efectrnicidad a pesar de no habernse realizado ningin heajuste tariforio
desde hace 22 meses. Esto ha sido posible gracias a que se ha efercitado una eéi
clente administracion de La Empresa, pues Los precios de La energia en Téwinos



neales han {do decrneclendo debido a La inflacibn registrada a nivel wmundial
y nacional. Sin embargo, tal como se habia previsto, se observa el inicio de
un perlfodo de dificultades financieras debido a que Los Lingresocs provenientes
de tanifas con hrentabilidad penmitida por el Cédigo nesultandn insuficientes
para encarar el plan minimo de obras necesarias para atendern Las crecientes
necesidades de enengla eféetnica del pais. Pon esta razén se han nealizado Ain
sistentes gestiones para contar con fondos adicionales a Ltrhavés de otrhas ﬁuen
fes como La sobretasa. Este empeio ne ha dado hasta La fecha resultados posd
tlvos por Lo que se deberd continuar thabajando en ese sentido para no perfudi
carn el desarrnollo def Plan Nacional de Electriflcaciin.

En noviembre de 1978, se designd en el cargo de Vicepresidente
de £a CIER, a nuestno Gerente General, Ing. Jonge 0'Connor d'Anlach, decisién que
honra a La Empresa. EL CIER (Comisibn de Integhacidn Eléctrica Regional) aghrupe
a Las empresas eléctrnicas de Los 10 paises de Sudamérica.

EL prestigic de ENDE a nivel internacional, Le ha hecho merece:
dora de un premic otorgado por £a organizacidn "Asoctacién Inie&naa&anaﬂ Merou -
nlo de Oro" a través del St. Ministro Rossell de fa Lama def Gobieno Mexicano.

Finalmente, debemos destacar La Ldentificacidn de todo el per
sonal con Las metas y abje,aucws de La Empresa, hecho que se ha traducido en su
egielente colaboracibn a Las diferentes actividades desarrolladas a Lo Largo de
1978.



EJECUCION
DE
OBRAS

El plan de-expansion de la Em-
presa ha continuado desarrolldndose en
1978 con la ejecucién de proyectos inicia-
dos anteriormente y otros que empezaron
en la presente gestién. A continuacidon se
menciona el avance de dichas obras.

INTERCONEXION CENTRAL -SUR

Este proyecto consiste en 480
Km. de lineas de transmision en 115 KV.
y subestaciones asociadas entre Cochabam
ba, Oruro, Potos{ y Punutuma. EIl pro -

yecto permitird el maximo aprovechamien
to de los recursos hidrdulicos existentes
en ambos sistemas.

El tramo Cochabamba-Potos{
debera estar conclufdo a fines de 1979 v
el resto en el primer semestre de 1980.

En 1978 se ha puesto en opera-
cién la nueva subestacidén Catavi que forma
parte del provecto , se ha recibido todo el
material de linea y se ha iniciado el mon
taje de la misma.

AMPLIACION DE CORANI Y SANTA ISA-
BEL

Comprende la instalacion de dos
unidades en Corani de 13.500 KW. cada una
y una unidad en Santa Isabel de 18.000 KW..
la construccidén de un Embalse de Compen
sacion entre ambas centrales v la capta-
cidn del rio Vinto. Se estima que la Cen-
tral Corani empezari a operar el segundo
semestre de 1979 y Santa Isabel a princi-
pios de 1980.

En la presente gestién, se reci-
bid una parte importante del equipo y ma-
terial adquirido. En el mes de enero el
Contratista empezo la ejecucién de las
obras civiles en ambas centrales.

iy i "

UNIDADES WORTHINGTON (SUCRE)



TERCERA TURBINA SANTA CRUZ

En mayo de 1978 fue puesta en
operacioén la tercera turbina a gas de -
22,142 KW. y la nueva subestacion de ma-
niobra en la'planta Huaracachi de Santa
Cruz.

Este proyecto fue efectuado a un
costo de 8.7 millones de $US.

TRASLADO DE MOTORES WORTHINGTON

E1l proyecto consiste en el tras-
lado de Santa Cruz a Sucre de cuatro gru-
pos electrdgenos de 3.300 KW. cada uno
y que operan con gas natural o diesel.

Dos unidades fueron traslada-
das y puestas en operacion en 1977, las
dos restantes se trasladaron en 1978 una
de las cuales empezd a operar en el mes
de agosto. Se espera el arribo de repues--
tos para completar el montaje de la dl-
tima unidad. i

LINEA MONTERO-BUENA VISTA

Esta linea de transmision de 52
Km. y 115/69 KV, servira para suminis-
trar energia al programa de electrifica-
cién rural en el drea de Buena Vista en el
Departamento de Santa Cruz.

INSTALACION DE LA SEGUNDA TUBERIA PARA
SANTA ISABEL

oo

El montaje de la linea fue con -
cluido a fines de 1978 estimédndose que
pueda entrar en operacién a principios de
1979.

LINEA DE ALIMENTACION NORTE DE
SANTA CRUZ

Este proyecto .que fue concluido
en 1978, permitird una operacidén méas fle-
xible y segura del suministro de energia
a la ciudad de Santa Cruz ya que se inde-
pendizari la alimentacion a tres subesta-
ciones de rebaje.

AMPLIACION GENERACION TARIJA

El primer grupo de 1.500 KW.
destinado a ampliar la planta termoeléc-
trica de Tarija, y que fue adjudicado en
1977, arribd a dicha ciudad a fines del pre
gsente afio; ademéds se iniciaron las obras
civiles en la Planta Villa Abaroa.

Este proyecto deberi concluir-
se el primer semestre de 1979.

Fue adjudicada una segunda uni-
dad, tambien de 1.500 KW., la misma que
deberi ser puesta en operacidén en el se-
gundo semestre del mismo afio.

EDIFICIO ENDE

Durante 1978, se continué la
construccién del Edificio para las oficinas
de la Empresa, consistente en 3 blogues:
de 2 plantas con 4.300 m? de superficie
cubierta, el mismo que sera concluido re-
cién en el primer semestre de 1979, de-
bido principalmente a modificaciones que
tuvieron que efectuarse durante la ejecu-
cién de la obra.

INTERCONEXION DE LOS SISTEMAS
CENTRAL Y NORTE

Este proyecto que consiste en
la instalacién de una linea de transmisién
entre Oruro y La Paz de 210 Kms. en
115/220 KV. de tensidn, permitird cubrir
el incremento de demanda en La Paz y me
jorar el aprovechamiento de los recursos



h idricos del Valle de Zongo a partir de
1980.

En la presente gestién se con-
cluyd el disefio final y se licitd la provi-
sién del material de linea y equipo de sub
estaciones.

CUARTA TURBINA SANTA CRUZ

A fin de atender el rapido cre-
cimiento del sistema de Santa Cruz, en
octubre fue adjudicada la provisién de una
turbina a gas de 22.000 KW., la cual de-
bera estar en operacidén en 1980.

ELEVACION DE LA PRESA CORANI Y
DESVIACION RIO MALAGA

Este proyecto consiste en incre
mentar la capacidad.del Embalse de 7€, 6

a 141, 0 millones de m® y captar el rio M4
laga al Embalse, con ambas obras se au-

mentard la capacidad de generacion en
Corani y Santa Isabel.

En el transcurso del afio se rea
liz6 el disefio final y los trabajos prelimi~

nares de geotecnia y topografia.,

La elevacion de la presa debera
concluirse en 1981 y el desvio del rio Ma
laga en 1982.

OTROS PROYECTOS

Fue concluido el diseflo y se li-
citaron los materiales para la linea de
transmisién Punutuma-Telamayu de 110
Kms. y 115 KV.

Se construyeron lineas de transg
misién en media tensién para suministrar
energia a clientes mineros en la zona de
Oruro.

Se ha iniciado el disefio final del
proyecto miiltiple San Jacinto, que permi-
tira contar con una Central Hidroeléctrica
de 5 MW en el subsistema Tarija en 1982.

Se ha continuado la ejecucidn de
obras de generacion y transmisidén asocia
dos a los programas de Electrificacion
Rural, los cuales se mencionan posterior-
mente.

ALMACEN DE MATERIAL DE LINEA (ORURO)

w



PRODUCCION

En 1978, las instalaciones de
la Empresa generaron un total de 513, 3
millones de KWH que significa un incre-
mento de 12, 4% respecto a 1977. Este
resultado concuerda en general con lo pre
visto para la gestién. B

lL.as ventas totales ascendisgron
a 491,2 millones de KWH o sea 12,6 %
mas que en el afio anterior.

La potencia instalada total, a
fines de 1978, fue de 161.322 KW, de los
cuales 6.079 KW corresponden a unidades
que estaban desactivadas por razones de
traslado o mantenimiento.

Los resultados mencionados méas
arriba, han determinado que a partir de
1978, ENDE sea la Empresa que cuenta
con mayor potencia instalada y la de ma-
yor generacion de energia en el pais.

Los datos correspondientes a
los diferentes sistemas de la Empresa y
el incremento respecto a 1977, se mues-
tra en cuadro adjunto.

I.a generacion de ENDE en 1978
significé aproximadamente el 38% del to-
tal generado en el pais y el 49 % del co-
rrespondiente a empresas de servicio pl-
blico.

A fin de atender adecuadamente
los requerimientos de energla y potencia
en los sistemas Central y Sur, durante el
primer semestre del afio se tuvo que com
prar energia a COMIBOL en Catavi y al-
quilar los grupos diesel de Sucre, con lo
cual, y pese a no contar con potencia de
reserva, el suministro en los tres siste-
mas fue irrestricto.

TRANSMISION

La operacion de las instalacio-
nes de transmisién fue completamente nor
mal. A fines de 1978 estaban en opera-
cidén 657, 8 Km. de lineas de transmisién
de los cuales 243.6 Km. corresponden a
la tensién de 115 KV, 226,5 Km a 69 KV,
172,1 Km. a 25 KV y 15,6 Km. a tensio-

POTENCIA INSTALADA

SISTEMA A FIN DE ANO.

Central

DEMANDA MAXIMA

10

GENERACION  BRUTA VENTAS



nes menores.

Las subestaciones asociadas al
sistema ascendieron a 37 con una capaci-
dad total de 334.140 KVA.

Las pérdidas de energia por
transmisidén v transformacioén significaron
el 3, 8% de la energia total entregada a
los sistemas .

NUEVOS CLIENTES-

Durante la gestidén se inicid el

ELFEC (COCHABAMBA)I02.4

ENAF 26.7

ESTALSA 12.8

OTROS S.CENTRAL 38.4

suministro de energia a los siguientes
clientes, todos ellos ubicados en el area
de Oruro.

-Empresa Minera Villa Esperanza
-Empresa Minera Cambla
-Pueblo Totoral

-Pueblo Colon

Ademas fue energizada la linea
a la Mina Colavi en Potosf.

COMIBOL CENTRAL 1135

OTROS S.SUR 6.4

CRE (STA.CRUZ) 139.1

CESSA (SUCRE) 22.4

SEPSA (POTOSI) 14.1

COMIBOL SUR 155

VENTAS DE ENERGIA

(MILLONES DE KWH)



MANTENIMIENTO

En los tres sistemas los trabha-
jos de mantenimiento se realizaron con
toda regularidad obteniendose resultados
enteramente satisfactorios.

En la Planta Santa Isabel fue po
sible solucionar problemas gue se presen
taron en las turbinas y cojinetes del gene-
rador que disminuian su potencia nominal,
ademdas se construyo un nuevo camino de
acceso a esta planta debido a que el ante-
rior se interrumpia frecuentemente en
época de lluvias.

En el sistema Sur, la adicidn
de la tercera unidad Worthington permitid
efectuar importantes ajustes y manteni-
mientos prolongados de las de mas unida-
des, sin embargo fue postergado hasta
1979 el mantenimiento general de las uni-
dades Nordberg.

Al contar con suficiente reser-
va desde el mes de mayo, en el sistema
Oriental se revisoé la turbina a gas N2,
encontrindosela en estado satisfactorio.

GENERACION DE ENERGIA
O ENDE B OTRAS EMPRESAS
CA N R
MILLONES
DE KWH
500
O T 400
. 300
200
100
Q
1967 1973 1978
PARTICIPACION DE ENDE EN EMPRESAS DE SERVICIO
PUBLICO

{MILLONES DE KWH])

600

————— TOTAL ENDE

- SISTEMA CENTRAL
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PLANIFICACION

Durante 1978 fueron concluidos
los estudios de factibilidad de los proyec-
tos de uso miltiple San Jacinto, Misicuni

e Icla éste hltimo en la parte eléctrica. El

estudio Misicuni se halla en etapa de re-
visién para su aceptacion definitiva. El
estudio de San Jacinto ha pasado a la eta-
pa de disefio final.

En el proyecto Icla se ha cons-
truido 33 Km. de camino de acceso, se
instalaron puestos de aforo y se completd
la topografia detallada de todo el proyec-
to. Ademas, con informacidén obtenida del
satélite ERTS. se efectud un analisis com
pleto de la sedimentacion que afectara al
Embalse. EIl estudio de factibilidad se
concluira en el primer semestre de 1979.

PLAN NACIONAL DE ELECTRIFICACION

En coordinacion con los exper-
tos del Banco Mundial se ha procedido a
revisar el Plan Nacional que fuera presen
tado en 1977.

La version revisada del Plan
sera concluida a mediados de 1979.

PROYECTO SAKAHUAYA

Este proyecto constituye has-
ta la fecha uno de los méas probales de
ejecutarse debido a los resultados obteni-
dos en la etapa de prefactibilidad que fue
elaborada en la Empresa con asistencia de
expertos de Naciones Unidas en 1978.

- CARACTERISTICAS MAS IMPORTANTES DE PROYECTODS DE USO MULTIPLE

ROSITARS

Potencia instalada

(Miles de HKW)

Enerpia media anual
(Millones de HKWh)

Capacidad del Embalse
(Millones de M .)

Altura de Presa (M)

Area de Irrigacifn
(Miles de Has.)

Costo aproximado
(Millones $US. de 1978)

segun estudios

ICLA MISICUNI

SAN JACINTO



Hasta agosto de 1979, se espera
contar con el proyecto de factibilidad que
también serd elaborado por el personal
de ENDE y Naciones Unidas.

El proyecto consiste en una Cen
tral de pasada de 73.500 KW. de potencia
y 400 millones de KWh producibles anual-
mente y contard con dos embalses de re-
gulacién diaria de aproximadamente 1,0
millon de m”. La central se conectara al
sistema interconectado mediante una li-
nea de transmisién de 65 Km. Entre Sa-
kahuaya (préximo a Unduavi) y La Paz.

Si los resultados de la etapa de factibili-
dad resultan ser positivos esta central po
dria concluirse en 1984.

Durante 1978, ENDE ha efec-
tuado trabajos preliminares de geologia

prospeciones geotecnicas e instalado pues
tos de aforo

PROYECTO GEOTERMAL

En la gestion, ENDE continud
participando activamente en los estudios
que realiza una firma consultora a fin de
determinar la posibilidad de usar recur-
sos geotérmicos existentes en el Sud-Oes-
te del pais para la generacidén de energia
eléctrica.

SISTEMAS DE TRANSMISION

A solicitud del Banco Mundial,
se han efectuado estudios de los sistemas
de transmision hasta el afio 2. 000 . Dichos
estudios se elaboran con participacion de
una firma consultora especializada y de-

ben estar concluidos en el primer semes-
tre de 1979

TORRE DE PRUEBA Y ALMACEN DE MATERIAL (POTOSI)
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ELECTRIFICACION
RURAL

B Durante la gestion de 1978,
ENDE continud ejerciendo las funciones
de organismo administrador y supervisor
de los programas de Electrificacion Ru-
ral en sus fases [y II y prosiguio con la
ejecucién de obras de generacidn y trans-
misién asociadas a dichos programas.

Este programa, tanto en la pri-
mera como segunda fase, consiste en la
construccidén de lineas y subestaciones
para el drea rural e instalaciones en el
interior de las viviendas.

ELECTRIFICACION

RUEREAL
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PROGRAMA DE ELECTRIFICACION
RURAL FASE I

En Cochabamba el servicio
eléctrico fue inagurado en septiembre de
1978 y se halla operando con toda norma-
lidad.

En Santa Cruz se han concluido
las instalaciones domiciliarias en toda la
zona e iniciado el servicio en el drea de
Cotoeca, en general el proyecto acusa un
avance de 60% esperandose que el mismo
se concluya a mediados del proximo afio.

FROGRAMA DE ELECTRIFICACION
RURAL FASE II

Esta fase consiste en la ejecu-
cién de proyectos de Electrificacion en
los Departamentos de La Faz, Chuquisa-
ca, Potosiy Tarija.

En el Departamento de La Paz
donde se suministrard energia en la zona
del Altiplano y Yungas, fue consolidada
la formaci6n de las Cooperativas COREL-
PAZ y CEY que serén los organismos
encargados de la operacion de los siste-
mas en ambas regiones; asi mismo, se
iniciaron los trabajos de instalacién domi

(SANTA CRUZ)



Subprestatario

Principales éreas

CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS DE ELECTRIFICACION RURAL

FASE II TOTAL

COCHABAMBA

Tarata, Cliza,
Punata, Arani,
Tirague, Saca-
ba, Suticollao,
Parotani, San-
tivafiez

STA. CRUZ

B.Vista, Sta.
Rosa, Col.Oki-
nawa, Warnes,
Pto.Pailas,
Cotoca, Pau-

CORELPAZ CEY

Sorata,Huarina,
Viacha,Coroico,
Coripata, Chulu-
mani, Valenecia,
Palomar

CESSA

Yamparaez,Tara-
buco, Zudafez,
Tomina,Padilla,
Sopachuy

POTOSI TARIJA

Betanzos,Ti-
coya, Caiza,
Camargo

rito, Angos-

N2 de poblaciones y comu-
nidades

NQ de familias beneficiadas

Lineas de distribucidn (Km)
;Nﬂ ?g puestos de transfor-
macidn

Costo total (Millones $b.)

an?n:iamientn Millones

Crédito AID
Aportes locales

ciliaria, La conclusion de este proyecto
estd prevista para 1980.

En Chuquisaca, Potosi y Tari-
ja los trabajos acusan un avance de 60%
vy seran concluidos el préximo afio.

PROYECTOS DE ENDE ASOCIADOS AL
PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL

ENDE es la encargada de la ge-
neracion y/o transmisién de energia para
el programa de Electrificacién Rural.

+ Durante 1978 se concluyeron las
obras civiles de la Planta Termoeléctrica
de Camargo donde se instalardn dos gru-
pos diesel de 500 KW. cada uno, los mis-
mos que estan siendo trasladados desde
Santa Cruz y Sucre.

Se completd la construccion de
1a linea de interconexién entre las pobla-
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ciones de Pocitos (Argentina) y Yacuiba y
se firmo el contrato respectivo de sumi-
tro de energia con la Empresa '"Agua y

Energla'.

Se adjudico el contrato para las
obras civiles de la Planta Termoeléctrica
de Villamontes, ademés dos grupos diesel
a gas de 1.200 KW. cada uno que fueron
adquiridos en el Japon, arribaron a Villa-
montes.

ASESORAMIENTO A EMPRESAS DISTRI-
BUIDORAS

Se completaron los estudios
tarifarios para las Empresas distribui-
doras del Sud y para las Cooperativas de-
La Paz. Se prepararon procedimientos
y normas para elaborar informes estadis
ticos y econdmico- financieros mensua-
les para esas Empresas, asi como sis-
temas de control gestidn.



ADMINISTRACION

Aplicando las recomendacio-
nes contenidas en el Proyecto de Asisten
cia Administrativa se han elaborado nue-
vas Normas y Procedimientos en los dis
tintos sistemas de la Empresa, habien-
dose mejorado los controles internos co-
rrespondientes. Entre los manuales mas
importantes que se aprobaron durante la
gestién tenemos el "Manual de Adquisi-

ciones" v el "Manual de Servicios Exter
nos' que fueron refrendados mediante Re
solucién Suprema de agosto de 1978.

Se firmd el contrato de FFaci-
lidades con la Empresa Nacional de Fe-
rrocarriles para el establecimiento de
cuenta corriente que evita la inmoviliza-
cion de materiales con los subsecuentes
perjuicios para ENDE.

Se regularizé la prestacion de
servicios externos con las agencias despa
chadoras de Aduana, estableciendose una
escala oficial en condiciones economicas
ventajosas para la Empresa.

Se recibio equipo de microfilma
ci6én para el ordenamiento y la seguridad
de archivos.

Se elabord la proyeccién finan-
ciera de la Empresa.

En el campo de las aplicaciones
de la politica de personal, se prepararon
los manuales de seguridad para trabajos
en lineas, subestaciones y plantas y tam-

EDIFICIO ENDE EN CONSTRUCCION (COCIIABAMBA)



SUBESTACION HUARNCACHT

bien un pedido global de material norma-
lizado de seguridad que permitird el cum-
plimiento de los manuales.

Un paso importante en la labor
de estructuracion administrativa de la
Empresa ha sido la preparacion del Ma-
nual de Organizacién de ENDE.

El nimero promedio de emplea-
dos durante la gestién fue de 418, es decir
81 empleados mas que en 1977 ,este incre
mento ze debid principalmente a la nece-
sidad de los proyectos que esti encarando
la Empresa. Este hecho ha determinado
una disminuicidén en el indice de producti-
vidad de la Empresa de 1.295 MWh por
trabajador en 1977 a 1.175 en 1978.

En el curso de la gestion de
1978, se comprohd nuevamente la impor-
tancia de la CIER al haber logrado, por
intermedio de ésta institucidn conseguir
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(STA.

CRUZ)

asesoramiento de un experto a nivel de
Gerencia General, el asesoramiento de
FURNAS para el Departamento de Relacio
nes Industriales y el apoyo de ELECTRO-
BRAS en cursos de perfeccionamiento.

El plan de capacitacion a nivel
personal de ejecucion y de administracion
se realiz6 en los diferentes distritos dan-
do especial énfasis al personal de operado
res mecanicos en base a los programas
existentes que son revisados anualmente
y al equipo de lahoratorio disponible.

A nivel medio y superior la Ca-
pacitacion se realizd hajo dos aspectos
principales: Seminarios y Conferencias
por una parte y Becas de Estadia por otro,
dentro el programa de Becas, la Empresa
hizo un esfuerzo especial para mejorar
el nivel de su personal profesional promo
viendo su asistencia a varios cursos en
el exterior.



ECONOMIA
Y
FINANZAS

Los ingresos recaudados por
ventas de energia fueron de 260.963.109,73
$b. que significa 13, 3% mis queen la ges
tién anterior. Este incremento se debe
solamente al aumento por ventas de ener-
gia ya que en 1978 no se efectuaron rea-
justes tarifarios en vista de que la renta-
hilidad alcanzada fue practicamente igual
a la permitida por el Cédigo de Electri-
cidad.

Dichos resultados determinan
un mejoramiento importante del indice
Deuda/Patrimonio de 44/56 a 40/60.

La cobertura de la deuda de
la' Empresa esti suficientemente garan-
tizada, pues el monto adeudado equivale
al 63,1 % del Activo Neto.

Durante el afio, el indice de li
quidéz de ENDE ha mejorado respecto a
1977 de 1.2 a 3.7. Ello se debe princi-
palmente a que, por acuerdos con el Go-
bierno,. a partir del presente afio se capi
taliz6 el monto del servicio de la deuda
del prestamo 148-BO empleado en la cons
truccion de Santa Isabel.

El monto adeudado por los clien
tes a fin de afio ascendid a 74.664. 073, 12
8h. cifra practicamente igual a la de 1977
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lo cual rnuestra una mejoria del indice
de morosidad.

El total de gastos de explotacién
ascendio a 115.879.282, 53 %h. valor que
incluye 62.078.096, 88 $b. por concepto
de depreciacidn de activos y castigos por
estudios. EI incremento neto de gastos,
excluyendo a los rubros mencionados, fue
de 22, 3%.

El ingreso neto de la gestidén
alecanzo la suma de 135.562.414, 49 $h. es
decir, 22, 3% mas que en 1977.

Al 31 de diciembre al activo fi-
jo bruto de bienes en servicio de la Empre
sa ascendio a 1.809.460.057, 48 $b. mien
tras que el valor neto de los mismos era
de 1.527.133.414, 09 $b.

PATRIMONIO
Y DEUDAS A LARGO PLAZO

El patrimonio de la Empresa
al finalizar la gestion fué de
1.497.502.197, 99 $b que significa un in-
cremento de 35, 7% respecto al afio ante-
rior. Por otra parte las deudas a largo
plazo se incrementaron en 12 % alcanzan
do la cifra de 963.424.261, 19 $hb.

CENTRAL CORANI (COCHABAMBA)
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FLUJO DE FONDOS

El flujo de fondos de la Empre-
sa en 1978 arrojé un déficit de
46.771.233,57 $b. que fue cubierto con
disponibilidades de la gestién anterior.
De no crearse los medios necesarios pa-
ra la generacidn de nuevos recursos en
el proximo afio, dicha situacién podria
obligar a retrasar la ejecucidén de algu-
nos proyectos.

Las fuentes de fondos més im-
portantes constituyen la generacién inter-
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na de caja que representd el 40, 4% del to-
tal, y los préstamos concedidos a la Em-
presa que equivalen al 48, 67 del total.

La generacidn total de fondos
en 1978 ascendid a 524.706.015, 22 $b de
los cuales 505.483.783, 98 se destinaron
a inversiones en obras, estudios, adicio-
nes a bienes en servicio, empresas aso-
ciadas y otros.



El servicio de la deuda cance- terna de caja, lo que demuestra que la
lado en 1978 fue de 58.705.332,62 $b. que Empresa cuenta con capacidad apropiada
representa el 27, 7% de la generacidn in- para el cumplimiento de sus obligaciones.
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- BALANCE GENERAL CUMPARATIUD

AR =T
Activo Fijo

Bienes en Servicio Eléctrico
Menos: Reserva- para Depreciacidn

Obras en Ejecucifn
TOTAL ACTIVO FIJO

Inversiones a Largo Plazo
Inversiones en Empresas Asociadas y otros

Active Corriente

Depdsitos en Banco
Cuentas por Cobrar
Materiales y Suministros
TOTAL ACTIVE CORRIENTE

Activo Diferido
Est udins y Otros Activos Diferidos

TOTAL _ACTIVO

PASIVGD

Patrimonio
Capital Pagado
Reservas
Superavit

TOTAL PATRIMONIO

Pasivo a Largo Plazo
Deudas a Largc Flazo

Pasivo Transitorio
Reserva para Bemeficios Socisles

Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar

Pasivo Diferidn
Crédito Diferida:.
TOTAL PASIVO

( en 8b.)

1575

1.321.065.356.13
161.323.377.41

1.159.761.978.72
137.056.594.71

T 2eE. 79857543

. 64.572.150.11

85.024.687.48
74.2958.478.43
14.291.551.19
177.615.717.10

2L4.238.739.25

LA2.396.14L.939
16.473.506.26
4154,139.327.55

91%.008.979.20

538.011.172.30

7.664.651.76

87.815.585.54

16.72L.790.71

1.563.225.179.93

1277

1.48L.936.401.01

217.056.941.80

1.267.785.5458.21

4798,720,080.24

1.746.599.539.45

63.491.813.01

150.725.018.93
105.427.2647.53

18.556.882.13
2778.709.140.59

4,1.196.070.89

2.129.9096 563, 9&

570.523.826.47
25. 448,695,045
507.747.538.10

1.103.721.060.02

B60.376.065.64

7.650.454 .24

140.817.029.86

17.191.949.18

2.129.996.563.94




Ingreso de Explotaeién

Ventas de Energia
Otros

Total Ingreso de Explotacién

Costo de Explotacidn

Combustible

Dperacidn y mantenimiento
Benerales y administrativos
Depreciacifn y Amortizacidn
Impuestos DINE

Total Costo de Explotacidn

Ingreso Neto de Explotacidén

Otros Ingresos

Dtras Deducciones

‘Ingreso Antes de Intereses

- Intereses s/Fondos Propios

Intereses Cargados a Operacidn

Ingreso Neto

FUENTES

Generacian Interna
Préstamos
Transferencias
Otras Fuentes

TOTAL FUENTES

HESEDES

Inversiones

Servicio de la Deuda

Otros Usos

Incremento en Capital de Trabajo

TOTAL USOS

SUPERAVIT (DEFICIT)

ESTADO DE RESULTADDS COMPARATIVOD

Cen Jb.)

1976 -

167.356.092.78

167.953.50

167.524.046.28

B.967.719.55
12.121.580.18
10.829.870.97
2518754555

1.219.161.06

68.325.877.29

99.158.168.99
16.381.277.92

4.851.867.52
110, 729..579.59

20.965.687.51
89.762.891.88

1977

230.375.477.67

230.375.477.67

10.778.8L42.95
16.386.178.87
15.209.708.71
50.582.264.35
_ 1.634.436.02
5%.501.428.90
135.784.048.77
6.902.413.15
3.180.892. 4k
139.505.569. 48
1.486.210.97
30.147.380.93

110.844.399.52

FLUJD DE FONDOS COMPARATIVO

( en miles de $b.)

1976

147.953
37917
8.101
14.663

—

205.634

144.828
41.507
1.365
10.142

197.8L2

7.792

ke

1977

190.088
350.525
B8.593
1,427

540.633

438.908

53.111

1.830
(14.916)

478.933

61.700
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DICTAMEN DE AUDITORES INDEPENDIENTES

A los senores Direcﬁores.y Accionistas de la
Empresa Nacional de Electricidad S.A.

Hemos examinado el balance general de la Empresa Nacio-
nal de Electricidad S.A. al 31 de Diciembre de 1978 y 1977 vy
los estados de ganancias y pérdidas, de utilidades retenida=
Yy de origen y aplicacibn del capital de trabajo por los ejer-
cicios terminados en ,esas fechas. Nuestro examen fue efec-
tuado de acuerdo con 1las normas de auditorfia generalmente
aceptadas y aprobadas por las Conferencias Interamericanas de
Contabilidad, y los procedimientos especificos requeridos por
el Banco Interamericano de Desarrollo y los demds procedimien-'
tos de auditorfa que hemos considerado necesarios en las cir-
cunstancias. : ' '

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros
presentan razonablemente la situacién financiera de la Empre-
sa Nacional de Electricidad S.A. al 31 de Diciembre de 1978 y
1977 y el resultado de sus -operaciones y el origen Yy aplica~
ci6n del capital de trabajo por los ejercicios terminados en
esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad general=~
mente aceptados y aplicados uniformemente durante el periodo.

/’{:ziszzzélt;w #ngz:ﬁﬁw;ji =4 ’? --ﬂf

La Paz,
Febrero 8, 1979



