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SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento a disposiciones estatutarias, el Directorio so-
mete a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, la
Memoria Anual, el Balance General, el FEstado de Resultados, la pro-
puesta de distribucién de utilidades y la opinidn del Auditor Externo,
correspondientes al 10° ejercicio de la Empresa.

Il afio de 1974 signilico para el sector eléctrico del pals, un ano de
preocupaciones en razén a la inflacién mundial que ha repercutido des-
favorablemente en los precios de los equipos y materiales utilizados en
la ejecucion de proyectos y en el mantenimiento de los equiros en ac-
tual operacion.

La situacion mundial, senalada anteriormente se ha reflejado con la
actividad de la Empresa, a través de repetidas postergaciones de las di-
ferentes licitaciones por faita de proponentes. Por otro lado, el costo
de los proyectos ha llegado a duplicarse en relacion al presupuesto cs-
tablecido en 1973, lo cual estd ocasionando la postergacion de algunos
proyectos de beneficio relativo, como el caso del edificio de ENDE.

Por otra parte, el pals ha experimentado un réapido incremento de
su productividad, lo que ha ocasionado a su vez, una importante deman-
da de personal, principalmente profesional, al gue la actividad privada
esta ofreciendo niveles salariales mas elevados. Nuestra Empresa ha
seguido rigurosamente la orientacion impresa por el Gobierno en mate-
ria salarial, lo que ha ocasionado un severo estancamiento en los nive-
les profesionales y la consecuente pérdida de algunos de ellos.

La gestion de 1974 se ha caracterizado por una vigorosa accion de
la Empresa en relacion a las tarifas. Se han obtenido varios incremen-
tos tarifarios que en conjunto han significado importantes ingresos adi-
cionales en la gestion.

El Estado de Resultados muestra el efecto de la incorporacion de
nuevos activos que ha significado un crecimiento importante de la de-
preciacién. También se observa el incremento de los intereses cargados
a la operacion.

La obtencién de los créditos para electrificacion rural, ha conduci-
do a la Empresa a establecer dentro de su estructura, una oficina espe-
cializada para administrar y supervisar la ejecucién de este extenso plan
que beneficiara aproximadamente a 50.CC0 nuevas familias distribuidas
en casi todo el pais y que costara 30 millones de délares incluyendo el
aporte local.

La necesidad que tiene nuestro pais de un crecimiento econdémico
acelerado requiere de nuestra Kmpresa una actitud agresiva en varios
frentes, como ser: preparacion de proyectos de gran aliento, tales co-



mo el Bala sobre el Rio Beni, Rosita sobre el Rio Grande, Misicuni so-
bre el rio Titiri y Puesto Margarita sobre el Rio Pilcomayo, y ejecucion
de obras, principalmente de interconexion de los sistemas actualmente
aislados, que permitiran la incorporacion en condiciones apropiadas de
105 proyecctos senalados anteriormente.

La Empresa esta ingresando a un periodo de ejecucion de obras de
envergadura y en consecuencia sera necesario asegurar la reinversion
de todas sus utilidades y ademas obtener capital fresco a través de la
suscripciéon de nuevas acciones,

La excelente disposicion de los organismos financieros internacio-
nales hacia la Empresa y la decidida actitud mental de los principales
accionistas de la Empresa hacia el desarrollo del pais, mantiene a la Di-
reccion con un marcado optimismo sobre el futuro del sector eléctrico.

El Directorio se complace en expresar su satisfaccion por el desem-
pefio del personal de la Empresa.
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El programa de actividades de la Empresa ha sido cumplido con
normalidad.

La Sub Gerencia Técnica concluyd la construccion del Proyecto
Sucre-Potosi que consiste en la Planta Aranjuez de 9.0C0 Kilo-wattios, la
linea de Transmisién de Sucre a Potosi, con una longitud de 90 Kilo-
metros y las subestaciones elevadoras y reductoras correspondientes. kKl
25 de Mayo se inauguro oficialmente este proyecto. Los trabajos de
ampliacién de la Planta Huaracachi en Santa Cruz, avanzaron satistacto-
riamente y se logrd suscribir el Contrato para la provision de equipo,
montaje v puesta en marcha de las subestaciones principales de los Sis-
temas Central y Oriental. Kl estudio de ampliaciéon de los Sistemas de
ENDE ha sido practicamente concluido.

La Sub Gerencia de Operaciones colocd y recibiéo practicamente to-
dos los equipos y materiales destinados ai Proyecto de Lineas de Sub-
transmision en el Sistema Central. Kn el mes de Marzo, inicié la ope-
racion comercial del Proyecto Sucre-r’otost. Desplegd una intensa acti-
vidad para obtener elevaciones tarifarias que tueron logradas en su ma-
yoria.

La Sub Gerencia de Planificacion realizd durante la gestion, un am-
plio trabajo de coordinacion con otras instituciones que tienen interés en
desarrollar los proyectos miultiples. Se avanzd notoriamente en los pro-
yectos Rosita y Misicuni. Se dié comienzo a la ejecucion del Programa
de Inventariacién de Recursos Energéticos - Fase II, con ayuda finan-
ciera de PNUD.

La Sub Gerencia Financiera y Administrativa, continué mejorando
su organizacién buscando nuevos métodos de control y de produccion
de informacién gerencial. A partir de mediados de ano, los balances
mensuales fueron presentados hasta el dia 10 del mes siguiente. Pre-
paré informacién detallada para el Banco Mundial, cuyos funcionarios
visitaron la Empresa en los meses de Marzo y Mayo.

La Oficina de Distribucién ademas de atender los requerimientos del
Programa de Electrificacion Rural, Fases I y II, realizo estudios para
suministrar energia eléctrica en areas tales como Chapare, Monteagu-
do - Camiri y otros.
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1. Junta General de Accionistas

Durante la gestion se realizd la Junta Ordinaria en fecha 26 de
Marzo de 1974. Ademas se realizaron dos Juntas Extraordinarias:

El 8/X/74, con el objeto de complementar el Directorio,

El 19/XI1/74 con el objeto de complementar el Directorio por re-
nuncia de un vocal.

2. Directorio

El Directorio de la Empresa realizd reuniones periodicas preocu-
pandose fundamentalmente de los proyectos multiples que la Empresa
lleva adelante en coordinacién con otros organismos nacionales y de-
partamentales.

En reunién de 26/111/74, el Ing. Roberto Capriles presenté su re-
nuncia a la Presidencia por haber sido designado en las altas funciones
de Ministro Coordinador.

En el transcurso de 1974, el Directorio ha sido modificado de la si-
guiente forma:

Presidente: Ing. Roberto Capriles hasta 26/3/74.
Cnl. Ing. Guillermo Jiménez Gallo desde 26/3/74.

Vocales: Cnl. Ing. Guillermo Jiménez hasta 26/3/74.
Cnl. Mario Vargas Salinas desde 26/3/74 hasta 8/10/74
Lic. Guido Ocampo Castrillo desde 8/1C/74 hasta 19/12/74

Ing. Hugo Ponce hasta 8/10/74
Ing. Jorge Jung desde 8/10/74
Ing. Mario Foianini Lozada desde 19/12/74
Dr. Alberto Quiroga desde 17/3/72
Ing. Enrique Caussin reelegido 26/3/74
Ing. Delfin Pozo reelegido 26/3/74

3. Auditoria Interna

Contribuyé eficientemente al mantenimiento de correctos registros
contables, emitiendo informes y recomendaciones sobre los balances
mensuales presentados por contabilidad. Ademas cooperd con la Ge-
rencia para recomendar e implantar, en algunas empresas distribuido-
ras, mejores procedimientos administrativos y contables.



4.  Relaciones Industriales

Las labores del personal de la Empresa se desarrollaron en forma
normal, contandose con la permanente cooperacion de todos los emples-
dos y obreros.

La evolucion del namero de empleados y su relacion con las ven-
tas de energia durante el periodo 1970-1974, ha sido la siguiente:

ANO 1970 1971 1972 1973 1974
Numero de perso-

nas (Promedio 163 212 243 260 285
Crecimiento de

personal (%) 21,6 30,0 14,6 6,9 9,6
Ventas de Ener-

gia (GWh) 1149 139,2 170,2 187,2 230.0
MWh vendidos

por empleado 705 657 700 720 807

La evolucion del costo del personal en millones de pesos bolivianos
ha sido la siguiente:

10¢ $h.

ANO 1970 1971 1972 1973 197}
Salarios 3,8 5,4 6,6 8,1 121
Beneficios Sociales 0,¢ 1:0 1,3 3,1 41
Aportes Seguro
Social 1,2 1,8 1,9 25 3,1

5,7 8,2 9,8 137 19,3
Costo promedio
mensual por em-
pleado (miles de $b.) 2,9 Sl 3,4 4.4 5,6

Con la asistencia del Consultor Arthur Young & Co., se realizd una
nueva evaluacién de cargos tendiente a la adecuada racionalizacion y
categorizacion del personal, orientada a una mejor remuneracion sala-
rial que, esta siendo implantada paulatinamente.

5. Consultores y Asesores

La Empresa utilizd los servicios de las siguientes firmas consulto-
ras: Montreal Engineering Co., Consultores Galindo, Arthur Young &
Co., Overseas Bechtel Inc.,, Prudencio, Claros y Asociados, Sofrelec,
Stanley Consultant, Energia y Desarrollo S. A. y CONSA.

Los ingenieros Carlos Robertson Lavalle, Alejandro Vegh Villegas
y Carlos Sureda han prestado a la Empresa una eficiente cooperacion
en distintos aspectos.
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La Sub Gerencia de Operaciones continud recibiendo la cooperacion
eficiente del Ing. Huascar Velarde en su calidad de Asesor.

6. Relaciones Internacionales

A solicitud del Comité Boliviano de CIER, la Empresa organizo las
reuniones de los Subcomités de Gestion Empresarial y de Construccion
de Sistemas Eléctricos que se realizaron en Cochabamba del 14 al 18 de
Octubre. Ademas, un delegado de la Empresa asistio a la reunion del
Subcomité de Operacién de Sistemas, en Recife, Brasil. El Gerente Ge-
neral y el Sub Gerente Técnico, juntamente con el Subsecretario del Mi-
nisterio de Energia e Hidrocarburos, Ing. Jorge Zamora, asistieron a la
IX Reunidn de Altos Ejecutivos de CIER y a la X Reunion de Comite
Central del mismo organismo que se realizaron en Montevideo, Uru-

guay.

La Empresa fue especialmente invitada a participar en la Conferen-
cia Mundial de la Energia que se reunié en los Estados Unidos de Nor-
te Ameérica, no habiendo podido concurrir en esta oportunidad.

En el mes de Diciembre, la Empresa recibio la visita del Delgado de
Electricité de France, con quien acordd suscribir un Convenio de Asis-
tencia Técnica que entrara en vigencia durante 1975.

7. Integracion del Sector Eléctrico

En las conversaciones que se mantienen con B. P. Co., la Empresa
ha pasado a ocupar una posicion de respaldo a una Comision de alto ni-

vel.

Ha sido concluido el estudio de Prefactibilidad del Proyecto Misi-
cuni, financiado por ENDE y ejecutado en Asociacion con COFADENA,
SEMAPA y CORDECO.



PROYECTOS
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1. SISTEMA CENTRAL

a) Planta Hidroeléctrica de Santa Isabel

De acuerdo a las recomendaciones de los Consultores Motor Colum-
bus y de expertos de ENDESA de Chile, se procedié a la inyeccidon de
la parte final del tinel porque se habian presentado fisuras en las pare-
des, como consecuencia de la prueba de presion méaxima realizada du-
rante la recepcion de la planta.

También se procedid al anclaje de las paredes de la chimenea de
equilibrio para mejorar su estabilidad.

Ambos trabajos fueron hechos por administracion habiendo logrado
buenos resultados.

Los generadores de la planta tuvieron algunos problemas en los des-
cansos. Se reclamd a la proveedora Mitsubishi, quienes mandaron un
técnico v mejord la oneracion de estos equipos, pero no en forma sa-
tisfactoria, quedando aun pendiente de solucidn por parte del fabrican-
te de los generadores.

También quedan pendientes de solucidén, los problemas de cierre ra-
pido de las valvulas principales, cuyo fabricante, Bell Ing., debe sumi-
nistrar algunas piezas adicionales para mejorar la operacion de las men-
cionadas valvulas.

El resto del equipo ha estado operando satisfactoriamente.

AUn quedan pendientes de pago las retenciones de garantias al Con-
tratista de la Obra Civil y a los fabricantes de los equipos mencionados

anteriormente.

b) Ampliacion del Sistema Central

Se prepararon las especificaciones para las subestaciones de Santa
Isabel, Sacaba, Huaynacota, Atoroma y Viloco, asi como también las es-
pecificaciones para las lineas de Santa Isabel - Sacaba y Huaynacota -
Atoroma - Viloco. El dia 20 de Noviembre se adjudicaron los traba-
jos “llave en mano” de las subestaciones a la firma ICE de Panama.
Fl mismo dia se abrieron las propuestas para provision de materiales pa-
ra las lineas indicadas, las cuales estan siendo estudiadas.

Se encuentran en preparacion las especificaciones para la amplia-
cion de la Subestacion Catavi, asi como también para la adquisicion de
condensadores que deberan instalarse en las subestaciones de Catavi,
Huanuni y Oruro.



2. SISTEMA ORIENTAL
Ampliccion Planta Térmica

En fecha 13 de Marzo de 1974, se adjudic6é el suministro “llave en
mano” de una turbina a gas, de 22.8 MW, a la firma AEG-Kanis de Ale-
mania. El 10 de Abril de 1974 se firmo el contrato, que establece al
97 de Noviembre como fecha de entrega. En Julio llegd este equipo a
Puenos Aircs, habiendo sido transportado por tierra hasta Santa Cruz.
El trensporte de varios cajones voluminosos, el mayor de los cuales pe-
saba 90 toneladas, demord 3 meses. Esta es la primera vez que en
nuestro pais se transporta por tierra equipo de esta magnitud. El difi-
cultoso transporte ha demorado la entrada en operacion de esta unidad,
sin embargo al 31 de Diciembre de 1974, faltaba solamente concluir las
instalaciones auxiliares y las conexiones eléctricas. Se espera que la
turbina entre en operacion a tines del mes de Enero de 1975.

3. SISTEMA SUD

a) Planta Térmica Sucre

Se concluyd la instalacion de esta planta, habiendo entrado en ope-
racién comercial el 27 de Marzo de 1974. Come aun no se encontraba
concluido el gasoducto, Monteagudo-Sucre, se opero con combustible
diesel.

El 19 de Agosto de 1974 entré en operacion con gas natural. El
dia 25 de Mayo se hizo la inauguracion oficial con la presencia del Cnl.
Ing. Guillermo Jiménez Gallo, Ministro de Energia e Hidrocarburos,
guien representd en este acto al Excmo. Presidente de la Republica.

La planta ha estado operando satisfactoriamente, habiendo sido ne-
cesario solo efectuar algunos ajustes de menor importancia.
b. Linea de Transmision Sucre-Potosi

Fsta linea fue concluida el 13 de Abril de 1974, con una demora de
3 meses con respecto al programa original

Las subestaciones de Sucre y Potosi, que fueron construidas por ad-
ministracion con personal de la Sub Gerencia Técnica, entraron en ope-
racion oportunamente.

Desde la puesta en servicio de esta linea se han efectuado varios a-
justes, lo cual ha permitido mejorar el servicio a la ciudad de Potosi.

¢)  Lineas de Subtransmision

Se recibieron propuestas de suministro de equipos para las lineas
de Subtransmision en el area sud del pais, habiéndose adjudicado a la
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firma Balfour and Beatty de Gran Bretaha los equipos cotizados. Co-
mo esta firma no cotizo la totalidad de los equipos licitados, se hizo
un segundo llamamiento por el saldo, que vence a principios de 1975,

Estan en preparacion las especificaciones para los postes y trans-
formadores de distribucion que se utilizaran en estas lineas de subtrans-
misidon, debiendo invitarse a presentacion de propuestas a principlos de
1975.

4. ESTUDIOS
a)  Ampliacion de Sistemas Hléctricos

El estudio de la ampliacion de los sistemas eléctricos de ENDE,
fue encomendado a ia firma Montreal Engineering Co. Ltd., asociados
con Consultores Galindo Ltda.

El plazo para la presentacion del informe concluido, de acuerdo a
contrato, era el 7 de Diciembre, sin embargo, la firma consultora se
encuentra atrasada en el trabajo, esperandose que entregue el informe
en borrador a fines de Enero de 1975.

b)  Otros Estudios

Del estudio que esta realizando Montreal Engineering Co. Ltd., in-
dicado anteriormente, se desprende que deben ampliarse las centrales
de Corani, Santa Isabel, Sucre y Santa Cruz, asi como también deben
construirse las lineas de interconexion Cochabamba-Oruro-La Paz ¥y
posiblemente la linea de interconexion entre el Sistema Central y el Sud.
En vista de ello y con objeto de ganar tiempo, se han iniciado los estu-
dios necesarios para la ampliacién de las menclonadas plantas y se ha
comenzado con los trabajos de topograftia de la linea de interconexion a
La Paz.

También se ha efectuado un estudio de flujos de carga en el Siste-
ma Sud, utilizando la computadora de la Universidad de La Paz.
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1. La Sub Gerencia de Planificacion contempla en su organigrama
tres Departamentos: Hidrometeorologia, KEstudios Técnicos y KEstudios
Generales.

2.  Departamento de Hidrometeorologia

a) El Departamento de Hidrometeorologia esta operando, a Di-
ciembre de 19¢4, 287 estaciones pluviométricas y 42 estaciones fluvio-
métricas principales y 30 secundarias, en las cuales hay instalados 20
pluviografos, 22 evaporimetros, 23 estaciones termométricas, 26 sedi-
mentométricas, 9 anendémetros, 7 actinégrafos, 8 termohigrégratos y un
geotermometro. Ademas se reciben datos de 28 estaciones operadas por
otras institucioncs.

b) En el transcurso del ano se han instalado 10 estaciones pluvio-
métricas v ( fuviométricas aentro del programa PNUD. 'Tambien se
han calculado varios miles de aforos utilizando las computadoras del
Centro Nacional de Computacion y del Instituto de Investigaciones Mi-
nero Metaltrgicas, asi como miles de muestras de Sedimentacion en el
Laboratorio del Departamento.

3. Departamento de Estudios Técnicos

Se han publicado 29 intormes, de nivel preliminar, sobre centrales
hidroeléctricas, tales como Tangara, Palillada, Nuevos Aportes Corani,
L.a Viha, Pucara, Caine, Arce, Paracti, solitario, San José, Molineros,
Cotacajes, Pilaya, Cocapata, asi como informes hidrologicos de los rios
Pilcomayo y Grande.

4. Estudios Generales

a) Se han publicado cuatro informes sobre lineas de transmision,
estudios de mercado y expansion de sistemas eléctricos.

b) Se realizaron viajes de reconocimiento y actualizacion del mer-
cado eléctrico nacional y regional, con predicciones de consumo a media-
no y largo plazo.

5. Proyecto PNUD

Tiene como objetivo la kwvaluacién de Recursos Energéticos en Boli-
via y la preparacion de los planes de desarrollo electrico a mediano y
largo plazo con un costo de un millon de dolares divididos en aportes de
Naciones Unidas v ENDE y una duracién de dos ahos. Traera a Boli-
via 16 expertos extranjeros y ofrece 14 becas de perfeccionamiento a
profesionales bolivianos, de los cuales cuatro han estado en Brasil estu-
diando Hidrometria y tres en Rumania estudiando Geotecnia y Centrales
Hidroeléctricas. Han llegado ya a Bolivia los expertos extranjeros en
Hidrologia, Hidrocarburos y Energia Solar y Foliana. Kl programa con-
tinuara durante el afio 1975 y parte de 1976.



6. Froyecto MISICUNI

La empresa SOFRELIEC realizd los estudios de prefactibilidad del
Proyecto Misicuni, de gran importancia para el valle de Cochabamba
por ser un proyecto multiple que contempla el riego de 20.0C0 hecta-
reas, agua potable para la ciudad de Cochabamba, ademas de la gene-
racién de 100 MW de potencia eiéctrica. Kl control de los trabajos del
Consultor lo realizé un grupo de ingenieros del Departamento de Estu-
dios Técnicos de ENDE e ingenieros de la Asociacion conformada a es-
te efecto entre CORDECO, COFADENA, SEMAPA y ENDE.

T. Proyecto Rosila

La empresa Bechtel-Prudencio Claros, esta realizando los estudios
de factibilidad del proyecto Rosita en el rio Grande, estudios que deman-
daran 1C0 semanas, habiéndose iniciado en Agosto de 1974, El estudio
contempla el riego de 4CC.CCC hectareas, agua potable, para la ciudad de
Santa Cruz, y la generacién de 650 MW de potencia eléctrica. Para la
realizacion de estos estudios se ha conformado una Asociacion entre el
Comité de Obras Publicas de Santa Cruz, COFADENA y ENDE.

8. Proyecto El Bala

Localizado cerca a Rurrenabaque sobre el rio Beni, es uno de los
proyectos mas ambiciosos del pals por su tamano. Se ha conformado
una Asociacién enfre los Comités de Desarrollo de La Paz, Beni y Pan-
do, COFADENA y ENDE para encarar los estudios de prefactibilidad
del proyecto Bala y el estudio socio-econémico del noroeste boliviano.
Aln no se han empezado estos estudios en razén a que se cumple la eta-
pa de recopilacion de informacion basica.

9. Proyecto Puesto Margarita

Situado sobre el rio Pilcomayo cerca a Villamontes sera estudiado
en 1975 a nivel de prefactibilidad. KNDE ha propuesto formar una Aso-
ciacion entre el Comité de Desarrollo de Tarija y Corporacion Boliviana
de Fomento para realizar estudios que contemplan riego, generacién de
energia eléctrica, control de inundaciones y navegacion del rio Pilcoma-

yo.



OPERACIONES

=
-
=
a
<
O



Suministro de energía eléctrica a COBOCE


1. BISTEMA CENTRAL

a) Generacion

Durante 1974, la operaciéon y el mantenimiento preventivo de la
Planta Corani fue normal y de acuerdo a programas establecidos. Du-
rante el mes de Julio con asistencia de VOITH se efectudé el manteni-
miento general del Grupo N° 1.

La operacién de la Planta Santa lsabel ha sido interrumpida desde
el 18 de Marzo hasta el 12 de Mayo para realizar la inyeccién de con-
creto en la parte final del tanel y el anclaje de las paredes de la chime-
nea de eguilibrio.

Han existido dificultades en los cojinetes de los generadores. La re-
paracién y ajuste ha durado desde el Y de Julio hasta el 12 de Octubre
con personal de Mitsubishi.

En 1974 Corani ha generado 119,19 GWh., Santa Isabel 37,57 GWh
y la Planta Diesel de Cochabamba 0,17 GWh. Las ventas de energia han
crecido en 10,6% respecto al aho 19¢3, como se muestra en el cuadro
siguiente:

Ao Produccion Ventas Incremento  Pérdidas y Consumo
Resp. Ao Ant. Propio
GWh GWh Yo GWh %
io970 101,28 97,44 9,1 3,84 3,8
1971 114,79 110,98 14,0 3,81 3,3
1972 135,02 129,C3 16,3 6,05 4,5
1975 142,07 136,70 5,9 5,37 3,8
1974 156,93 151,23 10,6 5,70 3,6

La mina Santa Maria y la estacion repetidora de ENTEL, son los
clientes incorporados al servicio durante 1974.

La participacion de ENDE en la produccion total del sistema inter-
conectado Corani-Catavi-Miguilla ha llegado hasta 47,2% en 1974, signi-
ficando un nuevo incremento.

PARTICIPACION DE ENDE EN LA PRODUCCION TOTAL
DEL SISTEMA CENTRAL

Afio Total Sistema ENDE %
GWh GWh

1970 266,7 101,4 38.0

1971 283,8 1147 40.4

1972 302,3 135,0 a4 (

1973 313,8 142,1 45.3

1974 3323 156,9 472



h)  Transmision

Debido a las fuertes precipitaciones pluviales de los meses de Fe-
brero y Marzo, el sector comprendido entre las estructuras 250 y 350
(aproximadamente 40 Kms.) de la linea Cochabamba-Catavi, ha sido se-
riamente afectado por deslizamientos del terreno, habiéndose tenido que
tomar las siguientes previsiones en las zonas mayormente afectadas:

— Construccion de una variante en el tramo comprendido entre
las torres 298 y 302.
— Sustitucidén de las estructuras 292 y 293.

— Levantamiento topografico de una variante en la zona de la es-
tructura 340 suprimida temporalmente.

Los trabajos anteriores no resuelven totalmente la situacion, de-
biéndose continuar con esta actividad.

En la linea de transmision 69 KV, Catavi-Avicaya, se modificaron
las estructuras 27 y 33, con el objeto de mejorar la calidad del servicio
a la zona de Avicaya.

El mantenimiento rutinario en lineas y subestaciones se realizd con
toda normalidad.

c) Proyecto de Subtransmision Sistema Central

Dentro de este proyecto se construyd una linea en 25 KV para el
suministro de energia a la mina El Porvenir que requiere 350 KVA.
Esta linea sera energizada a principios del ano 1975.

En 1974 se colocaron todos los pedidos de equipos y materiales, sin
embargo la ejecucidén del proyecto se encuentra demorada debido prin-
cipalmente a que los plazos de entrega de equipos y materiales han si-
do mas largos de lo previsto en el cronograma de ejecucion de la obra;
en efecto, las primeras partidas han llegado a Oruro, hacia iines de la
gestion.

El proyecto, en esta primera etapa, estda dirigido a la incorporaciéon
de ocho clientes mineros e industriales de los cuales se espera una de-
manda de 3,5 MW vy la venta de 12,65 GWh anuales para lo cual se cons-
truiran 68 Km. de lineas de transmision y seran instalados 9250 KVA
de transformaciéon de varias tensiones.

2. SISTEMA ORIENTAL

Durante el ano 1974 en el Sistema Oriental se ha experimentado
un crecimiento de 22,4% en las ventas y 21% en la produccion. Para
satisfacer esta demanda fue necesario poner en operacion la Planta Die-
sel El Pari la cual permanecera en funcionamiento mientras se conclu-
va la instalacién de la Turbina a Gas de 22,8 MW.
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GENERACION DE ENERGIA EN EL SISTEMA ORIENTAL

Ao Produccion Venta en Incremento Consumo Propio
Bloque resp. ano ant.

GWh GWh Yo GWh %
1970 18,34 17,47 22,0 0,87 4,7
1971 29,66 28,21 61,5 1,45 4,9
1972 43,21 41,14 45,5 1,54 3,6
1973 52,9 50,56 22,9 1,56 3,0
1974 64,0 61,90 22,4 1,87 2,9

3. RISTEMA SUD

a) Generacion

En el mes de Marzo de 1974, entrd en operacion comercial la Plan-
ta Térmica de Sucre en Alto Aranjuez, realizandose con todo éxito las
pruebas de recepcion. En fechas 27 de Marzo y 13 de Agosto fueron
iniciadas las ventas de energia en bloque a la Cooperativa Eléctrica de
Sucre S. A. v Servicios Eléctricos Potosi S. A., respectivamente.

La Planta Aranjuez, al igual que la linea Sucre-Potosi y las subes-
taciones respectivas, después de efectuados varios ajustes propios de la
puesta en marcha, estan trabajando en forma satisfactoria.

Hasta el 31 de Diciembre de 1974, esta planta ha generado 17,83
GWh. Se ha suministrado 16,84 GWh a las empresas CESSA y SEPSA
para su distribucion en Sucre y Potosi respectivamente.

Se espera que en el transcurso de los primeros meses de 1975, se
incorporen al servicio publico los consumos de las minas Unificada y
COMSUR, lo que se traducira en una demanda adicional de aproxima-
damente 2.5C0 KW.

b) Transmision

El 13 de Agosto de 1974 se inicid la operacién comercial de la li-
nea de 66 KV Sucre-Potosi, habiendo sido necesario realizar algunas
modificaciones secundarias para mejorar el suministro de energia a Po-
tosl.

c) Relacion con las empresas distribuidoras

En Potosi se ha colaborado en la reorganizacion total de SEPSA
habiéndose prestado asesoria técnica y administrativa para la elabora-
cion de instructivos y procedimientos de trabajo de tal manera que esa
empresa funcione dentro de normas establecidas por el Codigo de Elec-
tricidad.

En Tarija se desarrolla un programa de asistencia técnica con la
participacion de un ingeniero de ENDE a tiempo completo que ocupa ia
posicién de Superintendente '['‘écnico.
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Se llegd a un acuerdo con CESSA de Sucre, para que ENDE se
asocie y aporte capital a la brevedad y forme parte del Directorio.

4. DEPARTAMENTO COMERCIAL

Durante el afio 1974, este Departamento se desempendé normalmen-
te en el procesamiento de datos estadisticos en los estudios de mercado
y tarifas y en la elaboracion del Boletin Estadistico N¢ 3 de la Empresa.



PROGRAMA DE
DISTRIBUCION

CAPITULO



Estructura cruce del Río Pilcomayo de la línea de transmisión Sucre - Potosí


i
1. OBJETIVOS Y ORGANIZACION

Este Programa ha sido establecido el 1° de Enero de 1974 con la fi-
nalidad de coordinar la actividad de ENDE con las empresas distribui-
doras establecidas en el pais.

La funcion especifica de la Oficina de Distribucion es la de Admi-
nistrar los créditos de electrificacion rural concedidos por USAID al Go-
bierno de Bolivia.

Ademas tiene la funcion de preparar nuevos proyectos de electrifi-
cacion rural para ser financiados por organismos internacionales.

El Jefe del Programa cuenta con la cooperacion de tres ingenieros
electricistas, un licenciado en economia, una secretaria y un mensajero.

2. FINANCIAMIENTO

El Convenio subsidiario del crédito N¢ 433-BO del Banco Mundial
establece que el diferencial de intereses, cargado a ENDLE, sera utiliza-
do en programas de electrificacion rural y esta sirviendo para cubrir
los gastos que demanda esta oficina.

El 12 de Septiembre de 1974 el Gobierno de Bolivia susecribié con
USAID el convenio 511-LT-031 mediante el cual el Gobierno de los Es-
tados Unidos de Norte Ameérica concede un crédito de $us. 9.500.0C0 y
el Gobierno de Bolivia compromete un aporte local de $us. 3.365.000 pro-
veniente de varias fuentes, siendo la principal los recursos del diferen-
cial de intereses de todos los préstamos concedidos a ENDE antes del
Ne 433-BO del Banco Mundial mencionado anteriormente.

3. ALCANCE DE LOS PROYECTOS DE ELECTRIFICACION
RURAL FASES I y 1I

El total de la inversiéon sera de $us. 30.C00.0C0 para extender lineas
de distribucion en La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Chuquisaca, Poto-
si v Tarija. Beneficiara en total a mas de 50.000 tamilias o sea aproxi-
madamente a 250.000 habitantes.

4. ESTADO DE LOS PROYECTOS

Durante la gestion de 1974 se selecciond la firma consultora de in-
genieria para la Fase I, seleccion que favorecid al consorcio Stanley
(americana), EDESA (argentina) y CONSA (boliviana). Ha sido con-
cluido el informe prelimmar y se ha progresado en la preparacion de
especificaciones y condiciones generales tanto para la adquisicion de
equipos y materiales como para la seleccion del contratista general.

Se ha invitado a firmas consultoras a presentar antecedentes para
la ingenieria de la Fase II. Este concurso se encuentra en la etapa de
calificacion.



5. NUEVOS PROYECTOS

Aparte de las actividades desarrolladas en relacion a la Fase I y 1l
del Programa de Electrificacion Rural, la Oficina de Distribucién enca-
ré durante el ano 1974, las siguientes actividades:

— Estudio de suministro de energia eléctrica a la zona del Chapare.
El informe preliminar sera presentado en los primeros meses del
afio 1975.

— Estudio a nivel de Prefactibilidad para el suministro de energia al
sector de Camiri-Monteagudo. Para este estudio se conformoé una
comision conjunta ENDE-YPFB, que estima presentar el intorme
a mediados del afio 1975.

— Estudio de suministro de energia eléctrica a la poblacion de Ber-
mejo. El proyecto consistira en la instalacion de un grupo elec-
trogeno en la citada poblacion, aumentando la capacidad instalada
existente. Este proyecto deberd concretarse y ejecutarse en el
curso del afio 1975.

— Se llegaran a acuerdos con el Comité de Obras Publicas de Santa
Cruz y el Comité de Desarrollo de Chuquisaca para aunar esfuer-
zos conjuntos con objeto de realizar durante el aho 1975 estudios
de planificacion para el desarrollo integral de los sistemas de dis-
tribucion rural en cada uno de los departamentos respectivos. Es-
tas actividades se coordinarian con las empresas distribuidoras lo-
cales.

Actividades similares se pretenden llevar a cabo en el curso del ano
1975 con las Corporaciéon y/o Comités de Desarrollo de los otros Depar-
tamentos del pais.



FINANZAS Y
ADMINISTRACION

CAPITULO



Línea de Transmisión 69 KV 
Sucre - Potosí.



1. ORGANIZACION

Dentro del proceso de mejoras organizativas en el ano 1974 se con-
tinué con cambios en la estructura de la Sub Gerencia Financiera y Ad-
ministrativa, orientados hacia la implementacion de nuevos procedimien-
tos contables y administrativos.

a) Asesoria Administrativa

En el mes de Octubre de 1974 se suscribio un Contrato de Asisten-
cia Administrativa con la firma consultora Arthur Young & Co. con el
objeto de mejorar la estructura administrativa, contable y financiera de
la Empresa. El Consultor presentd en el mes de Noviembre, el primer
informe en base al cual se 1nicid la implantacion de sus recomendacio-
nes en el campo administrativo y contable. En el transcurso del afo
1975, se analizaran los procedimientos a seguirse en el control presu-
ruestario y la importancia del mismo para la Empresa.

b) Contabilidad

Durante 1974 se aceleraron los procedimientos para la presentacion
de balances rmensuales, lo que permitié su emision dentro de los 10 pri-
meros dias del mes siguiente. Se puso el mayor énfasis en constituir a
este departamento como centro de informacion a la Gerencia y se die-
ron los primeros pasos en la creacién de la Division Cuentas Corrientes.

¢) Departamento Administrativo

El nombramiento de un Jefe para este Departamento permitiéo cum-
plir el adecuado enfoque que merece el manejo de bienes y servicios a
cargo de esta dependencia.

d) Finanzas

La creacion de Tesoreria facultd la mejor definicién de funciones
en el manejo de recursos financieros. Por su parte, el Depto. Financie-
ro continud prestando su valioso concurso a la Direccion de la Empre-
sa en el campo de gestion —a través del control presupuestario y del
analisis financiero de los estados contables— y en el campo de financia-
miento, por la elaboracién de las proyecciones para los proximos cinco
afnos.

2. PROYECTOS REALIZADOS Y SU FINANCIAMIENTO

Durante el ano 1974, se inicid la ejecucion de los proyectos finan-
clados con el Crédito 433-BO de la Asociacion Internacional de Fomen-
to/AIF (International Development Association/IDA) en el que se in-
cluye el proyecto de Asistencia Administrativa, destinado al mejoramien-
to de nuestros sistemas de gestion, que se Inicio a fines del mes de sep-
tiembre, a cargo de la empresa Arthur Young & Co.



El Proyecto de la Planta Hidroeléctrica de Santa Isabel, ha conti-
nuado siendo motivo de desembolsos a contratistas y proveedores, con la
utilizacion de fondos remanentes del Crédito 1DA-148-EQ.

La Planta Térmica Sucre y la linea Sucre-FPotosi, han requerido la
utilizacion de fondos de los préstamos BID 221/SK-BO y 4/UK-BO.
Estos mismos recursos han sido utilizados para la adquisicién de parte
de los equipos y materiales para el Proyecto de Lineas de Subtransmi-
sidén en el Sistema Sud.

El Proyecto Inventariacion de Recursos Knergéticos - Fase II, que
estd en ejecucion con el respaldo financiero del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), ha reguerido de una serie de desem-
bolsos por parte de la Empresa. Los desemboisos realizados por el
PNUD son contabilizados por Naciones Unidas.

La Empresa, por su parte, financid varios proyectos con recursos
propios de su generacion interna. 1.0s principales proyectos dentro de
esta categoria, fueron los HEstudios de Interconexion, los kstudios de Pre-
factibilidad del Proyecto Misicuni, nuestra cuota parte de los Estudios
de Factibilidad del Proyecto Rosita en Rio Grande, el Proyecto de Li-
neas de Subtransmision del Sistema Central y Estudics Hidrologicos.

En el siguiente cuadro se muestran los proyectos llevados a cabo
por la Empresa durante el ano 1974, en sus etapas de estudio y ejecu-
cion de obra, notandose que ENLM cubrié el 39.8% de los proyectos y
el financiamiento externo cubrio el 60.2% restante.

PROYECTO Préstamo ENDE Total
(en miles de $b.)

Santa Isabel 6.231 9.811 15.042
Planta Térmica Sucre 10.300 9.811 16.C42
Linea Sucre-Potosi 3.251 4 .648 7.899
Ampliacion Santa Cruz 50.038 4.920 04 .958
Interconexion 92 92
Lineas de Subtransmision

Sistema Sud 2.860 13.467 16.327
Estudios Nueva

Generacion 4.052 800 4 852
Administracion Programa

de Distribucion 1.013 1.013
Proyecto Misicuni 5.U58 5.058
Proyecto Rosita 4.690 4.690
Otros 3.455 3.455

76.732 50 .664 127396
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3. INVERSIONES FINANCIERAS

Se procedi6 al desembolso de $b. 362.417,54 correspondiente al prés-
tamo concedido en el afo 1973 a ELFEC con destino a la adquisicion de
medidores. lgualmente, se le concedid y desembolsdé un nuevo présta-
mo por la suma de $b. 678.772,20 destinado a la adquisicion de transfor-
madores. El Directorio de la Empresa aprobo un aporte de capital a
ELFEC de $us. 389.0C0,CC, a realizarse en el ano 1975 y destinado a cu-
brir la parte comprometida de fondos locales dentro del Proyecto de
Llectrificacion Rural.

Se convino con Servicios Eléctricos de Potosl S. A. que nuestros ac-
tivos a cargo de esa empresa quedarian como aportes de capital por un
monto de $b. 992.547,35, habiéndose comprometido un aporte total de
$h. 1.200.CCC.—

Igualmente, se iniciaron tratativas para nuestro ingreso a la Coope-
rativa Eléctrica de Sucre S. A. (CESSA), contandose con la aceptacion
de su Consejo Administrativo, y habiéndose suscrito un Acta de Enten-
dimiento que compromete los activos correspondientes a nuestra Linea
CESSA-FANCESA, linea Aranjuez-CESSA y el valor de la transforma-
ci6én de la primera linea de 1€ KV a 25 KV.

4, CLIENTES

En la gestién de 1974, el indice de morosidad de los clientes dismi-
nuyé ligeramente: de 35.70% en 1973 a 33.38% en 1974. El objetivo
que persigue la Empresa consiste en alcanzar un indice de morosidad
maximo de 16.7% equivalente a dos meses de facturacion.

5. PLANIFICACION FINANCIEEA

Durante el mes de Mayo de 1974 se efectud la proyeccion financie-
ra de la Empresa para el periodo comprendido entre 1974 y 1980. La
mencionada proyeccion financiera sirvié de base para sostener conver-
saciones con personeros del Banco Mundial y del Banco Interamericano
de Desarrollo a fin de que los estudios y obras que se hallan consignados
gean financiados por los mencionados organismos internacionales.



INFORMACION
ECONOMICA Y
FINANCIERA

CAPITULO



Tanques de almacenamiento de combustible 
Planta Térmica Santa Cruz



1. ESTADO DE RESULTADO

Las ventas de energia eléctrica alcanzaron a 228,9 GWh que repre-
senta un ingreso de $h. 80.1C6.000.—

En el cuadro siguiente se puede observar la evolucién de las ven-
tas y la tarifa promedio en el periodo 197C-1974.

Ao 1970 %  19%1 1972 1973 1974

Ventas (en MWh) 108.349 139.195 170.2C0 187.258 228.936
Ventas (en miles de $b.) 20.460 25.699 37.765 59.566  80.108
Precio Promedio ($b/KWh) (0.194 0.185 0.222 0.318 0.350

\

No incluye las ventas a SELSAC.

El incremento de 1974 con respecto a 1973 fue del 22% en energia
y del 34% en pesos bolivianos de valor corriente.

En el cuadro siguiente se resumen los ingresos y costos de explo-
tacién por sistemas:

Miles de 3b.

SISTEMA CENTRAL 1972 1973 197}
Ventas de Energia 29.802 45.915 55.660
Costos de Explotacion 7.394 14.714 21.201
Ingresos de Explotacion 22 .4C8 31 .26 34.459
SISTEMA ORIENTAL 1972 1973 1974
Ventas de Energia 7.963 13. 651 17.799
Costos de Explotacion 5.720 9.453 11.235
Ingresos de Explotacion 2.243 4.198 6.564
SISTEMA SUD

Ventas de Energia 6.650
Costos de Explotacion 7.526
Ingresos de Explotacion (876)

Los costos totales de explotacion durante el aho 1974 fueron de $b.
40.333.000.—. En el siguiente cuadro se detallan los costos de explo-
tacién, agrupados de acuerdo a la estructura adoptada para 1974:
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Miles de $b.

Ano 1970 1971 1972 1973 1974
Combustible 1.357 1.331 1.631 2.686 3.738
Operacion y

Mantenimiento 4.637 4.C97 3.847 5.479 10.457
Depreciacion 5.313 6.078 6.900 12.330 18.¢63
Gastos Generales 2.454 2.661 2.270 4.779 6.5C2
Impuestos DINE 369 505 624 723 873
TOTAL 14.130 14.672 15.272 25.998 40.333

El ingreso neto de explotacion de la gestion 1974 fue de $b.
39.774.781,83 al cual se suman otros Ingresos por $b. 6.360.650,70, y
se deducen gastos varios y castigos extraordinarios sobre estudios por
$b. 2.093.332,51. El cargo por pago de intereses fue de $b. 13.696.883,49
siendo el ingreso neto de $h. 30.345.216,62.

2. BALANCE

El balance al 31 de Diciembre de 1974, muestra que el valor de las
instalaciones de servicio tue de $b. 695.536.271,58 que muestra un incre-
mento de $b. 138.301.739,02 con relacion a 1973, debido principalmente
a la incorporacién al activo en servicio de la Planta Térmica Sucre y la
Linea Sucre-Potosi. La depreciacion acumulada es de $b. 75.536.320,45,
siendo el Activo Neto en Operacion de $b. 619.999.951,13.

Las obras en ejecucion tienen un valor de $b. 82.282.936,94 que co-
rresponde a los siguientes proyectos en construccion:

Linea de Sub-Transmision Sistema Central 7.139.821,27
Ampliacion Santa Cruz 57.518.586,87
Sub-Transmision Zona Sud 16.824 .835,82
Ampliacion Sistema Central ' 799 .692,98
TOTAL 82.282.936,94

Como se indico anteriormente al 31 de Diciembre existe un saldo
de cuentas por Cobrar de Clientes de $b. 26.601.459,01. KEsperamos
que este monto disminuya los proximos meses y que en el futuro se
mantenga una cobranza pendiente de 2 meses. El saldo indicado repre-
senta aproximadamente 4 meses promedio pendientes de pago.

Durante la gestion 1974 se han acreditado $b. 789.973,78 a la cuen-
ta Capital, provenientes de las Notas de Creédito emitidas por el Minis-
terio de Finanzas.
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Las obligaciones a largo plazo alcanzan a la suma de $b.

441 .214 73C,82.

En el siguiente cuadro se muestra su evolucion en el periodo 197C-
1974:

Miles de $b.
PRESTAMO 1970 1971 197% 1973 1974
41/SF-BO 35.320 34.382 57.322 53.950 5C.5(8
USAID 511-L-031 48.591  51.798  89.633 91.378 8Y.921
USAID 511-LCL-10C1 17.804 18.615 18.273 17.72 17.24o
CRL-12 1.2060 1.168 1131 1.695
148-BO T.880 48.822 119.635 111.(8¢ 117.31Y
221/SFKF-BO 1.861 5.262  22.018 56.570 69.534
4/UK-BO 4.(14 6.893 10.376
433/IDA-BO 50.154
Proveedores y
Contratistas 25,615
Comité de OO. PP. 2.292 2.147 2.6001 3.123 2.878
CBF-BID
Pre-inversion 6 538 802 3.980 3.500

14.291 163.128 329.502 346.154 441.215
3. FLUJO DE FONDOS

La situacion financiera de la Empresa mostrdé un superavit de $b.
3.602.258,87, diferencia entre un total de fuentes de recursos de $b.
173.892.194,75 y una utilizacion de fondos de $b. 170.289.935,88.

La Generacién Interna de Caja contribuyd en un 3(% del total de
fuentes, mientras que los préstamos constituyeron el 6U% de dicho to-
tal. Durante el afo 1974, se tuvo que lamentar una reduccion notable de
los aportes de capital a causa de la suspension de los pagos de amorti-
zacion por parte de Bolivian Power Co. por el Crédito IDA-62-BO.

La Empresa destind a Inversiones el 81% de los recursos utilizados
en la gestion 1974 y al Servicio de ia Deuda el 16% de tales recursos.
La generacion Interna de Caja guardd la relacion de 2,4 veces respecto
al Servicio de la Deuda, lo que muestra una adecuada estructura en el
cumplimiento de las obligaciones contraidas.

FLUJO DE FONDOS ANO 197}

FUENTES Miles de $b. o
Generacion Interna 64 .541 3
Aportes de Capital 790

Préstamos 103.770 60
Otras Fuentes 4.791 3

TOTAL FUENTES 173.892 100
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USOS Miles de $b. %

Inversiones 138.115 81
Servicio de la Deuda 26.516 16
Otros Usos 765

Incremento del Capital de Operacion 4.904 3
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COOPERS & LYBRAND

In Principal Areas Capitdan Ravelo 2131
of the World La Paz - Bolivia
Casilla de Correo 1442

Al senor Gerente General de la

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S. A.
(ENDE S. A.)

Ing. Oscar Morales

Cochabamba - Bolivia

Hemos examinado el balance general de la Kmpresa Nacional de
Electricidad Sociedad Andnima (ENDE 8. A.) al 31 de diciembre de
1974 y los estados de resultados, patrimonio neto y cambios en la po-
sicién financiera por el ejercicio finalizado en esa fecha. Nuestro exa-
men fue practicado de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas, incluyendo por consiguiente, comprobaciones parciales de la
contabilidad y aplicacion de otros procedimientos de auditoria en la me-
dida que consideramos necesario en las circunstancias.

Los estados contables al 31 de diciembre de 1973, que se presen-
tan para fines comparativos, fueron examinados por otros auditores in-
dependientes, quienes emitieron su dictamen sobre los mismos.

En nuestra opinién, el balance general, los estados de resultados,
patrimonio neto y cambios en la posicion financiera presentan razona-
blemente la situacién financiera de la Empresa Nacional de Electrici-
dad Sociedad Andénima (ENDE S. A.) al 31 de diciembre de 1974, v los
resultados de sus operaciones y cambios en su posicion tinanciera por
el ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con principios contables
generalmente aceptados, aplicados sobre una base uniforme.

Coopers & Lybrand

COCHABAMBA - BOLIVIA
28 de enero de 1975.



PARTICIPACION ACCIONARIA
(Una accion: US$ 1.0600.—)

ACCIONES CLASE “A”

CBF 14.998
COMIBOL 1
YPFB 1

15.CCC

ACCIONES CLASE “B”

CBF. 5.525




