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Vista panorámica de la zona "Santa Isabel" situdada a 80 Kms. de la ciudad de Cochabamba.
La tubería de presión en el lugar de la planta conduce el agua desde la Central Corani.
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CAPITULO |

RESUMEN DE ACTIVIDADES

Durante esta gestién se cumplié el programa de actividades de la Empresa
en forma normal.

La Sub-Gerencia Técnica logré un importante paso al concluirse la ejecu-
cién de la Planta Hidroeléctrica de Santa Isabel, la cual fue oficialmente
inaugurada el 15 de Septiembre. ILos trabajos realizados en la Planta Tér-
mica de Sucre y Linea de Transmisién Sucre-Potosi avanzaron hasta casi
su conclusién. Se prepararon las especificaciones para los proyectos de
Ampliacién del Sistema Central y Planta Térmica de Santa Cruz.

L.a Sub-Gerencia de Operaciones inicid la operacién comercial de la Planta
de Santa Isabel en el mes de Septiembre. Prepard las especificaciones
para el proyecto de lineas de subtransmisidon del Sistema Central y aten-
dié normalmente la creciente demanda de sus instalaciones.

L.a Sub-Gerencia Financiera y Administrativa continud con su eficaz labor
de evaluacion de proyectos presentados a organismos financieros y mantu-
vo al dia los registros contables y balances mensuales.

El Departamento de Planificacion fue elevado al rango de Sub-Gerencia de
Planificacién el 12 de Agosto y continud en forma intensiva con la inventa-
riacién de recursos hidrdulicos.






Motor Nordberg instalado en la Plania Termoeléctrica de Sucre.






CAPITULO I

L

DIRECCION

Junta General de Accionistas

Durante la gestion 1973 se realiz6 la Junta General Ordinaria de Accio-
nistas en fecha 28 de Marzo.

Directorio

El Directorio de la Empresa realizé reuniones perigdicas proporcionan-
do la orientacién para la conduccién general de las actividades de la
Emptesa.

Al 31 de Diciembre de 1973, el Directorico tenia la siguiente composi-
cidn:

Presidente Ing. Roberto Capriles Elegido 24-9-71
Vocal Ing. Guillermo Jiménez a 24-9-71
r Ing. Hugo Ponce ' 30-7-7T1
% Dr. Alberto Quiroga ne 17-3-72
. Ing. Enrique Caussin %2 10=7-70
Y Ing. Delfin Pozo ¥ 10-7-70

Consuitores y Asesores

La Empresa utilizé los servicios de las siguientes firmas consultoras:
Motor Columbus - Prudencio, Claros y Asociados; Harza Engineering
Co.: Consultores Galindo; Montreal Engineering y Arthur Young & Co.
Los Ingenieros Carlos Robertson Lavalle y Pablo Pérez Z,continuaron
prestando sus valiosos servicios. También se tuvo la colaboracién de
expertos de ENDESA (Chile).

1,a Sub-Gerencia de Operaciones continué recibiendo la colaboracién
del Ing. Huascar Velarde en su calidad de Asesor.

Reuniones Internacionales

La Empresa estuvo representada en las reuniones de los Sub-Comités
de la Comision de Integracién Eléctrica Regional (CIER) en Uruguay y
Chile realizadas en el mes de Octubre. El Gerente representd al Comité
Boliviano de C.I.E.R. en las reuniones de Altos Ejecutivos y Comité
Central de C.I.E.R. realizadas en Buenos Aires en el mes de Noviembre.
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Integracion del Sector Electrico
Se continuaron 1o ¢studios e investigaciones en coordinacién con la
Corporacion de Desarrollo de La Paz y con la colaboracién de la firma
Prudencio, Claros y Asociados,

Asociacion Proyecto Rositas: Se conformé la asociacién con COFADENA
¥ el Comité de Obras Pablicas de Santa Cruz para el estudio del Proyec-
to Rositas. Asimismo se suscribié el Convenio de Asociacién con
COFADENA, CORDECO y SEMAPA para los estudios de prefactibilidad
de Misicuni.

Auditoria Interna

Continud su eficiente labor en estrecha coordinacién con la Gerencia
General.

Relaciones Industriales

Siguiendo las recomendaciones de la firma consultora de administracidn
International Middle West Service Co., se inicié la implementacién de
la organizacion de esta oficina.

Auditoria Externa

La revision del movimiento econdmico ¥ del Balance General de la Em-

presa fue encomendada a la firma auditora Arthur Young & Co., quienes
emitieron el dictamen transcrito en esta memoria,
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CAPITULO I

1.

ADMINISTRACION

Organizacion

Durante el afio 1973, se continud con la implementacién del plan de or-
ganizacién adoptado en Abril de 1972.

Asesoramiento Administrative

Se eontinud con el programa de implementacién de las recomendaciones
de International Middle West Services Co. Esta labor deberd continuar
durante 1974,

Se acordd con el Banco Mundial que el nuevo préstamo incluird fondos
para continuar con el programa de Asistencia Administrativa de modo
que los procedimientos Administrativos, Contables y de Organizacidn de
la Empresa se desarrollen paralelamente con el crecimiento de la Em-
presa.

Personal

Las labores del personal de 1a Empresa se desarrollaron en forma normal,
contindose con la permanente cooperacién de todos los empleados. Al
31 de Diciembre de 1973, la Empresa contaba con 260 empleados y obre-
TOS.

1.a cantidad de energia vendida por empleado ha continuado evolucionan-
do favorablemente como se puede ver en el siguiente cuadro:

A_ﬁq 1969 1970 1971 1972 1973

Nimero de personas
(promedio) 134 163 212 2u3 260

Crecimiento de per-
sonal % 10,7 21,6 30,0 14,6 6,9

Ventas de Energia
CWh 89,3 105,3 139,2 170,2 187,2

Crecimiento de

Ventas % 26,9 17,9 32,2 22,3 10,0

Mwh vendidos por
empleado 667 BL46 657 700 720

En mes de Noviembre de 1973 y en base a las disposiciones del D.S.
Ne 11123, se efectuéd un reajuste general de salarios del 30%.
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La evolucion del costo de personal ha sido la siguiente:
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MILLONES DE $b.

ANO 1969 1970 1971 1972 1973
Salario i 3,8 5,4 6,6, 8,1
Beneficios Sociales 57 37 1,0 1.3 351
Aportes Seguro Social ,9 1.7 1,6 1,9 2,5
TOTAL W7 o 8,0 9,8 13,7
Costo promedio mensual

por empleado

(miles de $b.) 2,9 2,9 Fal 3,4 4,4



Casa de mdquinas - Planta Termoelécirica de Sucre que ulilizard
gdas natural como combustible,






CAPITULO 1V

1.

ESTUDIOS Y PROYECTOS

SISTEMA CENTRAL

a.

Proyecto rlidroelectrico Santa Isabel

Durante los dos primeros meses del afo se continuaron con los tra-
bajos de este Proyecto, inicidndose las pruebas los primeros dias
de Marzo. El dia 16 de Marzo se tuvo que lamentar la rotura de un
codo de la tuberia de presién, causando algunos dafos en la plata-
forma de la tuberia, inundacién de la casa de maquinas y en la sub-
estacion. Inmediatamente se llamd al persocnal del fabricante de la
tuberia para que analizara las razones del desperfecto y diera una
ripida solucién a este problema, con objeto de poner nuevamente en
funcionamiento la planta. Ademdas se llamd a ingenieros especiali-
zados del Consultor Motor-Columbus para investigar la causa de la
rotura, asi como también se pididé asesoramiento a la firma de inge-
nieros consultores Montreal Engineering Co. de Canadd y a personal
de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDESA) de Chile,.
De las reuniones efectuadas con los mencionados técnicos se llegd
a la conclusién de que los gastos de reparacign de la tuberia y todos
los otros dafios causados por la rotura serian a cargo del fabricante.
Consecuentemente se contraté una firma constructora local que repa-
ro todas las obras dahadas.

Durante la fabricacidén de las nuevas partes de la tuberia ENDE es-
tableci® una ciudadosa inspeccion en la fibrica por medio del perso-
nal de Montreal Engineering Co. y el consultor del proyecto, Motor-
Columbus. Las piezas fabricadas fueron despachadas desde Europa
a Cochabamba por avidn.

Simultaneamente a la reparacion de los dafos, se continud con la in-
vestigacion de las causas que produjeron la rotura de la tuberia, efec-
tuandose calculos en computadoras y ensayos de las partes danadas
de la tuberia en un laboratorio de Suiza.

La tuberia fue reparada y se realizaron pruebas de presién de la tu-
beria por sectores, con objeto de detectar cualquier otra falla. Los
resultados fueron satisfactorios y se iniciaron las pruebas del con-
junto de la planta los primeros dias de Agosto. El 16 de Agosto la
planta entré en paralelo con el Sistema Central y a partir de esa fe-
cha, fue sometida a todas las pruebas y ensayos previstos. EI1 30
de Agosto se hizo la recepcién provisional y el 15 de Septiembre
se la inauguré oficialmente con la presencia de S.E. el Presidente
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de la Repiblica Gral. Hugo Banzer Suarez, autoridades del Ministe-
rio de Energia e Hidrocarburos, Fuerzas Armadas, etc.

Desde Agosto, la planta ha operado normalmente habiéndose hecho
algunos ajustes e inspecciones en las obras y equipos, encontrando-
se algunos desperfectos en el tanel y la camara de equilibrio, los
cuales estan siendo analizados para darles una solucidén adecuada.

Ampliacién Sistema Central

I.a ampliacién del Sistema Central consiste en la instalavién de una
nueva linea de 45 Km. de Santa Isabel a Sacaba, asi como la insta-
lacién de bancos de condensadores en las subestaciones de Catavi,
Huanuni, Machacamarca y Oruro. )

Habiéndose obtenido el crédito del Banco Mundial para esta amplia-
cién, se inicio la preparacién de las especificaciones para estas
obras, las cuales serdn objeto de licitacion en 1974.

SISTEMA SANTA CRUZ

a. Ampliacidn Planta Termica
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Se prepararon los pliegos de especificaciones para el suministro
“*llave en mano’’ de dos turbinas a gas. La invitacién fue publica-
da el 14 de Mayo de 1973. Se presentaron sélo dos propuestas que
fueron abiertas en fecha 12 de Septiembre de 1973, Después de ana-
lizadas se vid por conveniente declarar desierta esta licitacidn, en
vista de que una de las propuestas que presentaba precio razonable
tenia un plazo de entrega muy largo, en cambio en la otra, el precio
era considerablemente elevado.

Con la conformidad del Banco Mundial, se procedié a una nueva li-
citacién, solicitando unidades de mayor capacidad, por existir mayor
nimero de fabricantes de turbinas entre 14 y 22 MW,

Se abrieron 5 propuestas el 14 de Diciembre de 1973, las cuales se
encuentran en estudio.

Los pliegos de especificaciones para las subestaciones a instalar-
se en el 4rea de Santa Cruz y para la linea Warnes-Montero estan en
preparacién, asi como también las especificaciones técnicas para
las obras civiles de la Ampliacion del Edificio Administrativo.



3. SISTEMA SUD

a.

Planta Térmica Sucre

Durante el primer trimestre de 1973 llegaron a Sucre los principales
equipos y materiales suministrados por la firma Nordherg. Inmedia-
tamente se empezd la instalacién de los mismos, ya que las obras
civiles realizadas por Constructora Olmedo Ltda.,se encontraban muy
avanzadas.

Se continud con la construccidn de las obras civiles hasta el 5 de
Diciembre de 1973, fecha en la cual se hizo la recepcidn provisio-
nal de las mismas,

El montaje mecdnico adjudicado a la firma Olmedo Ltda. en el mes
de Febrero, fue concluido en la misma fecha, En el mes de Septiem-
bre se iniciaron las pruebas en los tres motores, pero debido a la
falla de un cahble de potencia, se tuvo que suspenderlas hasta la lle-
gada de un nuevo cable del Brasil. Este cable ha llegado en los 1l-
timos dias de Diciembre, esperindose iniciar las pruebas nuevamen-
te a principios de 1974.

l.inea de Transmisidn Sucre - Potosf

Continuaron llegando los equipos y materiales para esta obra, con
bastante demora por entregas atrasadas de los fabricantes. Se cons-
tatd muchas pérdidas durante el transporte, lo que ocasiondg atraso
en la entrega de materiales al Contratista.

En el mes de Marzo se adjudicaron los trabajos de esta linea a la
empresa Olmedo Litda. que presentd la propuesta mas conveniente.

La construccién se ha realizado con bastante normalidad aundque con
algin atraso por parte del Contratista. Debido a este atraso y a la
falta de materiales se espera que esta linea entre en operacion a
principios de 1974, conjuntamente con las subestaciones de Sucre

y Potosi.
Lineas de Subtransmisidn

Con objeto de utilizar los fondos remanentes de los préstamos 221/
SF-BO y 4/KU-BO del Banco Interamericanc ue Desarrolle, se pre-
paré un estudio de lineas de Subtransmisidon en la zona sud del
Pais, para suministrar energia eléctrica a varios centros mineros,
Este estudio fue presentado al BID en el mes de Julio y se espera
la autorizacion del uso de estos fondos para este proyecto.
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" Simultineamenile se prepararon especificaciones para los equipos y

materiales necesarios y llamandose a licitacion en Septiembre, ha-
biéndose recibido muy pocas ofertas, parciales o incompletas, por
lo cual se ha declarado desierta esta convocatoria. En Diciembre se
efectué un nuevo llamamiento dandose plazo hasta el 31 de Enero
de 1974 para la presentacién de propuestas.

4. ESTUDIOS

20

Ampliacign Sistemas Eléctricos

Dentro del crédito otorgado por el Banco Mundial, existen fo Hos
para estudiar el futuro desarrollo de los Sistemas Eléctricos de
ENDE.

Para ello se prepard la invitacign a firmas consultoras para la pre-
sentacién de antecedentes y el programa de trabajo propuesto en
caso de otorgirseles el confrato. Esta presentacion vence el 15 de
Febrero de 1974,

Dentro de este estudio se encuentra la revisién de la interconexidn
de los Sistemas Norte y Central.



CAPITULO V

1.

PLANIFICACION

Desde el 12 de Agosto de 1973 el Departamento de Planificacién ha si-
do elevado a la categoria de Sub-Gerencia de Planificacién, cuyo orga-
nigrama contempla dos Departamentos: Hidrometereologia y Estudios
Generales,

Departamento de Hidrometeorologia

a.

El Departamento de Hidrometeorologia continué recopilando la im-
formacién basica mediante las 369 estaciones que tenia a su cargo
en Enero de 1973.

En el transcurso del afio fueron instaladas 49 estaciones fluviomé-
tricas, pluviométricas, pluviogridficas, meteorologicas y sedimento-
métricas.

En el transcurso del aflo se calcularon varios miles de aforos utili-
zando la computadora del Centro Nacional de Computacién y del Ins-
tituto Minero Metalirgico.

Se analizaron en laboratorio muestras de sedimentacion de diferen-
tes rios en los que se tienen estaciones de aforo.

Dentro del programa rutinario el Departamento de Hidrometeorologia
realizd viajes de fiscalizacidn a las diferentes estaciones.

Departamento de Estudios T€cnicos

a.

Han sido concluidas las informaciones preliminares relativas a los
siguientes proyectos hidroeléctricos: La Vifia, Molineros, Caine,

Pucara, y Puente Arze sobre el rio Caine y Grande. Palillada en el
rio Miguilla, Solitario en el rio Paracti, Cocapata y Cotacajes en el
rio Cotacajes y un estudio complementario al proyecto Nuevos Apor-
tes al embalse Corani.

Con el asesoramiento del Ing. Henry Hassid de Naciones Unidas, se
realizaron varios estudios preliminares sobre las interconexiones de
los sistemas Central - Norte - ©riental - Sud y Tarija, asi como di-
versos programas y alternativas de construccion de centrales y li-
neas de transmisioén.
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4. Division de Estudios Generales

a. Se prepard el programa de estudios para la evaluacién de aprovecha-
miento de recursos energéticos de Bolivia, programa conjunto entre
el Gobierno de Bolivia y las Naciones Unidas, que demandard dos
anos de estudios y trabajos.de campo, debiendo empezar en Abril de
1974,

b. Se prepararcn los convenios de asociacidn para realizar los estudios
de los provectos Rositas en el rio Grande cerca a Santa Cruz y Misi-
cuni en Cochabamba, provectos de uso miltiple en los que se contem-
pla no s6lo la generacién de energia eléctrica sino también el riesgo
de miles de hectareas y la dotacion de agua potable a las ciudades
Cochabamba y Santa Cruz.

c. Realizd investigaciones de mercado de energia eléctrica en cada sis-
tema y en todo el pais.' Se hicieron predicciones del consumo y las
necesidades de suministro de energia a grandes consumidores indus-
triales.



Vista lateral de la Planta Termoeléctrica de Santa Cruz,






CAPITULO VI

OPERACIONES

1. SISTEMA CENTRAL

a.

w
Generacion

L.a Planta Corani ha operado en forma normal habiéndose realizado el
mantenimiento preventivo de acuerdo a programa establecido.

L.a Planta Hidroelécirica Santa Isabel, inicidé sus operaciones en el

mes de Septiembre y desde entonces continiia en operacidén comercial,
La produccién hasta el mes de Diciembre fue de 11,979 MWh.

ANO PRODUCCION  VENTAS  INCREMENTO PERDIDAS Y QONSUMO PROPIO
%

GH GVH % GWH

1969 97,43 89,33 3,10 3,3
9,1

1970 101,43 97,44 4.00 3,9
14,0

1971 114,79 110,98 3,81 3,3
16,3

1972 135,02 129,03 6,05 4,5
5,9

1973 142,07 136,70 5,37 3,8

Los nuevos clientes que ingresaron en el Sistema Central durante el
afio 1973, son: Cerro Grande en el mes de Julio, Totoral enelmes de
Novie mbre v Negro Pabelldon en el mes de Diciembre con 1.000, 745
y 100 KVA de potencia instalada respectivamente.

Las ventas de energia alcanzaron un incremento del 5,9% respecto
al afio anterior, y se logrd una disminucidn de las pérdidas de energia
y consumo propio como se observa en el cuadro correspondiente.

El siguiente cuadro muestra la participacién de ENDE en el Sistema

interconectado Corani-Catavi-Miguilla gque como se puede apreciar es
cada veZ mayor.
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GENERACION DE ENERGIA EN EL SISTEMA CENTRAL

ENCE BiP .8 ELFEC COMIEOL TOTAL

ol
@
=

GWH % GWH % GWH % GWH %

1969 92,5 36,9  106,2 42,2 16,1 6,4 36,6 A4,5 2514 - 100
1970 101,4 38,7 109,6 u1,8 15,6 6,2 35,0 13,3 261,6 100

1971 144,7  uw,9  412,4 41,0 16,2 5,8  31,0% 11,3, 274,3 100

2
1972  135,0 46,5  112,9 38,8 41,7 4,0  31.0% 10,7 290,6 100

1973  142,1 46,8  120,8 39,8 9,6 3,2 31,0 10,2 303,5 100

*Datos estimativos

b. Transmisién

En el curso del afio 1973, fuera del mantenimiento normal de los siste-
mas, el personal de transmisién efectué los siguientes trabajos:

- Linea Santa Isabel-Corani

- Terminacién de la Subestacidén Avicaya

- Derivacién en 115 KV a Y.P.F.B.

- Modificacion de un tramo de linea entre las subestaciones Sacaba y
ELFEC.

- Wlaboracién de un proyecto de subtransmisién para el Sistema Cen-
tral, habiendo llegado hasta la licitacién de equipos y materiales.

- Dentro del proyvecto de subtransmisién, extensién de una linea de

- 6 Kms. en Y 6V con 7 puestos de transformacion para la mina Toto-
ral.

- Instalacién de un puesto de transformacidén para la mina Negro Pa-
bellén en 13,2 KV.

- Instalaci6én de la linea y subestacién de ENTEL

- Se amplié la red de comunicacién interna a Tarija, Sucre y Potosi.

SISTEMA ORIENTAL
Como se puede apreciar en el cuadro siguiente, en el Sistema Oriental

se ha experimentado un considerable crecimiento de las ventas en los
iltimos afos, el afio 1973 alcanza al 22.9% con relacién al afio anterior,
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GENERACION DE ENERGIA EN EL SISTEMA ORIENTAL

ARNO PRCOUCCION VENTAS EN BLOQUE INCREMENTO CONSUMO PROPIO

GWH CH % IN GWH EN %

1969 14,67 14,24 0,43 2,9
22,0

1970 18,34 17,47 0,87 4,7
61,5

1971 29,66 28,21 1,45 4,9
45,5

1972 43,21 41,14 1,54 3,6
22,9

1973 52,9 50,56 1,59 3,0

Se ha mejorado la operacién de las méaquinas habiéndose logrado un ma-
yor rendimiento técnico en la planta dando como resultado un beneficio
econdémico substancial en la operacion.

Asimismo, se ha conseguido mejorar la continuidad del servicio en las
diferentes =zonas de suministro de energfa eléetrica,

SISTEMA SUD

Durante el afio 1973, se ha tenido permanente contacto con las empresas
de Sucre, Potosi y Tarija, tratando de cooperar a fin de obtener una mayor
expansién de dichas empresas en sus areas correspondientes mediante
una planificacién general.

L2 ejecucién del proyecto de lineas de subtransmisién permitira mejorar

la produccién minera del sud del pais y dar energia a algunos pueblos
importantes.

En esta zona, han sido suscritos varios contratos de compra venta de
energia que han servido para respaldar la factibilidad del proyecto.

DIVISION COMERCIAL

En forma perigdica esta Divisién ha elaborado proyecciones de ventas
de los diferentes sistemas a corto plazo y desde un punto de vista tari-
fario.
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Por motivos de la devaluacion de nuestro signo monetario y con la ase-
soria de un experto, se racionalizaron las tarifas a los diferentes clien-
tes y se unificaron criterios en especial para los futuros clientes tanto
del Sistema Central como del Sistema Sud.

Se procesaron regularmente los informes estadisticos de los sistemas y
de las empresas de distribucién, informacion ésta que se distribuyé a las
diferentes reparticiones de la Empresa.

En base a la experiencia obtenida en la elaboracién del primer Boletin

Estadistico vy con la informacién citada anteriormente se ha preparado el
Baletin Estadistico N? 2 de la Empresa.
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Casd de mdquinas - Plania Santa lsabel. Turbina [abricada por
Voith (Alemania) y generador fabricado por Miisubishi (Japon).






CAPITULO VI

1,

2.

FINANCIAMIENTO
OBRAS Y ESTUDIOS EN EJECUCION

Durante el afio 1973 se utilizaron recursos de IDA, Agencia del Banco
Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo, para cubrir los gastos
en moneda extranjera del Proyecto Hidroeléctrico de Santa Isabel y del
Proyecto de Electrificacion de la Zona Sud. Los gastos en moneda na-
cional de estos proyectos y el total de otros proyvectos han sido cubier-
tos con recursos propios de la Empresa.

En el siguiente cuadro se muestra 1a composicién de las inversiones efec-
tuadas durante el afio 1973, en las principales obras y estudios, Se pue-
de ohservar que el financiamiento interno alcanza al 28,7 %.

MILES DE $b.
OBRA C ESTUDIO PRESTAMO ENDE TOTAL
Santa Isabel 34,934 6.920 u1.85u
Planta Térmica Sucre 26.063 10.268 36.331
Linea Sucre - Potosi 9,245, 6.907 16.152
Ampliacidén Santa Cruz 116 291 407
Interccnexidn -_— 736 736
Otros 2.103 4.026 6.120

72.461 29.148 101.809

PROGRAMA DE INVERSIONES

El plan de inversiones para el periodo 1973-1977, preparado a fines de
1972, sufrié algunas demoras en el afio 1973, debido principalmente a que
el crédito del Banco Mundial fue otorgado en Octubre de 1973 ; ademés
importantes llamamientos a propuestas debieron ser declirados desiertos
por no ser favorables a los intereses de la Empresa.

El mes de Marzo de 1974, se establecerda el nuevo programa de inversio-
nes de la Empresa para el periodo de 1974-1978, teniendo en cuenta los
nuevos proyectos que estd encarando la Empresa, principal, ente a nivel
de estudios.

31



3

PROYECCIONES FINANCIERAS

l.a situacion financiera de la Empresa durante el afio 1973, ha sido nor-
mal. La postergacion de algunos proyectos ha determinado una disponi-
bilidad de recursos mayor que la prevista, que seran invertidos durante
1974.

CLIENTES

Una permanente preocupacién de la Empresa durante 2l ano 1973, ha sido
la situacion de las cuentas pendientes por consumo de energia. En la
mavoria de los casos nuestros clientes presentan un atraso en el pago de
sus cuentas, siendo el promedio de 1973 una demora de 4 meses.

CREDITO DEL BANCO MUNDIAL

Durante el afio 1973, se continuaron las negociaciones con el Banco Mun-
dial, para financiamiento de los recursos en moneda extrangera, del pro=-
grama de inversiones del periodo 1973-1975, que comprende principalman-
te: T,a ampliacion de la capacidad de generacién y transmisién en el Sis-
tema Oriental, ampliacién de las instalaciones de transmisién en el Sis-
tema Central, edificio para la oficina central de la Empresa, v estudios
de factibilidad y disefio final de los proyectos que se ejecutaran en el
periodo 1976-19717.

Una vez solucionados los requerimientos del Banco, que se referian a pro-
blemas que estaban fuera del control de la Empresa y que tenian relacién
con los sistemas eléctricos ajenos a ella, la empresa recibid conjunta-
mente con el Gobiernc, la invitacién para la negociacion final y discu-
si6én de los documentos de crédito, esta negociacidn se efectud la segun-
da quincena de Julio. Los resultados favorables permitieron que el 17
de Octubre se suscriban los documentos de crédito mediante los cuales
el Banco Mundial, por intermedio del Supremo Goblerno, otorga a la em-
presa un crédito de $b, 118.400,000.- y esta compromete un aporte local
de $b. 25.818,000.-

@1 crédito del Banco Mundial ha sido transferido por el Supremo Gobierno
a la Empresa en las siguientes condiciones: Interés anual 7 1/4%, plazo
20 afios que incluye un periodo de gracia de 3 afios.

Bl Supremo Gobierno ha dispuesto que el diferencial de intereses del
6 1/2% sea destinado por ENDE a la creacion de un fondo para el finan-
ciamiento de la distribuciéon. En este momento constituye la fase critica
en el desarrollo del sector eléctrico.

CREDITO DE USAID

Durante el afio 1973 en coordinacién con el Ministerio de Energia e Hi-
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drocarburos, la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
(ELFEC) v la Cooperativa Rural de Electrificacién (CRE), continuaron
las negociaciones con USAID, para el financiamiento de la primera fase
de electrificacién rural. Las negociaciones concluyeron existosamente
vy los documentos de crédito fueron suscritos el 23 de Octubre de 1973,

Los programas de electrificacion rural de Cochabamba y Santa Cruz sera
ejecutado directamente por ELFEC y CRE, bajo la supervisién de la Em-
presa que actuard como Administrador del préstamo.

En coordinacién con el Ministerio de Energia e Hidrocarburos se inicia-
ron las negociaciones con USAID, para el financiamiento de la segunda
fase de electrificacidén rural, que comprende programas en La Paz, Sucre
Potosi y Tarija.

OTROS FINANCIAMIENTOS

Durante el afio 1973, se concluyeron las negociaciones con el Ministerio
de Planificacién y Naciones Unidas, para la obtencidén de recursos nc
reembolsables con destino a la ejecucidén de la segunda etapa del progra-
ma de evaluacién de los recursos energéticos del pais y preparacion de-
tallada del plan nacional de electrificacién a mediano y largo plazo.

El financiamiento otorgado por Naciones Unidas es de US$ 621.600,- y el
aporte local comprometido por la Empresa es de $b, 8.491.310.-

PRESTAMOS CONCEDIDOS

Se ha concedido un préstamo a ELFEC por $b. 340.000.- para el financia-
miento de una compra de medidores y se ha recibido una nueva solicitud
de financiamiento de $b. 600.000.- para la compra de medidores,

CRE ha presentado una solicitud para el refinanciamiento de parte de las
obligaciones contraidas con la Empresa a causa del traspaso de la red
de distribucién de Santa Cruz. La contrapropuesta presentada por la Em-
presa se encuentra en estudio por parte de CRE.






CAPITULO Vil

1.

INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADO

Las ventas de energia eléctrica alcanzaron a 187.257.561 KWh que re-
presenta un ingreso de $b. 59.566.266.85.

En el cuadro siguiente se puede observar la evolucion de las ventas y I
tarifa promedio en el periodo 1969-1973.

ARO 1969

Ventas (en Mwh) 89.330

Venttas (en miles
de $b.) 16,941

Precio Pramedio
($b/Kwh) 0.190

1970%

108.349

20.u460

0.194

* No incluye las ventas a SELSAC.

1971 1972
139.195  170.200
25.699 37.765
0.185 0.222

1973

187.258

59.566

0.318

%1 incremento del afio 1973 fue del 10% en energia y del 58% en pesos

bolivianos de valor corriente,

En el cuadro siguiente se resumen los ingresos y costos de explotacidr

por sistemas:

SISTEMA CENTRAL

MILES DE

Ventas de Energia
Costos de Explotacién

Ingresos de Explotacidn

SISTEMA ORTENTAL

Ventas de Energia
Costos de Explotacién

Ingresos de Explotacidn

$b.

1972

29.802
7.394

22.408

7.963
5.720

2.2u3

1973

45.915
14,714

31.201

13.651
9.453

4,198
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Los costos de explotacién durante el afio 1973 fueron de $b.26.091.937.79.
En el siguiente cuadro se detallan los costos de explotacidén durante el
periodo 1969-1973 para toda la Empresa,

MILES DE $b.

ANO 1969 1970 1974 1972 1873
Carbustible 10 14357 41.881 4.631 2.671
Operacién y mante-

nimiento 1.999  4.637 14.939 5.183 9.740
Depreciacién 5.000 5.313 5.896 6.900 11.865
Gastos Generales 1.506  2.454  1.839 935 1.001
TOTAL 9.839 14,130 1u4.508 15.273 26.091

El ingreso de explotacion de la gestién 1973 fue de $b. 33.763.344.97 al
cual se sumen Otros Ingresos por $b. 6.200.077.46, y se deducen gastos
varios y castigos extraordinarios sobre estudios por $b. 2.688.956.15.
El pago de intereses fue de $b. 5.803.402.61 siendo el ingreso neto de
$b. 31,471,063.67.

BALANCE

El balance al 31 de Diciembre de 1973, muestra que el valor de las ins-
talaciones de servicio fue de $b. 557.234.532.56 que muestra un incre-
mento de $b. 234, 245.253.27 conrelacion a 1972, debido principalmente
a la incorporacién al activo en servicio de la Planta Hidroeléctrica de
Santa Isabel. La depreciacidén acumulada es de $b. 57.690.986.33, sien-
do el Activo Neto en OQOperacién de $b. 499.543.546.23.

L.as obras en ejecucién tiene un valor de $b. 104.804.577.53 que corres-
ponde a los siguientes proyectos en construccidn:

Planta Santa Isabel (saldo) 18.891.299.66
Planta Sucre 56.711.779 .64
Iinea Sucre-Potecsi 28,521.669.23

Ampliacién Santa Cruz o

Otros 679.829.00

TOTAL 104.804,577.53
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Como se indicé anteriormente al 31 de Diciembre existe un saldo de cuen-
tas por cobrar de clientes de $b, 19,263.745.16. Esperamos que este mon-
to disminuya los préximos meses y que en el futuro se mantenga una co-
pranza pendiente de 2 meses. EI saldo indicado representa aproximada-
mente 4 meses promedio, pendientes de pago.

Durante la gestiéon 1973, se han acreditado $b. 5.543.354.70 a la cuenta
Capital de nuestro principal accionista, la Corporacién Boliviana de Go-
mento, provenientes de los siguientes conceptos: Pagos de Bolivian Po-
wer Co., por concepto de amortizacion e intereses del préstamo 62-BO de
IDA, segiin D.S. N? 6793 de 9 de Junio de 1964 y Notas de Crédito emi-
tidas por el Ministerio de Finanzas.

Las obligaciones a largo plazo alcanzan a la suma de $b.346.153.904.59.

En el siguiente cuadro se muestra su evolucién en el periodo 1969-1973.

MILES DE $b.

PRESTAMO 1969 1970 1971 1972 1973
41/SF-BO 33,222 35.325 34,382 57.322 53.95%0
USATD 511-1-031 24.616 48,591 51.798 89.633 91.378
USATID 511-1CL~1001 11.602 17.804 18.615 18.273 17.702
CRL-12 ~s= - 1.200 1.168 1.434
148-BO —= .7.880 L8.822 119.635 111.087
221/SF-BO - 1.861 5.262 22.778 56.570
4/UK-RBO —g— —s - L. 714 6.893
Camité de 00.PP. 1.003 2.292 2.147 2.001 3.123
CBF-BID pre-inversién 86 86 538 802 3.980
TOTAL 70.534 114.291 163.128 329.502 3u6.15u

538 802 3.980 4.320

FLUJO DE FONDOS

El flujo de fondos durante el afio 1973 muestra que las fuentes han sido
superiores a los usos en $b. 8.044.674.20, determinando un incremento
de las reservas de la Empresa. Este incremento se debhe prinxipalmente
al hecho de que parte de las obras programadas para 1973, recién se ini
ciaron en 1974,



-
En el cuadro siguiente se resumen el flujo de fondos del afio 1973.

TUENTES Miles de $b. %
Ceperacién Interna 54.936 37
Aportes de Capital 5.543 4
Préstamos 77.016 52
Otras Fuentes 10.983 2
TOTAL FUENTES 148.478 100
Usos

Inversicnes 104,341 7h
Servicic de la Deuda 28+ 527 17
Otros Usos 593 0
Incremento del Capital de Operacién 11.972 o3
TOTAL USOS 140.433 100

Superdvit (Déficit)

L.a mayor utilizacién de fondos corresponde a las inversiones en ohras
que representan el 74% y el servicio de la deuda que es el 17% del total
de aplicacién de recursos. La generaciéon de fondos por la propia Empre-
presa alcanzé al 37% del total de fuentes, en comparacioén del 52% prove-
niente de préstamos.
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1971
ACTIVO
Active Fijo

213.661.414.C6
25,805 .588.50

Bienes en Servicic Eléctrico
Menos: Reserva para Depreciacifn

1872

327.423.768.87
49,098.446.76

18738

561.706.637.39
61.297.069.30

187.755.830.56

Obras en Ejecucién 97.584.702.39

278.328.322.11
229.612.439.87

500.409.568.09
104,804.577.53

TOTAL ACTIVO FIJO 285.3u0.532.95

Inversiones a Largo Plazo

Inversiones en Empresas
Asociadas y Otros 58.801.405.32
Activo Corriente

27.007.988.90
10.419.073.33
3.589.261.67

Depbsitos en Bancos
Cuentas por Ccbrar
Materiales y Suministros

507.937.761.98

80.115.990.60

u7.739.484.83
1517 .385.27
4.773.445.26

605.214.145.62

70.884.905.18

55.784.189.03
26.201.092.33
€.594.1u49.58

.TOTAL ACTIVO CORRIENTE 41.01€.323.90

Activo Diferico

Estudios y Otros Actives Diterides 10.827.854.84

70 .090.265.36

16.206.059.88

86.579.400 .84

20.576.807.81

396.086.117. 01

TOTAL ACTIVD
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ESTADO DE RESULTALOS COMPARATIVO

INGFESC TE OPERACICN

Vertas de Energia
Otros
Total Ingrescs de Operacién

GASTOS DE OPERACICN

Canbustible
Gererales y Administracién
Cperacidn ¥ Mantenimiento

1974

Z2h.898.0080 49
328 581 .75
26.022.534.54

1:331.195.53
1.839.214,33
4.,938.783.38

Depreciacién y Amortizaciones 5.893.743.66

Impuestos TINE

‘Total Gastos de Operacién

INGRESO NETO LE CFrrRACION

OTROS_INGRESOS

OTRAS DEDUCCICNES

INGRESO ANTES DE INTERESES

INTERESES

INGRESO NETO

505.242 .24
4 E08.479020

11.514,355.3Y

2.491.9u6.31

2.050.773.76

11 1956, 50279 489

1.887.228.%Y4

10.068.298.95

1972

§7.765.,480.,12
31854920 .75
38.081.400.87

1.631.258.98
934.945,09
5.183.070.63
6.899,521.25
623.721.86
15.272.517.81

22.808.883.06

2.812.562.44

2.170.820.56

23.450 .624.94

2.346.231.93

21.104.393.01

1973

59.56€.266.83
9.015.84
59.855..282..76

2.671.169.80
1.091.437 .48
9.740.231.48
11.865.258.55

723.840 .18
2609183779

33.763.344.97
6.200.077.46
2.688.956.15
37.274.466.28
5.803.402.61

31.471.063.67



CERTIFICADO DE AUDITORIA
ARTHUR YOUNG & COMPANY

Sefiores
Empresa Nacijonal de Electricidad
Cochabamba

Hemos examinado el Balance General adjunto de la Empresa Na-
cional de Electricidad al 31 de diciembre de 1973 y los estados de ganancias y pér-
didas, utilidades retenidas y origen y aplicacion de recursos financieros, corres-
pondientes al afio terminado en esa fecha. MNuestro examen fue efectuado de acuer-
do con las normas de auditoria generalmente aceptadas y sancionadas por las Con-
ferencias Interamericanas de Contabilidad, y los procedimientos especificos reque-
ridos por el Banco Interamericano de Desarrollo y demds procedimientos de audito-
ria que hemos considerado necesarios en las circunstancias,

Segin se menciona en la Nota 1 (c), la Empresa ha modificado cier-
tos saldos emergentes de la revaluacion practicada en el afio 1972, Esto se debe
a la interpretacién dada por la Empresa a contratos celebrados con el Gobierno
Boliviano y otros ajustes menores. E! mayor valor neto de estos ajustes ha repre-
sentado un crédito adicional a la cuenta Capital por Revaluacitn de Activos Decre-
to Ley 10550 de $b, 50,145,822, Sin embargo, la mayor parte de este ajuste fue
imputado como un débito al Activo Fijo, que luego no fue reversado,

En nuestra opinion los estados financieros arriba mencionados re-
flejan razonablemente la situacion financiera de la Empresa Nacional de Electri-
cidad al 31 de diciembre de 1973, el resultado de sus operaciones y el origeny
aplicacion de sus recursos financieros por el afio terminado en esa fecha, de con-
formidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, aplicados de
manera uniforme con respecto al ejercicio anterior, salvo en lo que se refiere a [a
revaluacion de los valores de propiedad, planta v equipo y existencia en almacenes,
mencionado en el parrafo anterior y la Nota 1 (c).

Ademdas, hemos revisado los estados financieros adjuntos expresa-
dos en ddlares estadounidenses y, en nuestra opinidn, han sidc correctamente tra-
ducidos de acuerdo con las bases explicadas en la Nota 1.

Hemos revisado la informacidn financiera complementaria y la en-

contramos razonablemente presentada en relacion con los estados financieros con-
siderados en conjunto,

La Paz, 15 de marzo, 1974





