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Cumpliendo con las disposiciones de los Estatutos de la Empresa
Nacional de Electricidad S.A., presentamos a consideracidn de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, la Memoria Anual de las
Operaciones de la Empresa correspondientes al afio 1971,

CAPITULO I
RESUMEN DE ACTIVIDADES

El Personal de ENDE en 1971 trabajdé en forma normsl. Se prestd una
atencidén marcada a los aspectos relacionados con la organizacidn
de la Empresa. En efecto, durante los meses de Febrero y Marzo se
analizé con detenimiento la estructura de cada uno de losg secto-
reg, habiéndose introducide ajustes en las diferentes Sub Gerencias.

El sector de Planificacidén trabajé intensamente y prepsré el plan
de trabajos 1971 - 1973 que incluye los lineamientos generales del
Plan Nacional de Electrificacidén para el periodo 1970 - 2000 divi-
dido en tres etapas: Corto, Mediano y Largo Plazo.

La 8ub Gerencia Técnica trabajd con la ayuda de consultores en la
ejecucidn de los proyectos activos. Santa Isabel tuvo un avance
de 36.%%, con lo cual a Diciembre de 1971, el avance totel alcanzé
a 68.1%.

La ejecucidén del Proyecto de Electrificacién Sucre-Potosi, tuvo
un avance sgatisfactorio: en el ftranscurso de 1971 se coclocaron los
pedidos de equipos y materieles més importantes del Proyecto, si-
guiendo muy ejustadamente el cronograma de trabajos de este Proyecto.

La Sub Gerencia de Operaciones cumplid sus progresmas de manteni-
miento preventivo, tanto en Corani, como en la linea Corani-Catavi
v en la planta de Santa Cruz. Ademds, ha seguido prestando asis-
tencia técnica a los diferentes Sistemas Eléctricos y Empresss
distribuidoras de Santa Cruz, Cochabamba, Sucre, Tarija y Potosi.
Las ventas de energia en los Sistemas Santa Cruz y Central alcan-
zarcn niveles gatisfactorioes.

La Sub Gerencia Administrativa desarrolld su trabajo en forma nor-
mal, manteniendo al dia los registros contables. Conté con la &a—
sistencia del Centro Boliviano de Productividad Industrial para
egsteblecer un plen de racionelizacidn salarial.

CAPITULO II
DIRECCION Y ADMINISTRACION

1.- Juntas Generales de Accionistas

En la gestién de 1971 se realizé una Junta Ordinaria gue aprobd la
Memoria y el Balance de 1970 y tres Juntas Extraordinarias que es
detallan a continuacidn:

Marzo %0, para elegir Presidente de la Sociedad, nombramiento gue
recayd en la persona del Ing. Enrique Mariaca Bilbao, en reemplazo
del Ing. Luis COvando Candia.



Julio 30, para completar el Directorio y nombrar Gerente General.
El 8r. Alfonso Flores Belloni renuncidé a sus funciones de Director,
habiendo sido reemplazado por el Ing. Hugo Ponce Espinoza. El Ing.
Roberto Capriles decidié slejarse de sus funciones de Gerente Ge-
nerla habiendo sido reemplazado por el Ing. Oscar Morales.

Septiembre 24, para completar el Directorio, el Ing, Enrique Ma-
riaca Bilbao presentd renuncia a sus funciones de Presidente de la
Empresa. La Junta de Accionistas decidié nombrar en su reemplazo
al Irng. Roberto Capriles. El Ing. Rafael Deheza fue reemplazado
en su cargo de Director por el Ing. Guillermo Jimenez Gallo.

2.— Directorio

El Directorio de la Empresa realizdé seis reuniones, habiéndose
preocupado principalmente, de la planificacidn del desarrollo eléc-
wrico ¥ dal estado y avence de Jos proyectos en ejecucidn.

3.- Finsnciamiento

Los gastos en moneda extranjera del Proyecto Santa Isabel, conti-
niian siendo cubiertos con recursos de IDA, agencia del RBanco Mun-
dial, y ias del Proyecto de Electrificacidén Sucre-Potosi, con re-
cursos del Banco Interamericano de Desarrollo. Los gastos en moneda
local de estos proyectog han sido cubiertos em eu intigridad con
rgeursos propios de la Empresa. Durante el afio 1971 se utilizareon
recurscs provenientes de USAID para cubrir saldos de obligaciones
originadas en el Proyecto de Electrificaciém Santa Cruz, financia-
do por este Orgsnismo.

El sector de Planificacidn ha continuado utilizando recursos pro-
venientes del Crédito de Preinversidén CBF-BID para la contratacicdn
de asesores y para las compras de materiales y equipos en Estados
Unidos de Norte América. Todos los gastos en moneda naciongl han
sido cubiertos con rscursocs propios de la Empresa.

El resto de las actividades de ENDE han sido financiadas con re-
curscs generados internamente.

4.~ Consultores v Asesorss

Las firmas consultoras que han trabajado con la Empresa durante el
afio 1971, ademds de Middle West Service Co., fueron las siguien-
teg: Motor Columbus-Prudencic, Claros y Asociados, Harza Enginee-
ring Co. y Consultores Galindc.

Por otro ladoe, el Sectcr de Planificacidén conté con la ayuda de
]

varios expertos individu=zles enviados por ENDESA (Chile).

La Sub Gerencia ds Operaciones contd con la colaboracidén del Ing.
Huascar Velarde en calidasd de Asesor y de algunos otros expertos
de paises vecincs.

5.— Entrenamiento de Personal

No ha sido posible intensificar el entrenamientoc del personal de
ENDE, debido prinscipalmente, a la falta de un plan cuidadosamente
estudiado. 8in embargo, algunos seciores han podido enviar fun-



cionarios a empresas eléctricas de paises vecinos para adquirir
conccimientog especificos.

Se ha hecho un esfuerzo para dar cabida en programas de entrena-
miento practico a varios estudiantes de leos Ultimos cursos de in-
genieria eléctrica y civil de las Universgidades del pais.

6.- Reuniones Internacionales

La Empresa ha organizado las reuniones de los Sub Comités de Dis-
tribucidén y de Gestidén Empresarial de la Comisgién de Integracién
Eléctrica Regional (CIER), realizadas en Cochabamba en el mes de
Octubre y participd en las Reuniones de Altos Ejecutiveos y de Co-
mité Central del mismo organismo, realizadas en Bogotd, Colombia
en el mes des Noviembre.

7.- Personal

El personal de la Empresa al 31 de Diciembre 1971 fue el siguiente:

Direcocidn 1%
Sub Gerencia Técnica 95
Sub Gerencia Operaciones 85
Sub Gerencia Administrativa 41

TOTAL 2358

CAPITULO III

ESTUDIOS Y PROYECTOS
SISTEMA CENTRAL

1.- Proyecto Hidroeléctrico Santa Isabel

Durante el afic 1971 se continud con el trebajo de disefio de las
distintas "partes de este proyecto. Asi mismo prosiguieron con los
trabtajos de perforacién de los tiineles, encontrdndeose concluida la
perforacidén del tiunel horizontael y en vias de terminacidén la per-
foracién del tunel inclinado. En este Gltimo, los trabajos se han
demorado habiéndose requerido excavar una galeria de acceso para
pasar la zona donde se encontrd agua en proporciones muy altas.
Los trabajos de esta galeria se estédn realizando en dos frentesg,
es decir desde abajo y desde arriha.

También en el tunel horizontal se ha encontrado una zona cuya geo-
logia ha dificultado los trabajos, precduciéndose un atraso en las
obras. En este tuinel se han iniciado los trabsjos de concretado,
habiéndose realizado hasta fines de Diciembre 849,60 metros de re-
vestimiento sobre un total de 3.215,42 metros.

La fabricacién de la tuberia de presidén, gque se le ha efectuado en
el lugar, ha ido & un ritmo satisfactorio, en cambic el montaje ha
sufrido demora, debido a que las obras civiles para la tuberia ex-
terior se han atrasado.

Se han efectuado pruebas radiogrdficas y ultragdnicas en todas lag
soldaduras realizadas en la tuberia exterior.



En el oruce de esta tuberia con el Camino 4 ha sido necesario cons-
truir un puente, el cuzl se encuentra concluido.

Lag fundaciocnes y la estructura de concreto de la casa de mdguinas
ge¢ encuentran concluidss, encontrdndose en instalacidén toda la es-
tructura metdlica.

Los ecuipos para este proyvecto se encuentran en Cochabamba, debien-—
 equl] . pProyect z ,

do iniciarse la instalacidn de las turbinas y generadores en Ju-
lio de 1072

Durante ests efic se ha realizado 1 desbosgue de la ruta por don-—
de e instalard la linea de transmisién de 115.000 voltios entre
Santa Jsebel v Coraui. Los materiales psra esta linea se encuen-
tran en Cochabamba.

FEl estudio de interconexidn demostrd la necesidad de contar con
una meycer flexibilidad de operacidén entre la Planta de Corani y la
de Santa Isebel, para ello se regueriria tener un embalse de com-
pensacién de mayor capacidad gue el proyectado para Santa Iszbel,
por tanto, se ha decidido nc construir este embalse hasta conocer
en base a la experiencia operativa el voldmen que se requiere., En
su reemplazc serd construido un canal gue unird momenténeamsnte
las dos plantas.

2.~ Linea Catavi - Avicaya

Los trabajos de la linea Catavi-Avicaya se realizaron sin mayores
problemas, habisendo sufrido un pequefioc retraso en la enirega de la
obra, debido a las frecuentes lluvias en la =zona, encontrandose
lista para entrar en opsraciodn.

Los equipos para la Bubestacién de Avicaya llegaron en su mayor
parte, debiendo recibirse el transformador en el mes de enero de
1972. Se espera tener lista esta subestacidén en Marzo de 1972.
Los trabajos de la subestacidn de GCatavi ralacionados con esta li-
nea se encuentran concluidos.

3.- Sistema de Distribucién de ELFEC

Los trabajos de ampliacidén del sistema de distribucién de ELFEC y
electrificacidén del Valle Alto continusron normalmente, recibien-
do asistencia técnica y financiera de ENDE, habiéndcse concluido
los desembolsos del crédito IDA-BID para este proyecto.

SISTEM A SANTA CRUZ

Se continué el ajuste de las unidades de generacidén de la planta
de Santa Cruz, habiendo entrado la cuarta unidad en operacidn en
el mes de Septiembre. Los motores dual fuel marca Worthington no
han sido aun entregados oficialmente por el fabricante, debido a
problemas de funcionamiento. El resto de las ingtalaciones traba-
jan normalmente y han sido entregadas a la Sub Gerencia de Opera-
%%onis, quién tieme & su cargo la operacién y mantenimiento de la
Planta.

SISTEMA SUD
1.~ Planta Térmica Sucre

Al llamamiento a propuestas para el suminisiro, transporte, ins-



talacidn y puesta en marcha de la Planta Térmice de Sucre se pre-
gentd una sola propuesta, lo cual, después de ser analizada se la
rechazdé declarando desierta la adjudicacidn.

En vista del poco inter&s de los fabricante pasra presentar pro-
puestas "llave en mano"”, se decidid hacer un nuevo llamamiento pe-
ro solemente para el suministro del equipo CIF Antofagasta. El1
nuevo llamamiento se afectud el 25 de Agosto, esbriéndose las pro-
puestas el 25 de Octubre, las cuales fueron analizadas por el con-
sultor del Proyecto Harza Engineering Co. y por una ccmisién Téc-
nica de ENDE, aprobédndose luego la recomendacidén por la Comisgidn
de Adguisiciones y Contratacidén de Servicios de la Empresa, por la
cual se adjudica el suministro de los equipos a la firma Nordberg.

En fecha 17 de Diciembre se did la orden a Nordberg para que pro-
ceda con la fabricacidn. El plazo de entrega FOB de de %3 semanas.

Simulténeamente se estén preparando las especificaciones para la
obra eivil y montaje electromecdnico, debiendo invitarse a presen-
tacién de propuestas en el primer semestre de 1972.

2.~ Linea de Transmisién Sucre-Potosi

La invitaciodn a propuestas realizada en 1970 comprendia el suminisg-
tro, transporte, instalascidén y puestas en servicio de dicha lizea.
La fecha de presentacidn de propuestas, después de varias poster-
gaciones, quedé fijada para el 29 de Marzo de 1971, habiéndose
presentado una scla prcpuesta, la cual fué znalizada. En vista de
gque los precios eran muy elevados, la misma fue rechazsda y decla-
rada desierta la licitacién. Se decididé hecer una nueva invitacién
pero solo por el suministro de los equipes CIF Antofagasta. Ademds
ge decidié subdividir la licitacién de equipos con objeto de reci-
bir mayor nuimero de propuestas.

Hasta Diciembre de 1971 se han invitado a presentacidén de propues-
tas para loe siguientes materiales: Ferreteria de Linea, Conductor,
Aisladores, Cable de Guardia, Estructuras de Madera, y Material
para Puesta a Tierra. Estas licitaciones deberdn presentarse en
los primerocs meses de 1972.

Simulténeamente, se procedidé a la preparacidn de especificaciones
para el montaje y la instaiacidn de la linea, debiendo llamarse a
licitacidén dentro del primer trimestre de 1972.

Para las subestaciones de Sucre y Potosi, se hizo un nuevo 1lama-
mienio, ya que en el primero se presentd una sola propuesia incom-
pleta. A la segunda licitacidn se presentaron dos propuestas, ad-
Jjudicéndose solamente los transformadores de potencia a la firma
Hswker Siddeley y los parsrrayos a le firma Parolle. Los deméds
equipos como 8er interruptores, transformadores de corriente y
condensadores de acoplamiento no se adjudicaron por tener precios
muy altos, habiéndose hecho una nueva invitacién que vence en Euns-
ro de 1972.

La ausencia de proponentes y los precios muy elevades de las ini-

cas propuestas presentadas, estdn retrasando considerablemante este
proyecto, ya que es necesario llamar a nuevas licitacionesg,

3.~ Distribucién de Sucre

Después de wvarias conversaciones con la Cooperativa Eléctrica de



Sucre S.A. (CESSA) se decidié que toda la reforma de la red de
distribucién de Suecre seria hecha con fondos propios de CESSA y
por tanto, no utilizaran los fondos del préstamo del BID asignados
paras este trabajo. Esta decisién fue aprobada por el BID y los
fondos asignados a este item, han sido traspasados a la Planta
Térmica de Sucre. ENDE debe realizar una supervisidén de los tra-
bajos de CESSA.

PLANIFICACION GENERAL

Durante el afio 1971, las actividades del Departamento de Planifi-
cacion estuvieron orientadas a la preparacién del Plan Nacional de
Electrificacién, que ha sido dividido en tres etapas:

i) Corto Plazo 1971-1980
ii) Medisno Plazo 1981-1990 y
iii) Largo Plazmo 199i-2000.

Los trabajos realizades durante el asfio 1971 han sido los siguientes:

1.- Plan de Trabajo

Se ha preparado un programa de las obras gue debe ejecutar la Em-
presa como parte del Plan Nacional de Electrificacién a Corto Pla-
zo. También se ha preparado el programa de egtudios que contempla
los estudios requeridos para la implementacidn de las obras esta-
blecidas en el progrema de obras y los estudios necesarios para el
Plan a Mediano y Largo Plazo.

9.— Programa de Inventariacién de Recursos Hidroeléctricos

Se ha continuado con la recopilacién y evaluaciin de la informa-—
cién bésica principalmente hidroldgica, geoldgica y topografica
necesaria para la evaluacién del potencial hidroléctrico de las
cuencas seleccionadas dentro los FPlanes a Mediano y Largo Plazo.
Las investigsciones se han concentrado principalmente en las cuen-
cas vecinas a Corani, los rios Santa Isabel y Paracti aguas abajo
de la Central Santa Isabel, el rio Caine aguas arriba de Puente
Arce y el rio Miguillas. Para la ejecucidn de estos estudiocs se
ha contado con 1z colaboracidén de expertos individuales de ENDESA
de Chile, por periodos cortos en los campos de estudios hidroeléc-
tricos y evaluacién de proyecios.

Se ha presentado un solicitud al Fondo Especial de Naciones Unideas
para la obtencién de recurscs que permitan continuar e intensifi-
car la evaluacién de los recursos hidroeléctricos del pais en re-
lacién con programas a Mediano y Largo Plazo del Plan Nacional de
Electrificacidn.

3 - Interconexidn de los Sistemas Eléctricos del pais

Se ha continuado con las investigaciones complementarias y reco-—
pilacién *de -informacidén bésica para el estudio de factibilidad de
la interconexidén de los Sistemas Central (Cochabamba-Oruro) y Nor-
te (La Paz), que constituye la primera fase de la interconexion
de los sistemas eléctricos del pais. Esta respongabilidad, le fue
encomendada a ENDE mediants Decreto Supremo No. 08852 del 8-de Oc-



tubre de 1969. También se han efectuado estudios para determinar
la fecha en qus deberd entrar en operacidn la linea Corani-Cocha-
bamba-0ruro primera etapa de la interconexidén de los sistsmas Cen-
tral y Norte. A través del Supremo Gobierno se presentd una soli-
citud de crédito al Banco Mundial para el financiamiento de los
estudios de factibilidad. Se espera concretar en 1972 las negocia-
ciones con el Banco Mundial de modo que el estudio pueda ser rea-
lizado en 1973.

4.— Estudios del Rio Grande

Durante 1971, prédcticamente se han concluido los estudiocs de pre-
factibilidad del rio Grande. El Consultor del Proyecto, Harza En-
gineering Co. ascciado con Consultores Galindo, ha prssentado el
borrador del informe para su discusidén y revisién con la Empresa.
El estudio realizado ha permitido establecer gue el potencial hi-
droeléctrico del rio Grande entre Puerto Arce y Puerto Abapd es de
3.500 MW instalados, con una potencia firme de %.000 MW y una ge-
neracidén anual de 15.600 GWh. El estudio econdmico demusstra que
los proyectos en el rio Grande, por su magnitud, son econdmicamen-
te factibles a partir de 1985, aro en el que exigtird un sistema
nacional interconectado, El estudio de factibilidad serd iniciado

en 1973 o 1974.
5.- Estudios de Tarija

El estudio de prefactibilidad de los proyectos de San Jacinto, Sola
y de una Planta Diesel han sido realizados con el objeto de deter-
minar la solucidén méis adecuada para el abastecimiento de energia
eléctrica a la ciudad de Tarija.

El borrador del estudio presentado por el Consultor del Proyecto,
Harza Engineering Co. asociado con Consultores Galindo, establece
gue los proyectos de San Jacinto y Sola no constituyen la solucidn
mas econémica para el suministro de energia eléctrica a Tarija.
El estudio recomienda la instalacién de unidades Diesel y 1a in-—
vestigacidn de nuevas fuentes de generacidn principsalmente en el
rio Pilaya comc solucidén a Mediano Plazo. A fines de 1971 se ha
iniciado la investigacién del rio Pilaya, que serd continuada en
la época seca de 1972.

6,~ Ampliacién de la Planta Térmica de Santa Cruz

A fines de 1971 se ha iniciado la recopilacidén de la informacién
bédgica para el estudio de factibilidad de la smpliacidn de la ca-
pacidad de Generacidn en Santa Cruz. El estudic de factibilidad
serd iniciado a principios de 1972.

7.— Proyecto Hidroeléctrico del Bala

Durante 1971 se ha continuado con la recoleccidén dée informacién
Hidoldégica en la cuenca del rio Beni. Lia solicitud de financiamien-
to a1l Fondo Especial de Naciones Unidas que se encuentra en tréami-
te, contempla recursos para la ejecucidén de las investigaciocnes
preliminares del proyecto del Bala.

8.— Hidrologia

Durante 1971 se continué con las labores de recoleccién de la in-
formacidén hidrometeoroldégica requerida para el programa de inven-
tariacidén de los recursog hidroeléctricos. Se instalaron 28 nuevas
estaciones hidrometeorolégicas relacionadas con futuros posibles



proyectos, lo cual eleva a 321 estaciones instaladas en diferentes
zones dsl pais.

9.- Suministro a Grandes Consumiderss industriales

Se ha continuado realizendo investigaciones técnico-econdmicas, de
las posibilidades de suminisiro de energia elécirica s la fundi-
cién de Zinc, a Jos proysctos siderdrgicos, etc. Para este objeto
ge ha prrticipado en las diferentes comisiones que estén estudian-
Ao las posibilidades del desarrollo metalidrgico del pals.

10.~ Integracién dal Secter Eléctrico

Sa han realizado varias investigaciones y estudios para sanalizar
lag posibilidades de integracidn del sasctor eléctrico del peis.

1l.- Varios

S6 ha preparado el programa de inversiones y financiero para el
pericdoc 1971 - 1975, que han permitide establecer gque durante los
aflos 1971-1972, ge utilizaran todos los recursos disponibles de la
Empresa, en el aporte local de lcs proyectos en sjecucidén y que
por lo tanto existirian dificuitades en obtener los recursos pro-
pios necesarios para el aporte local de las obras que deben ini-
ciarse sn 1973%. Para solucionar este problema es necesario que las
tarif%s;pro&uzcan los ingresos establecidos en el Cédigo de Elec-
Triclast.

CAPITULO IV

OPERACIONES
t - SISTEMA CENTRAL

Durant= el afio 1971, la planta Corani ha opsrado en forma normal,
El mantenimiento preventivo se ha llevado ha efecto de acuerdo a
les programas establecidos.

En la linea de transmisidn Corani-Catavi al igual que en las sub-—
egtaciones se han cumplido los programas de mantenimiento preven-
tivo, habiéndose utilizado para este efecto un equipo especial pa-
re trabajos en lineas y subestaciones bajo tensidn.

Durante el cursc de 1971, el personal de transmisién ha participa-
do en consitrucecidén de lineas y subestaciones, trabajos que han
aumentadc la experiencia de este grupo.

Las ventas de energia en el afio 1971, han crecido en un 14% en com-
paracidén a las ventas del afio 1970:

ANO PRODUZCION VENTAS INCREMENTO PERDIDAS  CONSUMO
GWH GWH % GWH PROPIO %
1968 72,77 70,41 - 2,36 5,2
1969 92,43 89,53 9.1 3,10 3,3
1970 101,28 97,44 14 3,84 5.8

1971 114,79 110,98 3,81 e



Este importante incremento se debe principalmente a la operaciodn
continuzda de la fundicidn de estsfio, instalada en Vinto por la
Empresa Nacional de Fundiciones (ENAF).

Los niveles de pérdidss de energia y de consumo propio se& han man-
tenido dentro de valores aceptables.

Lz importancia que estd adquiriendo ENDE en el Sistema interconec-
tado Corani - Catavi-Miguilla es cada vez mayor como se puede ver
en el siguiente cuadro de participacién en el sistema:

1968 1969 1970 1971
GWH olo  GWH oro.  GWH ofc.  GWH o/o
ENDE T2 30,68 92,9 36,9 1014 3BT 14,7 41,9
BPC 111,4 46,8 106,2 42,2 109,6 41,8 112,4 41,0
ELFEC 16,4 6.7 16,1 6,4 15,6 6,2 16,0 5,8
COMIBOL* 37,8 d5,92 3646 14, 5540 15y 2 Bl,0 . 21,3

TOTAL 2%8,3 100,00 251,% 100,0 261,6 100,0 2741 4E050
* Datos Aproximados

9.- SISTEMA SANTA CRUZ

El afio 1971 el Sistema Santa Cruz formado por la ciudad de Santa
Cruz y las poblaciones rurales del Norte fue atendida en forma nor-
mal por la nueva planta a través de la Cooperativa Rural de Elec-
trificacién (CRE) encargada de la distribucidn. Este sistema tuvo
un crecimiento explosivo como se puede apreciar en el cuadro que
sigue:

ANO PRODUCCION  VENTAS EN BLOQUE INCREMENTO CONSUMO PROFIO

GwH owr % GwH %
1968 13,45 13,10 s 0,35 2,6
1969 1467 1424 2% .0 0,43 2,9
1970 18,34 17,47 g4 0,87 4,7
1971 29,66 28,21 ] 1,45 4,9

SISTEM A SUD

Con el fin de atender en mejor forma el sistema sud comnstituido
por las ciudades de Potosi, Sucre y Tarija se cred la Superinten-
dencia del Sistena Sud con sede en la ciudad de Sucre. Esta ofi-
cina h1a permitido una mayor vinculacidén y coordinacidén en los di-
ferentes trabajos.

En Potosi se constituydé la Empresa Servicios Eléctricos de Potosi
S.A. concapitales del Comité de Degarrollo, la Municipalidad y ENDE.

3.- DIVISION TARIFAS Y CONTRATOS

Durante el curso del afio se controlaron permanentemente las situa-
ciones tarifarias de los Sistemas Central y Santa Cruz, solicitando
a DINE la revisién en especial de Santa Cruz cuya situacidn econ6-
mica era dificil.



Durante el afio ss incremsniarocn las relasciones con posibles nuevos
clientes, tratando de establer ademds una coordinacidén entre las
diferentes secciones de la BEmpresa con objeto de facilitar la in-
formacidn y el asesoramiento.

El procesamiento de datos estadigsticos se llevé a cabo en forma
nermal a fin de tener al dia la informecidn.

CAPITULO V
INFORMACICN ECONOMICA Y FINANCIERA

1.- Active fijo en Servicio

Al 31 de Diciembre ds 1971, el valor de las Instalacicnes Eléctri-
cae en Servicio, alcanzan un valor bruto de $b. 213%,661.414.06,
valor en el gue se hallan comprendidos los Activos del Sistema
Central y del Sistema de Santa Cruz. La depreciacidn acumulada de
ambos sigstemas alcanzz la suma de $b. 25.905.58%.50, dejando un
Act%vo Fijo Neto en Operacidn de $b. 187.755.8%0.56 para ambos
gistemsas.

2.- Capital

Durante la gestién de 1971, se han acreditado $b. 11.214.025.11 a
la cuenta Capital de nuestro principal accionista, la Corporacién
Boliviana de Fomento, provenienies de los siguientes conceptos:
Pagos de Bolivian Power Co. fmertizscidn e intereses scbre el Prés-
tamo de IDA 62-B0O, segun D.S. 679% de 9 de Junio de 1964, §b.
2.820.929.55; por valor de Notas de Crédito emitidas por el Minis-
terio de Finanzas $b. 690.579.78 y Cepitalizacidén de Dividendocs
acordados por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 30 de Marzo de 1971 sobre 16.169 Accionss. Con estos créditos
de los accionistas, aun adeudan sobre la suscripecidn gue hicieron
de 6.000 Acciones de la Clase "B" en 3 de Junio de 1970, la suma
de $b. 46.853.692.84, que los suscriptores deberdn cubrir en un
plazo no mayor gue sl 3 de Junio de 1976.

3.- Balance y Resultados

El resultado de las operaciones de la Empresa durante la gestidn
1971 arrojé un superavit neto de $b. 10.068.298.95, con un incre-
mento de %b. 1.131.296.4% con relacién a la gestidn anterior, equi-
valente al 12.66%, ests incremento se ha debido a mayores ventas
de energia, frente a gastos de operacidén gque sl bien aumentaron,
no fue en una proporeién igual que aguella y pese a gue se hicie-
castigos extraordinarios sobre el capitulo Eetudios, tal como se
dica més abajo.

Durante la gestién las Ventas de Energia, combinando ambos siste-
mag en operacidn que trabajaron normalmente durante la gestiidén, al-
canzs la suma de $b. 25.698.952.79 (con incremento de 12.2% sobre
las del afio anterior). Los gastos de operacidn de ambos sistemas
fueron de $b. 12.668.964.87 (con un incremento de 10.6% sobre los
del afio anterior). EIl rendimiento Neto de Operacidén fue de 3Sb.
1%,029.987.92. Los Gastos de Administracidn fueron de §b. 2.005.687.44,
el servicio de intereses sobre préstamos contraidos alcanzd la su-
ma de $b. 1.887.228.94. Se han realizado castigos exiraordinarios



en un monto superior a los reslizados en la gestidén sentsrior por
un monte de $b. 1.886.300.65, gque comprenden 1la sums de $b.
1.685.014.51 sobre Estudios, y el saldo como cagstigo final de la
pérdida en la liquidecidén de SELSAC ocurrida al finalizar sus ope-
raciones en 1970.

4.~ Servicio de Amortizeciones e intereses sobre Préstamas

Las obligaciones contraidas por la Empresa fueron servidas puniual-
mente en el poago tanto de amortizaciones como de intsreses sobre
el préstamo del BID para los Proyectos Corani y Zona Sud; USAID-B
para el Proyecto Santa Cruz; IDA para Santa Isabel y el Comité de
Obras Plblicas de Santa Cruz, para Santa Crusz.

2.- Auditoria

Bl movimiento econdmico y el Balance General de la Empresa, fue
revisado por los auditores sefiores ARTHUR YOUNG & COMPANY, quienes
emitieron el dictamen transcripto en el Anexo No. 3 do este informe.

6.— Asesoramiento de Consultores de Administracidn

La Empresa contd con el asesoramiento de la firma Middle West Ser-
vice Co., para el estudio de la estructura de la organizacidn y de
las funciones de los sectores de contabilided y de personal, El
contrato para estos servicios fue firmado en Noviembre ds 1971,
dando cumplimiento de esta manera a lo estipuladc en el Convenio
de Asistencia Técnica No. ATP/SF-9/8-B0, suscrito con el Banco In-
teramericano de Desarrolle. Lcs personeros de Middle Wsst inicia-
ron sus labores el 9 de Noviembre y esperan concluir su trabajo en
Cochebamba, los primeros dias de Enero de 1972.



BALANGE GENERAL COMPARATIVO

ACTIVO
ACTIVO FLIO

Bienes en Servicio Eléctrico
Menos: Reserva

1969

154.592.84%.03

1%.44%.966.10

1970

205 387.816.71
19 445.139 94

1971

21%.661.414.06
25.905.58%.50

141.148.876.95

Obras en Ejecucién
Otrow Bienes e Inversiones

50 289.165.81
2.711.519.20

185.942.676.77

31.424.811.21
2072529

187.755.830.56
97.584.702.39

Total del Activo Fijo
ACTIVO CORRIENTE

Depositos en Bancos
Cuentas por C sbrar
Materiales enn Almacén v
Trénsito

194.149.561.94

29.658.159.57
124.958.147.2¢8

2.886.092.21

217.274.725.27

447.209.79
1

29
19.1%8.216.97
3

285.540.532.95

27 007 988.90
10.419.073.33

3.589.261.67

Total del Activo Corriente

INVERSIONES A LARGQO PLAZO

Inversiones en Emp. Asociadas
y Otros

ACTIVO DIFERIDO

Estudios y Otros Activos
Diferidos

47.502 399.06

15.066.562.96

5-477.765.91

.113.148.78
51.698.575.54

50.910.883.95

9.044.11%.98

41.016.325.90

58.801.405.3%2

10.927.854.84

762.196 289 87

PASIVO
CAPITAL Y RESERVAS

Capital Neto
Reservas
Superavit

278.928 298.74

396.086.117 01

165.220.149.52

9.815.219.66
8.795.909.97

192.649.682.36
2.%200.705.01
8.937.002.52

2C3.864.660.33
%.204.514.21
10.068 298.95

Total Capital y Reservase
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar

PASIVO A LARGO PLAZO

Cbligacicnes a Largo Plazo
PASIVO DIFERIDO
Administracién Fondos CBF-BID

v Reservas p. Ben. Sociales

18%.829.279.15

4.640.220.84

70.53%3.268,18

%.193.521.70

20%.887.%389.89

6.807.815.65

114.766.615.52

3.466.477.68

217.137.473.52

12.1%9.650.18

163.128.927.86

3.680.065 45

262.196.289.87

328.928.298.74

396.086.117.01

Cochabamba, Diciembre 31 de 1971.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD 8§, A.

Ing. Oscar Morales M.

GERENTE GENERAL

Jorge Soruco R.
CONTADOR GENERAL

Lic. Eduardo Fernéndez L
SUB GERENTE ADMINISTRATIVO

José Luis Mufioz U.

CCNTADOR



ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

Ventas de Energfa

196¢
16.940.857.78

197¢C

22.9%8.718.22

1971
25.698.952.79

Menaos:

COSTO DE OPERACION

Gastos de Operacicn ¥
Mantenimiento

Depreciacién
Impuestos

TOTAL COSTO de OPERACION

2.269.787.65 6.241.946.98 6.269.978.97
3.554.152.86 5.51%.519.15 5.893.74%.66

323 514.58 369.474.13 505.242.24
6.147.4%5.09 11.924.740.26  12.668.964.87

INGRESO NETO de OPERACION

Mds:
OTROS INGRESOS

Ingresos Varios

10 793.422.69

1.445.087.99

11.015.977.98

2.964.352.35

15.029.987.92

2 815.528.06

Sub Total

Menos:

GASTOS DE ADMINISTRACION

Intereses sobre Préstamos
Gastos Generales

12.2%8.510.68

1%.978.330.31

15.845.515.98

Ingreso Neto

1.32%.038.33 1.402.995.18 1.887.228.94
2.121.562.38 %.6%8.332 61 %,889.988.09
8.79%.909.97 &.937.002.52  10.068.298 95

Cochabamba, Diciembre %1 de 1971.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD §. A.

Ing. Oscar Morales M.

GERENTE GENERAL

Jorge Soruco R.

CONTADOR GENERAL

Lic. Eduardo Fernéndez L
SUB GERENTE ADMINISTRATIVO

José Luis Mufioz U.

CCNTADOR



CERTIFICADO DE AUDITORIA

ARTHUR YOUNG & COMPANY

Empresa Nacional de Electricidad S. A.
Cochabamba

Hemos examinado el balance general adjunto de Empresa Na-
cional de Electricidad S. A. al %1 de Diciembre de 1971 y los es-
tados de gananciass y pérdidas y origen y aplicacidén de capital de
trabajo correspendientes al afio terminado en esa fecha, expresados
en pesos bolivianos. Nuestro examen fue efectuado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas y por consiguiente, in-
cluyé una compulsa parcial de los libros de contabilidad y deméds
procedimientos de auditoria gque hemos considerado necesarios en
las circunstancias. Es el primer afio que hemos realizado el examen
de esta empresa.

Como resultado de nuestro examen, hemos observado que aun
no se ha logrado estabiecer el monto real de la cuenta por cobrar
de la Cooperativa Rural de Electrificacién de la ciudad de Santa
Cruz, segun semenciona en las nota 5 (b) a los estados financieros.

Excepto por lo mencionado en el péarrafo precedente y su—
jeto a cualquier ajuste que pueda resultar en dicha cuenta por co-
brar, los estados financiercs arriba mencionados reflejan razona—
blemente la situacidn patrimonial y financiera de Empresa Nacional
de Electricidad S.A. al 31 de Diciembre de 1971 y el resultado de
sus operaciones y origen y aplicacién de capital de trabajo porel
afio terminado en esa fecha, en conformidad con principios de con—
tebilidad generalmente aceptados, aplicados scbre una base unifor-
me con la del afio anterior.

Hemos revisado la informacidn complementaria y la encon-—
tramos razonablemente presentada en relacién con los estados finan—
cieros considerados en conjunto.

Al final del informe financiero complementario presenta-
mos un resumen del alcance de nuestro examen y de los principales
procedimientos de auditoria utilizados.

La Paz, 28 de Febrero de 1972.



