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1 PRESENTACION

El presente documento tiene el
proposito de consolidar, sistematizar,
difundir y poner a consideracion de las
autoridades del Estado Plurinacional
de Bolivia y la poblacion boliviana en
su conjunto, las principales acciones
desplegadas por ENDE  Corporacion
durante la gestion 2015 en materia de
generacion, transmision y distribucion,
como giro principal de la corporacion y
todos los servicios conexos y asociados
que desarrolla a través de sus empresas
filiales. Todo el conjunto de acciones
encaradas son resultado del mandato
encomendado a ENDE por parte del
Estado Boliviano.

Sin duda alguna, el 2015 fue
un ano de particular dinamismo vy
mayor movimiento de las inversiones,
que crecieron significativamente en
comparacion a gestiones anteriores,
situacion que oblisgo a derivar
aceleradamente la ejecucion de los
proyectos en las empresas filiales
especializadas.




1.1 MENSAJE
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

La Empresa Nacional de Electricidad tuvo
resultados que fueron alentadores durante la gestion
2015; fortaleciendo al sector eléctrico con una
capacidad efectiva de 1831 MW y una demanda de
1363 MW.

Consolidando la seguridad energética, la empresa
optimizo el parque generador con el ingreso de 200
MW de la planta Termoeléctrica de Warnes; se tuvo
el histérico hecho de tener tres hidroeléctricas en
construccion simultaneamente, Misicuni — 120 MW,
San Jose — 200 y Miguillas — 124 MW

Cumpliendo con el cambio de la matriz energética, Bolivia
incrementara la participacion de las energias renovables
y alternativas hasta el 2020 y 2025; en ese entendido se
realiz6 el lanzamiento de varios proyectos de energias
alternativas como ser:

Proyectos Solares en Estudios a Disefio Final
(Uyuni Potosi, Oruro Fase I, Yunchara, Riberalta-
Guayaramerin), los mismos generaran 110 MW; en
Estudios de Identificacion Solar Oruro Fase Il con 50
MW.

Proyectos Edlicos en estudios a diseno final (Warnes,
San Julian, el Dorado, La Ventolera), estos generaran
100 MW. Estudios de Identificacion se tiene en
Qollapana 3, con 12 MW.

Proyectos Hidroeléctricos en Estudios a Disefio Final
(Rositas, Banda Azul, Ivirizu, Molineros, Huacata), Carrizal
con 1.231 MW. Estudio de Identificacion (Icona, Ambrosia,
El Bala) mismos que generaran 1.820 MW.

Proyectos Biomasa en Estudios a Disefio Final (Cobija,
Riberalta) mismos que generaran 40 MW.

En consecuencia, el logro de los avances de estos
estudios, permitieron las negociaciones en los
acuerdos de exportacion.

Entre otros proyectos importantes, se tuvo la puesta
en operacion de la linea de transmision La Paz —
Cochabamba, la puesta en operacion de la linea de
transmision Yucumo-San Buenaventura.
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Asimismo, ENDE incremento en 76.371 nuevos
usuarios en las filiales de Distribucion, solucionando el
mercado interno se logré mantener las tarifas estables
mejorando la cobertura y calidad del servicio.

Las inversiones y el trabajo de la empresa sigue
creciendo, donde los emprendimientos de proyectos
importantes en la gestion 2015 han permitido realizar
firmas de contratos con el Banco Central de Bolivia
para los proyectos de Ciclos Combinados, Warnes,
Termoeléctrica del Sur, Entre Rios y la Linea de
Transmision San Jose - Santivanez.

Esta gestion se consolidd la nacionalizacion definitiva
de las empresas a favor del Estado Plurinacional
Boliviano, ENDE Corporacion, ahora tiene el control
sobre la generacion transmision y distribucion de
energia eléctrica.

El logro de los objetivos y metas alcanzadas,
fueron gracias al equipo de profesionales, técnicos
y administrativos, quienes con su gran entrega
posibilitaron alcanzar los resultados previstos.

El proceso de cambio continuara, hasta convertir a
ENDE en el nuevo pilar econdmico de Bolivia logrando
actividades de exportacion de electricidad en forma
sostenible caracterizando a Bolivia en el centro
energético de la Region.

Por mandato del presidente Evo Morales y cumpliendo
con la Constitucion Politica del Estado, y los planes de
la Agenda Patridtica al 2025, no quedara ningun hogar
en el territorio boliviano que no tenga electricidad, que
avance en la universalizacion de todos los servicios
basicos, cuyo norte es la reduccion de la pobreza.

“Sigamos Trabajando y Creciendo Juntos”

"\ Ing. Luis Alberto Sénchez

PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO




1.2 MENSAJE DEL
PRESIDENTE EJECUTIVO

Durante la gestion 2015, las actividades
en todas y cada una de las unidades,
departamentos y gerencias de ENDE, han
sido arduas y febriles de las que se rescata
el compromiso de la gran mayoria de los
funcionarios que han contribuido dia a dia en el
logro de los objetivos cada vez mas ambiciosos
que se nos ha encomendado desde el nivel
central.

Es menester destacar que en esta gestion,
se han implementado con rigurosidad los
planes de mediano y largo plazo del Estado
Plurinacional de Bolivia, tales como la Agenda
Patridtica del Bicentenario al 2025 y mas
especificamente el PDES (Plan de Desarrollo
Economico y Social) al 2020, documentos que
se han constituido en el parametro general
para el desarrollo de nuestras inversiones en
la Gestion 2015.

Nuestra meta estratégica para la proxima
década, esta consignada en el pilar fundamental
de:

Garantizar la satisfaccion de la demanda
interna y generar excedentes de energia
eléctrica destinados a la exportacion de
energia a los paises vecinos.

Todo esto acompariado de la implementacion
de generacion de energia renovable no
convencional, que supone la sustitucion del uso
de combustibles fosiles y aplicacion de energias
limpias que no afectan el medio ambiente,
respetando como premisa fundamental, la
conservacion de la madre tierra.
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En sintesis, el afio 2015 representd un importante
hito en los anales de la historia de ENDE, ya que
como nunca antes, el presupuesto vigente de
ENDE, termind la gestion con 2.400 MM Bs., de los
cuales se gjecutd, también como nunca antes, 1.500
MM Bs., en tal sentido en términos de ejecucion
la proporcion es como sigue: el mas significativo
Generacion (75%), Transmision (19%) y finalmente
Distribucion (6%).

Asi mismo, a diferencia de arfos anteriores se
tienen en ejecucion 3 proyectos de generacion
simultaneamente en el sector hidroeléctrico
(Misicuni, San José y Miguillas); asi como en
transmision donde se consigna algo mas de 10
proyectos y en el area de distribucion evidenciamos
contar con varias decenas de proyectos medianos
y pequenos en las filiales respectivas.

En resumen, ENDE ha logrado romper muchas
marcas en la Gestion 2015, que se desarrollaran
en este documento y los resultados se los iran
visualizando en los préximos afos.

'_‘ Ing. Eduardo Paz Castro

PRESIDENTE EJECUTIVO INTERINO
ENDE CORPORACION




1.3 RESENA HISTORICA

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), fue creada el 9 de febrero de
1962 mediante Decreto Supremo N° 5999, con duracion indefinida para cumplir el rol
especifico de: “produccion transmision y distribucion de energia eléctrica, planificacion,
construccion y operacion de empresas eléctricas de su propiedad, y desarrollo de toda
actividad comprendida en la industria eléctrica en zonas donde no exista o el servicio sea
inadecuado”. ENDE fue organizada inicialmente como sociedad andénima con participacion
exclusiva del Estado, con personeria juridica reconocida mediante Resolucion Suprema N°
127462 de 04 de febrero de 1965, misma que fue ratificada por Decreto Supremo N° 7591
de 20 de abril de 1966.

Asimismo, mediante Decretos Supremos N° 24972 y N° 29224, se autoriz6 la
conformacion de las Sociedades de Economia Mixta EDEL S.A.M. y ENDE ANDINA S.A.M.
en las que ENDE tiene una participacion accionaria de 99.99% y 60% respectivamente.
Conformandose de esta manera ENDE Corporacion, inicialmente con estas dos filiales y
que en el tiempo se consolida, producto de las Nacionalizaciones, con once empresas
eléctricas filiales y una empresa subsidiaria, con que se cuenta en la actualidad.

Después de atravesar una etapa de privatizacion, nefasta para el Pais en el sector
eléctrico, el Estado Nacional retoma el control y es por esta razén fundamental que a
partir del ano 2007, con la aprobacion del D.S. N° 29272 que implementa el PND (Plan
Nacional de Desarrollo) el 12 de septiembre de 2007 y el D.S. N° 29644 (Refundacion,
Nueva Naturaleza Juridica y Nuevo Rol Estratégico de ENDE) del 16 de julio de 2008, el
gobierno central establece e impulsa un cambio trascendental en el sector eléctrico
nacional, asignandole a ENDE nuevamente el rol protagénico y estratégico en el desarrollo
del pais, siguiendo un proceso de Nacionalizacion de las empresas que otrora formaron
parte de ella. El grafico resume el mencionado proceso:

D.S. 29644 DE 16 DE JULIO DE 2008

REFUNDACION DE ENDE

D.S. 493 ——
01DEMAYO | 7 #Emprvm Eléctrica m
NACIONALIZACION DE: }

5 GUARACACHI CORANI §.A.

LECTRICA

P VALLE HERMOSO 5.4

D.S. 494
01 DE MAYO

ESTATIZACION DE: E el f e C

D.S. 1214

NAGIONALIZAGION DE: | TDE

Transportadora
e Elsceracidad 54

D.S. 1448 L ~
29 DE DICIEMBRE Toh } -
NACIONALIZACION DE: | Ei { r Ed eser

NnAPRELE 54 SERVSEION 1A

ELECTROPAZ ~ CADES

ELFEOS4A
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Finalmente, dado el caracter Corporativo de ENDE, se promulgo el Decreto Supremo
Ne 1691 de 14 de agosto de 2013, mediante el cual ENDE Corporacion esta constituida
por ENDE matriz y sus empresas Filiales y Subsidiarias, sobre las cuales ENDE matriz
ejerce control y direccion en forma directa o indirecta, debiendo garantizar que estas
empresas persigan el logro de los objetivos y metas definidos para la Corporacion,
siendo necesarias adecuaciones y cambios en la Estructuras Organizativa y Funcional
de ENDE matriz, para cumplir a cabalidad este propadsito.
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1.4 COMPOSICION DEL DIRECTORIO

Ing. Luis Alberto Sanchez

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Ministro de
Hidrocarburos y Energia

Lic. Donald Mamani

DIRECTOR
Representante del Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas

Lic.Javier Miranda

DIRECTOR
Representante del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo

Ing. Carlos René Ortuino

DIRECTOR
Representante del Ministerio de
Medio Ambiente y Agua

Ing. Edwin Edgar Arandia

DIRECTOR
Representante del Ministerio de Obras
Piblicas, Servicios y Vivienda
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1.5 ORGANIGRAMA
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1.6 MISION Y VISION
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I PLANTA TERMOELECTRICA ENTRE RiOS - COCHABMABA
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2 RESULTADOS DESTACADOS DE LA GESTION

2.1 VICEPRESIDENCIA

La Vicepresidencia esta compuesta por los departamentos de Ejecucion de
Proyectos Hidroeléctricos, que durante el 2015 ha fiscalizado la ejecucion de proyectos,
en sus diferentes etapas, tales proyectos son: Misicuni, Miguillas, San José y Rositas
y el departamento de ejecucion de Proyectos de Transmision, que se encarga de la
fiscalizacion y ejecucion de lineas, tales como: Linea de Transmision Chaco-Tarija, Linea de
Transmision Sucre-Padilla, Linea de Transmision La Paz-Cochabamba y Linea de Transmision
Yucumo-San Buenaventura.

Asi mismo, Vicepresidencia esta formando una unidad de planificacion e ingenieria,
encargada del analisis del Sistema Eléctrico en general y desarrollo de estudios técnicos
principalmente (estudios TESA).

El ano 2015 se han desarrollado y fiscalizado los siguientes estudios:
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I NOMBRE DEL PROYECTO I EMPRESA I DEPTO I POTENCIA

SUPERVISORA ESTIMADA (MW)
EOLICO WARNES CORANI SANTA CRUZ 20MwW

"""" EOLICOELDORADO | CORANI | SANTACRUZ | 3oMw
"""" EOLICOSANJUUAN | CORANI | SANTACRUZ | 3oMw
"4 | SOLAR RIBERALTA - GUAYARAMERIN | EGSA | | BENI | 6MWy25MW
5 [soLaRYUNCHARA [ EGSA | TARIA | sMw
6 |soRuvmi-porosi | eGsa | porost | comw
"""" BIOMASACOBIA | EGsa | panDO | 20Mw
"""" BIOMASA RIBERATA | EGSA | BN | 2oMw

De los proyectos descritos, dos de ellos, Biomasa Cobija y Riberalta Guayanamerin,
continuan su desarrollo hasta la gestion 2016.

Por otro lado, en Vicepresidencia se ha preparado y fiscalizado el estudio y documentos
para licitacion del proyecto Planta Solar Uyuni 60 MW asi como fiscalizado el Proyecto
Planta Solar Oruro 50 MW y la Integracion al Sistema Interconectado Nacional. Este ultimo
fue gestionado por el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas (VMEEA).

En el rubro de la transmision en la gestion 2015, también se han completado e indresado al
VMEEA vy al VIPFE los Estudios a Diseno final, para su respectiva gestion de financiamiento
de los proyectos:

Anillo Energético del Sur.- El proyecto comprende una Linea de Transmision en 230
kv, 328 km, doble terna incompleta con un conductor por fase tipo Rail, dos cables de
guardia uno OPGW vy otro EHS, con estructuras auto soportadas de acero reticulado. La
Linea de Transmision interconectard la subestaciones Tarija (ubicada al norte de la ciudad),
y la Subestacion Las Carreras (ubicada en la provincia Sud Cinti del Departamento de

.........................................................................................../




Chuquisaca), Torre Huayco v Litio (ubicadas en el Departamento de Potosi). La linea se
proyecta con una capacidad de transporte mayor a 300 MW con las dos ternas instaladas.

Linea de Transmision San José - Santivaiez.- El Proyecto de la Linea de Transmision
Eléctrica San José - Santivanez 230 kV, surge de la necesidad de transportar la energia
eléctrica generada en la nueva central hidroeléctrica San José, que se interconectard en la
Subestacion Miguelito al Sistema Interconectado Nacional.

El proyecto ademas brindarda redundancia en caso de una contingencia de la linea de
transmision 230 kV San José - Valle Hermoso. El criterio n-1 en este caso implica que ante
indisponibilidad de la Linea San José - Valle Hermoso el sistema eléctrico continlie en
condiciones aceptables de funcionamiento.

Linea de Transmision Juana Azurduy De Padilla.- El Proyecto Linea “Juana Azurduy de Padilla”,
consiste en una instalacion de transmision entre el Sistema Interconectado Nacional (SIN) de
Bolivia y el Sistema Argentino de Interconexion (SADI), que en su primera etapa consiste en
la construccion de una linea de transmision disefnada y ejecutada para 500 kV de tension de
operacion, entre la Subestacion de Yaguacua en la Provincia Gran Chaco del Departamento de
Tarija, en Bolivia y la Estacion Transformadora de Tartagal en la Provincia de Salta, Argentina.

2.2 GERENCIA NACIONAL DE FILIALES Y SUBSIDIARIAS

g

La Ley de la Empresa Publica, promulgada el 26 de diciembre de 2013, concordante
con el Decreto Supremo 29644 de 2008, establece la naturaleza corporativa de ENDE. Como
empresa matriz, ENDE tiene el mandato de alinear la gestion de sus empresas hacia el
logro de objetivos comunes, en el marco del Vivir Bien, materializando el acceso universal
y equitativo al servicio de electricidad, asimismo, impulsando la produccion de energia
limpiay asegurando el futuro econémico del pais, a través de la creacion de infraestructura
de exportacion de energia a los paises vecinos.

Desde 2014, la Gerencia Nacional de Filiales y Subsidiarias de ENDE (GFyS) opera en el
ambito corporativo con el objetivo de coordinar la gestion de las empresas de las que
ENDE es accionista, a través de la implementacion de herramientas de control de gestion,
asi como politicas, planes y estrategias corporativas, articuladas a través de la intervencion
directa de ENDE en sus Directorios.

\}
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EMPRESA PARTICIPACION
ACCIONARIA ENDE
ENDE ANDINA 60,0%
B IGCCREE e
B T s
B R e
ENDE TRANSMISION 99,9%
o s
B e
B I e
e
B e s
ENDE TECNOLOGIAS 93,4%
CESSA 13,3%
B e

Durante la gestion 2015, la GFyS ha coordinado el proceso de planificacion
estratégica corporativa, delineando objetivos, identificando factores sinérgicos que
constituyen fortalezas y oportunidades, asi como debilidades y amenazas transversales
a todas las filiales y subsidiarias. En este proceso se ha impulsado la construccion de la
cultura corporativa, basados en el concepto “Somos ENDE” que promueve la unidad vy
sentido de pertenencia a la corporacion.

Se consolid6 el sistema de control de gestion que permite monitorear operativa como
financieramente las empresas, a través de indicadores clave uniformes y sistematizados,
posibilitando el benchmarking corporativo.

A objeto de asegurar la confiabilidad del sistema eléctrico nacional, la GFYS coordind
la elaboracion de diagnosticos e implementacion de planes de emergencia en todas las
filiales, a objeto de reducir las vulnerabilidades en sus instalaciones. La iniciativa permitio
disminuir la cantidad y duracion de fallas y viabilizar la dotacion de recursos adicionales
mejorando las posibilidades de respuesta ante situaciones de interrupcion de servicio. Esta
actividad fue complementada con inspecciones extraordinarias a las instalaciones criticas
de las filiales vinculadas al Sistema Troncal Interconectado, permitiendo detectar a tiempo
oportunidades de mejora.

I TRANSFORMADOR - PUNTO CALIENTE INTERNO




A finales de agosto de 2015, se inici6 un proceso transversal de fortalecimiento y
estandarizacion de seguridad y salud ocupacional (SySO) en toda la corporacion. Para
este fin, se conformd una comisiéon de especialistas de las diferentes empresas, que
realizaron diagnostico del estado actual, identificando fortalezas y necesidades de
mejora, posibilidades de estandarizacion de criterios y necesidades de coordinacion
inter institucional. La etapa de diagnostico permitio efectuar una revision de la estructura
documental y organizacional de SySO en las empresas, identificando los procesos cubiertos
y contemplados, evaluando 104 variables de analisis transversal de aspectos relevantes, asi
como la revision y analisis in situ del grado de implementacion operativa.

Los resultados del diagnostico se plasmaron en la “Planificaciéon Corporativa para la Mejora
de la Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional”, que involucra a la matriz y filiales. Cada
plan establece lineas de accion para la mejora especifica de la gestion de SySO en las
respectivas empresas.

En otro ambito de accion, durante la gestion 2015, se reforzo la institucionalidad corporativa
a través de cambios de nombre de filiales, estandarizacion de logotipos y elaboracion de
reglamentos y politicas. Asi por ejemplo, se ha trabajado en la elaboracion del Reglamento
de Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios en proceso de implementacién en
las empresas de la Corporacion.

En cuanto a los sistemas organizacionales de la matriz, se elaboraron los Reglamentos de
Administracion de Personal, Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar, y la Conformacion
del Comité Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar; para contribuir al manejo
transparente de los recursos, se gener6 el Manual de Procedimientos del Sistema de
Presupuestos, el Reglamento para la Administracion de Fondo Rotatorio, el Manual de
Procedimientos para la Gestion de Ordenes de Trabajo y el Manual de Procedimientos de
Pago por Servicios, Obras y Bienes.

En lo referente a tecnologia, en preparacion a posibles eventualidades informaticas, se
implement6 un Centro de Datos Redundante, el correspondiente Plan de Contingencias y
las Politicas de Respaldo de Recuperacion de Informacion.

2.2.1. INFRAESTRUCTURA INFORMATICA
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ENDE matriz, cuenta a partir de esta gestion con un Centro de Procesamiento de Datos
Principal y un Centro de Datos Redundante con infraestructura de servidores blade, storage
eva, 3par, enclousers de servidores, robots de cintas para backup, servidores rackeables de
tecnologia HP, con software que administra la redundancia, mejorando con ello en igual
medida la confiabilidad y disponibilidad, aumentando la seguridad operativa del Centro de
Datos en la medida en que se incrementan los niveles de redundancia.
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Con el objeto de contar con una solucién de infraestructura de red de alto rendimiento,
segura y escalable para el crecimiento de usuarios, trafico de datos y aplicaciones que
mejoren las caracteristicas de interconexion y seguridad, para la infraestructura de ntcleo
de las comunicaciones, comunicaciones unificadas, seguridad de conexiones con entidades
de cobranza y comunicaciones de las subestaciones a través de switches industriales,
ENDE ha adquirido infraestructura de prestaciones y rendimiento avanzados, disefados
para el manejo de grandes volumenes de datos y en condiciones extremas, disenados para
centros de computo, modulares y con caracteristicas para ambientes especiales, equipos
robustos para comunicacion con entidades financieras.

2.2.2. GESTION INSTITUCIONAL

En el ambito de coordinacion con otras instituciones estatales, como el Ministerio de
Hidrocarburos y Energia y la Procuraduria General de Estado, ENDE a través de la GFyS
particip6 activamente en el proceso de cierre de la controversia con IBERBOLIVIA, empresa
controlada por IBERDROLA de Espana, con relacion a la Nacionalizacion; logrando el cierre
definitivo de la controversia, liquidacion de obligaciones vy liberacion reciproca y definitiva
de responsabilidades, concretando la incorporacion de seis nuevas filiales a la corporacion.

2.3. GERENCIA NACIONAL DE OPERACION DE
SISTEMAS ELECTRICOS

SUBESTACION TARIJA

La Gerencia Nacional de Operacion de Sistemas Eléctricos dentro de su ambito de accion
para la administracion, Operacion y Mantenimiento de los sistemas de Distribucion a su
cargo en las distintas poblaciones del departamento del Beni, Camargo y Uyuni, donde
ENDE ha desarrollado, durante la gestion 2015, una serie de trabajos, obras y proyectos
que se detallan a continuacion.




2.3.1. MODIFICACION RED ELECTRICA RURRENABAQUE
- DESCRIPCION

Modificacion del sistema de media tension de Rurrenabaque que consiste en la
construccion de 1 km de variante de media tension 34,5 kV, 4,2 km de redes baja
tension y montaje de 3 puestos de transformacion de 150 kVA cada uno.

El proyecto esta ubicado en el departamento del Beni, poblacion de Rurrenabaque.
- MONTO DE INVERSION

Monto de inversion final: Bs718.466,04

2.3.2. READECUACION LINEAS ELECTRICAS EN EL BENI
- DESCRIPCION

Readecuacion de los sistemas de distribucion en el Beni, areas de Trinidad,
San Ramon, San Joaquin, Magdalena, San Joaquin y Casarave, consistente en la
construccion de 6,7 km de lineas media tension, 1,9 km de redes baja tension, 2
bancos de regulacion de voltaje y 2 puestos de transformacion MT/BT.

El proyecto estd ubicado en el departamento del Beni, ciudad de Trinidad y
poblaciones de San Ramoén, San Joaquin, Magdalena, San Joaquin y Casarave.

- MONTO DE INVERSION

Monto inversion final: Bs2.381.184,22

2.3.3. CONSTRUCCION AMPLIACION DE LINEAS ELECTRICAS EN EL BENI
- DESCRIPCION

Ampliacion de lineas eléctricas en el departamento del Beni, areas de Trinidad,
San Ramon, San Joaquin, Magdalena, San Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo,
Rurrenabaque y Reyes; consistente en la construccion de 10 km de lineas de media
tension, 52 km de redes de baja tension y 36 puestos de transformacion de media
y baja tension.

El proyecto esta ubicado en el departamento del Beni, ciudad de Trinidad y
poblaciones de San Ramon, San Joaquin, Magdalena, San Ignacio de Moxos, San
Borja, Yucumo, Rurrenabaque y Reyes.

- MONTO DE INVERSION

Monto de inversion final: Bs8.552.545,45

2.3.4. REMODELACION 23 km REDES BAJA TENSION EN TRINIDAD
- DESCRIPCION

Remodelacion de redes de baja tension en el area urbana de Trinidad, consistente
en la construccion de 23 km de nuevas redes de baja tension para el reemplazo
de redes antiguas en muy mal estado.

El proyecto esta ubicado en el departamento del Beni, ciudad de Trinidad.
- MONTO DE INVERSION

Monto de inversion final: Bs2.203.733,95

\

Memoria Anual 2015

© © 0 0 0 0 00 0000000000 00000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000 o



ENDE Corporacion I -

2.3.5. REMODELACION DE LINEAS DE MEDIA Y BAJA TENSION EN SISTEMA

TRINIDAD
- DESCRIPCION

Remodelacion de lineas de media tension y redes de baja tension en el area
urbana de Trinidad, consistente en la construccion de 17,6 km de nuevas lineas de
media tension, 5,2 km de redes de baja tension y 54 puestos de transformacion
de media y baja tension para la conversion del sistema antiguo 6,6 kVa 24,9 kvy
reemplazo de redes antiguas de baja tension en muy mal estado.

El proyecto esta ubicado en el departamento del Beni, ciudad de Trinidad.
- MONTO DE INVERSION

Monto de inversion final: Bs6.000.000,00

2.3.6. TENDIDO DE FIBRA OPTICA EN TRINIDAD

- DESCRIPCION

Tendido de 18,6 km de fibra Optica en el area urbana de Trinidad, para la
comunicacion de datos y operacion remota de reconectadores, con el objetivo de
optimizar la operacion del sistema de distribucion de Trinidad.

El proyecto esta ubicado en el departamento del Beni, ciudad de Trinidad.
- MONTO DE INVERSION

Monto de inversion final: Bs1.262.522,63

2.3.7. CONSTRUCCION LINEA 24,9 KV SUBESTACION

LAS CARRERAS - CEMENTERA EL PUENTE
- DESCRIPCION

Construccion de 10,5 km de lineas de media tension en 24,9 kv desde la subestacion
de potencia Las Carreras hasta la fabrica de cemento El Puente, para el suministro
de energia a la cementera.

El proyecto esta ubicado en el departamento de Chuquisaca, en la poblacién de
Camargo.

- MONTO DE INVERSION

Monto inversion final: Bs2.515.414,50

2.3.8. REMODELACION LINEAS DE MEDIA TENSION REDES DE BAJA TENSION

EN EL SISTEMA UYUNI
- DESCRIPCION

Remodelacion de lineas de media tension y redes de baja tension en el area
urbana de Uyuni, consistente en la construccion de 2,1 km de nuevas lineas de
media tension, 10,8 km de redes de baja tension y 4 puestos de transformacion
MT/BT, para el reemplazo de redes eléctricas antiguas en muy mal estado.

El proyecto esta ubicado en el departamento de Potosi, poblacién de Uyuni.
- MONTO DE INVERSION

Monto de inversion final: Bs2.941.374,71

.........................................................................................../




2.4. GERENCIA NACIONAL DE DESARROLLO
EMPRESARIAL Y ECONOMIA

2.4.1. UNIDAD ADMINISTRATIVA
- ADQUISICIONES

Se efectuaron alrededor de 864 procesos de contratacion de bienes y servicios, que
permitio el apoyo logistico para la ejecucion de los Proyectos que encara ENDE.-

- ALMACENES

Mejoras realizadas en almacén central en la gestion 2015

e Instalacion del sistema eléctrico y sistema de iluminacion, que contemplan el
cumplimiento de normas nacionales sobre instalaciones eléctricas y el uso de
material certificado.
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e Mediante proceso CDCPP-ENDE-2015-015 y contrato N° 11174 se procedi6o a la
adquisicion de 19 archivos moviles compactos de dos caras (fase I1), haciendo un
total de 49 archivos moviles en almacén central para el archivo de la documentacion
que genera ENDE.

T T 'R N e o N

e Adecuacion de ambientes para la oficina de archivo, digitalizacion, custodia y
gestion de documentos.

|
ol

e Se realizo6 la senalizacion de seguridad en todo el AlImacén Central.

I
I
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e Se implement6 un sistema de proteccion contra incendio.

e Se instalaron sensores de humo en lugares estratégicos del almacén. En caso de
detectar humo se notificara mediante una senal acustica el peligro de incendio.

e Seinstalaron extintores de fuego, cumpliendo las normas de seguridad
industrial.
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Se instaldé camaras de vigilancia en determinados puntos claves del almacen.

Construccion de almacén de transmision en San Borja, que permite el
almacenamiento adecuado para el apoyo logistico de la operacion y mantenimiento
de la linea de trasmision Caranavi - Trinidad.; el almacén tiene una superficie
construida de 214.32 m2 (Sin aceras), una superficie interior de 2015,40 m2 y
una altura interior maxima de 4.7 m. La infraestructura posee las caracteristicas
de ventilacion, iluminacion vy resistencia adecuadas para la custodia y resguardo
de los diferentes materiales y equipos propiedad de ENDE y el desarrollo de las
actividades que demanden estos para su almacenamiento




2.5 GERENCIA DE DESARROLLO ESTRATEGICO Y
EXPORTACION

2.5.1. INTRODUCCION

Bolivia es un pais con importantes ventajas en relacion a la posibilidad de exportacion
de energia eléctrica a paises vecinos, estas ventajas radican, no Unicamente en su
gran potencial hidroeléctrico en relacion a su demanda, sino también por su ubicacion
geopolitica estratégica en la region, encontrandose en medio de paises que son grandes
consumidores de energia, como Brasil y Argentina, que de acuerdo a datos del ano 2012,
alcanzaron demandas maximas coincidentales de 76.733 MWy 21.949 MW respectivamente.
Cuando estos valores son comparados con la demanda maxima existente en Bolivia para
el mismo ano (1.109 MW), se observa un escenario en el cual se vislumbran oportunidades
para exportar energia eléctrica.

Cobertura de la Demanda 2012 - CIER

VEMNEZUELA
Pobl. Total: 29 943 000
Clien. Serv. 6.055.000
Pot. Inst.; 23154 MW
Demn . Mo 16 357 MW

COLOMBIA
Pobl_Tolad: 47 725 000
Qien. Senv: 11 220,000
Pot. Inst.- 14 4TE MW
D, M 9504 MW

BRASIL
Pobi Total: 158 423 000
Clien, Serv. 70.312.000
Pot. st 120 573 W

Crami BiA: T T35 MW

ECUADOR
Fobl. Total: 15517 000
Clien. Serv, 4 393,000
Pot. inst: 5454 MW
Dem . M 3207 Wl

PARAGUAY
Poibl, Total: £ 675 000
Clien. Serv.. 1.213.000
Pot. st 8816 M
Do . Mdoe: 2 384 MW

PERU
Pobl_Total: 29345 000
Clien. Sen. §.820.000

Fot. Inst.; 9,659 MW

Doam. Mdoc; 5 251 W URUGUAY
Pobl. Total: 3395000
BOLIVIA Cien, Sarv.. 1.364.000
Pol. Inst.0 2243 MW

Pobl_Total: 10.299.000
Cien. Senv: 2.138.000
Pot. Insl.; 1 654 M

D, M1 109 bW

Dem, M. 1742 WA

ARGENTIMA
Pobi.Total 41 072000
Clien. Sarv. 14.900,00

Pol. Irl: 35,022 MW
Dem. WS 21 249 MW

GHILE
[Pobi.Total: 17 454 000
Cien, Sen: §.504.000
Pot. Inst.: 12113 MW
Demn . M 9161 MW

AMERICA DEL SUR
Pobl.Total :395.810.000
Clien. Serv:120.549.000

- Pot Inst: 244783 MV

Dem. Mix: 149.437 MW =,

\ Memoria Anual 2015



ENDE Corporacion I -

2.5.2. ESTRATEGIA PLANTEADA

- CORTO PLAZO

Considerando:

Que en general la demanda varia con la estacionalidad, condiciones climaticas y
los habitos de consumo.

Que los Sistemas Eléctricos cuentan con generacion firme para cubrir el peor
escenario de demanda, mas una reserva por seguridad y confiabilidad.

Por estas razones existe oferta superior a la demanda, ocasionando excedentes
variables en el tiempo y se propone utilizar los excedentes de generacion para
exportaciones temporales, de oportunidad e interrumpibles.

- MEDIANO PLAZO

Se propone la progresiva ampliacion de las centrales termoeléctricas a ciclo
combinado, para mayor eficiencia en la conversion del gas natural a electricidad,
inicialmente en las Centrales Termoeléctricas del Sur y Warnes.

Por otra parte, se propone la construccion de lineas de interconexion a Argentinay
Brasil, mediante las cuales sera posible la exportacion inicialmente de excedentes
generados en el sistema Boliviano, con proyeccion a la exportacion de energia
producida en centrales dedicadas.

- LARGO PLAZO

Consiste en el desarrollo e implementacion de grandes proyectos hidroeléctricos,
tales como el Complejo Rio Grande, Angosto del Bala, Binacional Madera mas
Cachuela Esperanza entre otros, con base en los cuales sera posible posicionar a
Bolivia como el corazon energético de Sud América.

2.5.3. ACTIVIDADES EJECUTADAS Y LOGROS
2.5.3.1. PROGRAMA DE EXPORTACION DE ENERGIA ELECTRICA

Se difundié la politica de Bolivia referente a su potencial energético y la posibilidad
de exportacion, por medio de reuniones oficiales con instituciones del sector
eléctrico de los paises vecinos Argentina, Brasil, Pert, Paraguay, Uruguay, asi
como en foros internacionales, como el de la Comision de Integracion Energética
Regiona (CIER), la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y otros.

2.5.3.2. IDENTIFICACION DE CORREDORES DE EXPORTACION

Se identificaron posibles corredores para la exportacion de energia eléctrica a
paises vecinos.

- ARGENTINA

Para la exportacion a Argentina, se identifico un corredor ubicado en la parte sur
del territorio boliviano, de manera mas especifica en el departamento de Tarija,
mediante el cual seria posible la exportacion de la energia producida.

.........................................................................................../




- BRASIL

Para la exportacion a Brasil, se identificaron dos corredores, uno estaria ubicado
en la parte noreste del territorio boliviano, que seria capaz de evacuar la energia
producida por los Proyectos Hidroeléctricos Angosto del Bala, Cachuela Esperanza
y Binacional Rio Madera.

Por otra parte, se considerd un corredor en la parte centro-este del territorio
boliviano, destinado a exportar la energia termoeléctrica producida en dicha zona,
asi como también la que seria generada en los Proyectos Hidroeléctricos Rositas y
Complejo Rio Grande.

- PARAGUAY

Se tiene previsto el estudio de interconexion por la parte sur del territorio boliviano,
que posibilitaria el intercambio de energia con Paraguay, en consideracion de las
necesidades que tiene este pais de atender su region norte, con mayores niveles
de confiabilidad, pese a su alta disponibilidad de energia de fuente hidroeléctrica
(Itaipu, Yacireta).

- PERU

Se tiene previsto el estudio de interconexion por la parte oeste del territorio
boliviano, que posibilitaria el intercambio de energia con Peru, aprovechando la
complementariedad hidrologica que pudiera existir entre ambos sistemas.

-8
TERMOELECTRICA ™
# DEL SUR '

Paraguay

;.ﬁ.rgentina

=
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- SUSCRIPCION DE ACUERDOS

Se suscribieron acuerdos para el desarrollo de estudios conjuntos, en vista a la
interconexion y venta de energia eléctrica con Argentina, Brasil, Paraguay y Peru.

- COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

Bolivia asumio la presidencia pro témpore del Comité Andino de Organismos
Normativos y Reguladores de Servicios de Electricidad (CANREL) y de sus grupos
técnicos, el Grupo de Trabajo de Organismos Reguladores (GTOR) y el Grupo de
Organismos Planificadores (GOPLAN).

Conforme a compromisos anteriores, en GTOR y GOPLAN se ha avanzado en
temas primordiales para el establecimiento de un nuevo marco general para
la interconexion subregional de sistemas eléctricos, que sustituya la Decision
536, en el que se establezcan los principios y reglas generales, para realizar los
intercambios intracomunitarios de electricidad.

TERMOELECTRICA ENTRE RiOS - CO
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3 DESTACAMOS LA GESTION DE ENDE
CORPORACION

Desde la refundacion de ENDE el 16 de julio de 2008, el Estado asume un rol
protagonico en el sector eléctrico, marcando el punto de inflexion a partir del afo 2009,
que origind la reactivacion de proyectos existentes y el desarrollo de nuevos proyectos, que
cada vez han ido en un crecimiento paulatino y constante.

Ademas, con la promulgacion del Decreto Supremo Ne 1691, se establece el caracter
corporativo de ENDE, que esta constituida por ENDE matriz y sus empresas filiales y
subsidiarias sobre las cuales ENDE matriz, ejerce control y direccion, en forma directa o
indirecta, debiendo garantizar que estas empresas logren objetivos y metas definidos para
la Corporacion.

3.1 ENDE CENTRAL

Desde el ano 2009, punto de inflexion del repunte en inversion, cuyo presupuesto
vigente asignado fue de 449,5 MM Bs., comparativamente al 2015 se ha crecido un 549 %
mas de 5 veces al 2009, vale decir que en los ultimos 7 ainos el incremento en la asignacion
de recursos ha ido asociada a una gestion dinamica y exitosa.

EVOLUCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA-ENDE MATRIZ
PROYECTOS DE INVERSION 2009-2015

92

% 75,7 % 76,8 % 64.1 %

= - 70,0 %

= - 44,8 % 44,1%

g —

%]

D —

=

3 —-
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| 2009 I 2010 W 2011 | 2012 W 2013 | 2014 | 2015 |

@ EJECUCION | 1326 | 2327 i . 3001 | 3996 | 6764 . 857,3 .| 1.5824
@ VIGENTE 4495 0P 5195 i 6802 i 5709 i 8937 i 11158 24692
© %DEEJECUCION: 205% : | 448% i 441% i 700% : : 757% :: 768% :: 641% !

Asi mismo el grafico siguiente, muestra en las tltimas columnas la ejecucion de la inversion
del 2015 con relacién a la del 2014 donde claramente denota el ascenso a Bs1.582 MM en
relacion a los 857 MM Bs del afio anterior.



EJECUCION DE LA INVERSION ENDE MATRIZ
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En referencia a la ejecucion presupuestaria del gasto de funcionamiento Institucional
comparativa en el periodo 2009 a 2015, ENDE ha seguido una tendencia irregular pero
ascendente, habiendo logrado el ano 2015 un 68,9 % por encima de la gestion 2009
donde solo se alcanzo6 el 14,6%.

EVOLUCION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
GASTO 2009 -2015
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3.2. FILIALES Y SUBSIDIARIAS

En gran medida la ejecucion de proyectos y de recursos ha sido realizada a través
de las empresas filiales y subsidiarias de ENDE, en tal sentido, la grafica muestra la
ejecucion de los proyectos de las filiales de la Corporacion en los Gltimos cuatro anos,
donde denota una regularidad de ejecucion los ultimos tres anos sobre la barrera de

los mil millones de bolivianos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA-FILIALES
GESTIONES 2012 - 2015

1.204.015.910
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1.200.000.000 ..

1.015.223.620 1.056.500.546

1.000.000.000 ___
800.000.000 ___ 749.054.251
600.000.000 ___
400.000.000 ___

200.000.000

EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
2012 2013 2014 2015

Los resultados generales de la ejecucion desagregada entre construccion y estudios que

obtuvieron las filiales durante la gestion 2015, son los siguientes:

DESCRIPCION EJECUCION Bs.

PROYECTOS EN EJECUCION 1.040.128.928
PROYECTOS EN ESTUDIO 16.371.618
TOTAL EJECUTADO 1.056.500.546

RESUMEN EjECUCI()N DE PROYECTOS GESTION 2015 FILIALES
( Expresado en Bolivianos )
Bs

1.200.000.000 ..
1.040.128.928 1.056.500.546

1.000.000.000 ___
800.000.000 ___
600.000.000 ___
400.000.000 ___

200.000.000

16.371.618

PROYECTOS PROYECTOS
EN EJECUCION EN ESTUDIO



A continuacion en la siguiente tabla y grafica, se detalla la inversion desagregada en los
tres componentes de la cadena de valor del sector eléctrico, desarrollado por las filiales:

FILIALES 2015 Bs.
PROYECTOS GENERACION 565.051.142
PROYECPROYECTOS TRANSMISION 209.482.283
PROYECTOS DISTRIBUCION 281.967.121

1.056.546

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR
COMPONENTE GESTION 2015

PROYECTOS
DISTRIBUCION $

27 %

PROYECTOS
GENERACION

53 %

PROYECTOS
TRANSMISION

20%

Durante los ultimos anos, luego de nacionalizar las empresas eléctricas consideradas
estratégicas, se mejoraron las condiciones para prestar el servicio a la poblacion en los
términos que establece la Constitucion Politica del Estado.

Comparando los valores de las gestiones 2012 al 2015, se denotan mejoras en el desempeno
financiero y técnico de las filiales.

La grafica siguiente evidencia un crecimiento en la potencia del parque generador de la
Corporacion, sobre todo en las gestiones 2012 a 2015, que ha pasado de 936 MW a 1.356
MW, considerando las plantas termoeléctricas, hidroeléctricas y de generacion por fuentes
alternativas.
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Fuente: Datos recopilados de boletines a diciembre del 2012, 2013, 2014 y 2015 del Comité Nacional
de Despacho de Carga-CNDC

3.2.2.2. DATOS TECNICOS EN TRANSMISION

Respecto a la red de lineas de transmision, que ENDE Corporacion va incorporando
cada ano, vemos un crecimiento importante de 104 Km respecto a la gestion 2014
y de 136 Km. respecto a la gestion 2013.

KILOMETROS DE LINEAS DE TRANSMISION
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Fuente: Datos obtenidos de las memorias de la TDE (2012 -2013), datos proporcionados por la TDE
(2014 y 2015).
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A continuacion se muestra el crecimiento en la cantidad de usuarios beneficiados
en los ultimos cuatro anos, con un crecimiento del 4% el 2015 respecto a la gestion
2014.

CANTIDAD DE USUARIOS
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Fuente: Datos proporcionados por las filiales distribuidoras

En general, las utilidades de la gestion 2015, muestran una tendencia creciente
con relacion a las utilidades obtenidas en gestiones anteriores, lo que denota una
notable mejora en la gestion y control de las filiales de la corporacion.

COMPORTAMIENTO DE LAS UTILIDADES DE LAS
EMPRESAS GENERADORAS
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Fuente: Elaboracion propia
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BALANCE ENERGETICO DE POTENCIA 2009 - 2015
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4. ENDE CORPORACION Y SUS EMPRESAS FILIALES
4.1. CASA MATRIZ

A partir del Decreto Supremo N° 1691 del 14 de agosto de 2013, ENDE matriz, tiene como
funciones principales:

e Definir politicas, estrategias y lineamientos empresariales para el desarrollo de ENDE
Corporacion en el marco de las politicas sectoriales y nacionales.

e Promover y vigilar que la gestion de sus empresas filiales y subsidiarias, se desarrolle
de acuerdo a los principios de eficiencia, transparencia y eficacia.

e Fiscalizar, controlar y supervisar las actividades de sus empresas filiales y subsidiarias,
para lo cual establecera las instancias, mecanismos y procedimientos necesarios para
tal fin.

En ese contexto, ENDE matriz traza una nueva estrategia que permite proyectar la vision
de pais planteada en primera instancia por el Plan Nacional de Desarrollo y actualmente
definido y orientado inequivocamente por la “Agenda Patriotica 2025”, ejecutandose a la
fecha los proyectos en todos los segmentos de la cadena productiva de manera ordenada,
sistematica y permanente, por si misma y mediante sus filiales; estableciendo evaluaciones
periddicas de los avances en cada una de las empresas filiales y reorientando el Plan
de Inversiones consolidado con el Viceministerio de Electricidad y Energias Alternativas
(VMEEA) y consignado oficialmente en el Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia
al 2025 (ano del Bicentenario).




4.2. ENDE ANDINA S.AM.

- - LA
INAUGURACION RLAN ATER OELECTRICA ARN :
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4.2.1. ANTECEDENTE HISTORICO

El ano 2006 se inicia la recuperacion de la dignidad del pueblo boliviano, de
nuestros recursos naturales y de nuestras empresas estratégicas que fueron entregadas al
capital transnacional. Entre las empresas estratégicas del estado que fueron privatizadas,
estuvo ENDE, a la que dividieron en generacion, transporte y distribucion para facilitar su
entrega a los intereses privados.

Las empresas mal llamadas capitalizadas, durante la gestion 2006 deciden no invertir en el
pais, asi como no lo hicieron desde el ano 2002, comprometiendo la oferta y la demanda
de energia, abriendo la peligrosa posibilidad de racionamientos y el colapso del sistema.

El mecanismo que se encontrd para superar esta situacion, fue la creacion de una empresa
mixta entre la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), con el 60% del paquete accionario
y la empresa Petroleos de Venezuela Sociedad Anonima (PDVSA), con el 40%.

Mediante Decreto Supremo N° 29224 del 09 de agosto de 2007 y en el marco del acuerdo
sobre cooperacion energética, suscrito entre la Republica de Bolivia y la Republica
Bolivariana de Venezuela, se autorizo la conformacion de la sociedad de economia mixta
denominada ENDE Andina sociedad anonima mixta, con la finalidad de realizar actividades
de deneracion, interconexion, comercializacion, transmision asociada a la generacion,
importacion y exportacion de electricidad.

N\

Memoria Anual 2015

© © 0 0 0 0 0000000 00000000000 0000000000000 0000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0000 000 o



ENDE Corporacion I -

4.2.2. COBERTURA DE ACCION

La actividad principal es la generacion de energia eléctrica a través de plantas
termoeléctricas, con presencia en los departamentos de Cochabamba, Tarija y Santa Cruz.
La energia generada es inyectada al Sistema Interconectado Nacional (SIN), en niveles de
alta tension.

4.2.1. HITOS DESTACADOS 2015

Conclusion e inauguracion de la Planta Termoeléctrica Warnes en fecha 21 de
septiembre de 2015.

4.2.1. PROYECCIONES FUTURAS

ENDE Andina juega un papel muy importante en esta coyuntura que es historica
para el pais, porque en esta gestion, el gobierno tomo la decision de que ENDE ANDINA sea
la empresa pionera en la exportacion de electricidad, mediante la ampliaciéon de sus tres
Plantas Generadoras de Electricidad con la instalacion de nuevas unidades termoeléctricas
a gas 'y a vapor con ciclos combinados, para llegar a generar aproximadamente 480 MW de
potencia en cada una de sus Plantas.




4,3. EMPRESA ELECTRICA VALLE HERMOSO S.A.

g |
] i et —_
INCORPORACION DE CUATRO UNIDADES TERMICAS MARCA “SOLAR” - PLANTA VALLE HERMOSO

4.3.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

La Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., fue constituida a consecuencias del
proceso de capitalizacion de la Empresa Nacional de Electricidad ENDE S.A., dispuesto por
la ley N° 1544 (Ley de Capitalizacion) del 21 de marzo de 1994. Valle Hermoso es una de
las principales empresas de generacion de energia eléctrica de nuestro pais, que tiene
el objeto de realizar actividades de generacion y venta de energia eléctrica. Al presente
atiende a clientes regulados y no regulados que forman parte del Sistema Interconectado
Nacional (SIN). En la actualidad cuenta con tres Centrales Termoeléctricas: Carrasco, Valle
Hermoso v El Alto, asimismo, cuenta con una subsidiaria la Empresa Rio Eléctrico a través
de la cual atiende las centrales hidroeléctricas en Kilpani, Landara y Punutuma.

El 1° de mayo del 2010, el Estado Plurinacional de Bolivia, representado por el Supremo
Gobierno, revierte el proceso de capitalizacion, mediante el Decreto Supremo N°© 493,
nacionaliza las acciones de las empresas capitalizadas y dispone el traspaso de las acciones
de las empresas generadoras a ENDE Corporacion, con el objetivo de proyectar una nueva
politica social y manejar de manera transparente los recursos econémicos del pais.

A partir de este proceso de nacionalizacion, la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., marca
un hito historico, constituyéndose en filial de ENDE Corporacion, para trabajar de manera
conjunta en proyectos de generacion de energia eléctrica, que garantice un suministro
eléctrico confiable, suficiente y de alta calidad, contribuyendo de esta forma al desarrollo
economico del pais y la mejoria del bienestar de los bolivianos.
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4.3.2. HITOS DESTACADOS 2015

e Llaproduccion de energia eléctrica de la empresa durante el ano 2015, procedente
de las Centrales Termoeléctricas de Carrasco, Valle Hermoso y El Alto, fue de
1.069.806 MWh inyectados al Sistema Interconectado Nacional (SIN), con una
potencia efectiva total de 300,69 MW.

e la utilidad neta de Valle Hermoso S.A., alcanz6 la suma de Bs24.453.163,
presentando un incremento del 391,79% con respecto al periodo anterior, logro
obtenido a través de una administracion eficiente, adecuada y transparente de
los recursos, cumpliendo con los principios de minimizacion de riesgos, liquidez
y rentabilidad, contribuyendo de manera solida a la sostenibilidad de la Empresa.

e Siguiendo el Plan de Desarrollo Energético del paisy de acuerdo conlos lineamientos
de ENDE matriz, el desarrollo de proyectos en el sector de generacion de energia
eléctrica encomendados a nuestra empresa, se encuentran en proceso de estudio
de factibilidad y disefio final proyectos que aportaran aproximadamente 1.100
MW al SIN, dentro los cuales podemos mencionar: Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu
(272 MW), Proyecto Hidroeléctrico Carrizal (346,5 MW), Proyectos Hidroeléctricos
Icla (90 MW), Proyectos Hidroeléctricos Puesto Margarita (150 MW), Proyecto
Hidroeléctrico Huacata, (5,83 MW), Proyecto Hidroeléctrico Molineros (132 MW),
Proyecto Hidroeléctrico Cambari (93 MW).

4.3.3. PROYECCIONES FUTURAS

Afirmando nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente y mejora continua,
la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., asume concluir de acuerdo al plan técnico,
todos los proyectos de generacion hidroeléctrica, que ayudaran a fortalecer y desarrollar
la generacion de energia eléctrica, para brindar seguridad energética en nuestro pais,
logrando de esta manera consolidar a Bolivia, corazon energético de Sudamérica.




4.4. EMPRESA SUBSIDIARIA RiO ELECTRICO S.A.

ANTECEDENTES HISTORICOS

La Empresa Rio Eléctrico S.A., en el marco del Contrato de Riesgo Compartido suscrito entre
la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. (EVH) y la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL),
tiene las facultades de administrar, operar y mantener las plantas hidroeléctricas del Rio
Yura (Kilpani, Landara y Punutuma), que se encuentran en la provincia Antonio Quijarro del
departamento de Potosi.

A partir de la nacionalizacion, ENDE Corporacion tiene los objetivos de: garantizar la
generacion de energia para el consumo interno, garantizar la regularidad y continuidad de
los servicios de transmision y distribucion de electricidad en los sistemas eléctricos bajo su
administracion, impulsar la seguridad y soberania energética del pais en lo que se refiere
a la industria eléctrica y otras energias alternativas, desarrollar de manera eficiente sus
actividades, en un marco de transparencia y responsabilidad socio ambiental.

En ese entendido, la Empresa Rio Eléctrico S.A., subsidiaria de la Empresa Eléctrica Valle
Hermoso S.A., viene trabajando de manera comprometida con la Corporacion en los planes
de desarrollo de generacion a través de pequenas centrales hidroeléctricas que ayuden a
garantizar y mantener la demanda interna, proporcionando asi continuidad al suministro
eléctrico.
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GIRO DE LA EMPRESA

La produccion de las centrales de generacion de energia eléctrica de Rio Eléctrico, esta
destinada al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

HITOS DESTACADOS 2015

e lLa Empresa Rio Eléctrico S.A., viene trabajando de manera continua 17 anos como
operador de las plantas del Rio Yura, contribuyendo con generacion eléctrica para
el SIN en el orden de 73,72 GWh con criterios de seguridad, calidad, confiabilidad y
eficiencia.

e Una administracion eficiente, adecuada y transparente de los recursos, ha permitido
cerrar la gestion 2015 con importantes logros, econoémicos y financieros, logrando
generar una utilidad de Bs1.109.409.- importe que representa un incremento del
74,65% con respecto al periodo anterior.

e Con la vision de mantener y garantizar la generacion eléctrica, la empresa encaro
importantes actividades como ser, la firma de contrato con la empresa Sur Energy para
la adquisicion de dos transformadores de potencia Landara y Kilpani, la cual se logro
después de varios anos de gestion con la Corporacion Minera de Bolivia (COMIBOL).
Dentro el plan de mantenimientos y mejoras en las plantas hidroeléctricas del Rio
Yura, se ha logrado también adquirir un nuevo sistema de comunicacion SCADA para
el envio de senales optimas al Comité Nacional de Despacho de Carga; asimismo, se
adquirieron e instalaron los transformadores de corriente en la barra de 3kV de la
unidad Landara 1y Landara 2; finalmente se realiz6 el estudio eléctrico de coordinacion
de proteccionesy el cambio de ajustes de protecciones del sistema Hidroeléctrico Yura.

o S J
VERTEDOR DE EXEDENCIAS PRESA 1 VISIGZA
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4.5. EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A.

ANTECEDENTES

Guaracachi es una empresa boliviana con sede en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra,
dedicada a la generacion de energia eléctrica mediante termoelectricidad, ciclos
combinados, energia solar fotovoltaicay en un futuro biomasa; es filial de ENDE Corporacion.

Se constituye el 20 de mayo de 1995, mediante Decreto Supremo N° 24015, que autorizo la
formacion de la Empresa Eléctrica Guaracachi, como Sociedad Anoénima Mixta (Guaracachi
S.A.M) y en julio del mismo ano, se reconoce su personalidad juridica y se aprueba el
aporte de ENDE a nombre del Estado, por el valor patrimonial de Bs167.886.300. El 28
de julio de 1995 se constituye el Contrato de Capitalizacion, Suscripcion de Acciones y
de Administracion entre Guaracachi S.A.M. y la sociedad suscriptora, por un monto de
USD47.131,00. Ese mismo ano, el 19 de octubre, se convierte la empresa a Sociedad
Anonima transfiriendo las acciones administradas por las AFP’s a ENDE y la modificacion
de la composicion accionaria de la empresa en el 50,01% a Guaracachi América Inc., y el
49,82% para la Empresa Nacional de Electricidad ENDE y el 0,17% a otros.

Pero el 1 de mayo de 2010, en cumplimiento al Decreto Supremo N° 493, en un acto
soberano, el Estado boliviano nacionalizo el paquete accionario que poseia Guaracachi
Ameérica Inc., a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), en representacion del
Estado Plurinacional de Bolivia, otorgandole el 99,83% de las acciones. La Empresa Eléctrica
Guaracachi S.A., es actualmente una empresa estatal, filial de ENDE Corporacion, regulada
por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad.
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HITOS DESTACADOS 2015

Guaracachi destaca en el 2015 el incremento en la demanda de energia eléctrica del 6,54%
en la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), es decir que la demanda fue de
499,48 GWh mas, respecto al ano anterior. En la demanda de potencia maxima se destaca
también el crecimiento del 5,01%. En total, la energia inyectada al SIN el 2015, fue de
1.915.232 MWh. y genera el 21,45% de la potencia efectiva del SIN.

Guaracachi destaca al cierre de la gestion 2015, el crecimiento del 1% en los Ingresos
operativos totales, los cuales alcanzaron los 477,44 millones de bolivianos, debido
principalmente a los ingresos originados por los contratos de operacion, mantenimiento y
administracion (OMA) en la central San Jacinto y la central Moxos; asi como el contrato de
comercializacion con el auto productor UNAGRO.

Otro hecho relevante a destacar en la gestion 2015 y que marca un nuevo hito en la
diversificacion de Guaracachi, es haber incursionado en la deneracion de energia
hidroeléctrica.

El 21 de agosto, la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. y la Gobernacion del departamento
autonomo de Tarija, suscribieron el contrato de operacion, mantenimiento y administracion
del componente hidroeléctrico del “Proyecto Multiple de San Jacinto”.

El proyecto esta constituido por dos unidades generadoras, equipadas con dos turbinas
tipo FRANCIS de eje horizontal con una potencia efectiva en sitio de 8 MW, ubicado en la
provincia Cercado del departamento de Tarija, con una vigencia de 30 anos, computables
desde el 31 de agosto de 2015.

La planta solar fotovoltaica de Cobija, fue inaugurada con la presencia del Presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales. Esta planta modelo, esta localizada en la
ciudad de Cobija, departamento de Pando, siendo la primera en su tipo en Bolivia. Cuenta
con 17.334 paneles solares policristalinos de 300 Wy una potencia instalada de 5 MWp, que
ha permitido la estabilizacion del Sistema Aislado Cobija. La inversion fue de 11,3 millones
de ddlares, de los cuales 4,98 millones de dolares fueron Inversion de ENDE y 6 millones
de dolares provenientes de la cooperacion danesa.

PROYECCIONES FUTURAS

Durante la gestion 2015, los estudios que se contrataron y que se encuentran en etapa de
ejecucion, son:

- Estudios TESA Planta de Biomasa Pando y su integracion al Sistema Aislado Cobija.

- Estudios TESA Planta de Biomasa Riberalta y su integracion al Sistema Aislado
Riberalta.

- Estudios TESA Planta(s) Solar(es) de Riberalta - Guayaramerin y su Integracion al
(los) Sistema(s) Aislado(s) respectivo(s).

- Estudios TESA Planta Solar Uyuni y su integracion al Sistema Interconectado
Nacional.

- Estudios TESA Planta Solar Yunchad - Tarija y su integracion al Sistema
Interconectado Nacional.

- Estudios de prefactibilidad Central Hidroeléctrica Oquitas.




4.6. EMPRESA ELECTRICA CORANI S.A.

I PLANTA HIDROELECTRICA CORANI COCHABAMBA

A E=)

ANTECEDENTE HISTORICO

La Empresa Eléctrica Corani S.A., es una sociedad andnima regida bajo las disposiciones
del Codigo de Comercio, con personeria reconocida mediante Decreto Supremo N° 24017
del 20 de mayo de 1995, registrada con matricula de comercio N° 07-036558-02 emitida
por el Servicio Nacional de Registro de Comercio, segun Resolucion Administrativa N°
03760/95 del 14 de septiembre de 1995, actualizada en FUNDEMPRESA con el registro N°
13270, con Numero de Identificacion Tributaria 1009393025, con domicilio en la ciudad de
Cochabamba - Bolivia, ubicado en la Av. Oquendo N° 654, edificio Torres Sofer I.

En el marco de la Constitucion Politica del Estado, el 1 de mayo de 2010 se emitio el
Decreto Supremo N° 0493, disponiendo la nacionalizacion de la Empresa Corani S.A.,
en favor de la Empresa Nacional de Electricidad, que a partir de esta fecha tiene una
participacion accionaria mayoritaria en la Empresa Eléctrica Corani S.A. representada por
el 99,51%. De acuerdo a lo dispuesto por el articulo séptimo del mismo Decreto Supremo,
las empresas eléctricas nacionalizadas, mantienen su naturaleza juridica de sociedades
anonimas, regidas por el Codigo de Comercio, mientras entre en vigencia una normativa
especifica que regule a las empresas del Estado.

GIRO DE LA EMPRESA

La empresa tiene como actividad principal la generacion y venta de electricidad,
produciendo energia en las Centrales Hidroeléctricas de Corani y Santa Isabel, mediante
la operacion de cuatro y cinco unidades hidroeléctricas, respectivamente; y mediante la
operacion de dos unidades en el Parque Edlico Qollpana. Todas destinadas al Sistema
Interconectado Nacional. El aporte de la empresa en la provision de energia eléctrica
obedece a las politicas y estrategias emitidas por ENDE Corporacion, en el marco de los
planes nacionales formulados por la entidad cabeza del sector.
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HITOS DESTACADOS 2015

Adquisicion de dos nuevos rodetes Pelton fabricados por Andritz Va Tech Hydro para
la Central Hidroeléctrica.

Ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico San José, cuya capacidad instalada alcanzara
los 124 MW representando aproximadamente el 10% de la capacidad instalada del
Sistema Interconectado Nacional (SIN), y contribuyendo con una produccion de
energia anual de 754 GWh.

Estudio de Servicio de Consultoria para Disefio Final y Documentos de Licitacion del
Proyecto “Central Hidroeléctrica Banda Azul”.

Conceptualizacion del Complejo Hidroeléctrico Corani: adicionalmente a las
Centrales Hidroeléctricas de Corani, Santa Isabel, San José, Banda Azul se desarrollan
las Centrales de Icona, Ambrosia y Santa Barbara.

Desarrollo de la red gedésica basica de las Centrales Icona, Ambrosia y Santa Barbara,
y los estudios geofisicos.

Desarrollo del esquema hidraulico de aprovechamientos hidroeléctricos en las
cuencas de los rios Juntas Corani y Espiritu Santo.

Desarrollo de los estudios hidroldgicos en la cuenca alta, media y baja del Rio Paracti
y de la sub-cuenca del Rio Pescado, afluente del Rio Juntas Corani.

Supervision técnica y administrativa del Servicio de Consultoria para el Disefo
Final y Documentos de Licitacion del Proyecto: “Construccion Central Hidroeléctrica
Rositas”.

Apertura de caminos para el acceso al Proyecto Banda Azul.

La produccion de energia del ano 2015 fue histéricamente la maxima de las centrales
Corani, Santa Isabel, Qollpana con un valor de 947,575 GWh, manteniendo una alta
disponibilidad del 98,47%.

Modernizacion del sistema de regulacion de velocidad y voltaje en las unidades
COR-3 y SIS-3, mediante el cambio de tablero de control RTVX100 por el RTVX
Power fabricado por la empresa Reivax de Brasil que actualmente se encuentra en
operacion.

Modernizacion de la transferencia automatica de servicio local en las Centrales
Corani y Santa Isabel.

Inspeccion y evaluacion en base a ensayos no destructivos (NDT) mediante técnicas
avanzadas (ondas guiadas, ultrasonido) de la tuberia de alta y baja presion de las
Centrales Corani y Santa Isabel, donde se concluye que el sistema se encuentra en
buenas condiciones.

El proyecto Qollpana Fase | operd sin ningun contratiempo y obtuvo un 43% de
Factor de Planta, ratificando los estudios realizados por la Empresa y también el alto
potencial eolico de la zona de Qollpana.

Estudio TESA del Proyecto Edlico “La Ventolera” en el departamento de Tarija.
Estudios TESA de los Proyectos Eolicos de Santa Cruz: Warnes, San Julian y El Dorado.

Se accedio a un crédito concesional del Fondo para la Revolucion Industrial (FINPRO),
para el financiamiento del Proyecto Parque Qollpana Fase Il, cuyo contrato de crédito
fue firmado con el Banco de Desarrollo Productivo.

El Proyecto Eolico Qollpana Fase Il logré una ejecucion fisica del 76%.

Fruto de la experiencia y el conocimiento adquirido durante la ejecucion del Proyecto
Eolico Qollpana Fase |, la empresa asumio por administracion propia, la ejecucion de
las obras civiles de la Fase Il del Proyecto; ejecutando las actividades de acuerdo a
los requerimientos técnicos planteados por un tecnélogo, logrando la optimizacion
de aspectos financieros relevantes de este componente.

ENDE Corporacion transfirid a la Empresa Eléctrica CORANI S.A., en calidad de
comodato, la administracion y control de las 11 estaciones de medicion eolica que
tenia instaladas en todo el pais.




PROYECCIONES FUTURAS

e Optimizar el desarrollo de la mejor alternativa del Estudio Final del Proyecto Rositas.

e Efectuar la supervision del servicio de consultoria para Diseno Final y Documentos de
Licitacion del Proyecto “Construccion Central Hidroeléctrica Banda Azul”.

e Desarrollar los Estudios de factibilidad de los proyectos Icona, Ambrosia y Santa
Barbara (antes llamado Eteramazama), considerando las cuencas de los rios Paracti,
Espiritu Santo y Juntas Corani.

e Elaborar los términos de referencia del servicio de consultoria para los Estudios de
Factibilidad, Diseno Final y Documentos de Licitacion de los Proyectos Hidroeléctricos
Icona, Ambrosia y Santa Barbara.

e Elaborar el estudio del desarrollo de centrales hidroeléctricas en la cuenca alta del
rio Juntas Corani.

e Desarrollar y elaborar los estudios del manejo de la cuenca alta de la Presa Corani.

e Consolidar al equipo conformado en los estudios basicos en los proyectos indicados
como una “Brigada de exploracion, apertura de sendas, estudio de variantes y
factibilidad” para todos los proyectos que se ubiquen en las cuencas de los rios
Juntas Corani y Espiritu Santo.

e Puesta en funcionamiento del Parque E6lico Qollpana Fase II.

e Ejecucion de los Proyectos Eolicos Warnes, San Julian, El Dorado, La Ventolera y
Qollpana Fase Ill.

e Puesta en funcionamiento de la Central Hidroeléctrica San José.

e Se proyecta la instalacion de la quinta unidad para la Central Hidroeléctrica Corani,
con una potencia de 13,5 MW.

I ARMADO AEROGENERADORES QOLLPANA COCHABAMBA
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4.7. ENDE TRANSMISION S.A.

I LINEA DE ALTA TENSION COCHABAMBA

ANTECEDENTE HISTORICO

ENDE Transmision S.A. fundada en julio de 1997 con el nombre de Transportadora de
Electricidad S.A. De 1997 a 2002 formo parte de Union FENOSA, empresa eléctrica espanola.
Desde el ano 2002 hasta 2012 estuvo bajo la administracion de Red Eléctrica de Espana. El
1 de mayo de 2012, el gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia, nacionaliz6 a favor de
ENDE y recuper6 para el pais esta empresa de estrategia nacional.

En cumplimiento alas politicasy estrategias de ENDE Corporacion parafortalecer laidentidad
corporativa de las empresas filiales y subsidiarias, en septiembre de 2015 FUNDEMPRESA
otorg6 el certificado de cambio de denominacion social de Transportadora de Electricidad
S.A. a ENDE Transmision S.A.

El 1 de mayo de 2012, mediante Decreto Supremo N° 1214, el gobierno boliviano nacionalizo
la totalidad de las acciones que poseia la Sociedad Red Eléctrica Internacional S.A.U., en
el paquete accionario de la Empresa Transportadora de Electricidad S.A., hoy denominada
ENDE Transmision S.A.

GIRO DE LA EMPRESA

ENDE Transmision S.A., cuenta con licencia para operar en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), posibilitando la conexion de agentes generadores con los distribuidores
y consumidores no regulados, ubicados en distintos puntos de la red interconectada. Al
formar parte de ENDE Corporacion, opera el 84% de las lineas de transmision del pais en
el SIN, que se extienden por ocho departamentos de Bolivia, con una extension de 3.960
km de lineas y 50 subestaciones.




HITOS DESTACADOS 2015

En 2015, ENDE Transmision puso en servicio ocho proyectos de expansion de la red: la
“Subestacion Cumbre 115 kV, conexion Linea Chuquiaguillo - Chuspipata”, la “Subestacion
Warnes 230 kV y division Linea Carrasco - Guaracachi”, los “Transformadores 2x50 MVA
115/69 kV en Subestacion Vinto”, la fase 2 de la “Subestacion Uyuni 230 kV”, la “Bahia 69
kV en la Subestacion Aranjuez”, la “Linea Sacaba - Paracaya - Qollpana y subestaciones
asociadas”, la “Variante en el Aeropuerto Oruro” y el “Tendido de fibra 6ptica mediante
Sistema SkyWrap, en Linea Cumbre - Caranavi”.

En el Sistema Troncal de Interconexion (STI) bajo responsabilidad y operacion de ENDE
Transmision, se tuvo un desempeno en la efectividad de las reconexiones del 93%, lo
cual incluye las lineas de ENDE Transmision y ENDE que son operadas bajo contrato
OMA, contabilizando todas aquellas incidencias técnicamente viables de reconexion.
La gestion de mejora continua en los sistemas de control proteccion, el monitoreo en
forma permanente del desempeno de las protecciones permite mantener este indicador
en torno a valores proximos al 6ptimo, donde cualquier anomalia o defecto es corregido
de inmediato, y si fuera el caso se toman acciones preventivas. En la gestion 2015 se
pusieron en servicio nuevas instalaciones, cuyo comportamiento se fue ajustando segun
las incidencias presentadas.

PROYECCIONES FUTURAS

ENDE Transmision, acorde a los desafios que el pais presenta hoy y del futuro que se
vislumbra para la interconexion internacional, la generacion de energias renovables y la
cobertura del servicio de suministro de energia eléctrica, como brazo articulador de ENDE
en la transmision, esta ejecutando los proyectos que a continuacion se detallan: “Linea
Sucre - La Plata - Potosi y subestaciones asociadas”, “Linea de Transmision Warnes - Las
Brechas”, “Linea de Transmision La Bélgica - Los Troncos”, “Linea Palca - Mazocruz 230
kv”, “Linea de Transmision San José - Santivanez”, “Linea Warnes - Urubd”, “Linea Huaji -
Caranavi”, “Anillo Energético del Sur” y la “Linea de Transmision Juana Azurduy de Padilla”
para interconectar Bolivia con Argentina, entre otros.

I LINEA DE TRANSMISION VINTO - MAZOCRUZ (ORURO)
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4.8. EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD LA PAZ S.A.

I SUBESTACION - LA PAZ

ANTECEDENTE HISTORICO

Como resultado de la desagregacion de las empresas dedicadas a la industria eléctrica,
establecida en la nueva Ley N° 1604 o Ley de Electricidad, se constituy6 el ano 1995 la
Empresa Electricidad de La Paz S.A. ELECTROPAZ, misma que presto servicios de distribucion
de energia eléctrica en las ciudades de La Paz, El Alto, Achocalla, Viacha y Achacachi.

Mediante Decreto Supremo N° 1448 de 29 de diciembre de 2012, ELECTROPAZ fue
nacionalizada y en marzo de 2013, por decision de ENDE, como accionista mayoritario,
se modifico su razon social a DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD LA PAZ S.A. DELAPAZ,
habilitindola para operar a nivel departamental. En noviembre del ano 2015, el Estado
Plurinacional de Bolivia, llego a un acuerdo definitivo respecto al paquete accionario
nacionalizado, consolidando las acciones de ENDE en DELAPAZ.

COBERTURA DE ACCION

El ano 2015, DELAPAZ se ha consolidado como la mayor empresa de distribucion de energia
eléctrica del pais, brindando suministro a mas de 740 mil clientes en el departamento.

HITOS DESTACADOS 2015

Los principales logros de la gestion 2015 fueron los siguientes:

En la gestion, el nivel de inversion de la empresa alcanz6 a Bs249.069.066,93 en proyectos
singulares, infraestructura, equipamiento y obras que cubren el crecimiento vegetativo, que
permitieron satisfacer la creciente demanda de energia eléctrica y garantizar el suministro
de los pré6ximos anos.




Se concluyo el Proyecto Seguridad Energética La Paz “SE La Paz”, que consiste basicamente
en habilitar un nuevo punto de retiro de energia en 115 kV en la Subestacién La Cumbre,
la construccion de dos tramos subterraneos de 115 kV de 9,1 km de longitud, la instalacion
de una subestacion encapsulada en gas SF6 GIS en la Subestacion Av. Arce y proyectos
complementarios en las subestaciones Catacora y Rosassani.

Se elabor6 el Estudio Tarifario, mismo que fue revisado y aprobado por la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Electricidad, logrando una estructura tarifaria para su
aplicacion en el periodo 2016-2019, que mantiene y nivela tarifas a los clientes de DELAPAZ
a nivel departamental.

PROYECCIONES FUTURAS

DELAPAZ tiene planificado atender los requerimientos y necesidades de todo el
departamento, con tarifas equitativas, inversiones sin precedentes, mejora continua de
la calidad del servicio, cobertura del 100% a nivel urbano y lo establecido en el Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, con una empresa sostenible.

El ano 2016, DELAPAZ incorporard una nueva subestacion en Palca, con un Transformador
de_18/25 MVA 115/24,9 kV, que permitira satisfacer la demanda de energia eléctrica en las
poblaciones de Rio Abajo, Palca y otras poblaciones en el departamento de La Paz.

El ano 2016, DELAPAZ construird una nueva subestacion en Chuquiaguillo, incorporando
una nueva subestacion encapsulada tipo “GIS” con 2 transformadores de potencia,
beneficiando a los clientes de la ciudad de La Paz.

I OFICINAS DEL PROYECTO SEGURIDAD ENERGETICA LA PAZ
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4.9. EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA DE ORURO S.A.

I VISTA NOCTURNA - ORURO ILUMINADA

ANTECEDENTES

El 24 de enero de 1921, se constituye la “Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro S.A.”,
siendo reconocida su personeria juridica y aprobados sus estatutos mediante Resolucion
Suprema emitida el 23 de febrero del mismo ano bajo la actividad netamente minera de
ese entonces.

La Sociedad Hinke y Asociados, dieron origen a la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de
Oruro S.A., que fue constituida un 24 de enero de 1921.

El Gobierno a través del Decreto Supremo 1448, dispone la transferencia y registro de
las acciones de la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro, S.A. ELFEOSA, en favor del
Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la titularidad de la Empresa Nacional de Electricidad,
ENDE Corporacion.

COBERTURA DE ACCION

ELFEOSA actualmente distribuye energia eléctrica en la ciudad de Oruro y gran parte del area
rural, asi como poblaciones y localidades de los departamentos de La Paz, Cochabamba,
Sucre y Potosi.

HITOS DESTACADOS 2015

Con el objetivo de mantener el servicio y satisfacer el crecimiento de la demanda por
nuevos suministros, considerando la calidad del producto y servicio que exige la
reglamentacion. En la gestion 2015, la empresa ha ejecutado inversiones en la presente
gestion por un monto total de Bs28.228.715, cifra que representa el 116% del monto de
inversiones comprometido a la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad.
De este monto Bs18.3693.889, corresponden a inversiones eléctricas (91% del monto
comprometido en este item) y Bs1.818.171 a inversiones no eléctricas.

.........................................................................................../




PROYECCIONES FUTURAS

Para el periodo 2016 - 2019, la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social aprob6 un Plan
de Expansion y el Programa de Inversiones por un monto total de Bs130.909.539, tomando
en cuenta la cobertura de la zona de concesion, en la cual la Empresa debe atender las
solicitudes de servicio a todo consumidor que solicite el servicio.
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4.10. EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA
COCHABAMBA S.A.

ANTECEDENTES

La Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A., fundada en 1908, distribuye
energia eléctrica en las 16 provincias, 47 municipios del departamento de Cochabamba y
atiende a 517.016 clientes categorizados entre domiciliarios, generales, industriales y otros,
conectados a 17.047 kilometros de lineas eléctricas en alta, media y baja tension.

Fue recuperada para los bolivianos mediante Decreto Supremo N° 1178 del 29 de marzo de
2012, siendo ENDE su accionista mayoritario con 92,12% de participacion, enmarcandose
a lo establecido por la Nueva Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia que
establece el acceso universal a la energia eléctrica como un derecho fundamental.

GIRO DE LA EMPRESA

La administracion de ELFEC S.A., trabaja en el potenciamiento de infraestructura eléctrica
con programas de mantenimiento para brindar continuidad, confiabilidad y seguridad del
servicio, mediante la consolidacion de una administracion descentralizada para atender a
los clientes en las oficinas: Central, Quillacollo, Tropico, Valle Bajo y Central y Valle Alto y
Cono Sur, con todos los procesos comerciales y técnicos que permiten mejorar la atencion
a clientes.

La cobertura del suministro eléctrico en Cochabamba supera el 98% a nivel urbanoy 73%
en el area rural, siendo la cobertura a nivel departamental del 86%, lo que demuestra que
encuentra encaminada en lograr la meta de acceso universal al servicio de electricidad.

.........................................................................................../




Para ELFEC S.A., son prioridad tanto el cliente como el trabajador, por lo que los procesos
de trabajo apuntan a mantener altos niveles de calidad del servicio y seguridad en las
operaciones. La empresa volvio a certificar su Sistema de Gestion de Calidad bajo la Norma
ISO 9001 hasta el 2018. Esta certificacion permite a la empresa demostrar su capacidad en
el cumplimiento de estandares internacionales de calidad, buscando permanentemente la
satisfaccion de los clientes.

Por otra parte, se continia con la politica de responsabilidad social empresarial que
deriva en la implementacion de proyectos culturales, educativos, sensibilizacion en temas
medioambientales, navidad solidaria en apoyo a centros educativos y de acogida ubicados
en el area urbano vy rural.

LOGROS 2015

ELFEC S.A., realizo el 2015 importantes inversiones para el fortalecimiento del sistema
eléctrico de distribucion como la construccion de la Linea de Transmision 115 kV Rafael
Urquidi - Colcapirhua de aproximadamente 16,2 km y que cuenta con una ejecucion fisica
del 93%, una capacidad de transporte de 160 MW, que mejorara la confiabilidad del sistema
de sub-transmision en Alta Tension, estimandose la puesta en servicio el ano 2016; por otra
parte, avanza la construccion y montaje de la subestacion Paracaya y los alimentadores
asociados, estimandose la puesta en servicio para 2016; en los predios de la oficina central
se construyo una torre de comunicacion auto soportada de 42 metros de altura, la cual
incrementa a un radio de 20 km la cobertura para los servicios de control y monitoreo
de puntos de maniobra en la red de media tensioén. Finalmente entre las actividades que
respaldan la confiabilidad del sistema, se realizd el cambio de los transformadores de
potencia en la subestacion Cala Cala ambos a 25MVA, la reposicién de equipos de control
y proteccion, en las subestaciones Arocagua, YPFB, Alalay, Central, Irpa Irpa, Cala Cala y
Quillacollo, con una importante inversion.

PROYECCIONES

Elano 2016 se tiene previsto el cambio de transformadores de potencia en las subestaciones:
Chimoré, Central y Arocagua a 50 MVA cada uno, construccion de nuevas subestaciones:
Qollpana con 12.5 MVA, Carrasco 12.5 MVA y San José 8MVA, diseno e inicio de la linea de
Alta Tension Santivanez - Quillacollo, adquisicion de vehiculos de linea viva, renovacion
del parque automotor, compra de terreno para almacenes y ampliacion de las oficinas de
Chimoré.

Utra maneérd oe
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4.11. ENDE TECNOLOGIAS S.A.

I INSPECCION TECNICA - ENDE TECNOLOGIAS

ANTECEDENTE HISTORICO

ENDE Tecnologias S.A., antes Compania Administradora de Empresas Bolivia S.A., ha sido
constituida el 5 de enero de 1996, como una sociedad comercial de derecho privado, en la
mayoria de sus anos de existencia de propiedad de filiales del grupo empresarial espanol
Iberdrola. Contaba con varias unidades de negocios heterogéneas, que implicaban una
diversificacion de sus actividades, tanto industriales como de servicios.

El 29 de diciembre del 2012, mediante Decreto Supremo N° 1448, fueron nacionalizadas
2.900 acciones de Iberbolivia de Inversiones S.A., que pasaron al control de la estatal
Empresa Nacional de Electricidad, ENDE.

GIRO DE LA EMPRESA

Actualmente el giro de la empresa es especializado en los distintos ambitos del desarrollo
de las tecnologias de informacion, las telecomunicaciones, el control automatizado y otras
areas tecnologicas afines.

HITOS DESTACADOS 2015

e Aporte de capital en especie mediante la transferencia de tres unidades
productivas a EDESER S.A., adquiriendo asi el 19% del paquete accionario de esta
empresa.

e Desarrollo de nuevo complejo de software integrado para el servicio informatico
a las empresas de ENDE Corporacion.

.........................................................................................../




e Realizacion de las modificaciones en cuanto a objeto y razon social de la
empresa.

¢ Inicio del traslado de la oficina central a Cochabamba por el cambio de domicilio
legal.

PROYECCIONES FUTURAS

¢ Implementacion de sistemas informaticos corporativos a todas las empresas de
ENDE Corporacion.

e Implementacion de comunicaciones unificadas a toda ENDE Corporacion:
centrales telefonicas IP federadas, correo electronico y mensajeria instantanea
uniformes, salas de telepresencia (videoconferencias) enlazadas.

e Expansion a nuevos proyectos tecnologicos y clientes externos

4.12. ENDE CONSTRUCCION Y SERVICIOS S.A.

o v by "
I MANTENIMIENTO DE LiNEAS ELEGTRIGAS - SANTA CRUZ
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La empresa de servicios EDESER S.A. fue fundada el 18 de noviembre de 1996 como parte
de una empresa espanola, nacionalizada por el gobierno boliviano en diciembre de 2012,
mediante Decreto Supremo N° 1448, el mismo que garantizo la continuidad laboral de
sus trabajadores y mejor6 sus condiciones laborales.

EDESER S.A., a partir de la gestion 2013, se constituye en una filial de ENDE Corporaciony en
noviembre de 2015 cambia de nombre a ENDE Servicios y Construcciones S.A. manteniendo
su naturaleza juridica de Sociedad Anonima, regida por el Codigo de Comercio.
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ENDE Servicios y Construcciones S.A., actualmente desarrolla sus actividades en la
prestacion de servicios eléctricos comerciales y técnicos:

e Construccion de proyectos de electrificacion en lineas de transmision,
distribucion y subestaciones.

e Mantenimiento de lineas eléctricas de media y baja tension; y subestaciones.
e Modificacion en lineas de alta, media y baja tension.

e Supervision técnica en el rubro eléctrico y gestion social.

e Servicios comerciales para DELAPAZ, ELFEO S.A. y ENDE Cobija.

e Ensayo de transformadores monofasicos vy trifasicos.

A partir de octubre 2015 viene llevando a cabo actividades industriales mediante la
incorporacion de tres unidades de negocio: una fabrica de postes, talleres mecanicos y
una imprenta.

ENDE Servicios y Construcciones S.A., en la gestion 2015 ampli6 su cobertura geografica de
prestacion de servicios en los nueve departamentos del pais.

El crecimiento de la empresa desde su nacionalizacion significo el desarrollo, adecuacion
y optimizacion de procesos tecnologicos, administrativos y logisticos, ademas del
fortalecimiento de recursos, con el fin de efectuar un trabajo eficiente y de calidad. Esto
dio como resultado ser un referente para el sector eléctrico en el pais.

Las proyecciones que tiene ENDE Servicios y Construcciones, es mantener el crecimiento
ampliar la cobertura geograficay realizar trabajos fuera del ambito nacional, convirtiéndose
de esta forma en la principal empresa especializada en servicios en diferentes areas de la
cadena productiva del sector eléctrico, y de esta forma apoyar el cumplimiento del plan
2025.
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5. PRINCIPALES PROYECTOS CONCLUIDOS

I PLANTA TERMOELECTRICA DE WARNES - SANTA CRUZ

5.1. EN GENERACION
5.1.1. TERMOELECTRICA DE WARNES

La Planta Termoeléctrica de Warnes, se encuentra localizada en el departamento de Santa
Cruz, provincia Warnes, en el municipio del mismo nombre, en medio del tramo carretero
entre las ciudades de Santa Cruz de la Sierra y Warnes, proximo o en predios del Parque
Industrial Latinoamericano (PILAT).

La Planta Termoeléctrica Warnes, tiene como principal objetivo la incorporacion al
Sistema Interconectado Nacional (SIN) de 200 MW de potencia efectiva, que brindara
mayor confiabilidad y disponibilidad del suministro de energia eléctrica a la poblacion
boliviana, en especial al area oriental del pais. La planta de generacion cuenta con cinco
turbogeneradores, cada uno con una potencia efectiva aproximada de 40 MW.

Inaugurada el 21de septiemre de 2015, tuvo una inversion que asciende a 171 millones
de dolares y cuya ejecucion estuvo bajo la responsabilidad de la empresa ENDE ANDINA
S.A.M, filial de ENDE.

La Planta en su concepcion, tiene un diseno modular lo que permitid la construccion
de la misma por etapas y asi mismo permitira el crecimiento y la incorporacion del ciclo
combinado mas adelante.
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5.2. EN TRANSMISION
5.2.1. LINEA DE TRANSMISION COCHABAMBA-LA PAZ

La Linea de Transmision Cochabamba - La Paz, es una linea en doble terna completa hasta
la subestacion La Palca, continuando hasta la subestacion La Cumbre en simple terna.
Tiene una longitud de 275 km y un nivel de tension de 230 kV. Las subestaciones nuevas
asociadas al proyecto son: subestaciones Santibanez, La Palca y La Cumbre.

Se origina por la necesidad de contar con el respaldo necesario para la continuidad del
suministro a la sede de gobierno, ante una posible falla de las fuentes de suministro de
energia eléctrica. También con este proyecto, se tiene previsto obtener un incremento
de potencia disponible en los centros de distribucion para abastecer el crecimiento de la
demanda en el departamento de La Paz.

El costo de la linea fue de Bs576.016.622,64, equivalente a 82,76 millones de dolares, de los
cuales 78 millones de délares, son financiados por el BID y 4,76 millones de délares son
financiados con una contraparte local.

La linea entr6 en operacion en octubre de 2015 y mejora la confiabilidad de los
requerimientos de la creciente demanda del area norte.




5.2.2. LINEA DE TRANSMISION YUCUMO-SAN BUENAVENTURA

Se encuentra ubicada en las zonas de Yucumo y San Buenaventura en el departamento de
La Paz y poblaciones del departamento del Beni.

Comprende una linea de transmision en 115 kV, con dos subestaciones, una subestacion
reductora en San Buenaventura, ubicada en la poblacion de San Buenaventura (La Paz) y
una bahia de salida en la subestacion Yucumo, ubicada en la zona denominada Yucumo,
en el departamento de Beni.

La linea Yucumo - San Buenaventura, serd utilizada para transportar los excedentes
de generacion de la planta azucarera EASBA, entregando entre 12 y 15 MW al SIN.
Alternativamente, también se podrd suministrar energia que sea requerida por EASBA.

El costo de la linea fue de Bs131.014.156,08, equivalente a 18.82 millones de dolares de
los cuales 12 millones de dolares fueron financiados por el BID y 6,82 millones de dolares
financiados con una contraparte local.

Se beneficiard a aproximadamente 94.234 habitantes, correspondientes a las provincias de
Rurrenabaque, Reyesy El Palmar en el departamento de Beni, San Buenaventura, Tumupasa
e Ixiamas en el departamento de La Paz.

Con esta linea, se prevé suministrar energia eléctrica con una adecuada red de distribucion
a poblaciones que se encuentran dentro de un radio de 50 km alrededor de las poblaciones
mencionadas.

tree
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5.3. EN DISTRIBUCION

En funcion al incesante trabajo de remodelacion, adecuacion y densificacion de redes,
que se ha desarrollado en la gestion 2015, se registraron 128.612 nuevos usuarios en el
eslabon de la distribucion dentro de ENDE Corporacion y este incremento esta asociado
a las empresas filiales y a los sistemas de distribucion que ENDE administraba, ubicados
en las poblaciones benianas de Trinidad, San Ignacio, San Borja, Yucumo, Rurrenabaque,
Reyes, Santa Rosa, Santa Ana, San Ramon, San Joaquin y Magdalena; las que a partir de
mayo del 2015, pasaron a tuicion y competencia de la empresa filial ENDE DEL BENI.

Los nuevos usuarios se detallan a continuacion:

‘ DISTRIBUCION

NUEV
EMPRESA UEVOS
USUARIOS
ELFEC 28.165
DELAPAZ 30.776
ELFEOSA 14.014
DELBENI 3.416

OFICINAS CHIMORE - COCHABAMBA
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6. PRINCIPALES PROYECTOS EN EJECUCION

6.1. EN GENERACION
6.1.1. PROYECTO HIDROELECTRICO MISICUNI

La ejecucion del Proyecto Hidroeléctrico Misicuni en curso, consta de 3 unidades
turbinas generador, cada una de 40 MW de potencia nominal, que totalizan 120 MW. La
generacion de energia de 222 GWh por ano, corresponde al aprovechamiento de recursos
hidricos correspondientes al proyecto Misicuni.

La meta es incrementar la oferta de generacion del SIN en 120 MW, diversificando la matriz
energética, por otro lado este proyecto proporcionard una mejora sustancial en la provision
de agua potable y riego para el departamento de Cochabamba.

Al cabo del 2015 se han dado avances significativos, resumidos en los contratos en curso,
a saber:

ICE-INGENIEROS - CONSTRUCCION DE OBRAS SUBTERRANEAS.- Mejoramiento del Portal
Calio, acabado del tinel de acceso, portal de salida del tunel, extensiéon del tunel,
construccion de los apoyos y los anclajes de la tuberia forzada subterranea, desde el
portal de salida, hasta el tinel existente, la construccion de la transicion entre la tuberia
forzada subterranea y el tunel revestido, la construccion de la chimenea de equilibrio y la
construccion de las obras civiles de la camara de valvula.

ASOCIACION ACCIDENTAL IMESAPI S.A. - GLOBAL RR LTDA.- La construccion de las obras
civiles de superficie del Proyecto Hidroeléctrico Misicuni alcanz6 un 57% de avance.

CARLOS CABALLERO INDUSTRIA METALURGICA.- Diseno Fabricacion, Montaje, Pruebas y
Puesta en Servicio de la Tuberia Forzada en la Central Hidroeléctrica Misicuni, que logro
un avance de 60%.

ST-INDAR.- Equipamiento principal, ha logrado alcanzar el 50% y ENDE Transmision, ha
concluido el trabajo en la Subestacion Misicuni, faltando un 20% aun en la Subestacion
Colcapirhua y la linea de transmision tiene 65% de avance.
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6.1.2. PROYECTO HIDROELECTRICO SAN JOSE

1 (SJ1) cuenta con un embalse de regulacion (Aguas Claras), una conduccion de aprox.
5.640 m de longitud total (tinel, tuberia forzada, bifurcacién) y una casa de maquinas (SJ1).

Posteriormente, las aguas turbinadas de SJ1 son descargadas en el embalse de
compensacion Miguelito, luego son conducidas por un conducto de aproximadamente
7.486 m de longitud (tunel, tuberia forzada, bifurcacion), hasta la central San José 2 (S)2).

La meta prevista con la incorporacion de este proyecto es inyectar 124 MW de potencia y
754 GWh de energia anual al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

El estado, a finales de diciembre de 2015, es como sigue:

v
v

v

Los contratistas estan empleando a personal de la zona para algunos trabajos. Se generara
empleo temporal en la construccion de caminos y ejecucion de obras; asi mismo la
construccion de caminos de acceso beneficiara a los comunarios de la zona del proyecto.

ENDE Corporacion I -

El Proyecto Hidroeléctrico San José, consiste en dos centrales en cascada: San José

Contrato 1 (Corani), seguimientoy control de las obras.

Contrato 2 (Corani), con ejecucion fisica de 2,76%. Se esta ejecutando la construccion
de los portales de acceso a los tuneles.

Contrato 3 (ENDE), actualmente se encuentra realizando el diseno de la casa de
maquinas y tuberia forzada, se ha estimado una ejecucion fisica de 0,71% en este
contrato.

Contrato 4 (ENDE), en proceso de licitacion, el 25 de mayo se realizo la apertura de
propuestas, actualmente se encuentra en evaluacion por parte de la comision.




6.1.3. PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS

RIO PALILLADA INQUISIVI LA PAZ
R

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas consiste en la construccion de dos centrales
hidroeléctricas en cascada. La central de Umapalca con una potencia instalada de 86 MW y
la central de Palillada con una potencia instalada de 118 MW, incorporando un total de 204
MW al Sistema Interconectado Nacional.

El proyecto ha sido encargado a la empresa espanola Corsan Corviam, del Grupo Isolux
Corsan, luego de la licitacion internacional EPC/Llave en Mano, publicada el 08 de junio
de 2014.

El contrato llave en mano se denomina “Diseno Final de Construccion, Ejecucion de Obras
Civiles, Suministro de Equipamiento, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha de las Centrales
Hidroeléctricas de Umapalca y Palillada”. La central Umapalca, tiene una caida bruta de
859 m, y la central Palillada tiene una caida bruta de 757 m, ambas generan una energia
de 598GWh media anual.

El estado de situacion del proyecto a diembre de 2015, es la siguiente:
- Ingenieria de detalle en actual elaboracion
- Estudios geolodgicos y geotécnicos

- Inicio de los trabajos en los campamentos provisionales en el sector de Miguillas y en el
sector de Carabuco

- Mejoramiento y apertura del camino de Quime - Choquetanga Grande y del camino
Miguillas hacia la central Palillada.
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6.1.4. PROYECTO GEOTERMICO LAGUNA COLORADA

El Proyecto Geotérmico de Laguna Colorada se halla localizado en el cantén
Quetena, provincia Sud Lipez del departamento de Potosi, cercano a la frontera con Chile.
El Proyecto tiene como principal objetivo el cambio de la matriz energética de Bolivia e
incorporar al Sistema Interconectado Nacional (SIN), una potencia de 100 MW de energia,
en dos fases de 50 MW cada una, por fuente geotérmica.

El estudio de factibilidad del proyecto fue desarrollado para una potencia de 100 MW.
Consecuentemente, el proyecto geotérmico esta dividido en dos fases independientes de
50 MW cada una, la primera de estas es la que se desarrolla con financiamiento de JICA
(Japon).

El proyecto beneficiard en el suministro y estabilidad de energia eléctrica al Sur Oeste
de Bolivia e inyectara 50 MW en el SIN (fase 1). Mejorara las condiciones locales para el
desarrollo del turismo a través del mantenimiento de caminos provision de energia eléctrica
a las comunidades de Quetena Chico y Quetena Grande, aproximadamente 1.800 personas
beneficiarias y la generacion de fuentes de empleo directo e indirecto.

A diciembre de 2015, se ha firmado y aprobado mediante Ley N° 568, el Contrato de
Préstamo BV-P5 para la fase 1 de la primera etapa del proyecto.

Se realiz6 la contratacion de la firma consultora, para la ingenieria y supervision de la
perforacion de pozos geotérmicos, previa no objecion de JICA. Se cuenta con el Certificado
de Recursos por parte del Ministerio de Economia y Finanzas.

EL PROYECTO GEOTERMICO DE LAGUNA COLORADA _. y

.........................................................................................../




6.1.5. PROYECTO EOLICO DE ENERGIA RENOVABLE QOLLPANA FASE I

Aprovechamiento del recurso eolico en el primer parque de Bolivia para la
generacion de 24 MW en el departamento de Cochabamba, municipio de Pocona a ser
ubicado en terrenos del parque eolico piloto de Qollpana I.

En diciembre de 2014, se realizd la firma de contrato entre ENDE y TSK Electronica y
Electricidad S.A., que adjudico la ejecucion de la Fase Il de este proyecto ubicado a 122
km de la ciudad de Cochabamba. El componente generacion del proyecto Qollpana Fase
I, que incluye la adquisicion y montaje de 8 aerogeneradores, y la subestacion del mismo
nombre; tiene una inversion presupuestada de 54,6 millones de dolares y aportara 24 MW
al SIN.

ENDE ejecutara el proyecto mediante la Empresa Eléctrica Corani, que financiara el mismo
a través del Fondo para la Revolucion Industrial Productiva (FINPRO) en condiciones
concesionales, permitiendo de esta forma que el Estado Plurinacional de Bolivia, amparado
en la Ley 232 que permite la asignacion de recursos a través del Decreto Supremo N° 2066
del 23 de julio de 2014, garantice la ejecucion de proyectos de energia renovable.

Se ha optimizado el uso de terrenos y obras civiles en el proyecto al reducir el nimero de
aerogeneradores de 14 (de 1,5MW total 21MW) a 8 (de 3MW total 24MW), lo que permitira
a su vez optimizar el uso del recurso eélico de la zona.

Se ha gestionado y conseguido la aprobacion para la remuneracion diferenciada de los
proyectos de energias alternativas, a través del Decreto Supremo N° 2048.

En diciembre de 2015, Corani concluye las obras civiles del proyecto: caminos de acceso,
viales internos, plataformas, excavacion de fundacion y armado de enferradura de
fundaciones concluidas. En actual ejecucion, vaciados de hormigon armado estructural
asi como el transporte desde puerto de Arica de componentes de aerogeneradores hasta
sitio de proyecto.
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6.2. EN TRANSMISION
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CONSTRUCCION LINEA DE TRANSMISION SUCRE — PADILL
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6.2.1. LINEA DE TRANSMISION SUCRE-PADILLA

El Proyecto Linea de Transmision Sucre - Padilla, comprende la construccion de
una linea de transmision en 115 kV, ademas de una subestacion reductora en Padilla de
25 MVA en 115/24,9 kV y una bahia de salida en la subestacion Sucre ubicada en la zona
Zapatera. La longitud de la linea es de 121 km y un nivel de tension de 115 kV.

La meta es mejorar la calidad del suministro eléctrico en las provincias de Tomina, Azurduy,
Hernando Siles y Luis Calvo del departamento de Chuquisaca.

En 2015 se ha completado la ejecucion de la Linea de Transmision; sin embargo, es evidente
que resta aun la ultima etapa de los trabajos asociados a la construccion de obras civiles,
montaje electromecanico, suministros menores, pruebas y puesta en servicio subestacion
Sucre y Padilla, previos a la puesta en operacion comercial que se prevé para el primer
trimestre del 2016.

.........................................................................................../



6.2.2. LINEA DE TRANSMISION CHACO - TARIJA (SEGUNDA TERNA)

La Linea de Transmision Chaco-Tarija en Doble Terna, con una tension de 230 kv,
nace conlanecesidad de transporte de la energia generada en la Subestacion Termoeléctrica
del Sur, hasta la Subestacion Tarija. Las subestaciones asociadas son: Subestacion nueva
Yaguacua y ampliacion Subestacion Tarija. Se tiene previsto instalar equipos de patio para
la segunda terna en las subestaciones Yaguacua y Tarija.

Se pretende con estas instalaciones complementarias, posibilitar la incorporacion al SIN de
los sistemas aislados de Yacuiba, Villamontes, Carapari, Entre Rios y Bermejo. Asi mismo,
redundard la mejora en la calidad y confiabilidad del suministro en dichas poblaciones y
sus areas de influencia, beneficiando a mas de 60 mil familias.

La linea se encuentra en operaciéon comercial con la primera terna desde abril de 2014 y
la segunda terna esta en la etapa final de construccion en las subestaciones y se prevé su
puesta en operacion comercial para Abril de 2016.

I P \ ; ;
(' MISION CHACO - TARIJA (SEGUNDA TERNA)
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7. PRINCIPALES PROYECTOS EN ESTUDIO

L‘J‘.—n‘

I PROYECTO MULTIPLE RIO GRANDE ROSITAS

- ——m

7.1. EN GENERACION
7.1.1. PROYECTO HIDROELECTRICO ROSITAS

Es el componente Hidroeléctrico del Proyecto Multiple Rio Grande Rositas, el cual
consiste en la construccion de una presa de tierra de 156 m de altura, con un embalse
de 13.300 Hm3 de volumen, con 7300 Hm3 de volumen util, una central de 400 MW de
potencia instalada.

El 15 de junio de 2014, se inicid el proceso de Licitacion Publica Internacional LPI-
PHRO-01/2014 para la ejecucion del Estudio “Servicios de Consultoria para el Diseno Final y
Documentos de Licitacion del Proyecto Construccion Central Hidroeléctrica Rositas”.

Monto referencial: Sesenta y Siete Millones Quinientos Veinte Mil 00/100 Bolivianos
(Bs67.520.000,00).

Plazo referencial: Quinientos cuarenta (540) dias calendario (1,5 aios).

En fecha 14 de noviembre de 2015, en reunion de Directorio N°10/2015 de la Empresa
Eléctrica Corani S.A., en el marco del Decreto Supremo N°2574, mediante Resolucion
N°37/2015, se designa contraparte técnica del estudio de consultoria a ENDE matriz y las
obligaciones economicas se mantienen en Corani.

En el marco del Decreto Supremo N°2574, disposicion adicional segunda, en el mes de
diciembre de 2015, se llevo a cabo el proceso de contratacion para la construccion mediante
el documento de expresiones de Interés, CDCPP-ENDE-2015-137 “Ingenieria, Suministro y
Construccion, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha del Proyecto Hidroeléctrico Rositas”.
Como resultado del proceso, el informe de comision basado en los términos de referencia,
indica que ninguna de las propuestas presentadas califica, por lo que el proceso no pudo
ser adjudicado.

\ Memoria Anual 2015
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7.1.2. LA CUENCA IVIRIZU

Es un Proyecto Hidroeléctrico que se encuentra en el departamento de Cochabamba,
municipios de Totora y Pocona, primera y tercera secciéon municipal respectivamente, de la
provincia Carrasco. Hidrograficamente, el area de estudio es la Cuenca Alta del rio Ivirizu,
afluente del rio Chapare, que forma parte de la cuenca del rio Mamore, el cual pertenece
a la cuenca Amazonica de Bolivia.

La factibilidad se lallevo a cabo en un contrato de consultoria: Invitacion Publica Internacional
EVH-001/2014 para la ejecucion del “Estudio de Factibilidad Técnico, Econdmico y Socio-
ambiental del Proyecto de Aprovechamiento Hidroeléctrico de la Cuenca del rio Ivirizu” del
23 de febrero de 2014.

A partir del 22 de septiembre de 2015, la Empresa Eléctrica Valle Hermoso, filial de ENDE
a encargado a la firma espanola MAUD, el desarrollo del “Estudio de Disefno Final y
Documentos de Licitacion”, el presupuesto adjudicado asciende a 2.7 MM USD y se prevé
que esté concluido hasta julio de 2016.

I CUENCA IVIRIZU - COCHABAMBA




7.1.3. ESTUDIO DE IDENTIFICACION PARA LA
HIDROELECTRICA EL BALA

El Proyecto Hidroeléctrico Angosto del Bala, se halla localizado sobre el rio Beni,
en el tramo conocido como el estrecho o Angosto del Bala, que se encuentra sobre el
rio Beni, a 16 km aguas arriba de las poblaciones de San Buenaventura y Rurrenabaque,
pertenecientes alas provincias Abel lturralde (La Paz) y Gral. Ballivian (Beni) respectivamente.

Nunca se llegd a contar con un estudio a nivel de factibilidad técnica ni ambiental
adecuado, debido a que no se contaba con informacion topogrfica precisa y menos aun
con informacion hidroldgica suficiente. El Estudio de Identificacion (El), serd el primero que
cuente con informacion técnica adecuada y el primero que tome en cuenta los aspectos
ambientales acorde a la época en que vivimos.

El Estudio Identificacion, debe estudiar alternativas de aprovechamientos en cascada,
planteando los Angostos del Susi, Bala y Chepete (alternativamente el Angosto del Beu),
como sitios de emplazamiento de las presas. La potencia instalada bajo este nuevo
enfoque alcanzaria mas de 1600 MW, por definir en el Estudio de Identificacion.

Actualmente y desde el mes de julio de 2015 esta en curso este estudio, adjudicado tras
una Licitacion Publica Internacional a la EMPRESA GEODATA ENGINEERING S.p.A., por un
monto de 21,9 MM Bs.

PROYECTO HIDROELECTRICO ANGOSTO DEL BALA - LA PAZ
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7.2. EN TRANSMISION
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TRAZO TORRE HUAYCO - LITIO

i e '\-—:—.LT;-_‘_?_-‘__.’ <, _E_;;d"i'q‘ii g _J::_.I;h_tﬂ‘

7.2.1. ANILLO ENERGETICO DEL SUR

El proyecto contempla una linea en doble terna incompleta 230 kV, ubicada entre
los departamentos de Tarija, Chuquisaca y Potosi. Especificamente, recorre en su trazo de
Este a Oeste desde la ciudad de Tarija, hasta la poblacion Las Carreras, continta atravesando
importantes poblaciones como Impora, Mal Paso, norte de la ciudad de Tupiza, Torre
Huayco, Cieneguillas, Cocani, Viacha, Pozo Cavado, Pampa Grande, llegando al noreste
de la localidad de San Cristobal donde se proyecta la Subestacion Litio, continia por la
planicie del altiplano potosino pasando por rio Grande y el campamento Llipi de COMIBOL.
También incluye un tramo de 115 kV dentro el Salar de Uyuni, donde se proyecta la Planta
de Industrializacion del Litio.

La Linea de Transmision interconecta las Subestaciones Tarija, Las Carreras (Chuquisaca),
Torre Huayco, Litio, Llipi y Salar (Potosi), la misma consigna 385 km en 230 kVy 21 km en
115 kv.

El proyecto permitira el suministro de energia eléctrica al complejo evaporitico del salar de
Uyuni de Comibol, atender demandas industriales y mineras y la conexion de la linea de
transmision de la Planta Geotérmica de Laguna Colorada.

Al cabo de la gestion 2015, se esta desarrollando la ingenieria para el cumplimiento de la
norma N° 30 del CNDC, asi como la ingenieria y diseno de la linea.

Finalmente, se ha adelantado gestiones para el suministro de estructuras y conductor.




7.2.2. PROYECTO LINEA DE TRANSMISION SAN JOSE - SANTIVANEZ

El proyecto considera una linea de transmision en 230 kV, entre las subestaciones
San José y Santivanez, ambas dentro el departamento de Cochabamba. La linea de
transmision de 80 km, servida para evacuar la energia eléctrica generada en la Planta
Hidroeléctrica San José.

La importancia de este proyecto radica en incrementar el flujo de potencia entre el area
oriental y el Area central del SIN. El beneficio del proyecio se tendr en general en los
departamentos de Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y La Paz, incrementando la calidad del
suministro de energia eléctrica en estos departamentos en particular y en todo el sistema
interconectado en general.

Hasta diciembre de 2015, se elabora la ingenieria para cumplir los requisitos de la norma
Ne 30 del CNDC; asi mismo se tiene definida la ruta de la linea y esta en pleno desarrollo
la ingenieria y disefio de construccion de la linea.

Las especificaciones técnicas del cerco de limitacion del terreno de la Subestacion San
José 1l ( San Miguelito) se encuentra en proceso de elaboracion. Por otro lado, la propuesta
invitacion para el suministro de equipos de patio y auto transformadores esta en proceso
de evaluacion.
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7.2.3. PROYECTO LINEA DE TRANSMISION JUANA AZURDUY DE
PADILLA

La construccion de la Linea de Transmision Juana Azurduy de Padilla, constituira
una importante ampliacion de la capacidad fisica de exportacion energética de Bolivia a la
Republica de Argentina.

En una primera etapa, la interconexion se proyecta mediante la construccion de una
linea de transmision construida en 500kV, desde la subestacion Yaguacua (Bolivia), hasta
cercanias de la Subestacion Tartagal (Argentina), en el primer tramo.

El segundo tramo estara constituido por una linea de transmision de 9 km de longitud y
construido para una tension de servicio de 132 kV. La linea de transmision, operard en la
primera etapa de operacion comercial en 132 kV.

El proyecto “Linea de Transmision Juana Azurduy de Padilla”, es parte de la estrategia
del Estado Plurinacional de Bolivia, para generar excedentes economicos a través de la
exportacion de energia eléctrica.

A fines de diciembre 2015, la ejecucion de la ingenieria inherente al proyecto esta en curso
y junto con el diseno de la linea, se prevé se complete en el primer semestre del 2016.

SUB TARTAGAL - LINEA DE TRANSMISION JUANA AZURDUY DE PADILLA
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8.- ENERGIAS ALTERNATIVAS

I PARQUE EOLICO QOLLPANA

8.1. ANTECEDENTES

La Constitucion Politica del Estado, establece que el sector eléctrico debe promover
y desarrollar la investigacion y el uso de nuevas formas de generar electricidad, a partir de
fuentes de energdia alternativas, compatibles con la conservacion del medio ambiente y
con criterios de: universalidad, calidad, eficiencia, tarifas equitativas y control social. ENDE
Corporacion, promueve la orientacion al logro del acceso universal a servicios energéticos
modernos, a la mejora de la eficiencia energética y al logro de una mayor participacion de
las energias alternativas y en la matriz energética.

El desarrollo de energias alternativas en el Pais, se orienta también a lograr una mayor
seguridad en el suministro y una mejor calidad en la prestacion del servicio en zonas
relativamente lejanas, que actualmente, son altamente dependientes de combustibles
fosiles y con servicio de baja calidad.

De principio, en la gestion 2014, se empez6 con los siguientes emprendimientos:

PROYECTO MW
PARQUE EOLICO QOLLPANA FASE | IMW
PLANTA SOLAR COBIJA 5MWp

N\
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I PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

DE HORMIGON PARQUE EOLICO QOLLPANA
AT

8.2. PLAN DE ACCION 2015 CON ENERGIAS ALTERNATIVAS

Para lograr el objetivo de multiplicar la participacion de las energias alternativas
en la matriz energética del sistema eléctrico nacional, ENDE Corporacion, por mandato
del Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia y gracias al impulso del Ministerio
cabeza de sector, Ministerio de Hidrocarburos y Energia, ha establecido un agresivo Plan
de implementacion, en proyectos de generacion con energia por fuentes renovables no

convencionales; cuyo plan al ano 2020 considera los siguientes proyectos:

Biomasa

Edlica

Geotérmica

.........................................................................................../

ENERGIAS ALTERNATIVAS

San Buenaventura

Laguna Colorada

MEGAWATTS
AL 2020
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CAMBIO DE LA MATRIZ ENERGETICA 2015 - 2025

ALTERNATIVAS

CCl0 4%

COMBINADD
2%
TERMOELECTRIE

/0
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Th%

9% HIDROELECTRICO
30%

B ALTERNATIVAS
B HIOROELECTRICO
TERMOELECTRICD

TERMOELECTRICD
I CICLO COMBINADD

B% {.600 MW

8.3. PROYECCIONES

El potencial de las fuentes de energias alternativas en Bolivia, se encuentra distribuido
en todo el territorio nacional: la energia solar es aplicable en general, en todas las
regiones, pero con mayor preminencia en la region del altiplano; la energia edlica es
predominantemente en los departamentos de Cochabamba, Santa Cruz y en parte del
altiplano; mientras que los recursos geotérmicos estudiados a la fecha, son promisorios en
el sudoeste de Potosi y las posibilidades de aprovechamiento de biomasa que se encuentra
principalmente, en la zona oriental de los departamentos: Santa Cruz, Beni, Pando y el
norte de La Paz. El siguiente mapa define claramente los potenciales mas concluyentes en
territorio nacional:
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Empezando con el area edlica, ENDE Corporacion, ha desarrollado un programa nacional de
mediciones durante todo un ano, a objeto de disponer con datos de viento que permitan
evaluar el potencial eolico e identificar zonas de interés, que son idoneas para la realizacion
de proyectos (parques eolicos) de dran escala en Bolivia. Para ello se han instalado torres
de medicion a una altura estimada de 60m, anemometros, veletas, sensores, equipos para
medicion de temperatura y humedad que han sido instalados por encima de los 10m, asi
como equipos de medicion, de la presion atmosférica.

Asi mismo, en la gestion 2015, se han contratado consultorias orientadas a determinar las
zonas con potenciales mas aptos en Bolivia, para aprovechar la generacion a través de la
luz solar y mediante Biomasa, particularmente, para incorporar sistemas hibridos en las
plantas aisladas mas remotas.




En el marco de la Agenda Patriotica 2025, el Plan de Desarrollo Economico y Social al 2020
(PDES) vy el Plan Eléctrico Nacional al 2025, las metas en lo que concierne a la generacion
de energia por fuentes alternativas, tienen las siguientes consideraciones:

- Potenciar con instalaciones de infraestructura alternativa que aporta al SIN, poten-
ciado la provision a través de generacion limpia.

- En el oriente boliviano en Sistemas Aislados, se debe considerar al menos una
generacion por fuente alternativa, a fin de desplazar el uso de combustible fosil.

- Enlalogica de abastecer el 100% de la poblacion boliviana, en areas rurales donde
no se pueda atender por extension de redes, se deberd contar con generacion de
fuentes alternativas.

I PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA COBIJA

En resumen, en los ultimos dos anos y particularmente la gestion 2015, se ha dado inicio
a una era donde la generacion de energia, esta orientada a invertir la matriz energética
basada en fuentes limpias, renovables, no convencionales y altamente amigables con el
medio ambiente, es por lo tanto, que de momento los dos proyectos en operacion, han
reducido las emisiones equivalentes a 70.137 Ton de CO? hasta el 2015 y se pretende a
través del plan de accion en las energias alternativas de ENDE Corporacion, reducir hasta
659.788 Ton de CO? hasta el aino 2020. Asi mismo se ha logrado desplazar la utilizacion
de combustible fosil (diésel subvencionado), a razon de 1.965.712 litros hasta el 31 de
diciembre de 2015.

Es evidente que estos indicadores socio-ambientales favorecen a la poblacion boliviana a
vivir en un ambiente saludable y de baja contaminacion; asi como a favorecer al Estado
economicamente, al reducir la importacion de combustibles usados en termoeléctricas,
tales como el Diésel.

N\
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PLANTA TERMOELECTRICA DE WARNES SANTA CRUZ

9.1. MEDIO AMBIENTE

Desde la refundacion de nuestra empresa hasta la actualidad, la Unidad de Medio
Ambiente, Gestion social y Seguridad Industrial de ENDE Corporacion, ha fortalecido la
capacidad de gestion ambiental, mejorando de forma continua el desempeno ambiental
en los proyectos y actividades de la industria eléctrica.

Un pilar fundamental de la Gestion Ambiental de ENDE Corporacion, es el cumplimiento de
la legislacion ambiental vigente en el Estado Plurinacional de Bolivia, mediante el manejo
oportuno de documentacion ambiental ante las Autoridades Ambientales Competentes,
asi como en la implementacion, seguimiento y monitoreo de las medidas de prevencion,
adecuacion y/o mitigacion ambiental, con la finalidad de establecer un proceso de mejora
continua.

Asi mismo, en el marco de su compromiso ambiental, respeta los procedimientos
establecidos de intervencion en areas protegidas y en zonas con patrimonio cultural
arqueoldgico, para lo cual coordina y cumple con las instituciones correspondientes.

De la misma manera, las empresas filiales de ENDE Corporacion, mantienen el compromiso
ambiental, para lo cual realizan todos los procedimientos técnicos y administrativos para
la obtencion de las licencias ambientales, monitoreo y seguimiento de la aplicacion
de las medidas de prevencion, adecuacion y/o mitigacion ambiental presentes en sus
documentos ambientales, con el objetivo de cumplir con la normativa ambiental vigente y

N\
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en concordancia con el compromiso asumido por todas las empresas del sector energético
filiales de ENDE Corporacion.

La nueva politica y estrategia de ENDE Corporacion, involucra un cambio radical en la
matriz energética del pais, que actualmente la componen la generacion de electricidad
en base a uso de combustibles fosiles, por energias alternativas renovables y amigables
con el medio ambiente, minimizando la emision de gases de efecto invernadero. Esta
politica, se encuentra en concordancia con el objetivo que persigue el protocolo de Kyoto
de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC),
ratificado por Bolivia mediante Ley N° 1576, que es la estabilizacion de los gases de efecto
invernadero a niveles seguros.




9.2. SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Para ENDE Corporacion, es fundamental conservar, mejorar y promover la salud fisica
y mental de todos sus trabajadores, mediante la aplicacion de técnicas y acciones
de identificacion, evaluacion, prevencion y control de los riesgos ocupacionales vy
mantenimiento de ambientes de trabajo seguros.

El compromiso del area de Seguridad Industrial, es implementar las mejores practicas,
normas, instrucciones de trabajo y estandares nacionales e internacionales en temas de
Seguridad y Salud Ocupacional.

El trabajar en afianzar la cultura del trabajo seguro, garantizando la prevencion de
incidentes, accidentes y enfermedades laborales que puedan afectar el bienestar y la salud
en el trabajador y proteger la propiedad fisica de la empresa, es un reto de cada dia.

Normativa Interna que Regula los Criterios de Seguridad

El recurso mas importante en una empresa, es el humano, por tal motivo las actividades
que se desarrollan en materia de Seguridad y Salud Ocupacional toman un realce
importante en la gestion 2015, para lo cual es de resaltar, que los lineamientos con
relacion a Seguridad Industrial estan enmarcados en el Reglamento de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar y Reglamento de Conformacion del Comité Mixto de Higiene,
Seguridad Ocupacional y Bienestar; ambos aprobados mediante Resolucion de Presidencia
Ejecutiva.

Comision de Seguridad y Salud Ocupacional Corporativo

Con la participacion de los especialistas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de
la matriz y sus filiales, se determin6 la necesidad de realizar un diagnostico que permita
conocer el estado actual de la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SySO) de la
Corporacion, e identificar tanto fortalezas como necesidades de mejora, posibilidades de
estandarizacion de criterios y necesidades de coordinacion a nivel de corporacion que
permitan minimizar los riesgos asociados a SySO en las operaciones y actividades de la
matriz y las distintas filiales.

Para la ejecucion del diagnoéstico se conformé una Comision de Seguridad y Salud
Ocupacional (SySO), la cual en coordinacion de los especialistas de las filiales y la matriz
ejecutaron el diagnostico en dos etapas:

e Primera etapa: alcanzo el diagnastico de la estructura documental y organizacional
de SySO, identificando los procesos y macro procesos cubiertos y contemplados
en la documentacion remitida por las filiales evaluando 104 variables de analisis
transversal de aspectos relevantes de la gestion de SySO.

e Segunda etapa: alcanzo la revision y analisis in situ del grado de implementacion
operativa en cada empresa, para lo que se procedid a inspecciones que
permitieron evidenciar las principales fortalezas que tiene la corporacion respecto
a la gestion SySO, asi como oportunidades de mejora y aspectos a ser trabajados
para estandarizar criterios a nivel corporativo.

Adicionalmente, se ha determinado la necesidad de contar con una herramienta que
permita traducir los resultados del diagnostico en planes y acciones concretas orientadas a
la mejora de la gestion de SYSO a lo largo de la corporacion.

Para tal proposito, se elabord una Planificacion Corporativa para la Mejora de la Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional, que recoge en 13 planes los resultados del proceso
de diagnostico traduciéndolos en actividades especificas que permitiran la mejora de la
gestion de SySO corporativa.

Para la descripcion de la planificacion corporativa 2016, se cuenta con 12 planes, para
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cada filial y para ENDE matriz. En cada plan se establece una serie de lineas de accion
propuestas (sobre la base de los resultados del diagnostico) para la mejora especifica de
la gestion de seguridad de la filial.

Se cuenta, asimismo, con un plan corporativo (que recoge actividades transversales a
implementarse a nivel corporativo y que surgen de los resultados del diagndstico).

Comité Mixto de Higiene, seguridad y Bienestar

La empresa cuenta actualmente con dos Comités Mixtos de Higiene, Seguridad y Bienestar
uno Oficina Central - ENDE y el otro en la Oficina Regional Cobija, con el objetivo de
garantizar las condiciones adecuadas de salud, higiene, seguridad y bienestar en el
trabajo, lograr un ambiente laboral desprovisto de riesgos para la salud psicofisica de los
trabajadores, proteger a las personas y al medio ambiente en general, contra los riesgos
que directa o indirectamente afectan a la salud.

I INSPECCION SUBESTACION LA PALCA - LA PAZ




9.3 GESTION SOCIAL

La Politica de gestion social en el marco de Responsabilidad Social de ENDE Corporacion,
se aplicé de forma transversal en cada una de las etapas de los proyectos que ejecuta la
empresa.

Los procesos de Gestion Social realizados en las Consultas Informativas, el Relacionamiento
Comunitario, La Promocion de los Proyectos y posteriormente su empoderamiento por
parte de las comunidades, nos han permitido ejecutar todas la obras de los proyectos
Linea Transmision Eléctrica L.T.E. Cochabamba - La Paz; Sucre - Padilla; Yucumo - San
Buenaventura que en la actualidad se encuentran energizadas.

Asi mismo, la responsabilidad en los procesos de Gestion Social ejecutados por ENDE
Corporacion en todos los proyectos de Lineas de Transmision Eléctrica se desarrollaron
concertando y negociando con los duenos de los predios, la consolidacion de una faja
de servidumbre, suscribiendo para este efecto, Contratos de Servidumbre con cada uno
de los propietarios de los predios sirvientes; localizados a lo largo de la linea, quienes
fueron debidamente compensados. Todas estas actividades fueron encomendadas y
comandadas por la Jefatura de Medio Ambiente ,Gestion Social y Seguridad Industrial de
ENDE Corporacion.

La Responsabilidad Social Empresarial, es el marco de actuacion dentro del cual se desarrollan
los objetivos estratégicos de ENDE, para contribuir al desarrollo humano sostenible a través
de la generacion de valor social, econémico y ambiental, acogiendo tematicas sobre
sostenibilidad contempladas en iniciativas locales, nacionales e internacionales.

DETALLE DE PAGO DE COMPENSACIONES

PAGO DE
PROYECTO COMPENSACIONES
HASTA 31/12/2015 (Bs.)
1 | PROYECTO LT CBBA -LA PAZ 8.214.805,12
2 | PROYECTO LT YUCUMO — SAN BUENAVENTURA 596.461,30
3 | PROYECTO LT SUCRE PADILLA 1.145.351,22

CAPACITACION EN TORRE HUAYCO
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10. LOS RECURSOS HUMANOS Y EL PERSONAL DE
ENDE

Durante la gestion 2015, continuando la consolidacion de la empresa y cumplimiento al
Decreto Supremo Ne 1691 de 14 de agosto de 2013, ENDE concreto lo siguiente:

10.1 PERSONAL CONTRATADO

La gestion 2015, concluyd con 339 personas contratadas, de las cuales 122 son empleados
de planta y 217 son consultores individuales de linea, cuya composicion se detalla a
continuacion:

Empleados de planta: 122
e [Ejecutivos: 6
e Profesionales y técnicos: 98
e Apoyo administrativo: 18
Servicios de consultoria individual de linea: 217
e Profesionales y técnicos: 137
e  Administrativos: 80

Los Consultores Individuales de Linea, fueron contratados para prestar soporte a las
diferentes areas de la empresa, en el desarrollo y ejecucion de los proyectos de transmision,
distribucion y generacion que estan a cargo de ENDE.

10.2 CAPACITACION DEL PERSONAL

Con el fin de promover la eficiencia del personal en el desarrollo institucional, durante
la gestion 2015 se han desarrollado 65 eventos de capacitacion entre cursos, talleres,
conferencias y seminarios, con 846 participaciones.

CURSO INSTITUCION N°
PA RTICIFANT ES

SISTEMA DE ARCHIVO

|INGENIERLA, CALCULO Y DISENO ELECTRICO Y MECANICO DE CIE g
2 |LiNEAS ELECTRICAS 230/500KV , RAIPLAT | !
3 SISTEMA FLUJO DE DOCUMENTACION | GFYS | 3]

SEMINARIO TEC, TRANSFORMADORES DE POTENCIA, 75
4 DISTRIBUCION, MANTENIMIENTO ¥ SERVICE . ABE

CURSO INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA
5 Guia DEL PMBOK | COGNOS
6 TALLER PRACTICO DE SEGURIDAD WEB (APACHE, PHP Y MYSQL) | ADSIE

'CURSO INTRODUCCION A LA GESTION DE PROYECTOS SEGUN LA
7 GUiA DEL PMBOK | COGNOS |

'CURSO TALLER DE GEQFISICA APLICADO A PROSPECCION DE UNIVERSIDAD TECNICA 1
B AGUAS SUBTERRANEAS ¥ CONSTRUCCION DE REPRESAS DE ORURD

'WORKSHOP - SUMINISTRO DE ENERGIA CONFIABLE RECONECTORES)| 2
9 v SECCIONADORES BAJOD LA NORMA IEEE C37.6 | SCHNEIDER |
10 | CAPACITACION RESABS - EPNE - ENDE . ENDE . 4
11 CURSO DE JICA PARA PLGC - PERFORACION DE POZ05 | ENDEANDINA | 14
12 CURSO CAPACITACION LINUX | FAILOVER 3
13 OFICIALES DE SEGURIDAD . COGNOS . 2

PRESENTACION DIGITALIZADA DE ESTADOS FINANCIEROS A CAMBRA DE COMERCIO ¥ .
14 TRAVEE DEL APLICATIVO FACILITO (FORM. 605 V.5) Mmm

CURSO AVANZADO EN TECNOLOGEA, REGULACION ¥ FINANCIACION 4
15 DE ENERGIAS RENOVABLES - CURSO A DISTANCIA CIER - URLIGUAY

CURSO INTERMACIONAL GENERALIDADES SOBRE LAS TECNICAS DE 4
16 TRABAJO EN CALIENTE "LINEA VIVA® . CIEEC |
17 CURSO SOPORTE BASICO DE VIDA ENDE - KUANTIFICA 5.R.L. &4

| [ UPB - EXTENSION |
18 7HS EXCEL INERMEDIO AVANZADO | UNIVERSITARIA | 3
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CAPACITACION PROCEDIMIENTOS DE FLUDOC TECNOLOGIAS DE
INFORMACTON
[ | ASDCIACION URLIGUAYA
20 |CONGRESO LATINOAMERICANO DE ENERGIA EOLICA DE NERGIA EOLICA 1
21 |CAPACITACION MODULO PASAJES ENDE 2
22 |TALLER PLANIFICACION CORPORATIVA GFYS 27
CONTRALORIA GENERAL
23 BV 1178 DEL ESTADO B
|CURSD VIRTUAL - TARIFAS EN DISTRIBUCION PARA CLIENTES
24 | REGULADOCS EN EL SECTOR DE LA ENERGIA ELECTRICA CIER 4
CURSO VIRTUAL - FUNDAMENTOS DE AUSCULTACION ¥ SEGURIDAD 5
25 |DE PRESAS CIER
|SEMINARIO SOBRE COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN |
26 |EL SECTOR ELECTRICD BRASILERO BOCIER
27 CAPACITACION FIRMA DIGITAL ATT 9
28 |CAPACITACION MATERIA ADUANERA ENDE 52
TALLER DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MEMORIAS DE
29 |SOSTENIBILIDAD G4 TDE 5
30 |CONFERENCIA SOBRE ACOSO LABORAL KUANTIFICA S.R.L. a8
1 . | ASOC, BOLIVIANA DE
31 [SIMPOSIO HIDROLOGICO - PROYECTO HIDROELECTRICO ROSITAS ING. SANITARIA 2
| TALLER CONTROL INTERNO ENFOCADD EN LA EJECUCION DE | BANCO INTERAMER. DE | s
32 PROYECTOS DES.
TALLER DE CAPACTTACION DE DECLARCAION JURADA DE BIENES 2
33 | DEL ESTADO , SENAPE |
COMITE BOLIVIANG OE
34 |ENCUENTRO PACIER - BOCIER CIER - BOCIER 2
COSTOS ¥ PRESUPUESTOS PARA LA CONSTRUCCION CON CAMARA DE LA 4
35 |SOFTWARE QUARK | CONSTRUCCION CADECO
35 |TALLER MANEJO MODELOS SDOP Y NCP mmE 14
37 |OPERACION DE SISTEMAS ELECTRICOS DE POTENCIA . SEDESEM . 4
COLEGID DPTAMENTAL
EXPERTO EN PATROCINIO Y DEFENSA DE PROCESOS TRIBUTARIOS | DE AUDITORES Y/O 11
38 | | CONTADORES PUBLICOS .
39 | NUEVA BANCARIZACION DA VINCT UMSS - FUD 19
PROTOCOLO DE EVALUACION SOSTENIBILIDAD ENERGIA 2
40 | HIDROELECTRICA | ENDE |
CAMARA BOLIVIANA DE
SEGUNDO CONGRESO GAS Y ENERGIA 2015 HIDROCARBUROS Y 1
a | EMER{GIA
42 | SOFTWARE CYME 7.2 PARA REDES DE TRANSMISION GEQSYSTEMS 4
43 |TERMOGRAFIA Y MANTENIMIENTO ELECTRICO TDE 6
44 8° CONGRESO INTERNACIONAL GAS Y ENERGLA CEH 1
45 |SEMINARIO INTENAC. DE REGULACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUANTUM 1
45 |I¥ JORNADAS INTERNACIONALES DE SEGURDS AIDA BOLIVIA 2
47 |QUECHUA NIVEL BASICO EGPP 90
48 _wummuﬂmmum-mﬁam CGE 9
49 PROTECCIONES ELECTRICAS 5B 2
50 |SEMINARIO PROY. HIDROELECTRCIO HIDROSOGAMOSO Y MIEL [ GEODATA 18
51 1CP.HA.C]T ACION BALANCED SCORE CARD UPE 7
52 |SEMINARIO TALLER DE AUDITORIA OPERATIVA CDA 4
111 CONFERENCIA LATINOAMERICAMNA DE GESTION INTEGRAL DE 1
53 |CONTRATOS EN LA INDUSTRIA EN | MARCUS EVANS
5q |CURSO TALLER INDICADORES DEL IMPALTO DE LA CAPACITACION MIDWAYCORP 1
|JORNADAS DE GENERACION Y TRANSPORTE DE SEDIMENTOS,
55 |CASOS DE LOS RIOS BERMEIO Y PILCOMAYO CORANI 1
56 |SEMINARIO TALLER GESTION DEUDA EXTERNA PUBLICA BCE 3
SEMINARIO CONSTRUCCION PRESAS D HORMIGON COMPACTADO
57 |CON RODILLO RCC ENDE 16
CURSO TALLER, RENEWABLE ENERGY AND PV FUNDAMENTALS - ASOC, BOLIVIANA DE 6
58 FOTOVOLTAICDS | ENERGIAS RENOVABLES |
SEMINARID DESARROLLO ECONOMICO Y DEFENSA LEGAL DEL PROCURADURTA GRAL
59 |psTADO DEL ESTADO 5
i [ INSTITUTY BUOLIVIANGD |
CURSD INGEMIERTA DE PRESAS - PRIMERA PARTE DEL CEMENTO Y EL 2
60 | HORMIGON
FORO BOCIER 2015- OPERACION DEL SISTEMA INTERCONECTADO 8
61 NACIONAL EN CONDICIONES DE EMERGEMNCIA Y RESTITUCION BOCIER
62 FORO TECNOLOGLA ENERGLA SOLAR GAMESA 5
TECNICAS DE DIAGNOSTICD PARA TRANSFORMADORES DE
63 |POTENCIAS EN OPERACTON IEEE, CIEEC 1
54 | SEMINARIO TRANSPORTE DE SEDIMENTOS EN RIDS DE LLANURA ENDE 9
65 |CURSD TOWER Y PLS-CADD ENDE 7
TOTAL 846
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Delta Consult Ltda.€

Auditores y Consultores

Latinoamérica

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEFPENDIENTE

A los sefiores
Directorio de
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE

Hemos examinade el balance general gue se acompatia de la
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE al 31 de diciembre de
2015, y los correspondientes estades de recursos Yy gastos
corrientes, de evolucidén del patrimonio nete y de flujos de
efectivo que le son relativos por el arfio terminade en esa

fecha, que =se acompafian. Estos estados financieros son
responsabilidad de la gerencia de la Empresa. HNuestra
responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros basada an nuestra auditoria. Los Estados

Financiero de la Empresa MNacional de Electricidad - ENDE al 31
de diciembre de 2014, fueron examinados por otros auditores,
cuyo dictamen de febrerc 13, 2015, expresdé una opinién sin
salvedades.

2. Efectuamecs nuestro examen de acuerdo normas de auditoria
gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado.
Esas normas reguieren gque planifiguemos y ejecutemos la
auditoria para obtener una sequridad razonable respecto a si
los estados financieros estan libres de presentaciones
incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar,
sobre una base de pruebas, evidencias gue sustenten los
importes y revelaciones contenidos en los estados financieros.
Una auditoria también incluye evaluar los principios de
contabilidad wutilizados vy las estimaciones significativas
hechas por la gerencia, asi como también evaluar la
presentacién de los estados financieros en su conjunto.
Consideramos gue nuestro examen proporciona una base razonable
para expresar nuestra opinion.
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Delta Consult Ltda.€?

Auditores y Consultores

3. En nuestra opinién, los estados financieros antes mencicnados,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la sitvacién patrimonial y financiera de La
Empresa Macional de Electricidad - ENDE a diciembre 31, 2015,
los resultados de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio nete vy sus flujos de efectivo por el ano terminado
en esa fecha, de conformidad con normas de contabilidad
generalmente aceptadas en Bolivia.

4. A diciembre 31, 2014, mediante Decreto Supremc No 2006 del 22
de mayo del 2014, se instruyd a ENDE suscribir un “Contrato de
Cumplimiento de Laudo Arbitral por parte de Bolivia, Renuncias
Expresas por parte de Rurelec PLC y Liberacidon General Yy
Reciproca de Obligaciones” por el pago de US$ 31.534.613.
Asimismo el 23 de Octubre de 2014, se promulgd el Decreteo
Supremo No. 2156 gue autoriza a ENDE, suscribir con la empresa
Red Eléctrica Internacional SAU el "“Contrato Transaccional de
solucién definitiva de controversia, finalizacién de arbitraje
internacional de inversiones, reconocimiento de derechos ¥y
liberacién general y reciproca de obligaciones “reconociendo
como compensacién definitiva la suma de USS 65.268.000. Por
estos contratos las acciones de la empresas eléctricas
Guaracachi América INC y Transportadora de Electricidad S5.A.,
respectivamente, pasaron a poder de la Empresa HNacional de
Electricidad - ENDE. Por otra parte, una fraccidén de las
inversiones de ENDE aun no fue compensada a la Empresa de Luz
y Fuerza Cochabamba S.A., y se encuentra en etapa de
negociacion para establecer de comin el acuerdo del valor de
dichas inversiones. A diciembre 31, 2015, la sitvacidén se
mantiene.

5. Como se menciona en la nota 1 a los estados financieros,
mediante Decreto Supremo N° 2592, de fecha 11 de noviembre de
2015, se autoriza al Ministro de Hidrocarbures y Energia y al
Presidente Ejecutive Interino de la Empresa Nacional de
Electricidad - ENDE, suscribir con las empresas Iberdrola 5.A.
e Iberdrocla Energia S5.A.0., el ™“Contrate Transaccional de

2




Delta Consult Ltda.€

Auditores y Consultores

Latinoamérica

Solucién Definitiva de Controversia, Conclusién de Arbitraije
Internacional de Inversiones, Reconocimiento de Derechos vy
Liberacién General y Reciproca de Obligaciones”, reconociendo
comg indemnizacidon adecuada, efectiva y definitiva la suma de
Usb 34.175.648 (Treinta y cuatre millones ciento setenta y
cinco mil seiscientos cuarenta y ocho 00/100 Délares
Estadounidenses}, en favor de las empresas Iberdrola S.A. e
Iberdrola Energia S.A.U., por la nacionalizacion de la
totalidad de las acciones que a través de Iberdrola de
Inversiones 5.A. e Iberbolivia de Inversiones S5.A., poseian en
las empresas ELECTROPAZ 5.A., ELFEO S.A., CADEB S.A. y EDESER
S.A., pagadercos en fondos de libre e inmediata disponibilidad,
segin wvaluacién independiente y actualizada. En este sentido,
el Contrato representa la consclidacién definitiva de Ilas
empresas nacionalizadas ELECTROPAZ S.A., ELFEO S.A., CADEB
S5.A. vy EDESER S.A. a favor del Estado Beliviano.

(=31

Como se menciona en la nota 1 a los estados financieros,
mediante Decreto Supremo N° 2594, de fecha 11 de noviembre de
2015, se autoriza al Ministro de Hidrocarburos y Energia y al
Presidente Ejecutivo Interino de la Empresa MNacional de
Electricidad - ENDE, suscribir con la empresa Paz Holdings
Ltd., el "“Contrato Transaccieonal de Solucidén Definitiva de
Controversia, Conclusian de Arbitraje Internaciocnal de
Inversiones, Reconocimiento de Derechos y Liberacién General y
Reciproca de Obligaciones”, reconociende como compensacidén
efectiva la suma de USD 19.505.531,00 (Diecinueve millones
quinientos cinco mil quinientos treinta y uno 00/100 Dolares
Estadounidenses), en favor de la empresa Paz Holdings Ltd.,
por la nacionalizacién de la totalidad de las acciones que a
través de Iberbolivia de Inversiones S5.A., poseia en las
empresas ELECTROPAZ 5.A., ELFECO S.A., CADEB S.A. y EDESER
S.A., pagaderos en fondos de libre e inmediata disponibilidad,
segin valuacidén independiente ¥y actualizada. Este Contrato
representa la consolidacién definitiva de las empresas
nacionalizadas ELECTROPAZ S.A., ELFEO S.A., CADEB S.A. ¥y
EDESER S.A. a favor del Estado Beliviano.
3
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DELTA CONSU LTD

ENDE Corporacion I -

Delta Consult Ltda.€

Latinoameérica

Con esta nacionalizacion de estas empresas las empresas
Iberdrola de Inversiones S.A. y Paz Holdings Ltd. Hicieron la
ceslon gratuita de sus accicnes en las empresas Iberdrola de
Inversiones 5.4, & Iberbolivia de inversiones 5.A., a favor de
ENDE .

Por otro lado, tal como se describe en la nota 1 a los estados
financieros, el 26 de diciembre de 2012, fue promulgada la Ley
No. 466 denominada “Ley de la Empresa Piblica”, gue establece
los regimenes de las empresas piblicas del nivel central del
Estado. De acuerdo con esta disposicion, la Empresa HNacional
de Electricidad - ENDE se constituira en una Empresa Estatal
Mixta, bajo la forma de organizacidén de Empresa Corporativa.

do Vasquez Duran
. CAUB. N® 6033

ﬂé-Faz; Bolivia
Febrerol 16, 2016




financiencs

" Javier Rolando Parde Lriarte
AL. DE DESARROLLO EMPRESARIAL
Y ECONOMIA -ENDE

Lic. Beatriz Luisa Aranibar Chavez
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL INTERIN ENDE
MAT. PROF, CDA O7-T98 / CAUB - 10248

\ Memoria Anual 2015

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Al 21 de diciembre de 2015 v 2014
(E y Bolivi )
MNota 2015 2014
Reexoresado

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 4 218.824.367 233.435.738
Cuentas Comerciales par Cobrar 5 188.191.334 192.195.171
Otras Cuentas por Cobrar -] 1.411.730.995 2.016.484.268
Bienes de Cambio 7 98.213.687 94 448.029

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.916.960.383 2.536.563.205
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 8 183.672.769 1.123.754.034
Inversiones Permanentes G 8.626.570.268 5.668.948.263
Bienies de Uiso 10 4.095.702.550 2.943.459.802
Cargos Diferidos 11 1.417.876 1.399.184

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 12.907.363.463 9.737.601.283

TOTAL ACTIVO 14.824.323.846 12.274.164.488

Lo estados finanoeros de la empresa, deben ser leidos en forma conpenta con las notas que se descnben 1 al 21 que forman pate o8 s estados




ENDE Corporacion I -

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

NIT 1023187029

Reexoresado

206.240.527
823,703
80.653.525
478594

287.765.649

6.758.577.673
12.293.827
111.170.873

6.882.042.372

7.169.808.022

2.977.970.345
735.407.029
8.410.729
47.643.086
19.721.852
16.686.645
491.18%.107
807.327.671

5.104.356.467

Al 31 de diciembre de 2015 v 2014
{Expresado en Bolivianos)
Mota 2015
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales por Pagar 12 257.986.346
Deudas Sociakes 13 777611
Deudas Fiscales 14 207.978.524
Otras Deudas 15 46,566
TOTAL PASIVO CORRIENTE 466.789.048
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar Largo Plazo 16 7.345.660.199
Previsiones 17 13.364.503
Ingresos Diferidos 18 44,916,748
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 7.403.941.451
TOTAL PASIVO 7.870.730.498
BPATRIMONIO
Capital Institucional 19 3.273.461.529
Ajuste de Capital 857.902.285
Dewdores de Capital 8.067.549
Transferencias y Donaciones 75.077.592
Revalorizacion Técnica de Bienes 18.917.147
Ajuste de Reservas Patrimoniales 20,201 .880
Resultados Acumulados 1.264.669.413
Resultado del Ejercicio 1.435.295.554
TOTAL PATRIMONIO 6.953.593.348
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 14.824.313.846

12.274.164.488

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con 1as notas que se describen 1 al 21 que forman parte de los estados

financienos

. Javier Rolando Pardo Iriarte
GERENTE MAL. DE DESARROLLO EMPRESARIAL
Y ECONOMIA-ENDE

Loe

. Beatniz Luesa Ararshar Chawver
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL INTERING-- ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248




EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO

e C RIS R BT EL S Qe 38 Ly
(Expresado en Bolivianos)
Nota 2015 2014
Reexpresado
INGRESQS
INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA
Ingresos por Generacidn de Energia Eléctrica 100.067.899 113.052.217
Ingresos por Transmisidn de Energia Eléctrica 115.571.228 122.126.131
Ingresos por Distribuckdn Energia Eléctrica 173.094.559 161,436,276
Alguileres Bienes de Serv. Electrico 57,316,983 12.991.599
Otros Ingresos de Operacidn 3422879 1.516.188
Total Ingresos de Explotacidn Eléctrica 449.473.548 411.122.411
Costos de Compra de Blectricidad {56.408.638) (52.583.126)
Costos de Generacion (107.068.424) (120.202.491)
Costo de Transmision (30.759.780) (26.156.267)
Costo de Distribucion (38,479 584) (9.976.228)
Gastos Administrativos (104.212.307) (BO.371.684)
Gastos de Comercializacicn (14.060.945) (5.483.089}
Costos de Reposicion {31.047.607) (28.093.055}
Otros Gastos de Operackin {12.218.027) {12 467202}
Total Costos de Explotacidn Eléctrica {394,255.611) (335.333.142)
RESULTADO DE EXPLOTACION 55.!!?33? 75.789.269
OTROS INGRESOS -
Rendimiento por Inversicnes en Otras Emp. 1.513.043.602 565.159.457
Otros Ingresos no afectos 3 la Concesidn 3.303.981 3.528.1%6
Ingreso Gestiones Anteriores 1.285.551 159
Total Otros Ingresos 1.517.633.135 568.687.762
QTROS EGRESQS
Otros Gastos no Afectos a la Conceskén (216.821.997) (71.775.513)
Intereses Financieros Devdas a Largo Plazo (35.718.140) (39.598.276)
Egresos Gestiones Anteriores (62.883.381)

Total Otros Egresos (315.423.518) (111.373.789)
RESULTADD NETO 1.257.427.554 533.103.242
AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES 170.184.059 269.081.2594
DIFERENCIA DE CAMBIO 7.683.941 5.143.135
RESULTADD NETO DE LA GESTION 1.435.295.554 BO7.327.671

Los estados financiens de B empeesa, deben ser ledos conunta con 1as nolas que s& describen 1 &l 21 gue forman o8 ko5 estaios

fmanciencs

. Jawser Rolando Pardo Iriane
GERE MAL. DE DESARROLLO EMPRESARIAL
YECOMOMIA-ENDE

JEFE CONTABILIDAD CENTRAL INTERING - ENDE

MAT. PROF. CDA O7-T98 [ CAUB - 10248

Y
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LNDE:

ENDE Corporacion I -

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

Del 01 do Enero al 31 de Diciembre de 2015 y 2014
[Expresado ¢n Bolivianos)

INGRESOS POR GENERACION
Insgyressions por Explotacion

INGRESOS POR TRANSMISION
Ingresos por Transmision
INGRESOS POR DISTRIBUCION
Ventas én Baj benon

OTROS INGRESOS POR OPERACION DE DISTRIBUCION

Distribuacion en Bajd tindion

QTROS INGRESDS EN ADMINISTRACION CENTRAL

Ingresos Varios
Otros Ingresos Admenistracion Central

Ingresgs, GESHones Anbericones

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
Documentos por Cobrar M/E

Cleribes Resicenciabes

Ceantes Residenciales Espaciales M/N
Chentes Generales M/N

Cientes por Ventas en Distnibucion

Otros Chentes:

Centes. por Cobrar M/E

Chientes dhe Bomibas de Agua

QTRAS CUENTAS POR COBRAR
Cuenta Documentada Personal MjN
Cuentas por Cobrar Varios M/N

Cuentas por Cobrar Varios M/E

Anbcipo Proveedones v Contratistas M/N
Empresas Nacionalizadas

Cuentas por Cobrar Servicios
Impueestos por Aplicar MyN

I'VA por Aplicar

CF-IUE Impuesto & las Transaccones

EBIEMES DE CAMBIO

Materiales y Suministro en Transito

Ingresos Pendientes 3 Almacen

Ingresos Pendientes al Amacen Geftiones Anterores
Materiales y SUMINISIIOS &N AIMacenss

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZD
Prievisadn para Coentas Dudosas

Depositos en Garanta - Anbioneticos

Cuentas Comentes

Cuentas por Cobear Largo Plano MM

Cuentas por Cobrar & Largo Flazo M/E
Intereses por Cobrar a Largo Maros M/E
Cuentas por Cobrar Monosos

CUENTAS POR PAGAR

Proveedones Materiales, Repuestos y Equapos
Cuentas por Pagar

Retenciones por Pagar

Devengados por Pagar M/E

Alumbrados Publicos Por Pagar

Cargas Sociales - Aporte Laboral y Patronal
Dresscyenton Varios

Irmpue=stos & Lo Triseiacciones

Impuesto sobre 3s Utilidades de L Empresa
Cobros Adelantados & Provesdones/ Contratistas

Depdaitos en Garanta Clentes
Previsiones para Indemnizaciones
Ingresos difenidios

DIFERENCIA DE CAMBIO
Dufierencia de Camibso

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

89.659.412,91
B9 659 412,91

97.741.6598,29
&7 74169829

164.116.275,93
164, 11627593

3.357.063,45
357061 45

3.257.450,53
3257450, 53
53.152.671,20
53.152.671,20
1.158.161,77
1.258.161,77

38.943.400,55
12.881.960, 76
3.39.063,55
116,418,592
2.903.613,92
179.276,94
18.279.343,33
L.178.382,20
11.234,93
1,133.706.386.93
24,743,386
1.088,277.5%4,00
115688, T8
19.759.328,73
12.188,45

1.535971.97
2.772.400,64

18.560.357,41
897.998,91
14.959.317 60
2.663.040,90

278.613.544,37
102 500.000,00
151.372.95

29,705 541,04
145.831.355,39
31.274.99

B5.435.869,13

3533.905.12
219.067 .61
4,792, 447,13
7312
3,393,948

76 B59.656,00
626,17

1.BEE.414.15
316.116,62
1.572.297,73

7.694.356,73
7,654,156, 73

1.977.599.063.55

110446, 292,58
110445, 192,58

115.671.933,11
115.671.933,11

157.960.497 .83
157960437 41

1.201.241,72
120124172

177.076,91
277.076,32

3.483.018, 66
3.483.028,566

262,94
62,94

30.515.251,%0

1.468,04
30.513.783,86

8.701.910, 86

151164
17.270,50
5683.128,71
23.798.261.37

9.318.705 50

14,459 555,87
33.049.579,12

31 380 741,76

1.6865.837,35

I8.991.192.03
160.721,72
20.473.691,50
1.168.363,75

6541 850 43
124.453,95
121.637.33

430,35

47854 21
16.375.893,98
343.778,05

3205, 234,40

22.826.881,5)

5.151.240,91
5.151.240,91




EINDE:

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
4

Del 01 de Engro al 31 de Diclembro de 2015 y 2014

(Expresado gn Bolivisnos)
DETALLE ] 2014
Recxpresado

(54.271.109,63) [51.445.022,33)
Compra de Electncadad on AR Tersion (54.220.109.63) (51.097.720.24)
Comprs de Electnodad en Media Tenson (347 2050 99
COSTOS DE GENERACION (92796922 54) {104.458.543.04)
Operacn en Geveracion 2 Diesel [92.796:922,54) | 104 458, 543, 0]
COSTOS DE MANTENIMIENTD EN GENERACION (11.666.898.11) [13.016.61545)
Marenamesnio BN QEneracion & Vapo: (289.724, 86) (283,134, 30
Mantensmesn en generacin a e {11.377.173,.25) {12.733.281.15)

[26.764.413,73) [25.340.870,08)
Operacion Trarsmesion (9.198.019,56) (9,552 .325.66)
Marrhenimesnto Transmisdn {17 565 X54,17] (15,788 44 A2)

{28.318.162,80) {5.843.390, 19)
Operacion Cistribocion en Media Tension (499, 1) (253.475.33)
Opermcicn Destribuciin en fag Tenson (13113747 41) {4.327.019,48)
Cofto de Mantensmeento Distribuckin en Media berrson (17.572.47) (5.817.80)
Ciosto de Manbensmesnto Distribucion &n Baja e (14,275 33B.02) {5.258.977.67)
COSTOS DE ADMINISTRACION (97.265.551,96) (77451441 43)]
Gastos Administrativos de Generaciin (1,338 237 07) {2358 5L 02
Gastos Admirastratives de Tranumison (2235177 97) 15,087 835.85)
Gastos Adminsiratned de Distribuciin {13.248.497.97) (40,348 0L 780

Gasing por Transherencads InMennsilucionales
Interes Sobve Deula a Larga Plas

Gastos Adminsstracidn Cerral {75,853 478, 58) 127,005 557.99)
ashod Adminestrativos Setemad Allados (4,594, 150,01} (26314730
COSTO DE COMERCIALIZACION [11.532.703,20) (5.362.316,94)
(Gastos de Comerciaizacon on Baja Tensidn (11532701, 20 (5.362 J16.94)

(11.109.998,07) (12065 1T517)
Irpuests & b Transscoones (11009998 07 12085 175.17)
GASTOS NO AFECTOS A LA CONCESION (22.343.350,40) (72.118.162,25)
Gasios por Transhorpncas {22. 343,350 40 {31.952 997 21}

(524 554,02)
|37.012.622.93)

Comusion de Compromiss {2580 651 09)
EGRESOS EXTRAQRDINARIOS (63.250.811,66)

Egresos Gestones Anteriones [63.250.811,66)

CUENTAS POR PAGAR [102.700.794,65) [147.173.604,85)
Priweedores de Electricidad [182,64)
Preweadones Serviciod - (B0 753.47)
Otras Cuenitas por Fagar (102, 700 Fa4 655 {0 B0 453, 3)
Cuenitas Correntes por Pagar ¥.TH0.215.38)
QBLIGACIONES TRIBUTARIAS (72.578,80) (50.946.132.62)
Impuestos Retenidos (T2578.80) [20.179.53)
Impuesto: Sobre Litfdades de s Empresas (50925 95309
OBLIGACIONES SOCIALES (15.061,53) {111,21)
Sueidos por Pagar {15.061,53) (115.21)
CUENTAS POR PAGAR A LARGD PLAIC [61.814.850,31)

Ingnesos Dhferidos {61.814,550, 31)

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES MOMEDA MAL, (¥.148.178,88) (B4.B86.511,52)
Documentos Por Cobrar . L R
Cheribes Resadendiakes - (5.378.991 43)
Clieribes (enerales (3. 190.628.73)
Chentes Indusiriakes (35773052 (1. 765.833.93)
Clieribes de Alpmbrack Pubiico (5. 163 SO0, 365 {6,051 996,78
Chentes de Revents = .
Copperatras ot Adgua (L 562 624 45) (L% 275.54)
Chentes por Cobear {0-430,385)
Cherres de Sequndad Cudadana 163.331,15) {9.596.42)
Cheribes de Bombig de Agua = {2.515.18)

é
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ENDE Corporacion I -

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

LNDE

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

101 n 1 31 de Di

i n Bolivi
DETALLE =t
Reexpresado

(B1A.350.044,15) (BS6.433.0038, 24)
Cusnta Documentada : (20.077,01)
Cuentas Por Cobrar Varios (604583, 192,81}
(Cusntas por Cobrar Varos ME {264.066,3
Bodetas de Garantia (B.SHE.095.9

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACIONES

FLUMDS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE
OPERACION

15,723,309, 73)

Boletas de Garantia M/E (2.342.300,11)
Anticpo & Provesdones  Contratistas M/N - [29.024. 853,97
Antiopo 3 Proveedones y Contratistas M/E (481172410, 73) {156 450, 145 27)
Cuentas por Cobrar Senicos (B.246,39) -
(Cuenitas por Cobrar Proveediores (Contratistas (4.531.550,82)
Devecho de Embangue por Cobrar (329,00) {724,56)
VA Crédito Fiscal (34.663.641,58) (#9.225.612,52
Impueshos por Aglicar M/N * {1:26.535,
Notars de Créito Fraca . (1.265.572,11)
OF-ILE a Cta. Impuesto a las Transaccionss (96.821.106,62} .
{17.168.313 40) {22.949.946,30)
Combustible &n Almacenss { 1.064.965.09)
Maleriales v SuminiEirgs en Almacenes (15626177 82) -
Almaenes en Comodato (477.170,45} (22.792.311,00)
Materiales v Suminstres en Trangito - {157.635,30)
{62.458.387.85) (46.690.91)
ek en Gedstidn Judicial [E2.114. 336,90 -
Depdrsitos en Garantia - (9.291,10)
Sequnts Pagadas Por Anticipado (322.482.41) (37.394,80)
[VA por Apdcar [21.568,54)
I = (2.055.956,42)
Utikdades Acumulacas [2.055,955 427

(1.289.036.131.47)

[1.535.591.428,94)

Otrees Ingresos en Administracion Central

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Obwas en Construccion Conclusdas
INYERSIOMES

Iivwesrsiones  Emresas Acociadas

INGRESOS POR INVERSIONES EN OTRAS EMPRESAS T.456.787.785,24 118.734.389,68
Dwidendos por [rmversiones en Empresas Asodadas - 118.734, 355 68
Rerchimienbo en [iversanes 1456 287 78S 24 -
OTROS INGRESOS EN ADMINLSTRACION CENTRAL - 12.732.133,60

CUENTAS POR COBRAR 7.692,80 =
Cuentas por Cobrar Siniestros M/N T542,80
INVERSIOMNES PERMANENTES BI16.871.077.15 14.084.92
Inwersioness en Empresas Asociadas sin Coteaion 821687104757
Iivedsrsicnes &n Empresas Asociadas M/E 29,58 24.064,92
BIENES DE USQ AFECTOS A LA CONCESION Y SERVICIQ 112.881.019.81 .
Edificios, Estructuras y Mepras 50.540.88 .
Diras en Construccion - DBR TE64E.915,33
Dbras en Construccdn Destribuibles - PRO 3513303867
Otrirs Beenes Intangibles 33.526.93

L826.047.575,00

Bl o Lo Afectos a la Concesion v Serviced (183,19 396,43 (42.831.059, 16}
QPERACIOMES PENDIENTES YARIOS - (481.337,90)
Dperaciones Pendientss Varios {481.337,90)
CARGOS DIFERIDOS (92.741,32)

Cueritd Pussnie Activos (92.741,.32)

ESTUDIOS ¥ PROYECTOS (986.741.057,71) (SB4.571.642,25)
Estuchos & [nvestigaciones (184541 16.96) (2.002.936,56)
Db en Construccian - (60,086, 548,97
Obras en Construccion Destribuibles : (81472, 554, 40)
Diras en Construccion para Terceros (520.263.087 .66 [51.620.994, 75

(447993 853,09)

{11.123.174.653,26)
{10.467.805.922,93)

[Resena en [nversones Permanentes (655 368.730,31)

Cartificados de Aporackon (24. 792,22}
Divicenchcs por Cobrar (29.416. 535, 83)
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO (198.071.200,00)

Irvwesrsione por Pagar [ 198,00 1. 200,00

GASTOS (287.37TH.646,34)

Castigo de Cuentas Incobrabies [ 2065, B0 D00, D0

Impuesto a Las Utikdades no Operatvo (G158 645, 34)

12.732.123,60

131.490.598, 20

(42.831.059,18)

(389.422.207 52
(B62.701.579,11)
(833.259.951,06)




LNDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

1 | 31 da Dici

| n

DETALLE

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE

Fuh-
—re INVERSION

CUENTAS POR COBRAR
Cusntas por Cobrar Proveedores/ Contratistas M/M

CUENTAS
Cuentas por Cobrar Morgses MIN
Operaciones Pendeentes-Vanos M/N

|
:':.-.-:nt,as por Pagar para Obras en Meda Tenddn
Interese por Pagar

Entdades Financeras M/E

Enticlackss Financieras

Cuentas por Pagar Otras Enticackes

|CAPITAL SOCIAL

Capital Aporte TGN
Transferencirs ¥ Donacones

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

2014
Recxpresado
————

{1.490.587.618,42)

986.617.86

L.TB4.TIT. 20
2188 915 64
59782156
1.895.110.339 89 1.431.29%5.664,3%
13620 488 65

- 6.424.961,77

814,668 508 48 .
BO7.0:40.941,90 1.357.877.3

259, 780,000,585 &h.991.382
48967932845 S05.4TR.T0L.43
A50.300.455,31 851,941, 799,02
I9.378.873,14 43.536.400,41

2.388.561.023,40

CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO

Cuentas Comentes por Pagar

Cuentas por Cobrar Morosos M/E

Cuentas por Cobrar Largo Mazo M/N

Cuentas por Cobrar Largo Mazo M/E

Diperaciones Pendientes Fillales - Varos

Intereses a Cobrar Largo Plazo

QTROS CARGOS NO AFECTOS A LA CONCESION

Imteredes Sobve Pristamos

Utilichachess. Acumuladas

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUMDS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO

J=C+F+I VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO
SALDO INICIAL DEL PERIODO

L=l+K SALDO FINAL DEL PERIODO

Lic. Javier Rokande Pasde Irace”
NTE HAL. D DESARROLLO EMPRESARLAL
YT ECODROMIA -ENDE

e Yoo

P Lo At CRadrews
JEFE COMTABILIDAD CENTRAL INTERIND - £
MAT, PROF. CO& OF-THE | CAUS - 10248

(62.077.260,38)| (57.906.227 45)
(359,379,270

(42.371.982,46)
4850 S8E 44

(42,900,452 B2
583 258 54

(33.028.134,28)
(33.028.134,28
(24.500.000,00)
{24, 500.000,00)

(119.605.394,66)

2.268.955.628, 74

B.55%9, 24) [ 70.196.14%.89)

223.910.926,.21 303.583.989,50

T18.824.366,97 231387 841,60

Lic. 1iams Jurgen Cicenes

JEFE DEFTO, ECDNOM
g E
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T AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENT: MPARAT
DEL 91 DE ENERO AL 31 DE NCIEMBRE DE 2015 Y 2014

([Expresado en Boliviancs)
CUENTA DESCRIPCION 2015 2014

11 INGRESOS CORRIENTES

111 | INGris0s O O aCon 495 997 B56 04 450 881,276 10
111 Ing Oper - Venta Bruts 9 Benas y Senacos 433 342 376 0D 434 81T 241 20
11111 Venta Bruta de Benes 0100 000
11112 Venia Bruta de Sarvicds 433 342 376 DO 434 BT 241 20
1113 Oeros ngrosos de oparacion 62 555 450 04 16,064 034 S0
116 |Interesas v otras Rertas de la Propesdad 34153083 20 173,808 081 45
1181 Irmerasas 00g Q.00
1162 Divwdandos 234 193 083 X 173,838 051 45
1% Transferencias comantes 2595 718 53 2 451 588 52
1162 Dead sacior Publico 259571893 2451 588 52 I
A TOTAL INGRESDS CORRIENTES TALTEE 65817 B27. 210,921
Fal GASTOS CORRIENTES

211 Gastos oo Operacon 530 218,325 40 384147 112 65
2111 Remuneraconas 208,106 340 56 26,889,623 41 X
21111 Sueiios y jomales 24 B13.767 53 23,560,373 23 =
21112 Aportes patronaies 3 492 551 63 3,329.250.18
2112 EBM ¥ SRS 33232684 04 267 733 338 75
21121 Beanes comenias 174 583 314 43 177.585,029.81
21122 Sorvicios no porsonalss 157 326 379 61 120,128 308 48
2113 Inpuidtos regakas, lasas y olros 178 T 8 B0 59,534 350 54 I \
2N Gasios o8 Congumon - Impuesios AET 407 00 263,310 85 'L"t,
713 Intered y Diras Rerdas o6 1 Propesdad T2 M G304 50,149 423 BB
131 IS T2 F38 633 04 &0 1459 473 BB
21311 Irarases deuda niama 43610477 64 35,553, 104 26
FREF) InMsreses deuda extema 26628 455 40 958227377
Fakik] Comaaonas y Otros Gastos de la Deuda Publcs Exnema 000 5,004 045 B5:
216 Orrcs Gastos 243,888 70 4 513,080 A2
217 Transferancias Cofrenias 222 458 6D 10,950,277 98
2171 A Sacior prvisdo T27 458 60 10,550,277 58
2172 Al secior pubheo 00d 000
173 Al SECIor gt 000 D0
L TOTAL GASTOS CORRIENTES 612,31,022.74 450,343,409,19
C=A-B JRESULTADO EN CUENTA CORRIENTE 120,395,635.43 176,867, 516,92

12 |RECURSOS DE CAPITAL

121 Recursos proped o8 capla ooo 000
1211 Veria yio Sesnconporacin 08 BCinos 000 000
122 Doracones de Capdal 12955 958 90 000
123 Transierencas de cagial 607,247,077 B4 5, 865, 255 B0
1232 Dl saion pubhco BOT 247 077 B4 85,865 2595 80

o TOTAL RECURSOS DE CAPITAL B20,243,076.74 86,865, 255.80]




INDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD [0514)

NIT 102218729
CUENTA | CHE S RIPC HON 013 2014
ﬂ_ﬁm'ru.
T Freerson resl drecia KR FIERE] — BT SR Gia |
2211 Formacadn Bruts de capial S 1,504 045 164 D5 S04 6B AT 63
22112 Maquanariss y sgugas 54399413 33 13 697 499 36
22115 ConS INCoOones i 468 83863103 T4 60 629 45|
22116 Esbudes y proyecias &5 GRS B3T B 24 541 851 50|
22117 Produccion propes (Gasios capiakrables) 23 T41 272 T4 81 883 482 22
2313 Toteras ¥ Tarranag 1,630,322 64 TAQ S0 04
2314 Artivod FilEng b BOZ 723 52 2117 906 00/
TE T L LRI
AT LT RO TR |
FEETISAAEE| NG AR 0|
E]] EEmncn S8 W nwa o IMANCHE TH 744 013 42 TO.148 251 B7]
134 Drsmnuscion de olros actvos financens T8 Ta4.013 42 70148 251 BT
13141 Diesrenascatn deld scivo diaponible 5 084 566 &0 TO 148 251 87
13142 D rarapsan Clid y G0C. pov cobear y ofros a0l Fnan TIEST 486 62 0.00
13143 Recursod Sevang o cobradsd ot por cobvar y Ofros A2 Fn ke ]
133 | E medeuidasmatnio 1.750.248 051 16 1,541 504 770 96
1321 Endeudameenio niemo 1,025 BE1 456 04 T2 062 AT 39
13212 Disbensda 38 prastamos misrmas a largs plazo 1,025 881 458 04 TR 06T 8TR 3%
1337 | E redudae i i @xigemns 261 545 4TH 58 54T 354 110 93
13332 Dblencidn da preslamed etenad & g pacs 261545475 58 54T 354 11093
1323 Incremenio de oirD3 paSVO3 4EZ T21.105 54 302 087 248 54
133 Incremanto del Patnmanin S50 300 458 31 D05 ATH 202 43
] L% T.O05. 0L BP0 88 LGIT.130 654 D8]
] TPLICACTOHES FHANCIERAS
FEE] InCrements e L Fversdn inansers 1.341024 TR0 BT [T EE
23N AGGUSCION 98 SCOONES ¥ DAMCRAcONES Capla B2T 50T TEG G4 1 524 9073 308 85
2314 Incremento de ofros acios linanceros S13.407 020 67 AT 462 BE1 A4
23141 Incrementa del actvd daponitls ] 000
23142 InEiemantd (iRl y 358 Ppor Sobrar y olros acl Finan 06 926 T4 45 34T 457 881 44
23143 InCrements de Cusnias & Cobiar 8 Langa Piszo 206 450 316 21 0108
232 Amorizacon de la deuda pubba BT.028. 24133 100 870,450 48
(2322 Arfarlizacin deuda pubbca exfema 14 428 242 14 206310 2
23221 AP piain S8 preslamos sxlemos 8 ot plars 4428 247 14 206230 27
7333 DhdmaniuCads F SH0E DaEaOE 14 478 747 14/ 000
23231 Dizman. Cusntas & Pagar 8 Cong Plago 12 981 002 63 000
X283 Para bereficios socaies 1,437 X¥9 51 000
T334 At dsin Seuds ol 52.500.999 19 100,664,239 26
33 Chimauton de Capial 24.500.000 00 000
J T T TATE AR !.ir:.mfll"'ﬂl
J
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Nota 1.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014

ANTECEDENTES Y OBJETO

La Empresa Nacional de Electricidad S5.A, - ENDE fue creada, como
institucion de servicio publico, mediante el Decreto Supremo N° 5999 de 9
de febrero de 1962. Su personeria juridica como sociedad anodnima fue
reconocida mediante la Resolucidn Suprema N®127462 de 4 de febrero de
1965 vy ratificada, posteriormente, mediante el Decreto Supremo N® 7591
de 20 de abril de 1966,

Segun Ley de Electricidad N® 1604 de 21 de diciembre de 1994 se determina
la segregacién de las actividades de la industria eléctrica; considerando
como actividades la generacién, la transmisién y la distribucion de energia.
Por esta situacion, sobre la base de los activos iniciales de la Empresa
Macional de Electricidad, se conformaron tres empresas generadoras, las
cuales fueron capitalizadas en julio de 1995,

Mediante el Decreto Supremo N® 27428 de 29 de julio de 1997, se dispuso
la supresidn del Ministerio Sin Cartera Responsable de la Capitalizacién a
partir del 1? de agosto del mismo afio, ¥ se determing que las acciones de
la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE sean transferidas sin costo
alguno al Ministerio de Hacienda.

El 15 de julio de 1997, en cumplimiento a los Decretos Supremos N® 24611
de 12 de mayo y N® 24632 de 26 de mayo, del mismo afio, se crea la
Empresa Transportadora de Electricidad S.A., que se forma con la
transferencia de las instalaciones de transmision de ENDE S.A. La
adjudicacién de la Empresa Transportadora de Electricidad a la Empresa
Unian FENOSA de Espafia, determind una disminucion en los activos, pasivos
y patrimonio de la Empresa MNacional de Electricidad S.A. — ENDE.

El 30 de noviembre de 1997, mediante el Decreto Supremo N? 24925 se
dispuso que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE
que se encontraban en poder del Ministerio de Hacienda, sean transferidas
al Ministerio de Desarrollo Econdmico.

El 7 de enero de 2000, mediante el Decreto Supremo N 25633 se dispone
que las acciones en las empresas Servicios Eléctricos Tarija — SETAR y
Servicios Eléctricos Potosi 5.A. - SEP5SA, sean transferidas al Ministerio de
Comercio Exterior e Inversion, sin costo.

El 10 de octubre de 2002, mediante el Decreto Supremo N¢ 26809 se dispone
que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. - ENDE gue se
encontraban en poder del Ministerio de Desarrollo Econdmico, sean
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transferidas al Ministerio sin Cartera Responsable de Hidrocarburos y
Energia.

El 18 de junio de 2003, mediante el Decreto Supremo N? 27094 se dispone
que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad 5.A. - ENDE que se
encontraban en poder del Ministerio sin Cartera Responsable de
Hidrocarburos y Energia sean transferidas al Ministerio de Servicios y Obras
Publicas, sin costo ni cargo alguno.

El 10 de octubre de 2007, mediante el Decreto Supremo N2 29304 se dispone
que las acciones de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. — ENDE que se
encontraban en poder del Ministerio de Obras P(blicas, Servicios y Vivienda
sean transferidas al Ministerio de Hidrocarburos y Energia, sin costo ni
cargo alguno.

Segun Decreto Supremo N° 29644 de 16 de julio de 2008, las acciones del
Ministerio de Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Hacienda vy Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB en la Empresa Nacional de
Electricidad S5.A., se constituyen en patrimonio propic de la Empresa
Nacional de Electricidad, estableciendo la actual naturaleza juridica de
ENDE, como una empresa publica estratégica y corporativa.

El 19 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N® 254, autoriza al
Ministerio de Economia y Finanzas Plblicas continuar con el aporte al capital
de ENDE, para la contraparte del proyecto Linea de Transmision eléctrica
Caranavi Trinidad.

El 26 de agosto de 2009, mediante Decreto Supremo N° 0267, se aprueba
el Estatuto de la Empresa Nacional de Electricidad que establece los
lineamientos estratégicos institucionales y de control y fiscalizacidn de
ENDE.

El Decreto Supremo N® 289 de fecha 9 de septiembre de 2009, transfiere a
titulo gratuito las acciones de las empresas eléctricas Corani 5.A., Valle
Hermoso S.A. y Guaracachi S.A., a favor de la Empresa Nacional de
Electricidad — ENDE, importe que actuvalmente forman parte del Patrimonio
de la empresa.

El Decreto Supremo N2 493 de fecha 1 de mayo de 2010, nacionaliza a favor
de ENDE y en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia, el paquete
accionario de las sociedades capitalizadoras: Inversiones Econenergy
Bolivia S.A., Carlson Dividend Facility S.A., en la Empresa Corani S5.A., de
The Bolivian Generating Group L.L.C. (BGG), en la empresa Valle Hermoso
S.A. y de Guaracachi América INC, en la empresa eléctrica Guaracachi 5.A.

Conforme al mandato establecido en el Decreto de Nacionalizacién (D.S.

493), en la gestion 2011, se ha negociado y compensando a los principales
accionistas de las Empresas Corani 5.A y Valle Hermoso S.A., el valor de las
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acciones que detentaban en dichas empresas, reconociéndose un importe
menor al Valor Patrimonial Proporcional (VPP).

Mediante Decreto Supremo N°494 de fecha 1 de mayo de 2010, se decreta
la recuperacion para el Estado Plurinacional de Bolivia las acciones
necesarias en la empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A. -
ELFEC 5.A., a fin de asegurar el control, administracion y control del Estado
en esta empresa.

El 29 de diciembre de 2012, mediante D.5. 1148, se nacionaliza a favor de
la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en representacion del Estado
Plurinacional de Bolivia, la totalidad de los paquetes accionarios que poses
la empresa IBERBOLIVIA DE INVERSIOMES S.A. en las empresas de
Electricidad de La Paz S.A. - ELECTROPAZ; Empresa Luz y Fuerza de Oruro
S.A. - ELFEO 5.A.; Compafia Administradora de Empresas Bolivia 5.A. -
CADEB y Empresa de Servicios Edeser S.A. — EDESER y las acciones de
propiedad de terceros provenientes de estos paquetes accionarios.

ENDE en representacion del Estado boliviano, tiene como objetivo principal
y rol estratégico, la participacion en toda la cadena productiva de la
industria eléctrica, asi como en actividades de importacidn y exportacidn de
electricidad en forma sostenible, con criterios de promocion de desarrollo
social y econdmico del Pais, basado en la equidad y justicia social, primacia
del interés nacional, eficiencia econémica y administrativa, priorizando el
uso de recursos naturales renovables y energias alternativas. Asimismo
operara y administrard empresas eléctricas de generacién, transmisién y/é
distribucién, en forma directa, asociada con terceros o mediante su
participaciéon accionaria en sociedades anénimas, sociedades de economia
mixta y otras dispuestas por Ley.

» Compensaciones definitivas

Mediante Decreto Supremo N® 2006, de fecha 22 de mayo de 2014 se
autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a realizar aportes
adicionales de capital a ENDE matriz por un monto de Bs, 252.152.207,13
(Doscientos cincuenta y dos millones ciento cincuenta y dos mil
doscientos siete 13/100 Bolivianos) con recursos provenientes del Tesoro
General de la Nacién para el cumplimiento del Contrate de Cumplimiento
de Laudo Arbitral por parte de Bolivia, Renuncias Expresas por parte de
Rurelec Plc. Y Liberacion General y Reciproca de Obligaciones, contrato
que representa la consolidacidn definitiva para el Estado boliviano de la
Empresa Guaracachi nacionalizada.

En fecha 23 de octubre 2014, se promulga el Decreto Supremo N® 2156,
gue en su Articulo Unico autoriza al Ministerio de Hidrocarburos y Energia
y al Presidente Ejecutivo Interino de ENDE, suscribir con la empresa Red
Eléctrica Internacional S.A.U. el “Contrato transaccional de solucion
definitiva de controversia, finalizacion de arbitraje internacional de
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inversiones, reconocimiento de derechos y liberacidn general y reciproca
de obligaciones”, reconociendo como compensacidn efectiva la suma de
UsD 65.268.000,00 (Sesenta y cinco millones doscientos sesenta y ocho
mil 00/100 Ddlares Estadounidenses) a favor de la empresa Red Eléctrica
Internacional 5.A.U.. Representando la consolidacion definitiva para el
Estado Boliviano de la empresa Transportadora de Electricidad S.A.

La empresa Iberdrola S.A., es una sociedad juridica constituida en el
Reino de Espafia, controlante de Iberdrola Energia S.A.U., una empresa
("Holding”) incorporada en el Reino de Espafia que a su wvez, es
propietaria del 99,999678% del capital social Iberdrola de Inversiones
5.A., empresa ("Holding”) constituida bajo las leyes del Estado Boliviano.

Paz Holdings Ltd., es una sociedad juridica ("Holding™) constituida en Bermuda, territorio
del Reino Unido de Gran Bretana.

En el afio 2001 las empresas Iberdrola de Inversiones S.A. y Paz Holdings
Ltd. reestructuraron sus inversiones canalizando su participacion en las
Empresas ELECTROPAZ S.A. (89.5%), ELFEO S.A. (92.8 %), CADEB S.A.
(93.49%), y EDESER S.A. (90.30% mediante la creacion de |la empresa
Iberbolivia de Inversiones S.A. con una participacién accionaria de
63,398221% y 36,601759% respectivamente.

Mediante Decreto Supremo N°® 2592, de fecha 11 de noviembre de 2015,
se autoriza al Ministro de Hidrocarburos y Energia y al Presidente Ejecutivo Interino de
la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, suscribir con las empresas Iberdrola S5.A. e
Iberdrola Energia S.A.U., el "Contrato Transaccional de Solucion Definitiva de
Controversia, Conclusion de Arbitraje Internacional de Inversiones, Reconocimiento de
Derechos y Liberacion General y Reciproca de Obligaciones”, reconociendo como
indemnizacidn adecuada, efectiva y definitiva la suma de USD 34.175.648,00 (Treinta y
cuatro millones ciento setenta y cinco mil seiscientos cuarenta y ocho 00100 Ddlares
Estadounidenses), en favor de las empresas Iberdrola 5.A. e Iberdrola Energia S.A.U.,
por la nacionalizacion de la totalidad de las acciones que a través de Iberdrola de
Inversiones S.A. e Iberbaolivia de Inversiones S.A., poseian en las empresas ELECTROPAZ
S.A., ELFEO S.A., CADEB S.A. y EDESER S.A., pagaderos en fondos de libre e inmediata
disponibilidad, segin wvaluacién independiente y actualizada. Asimismo, el Contrato
representa la consclidacion definitiva de las empresas nacionalizadas ELECTROPAZ S.A.,
ELFEO S.A., CADEB 5.A. y EDESER S.A. a favor del Estado Boliviano.

Mediante Decreto Supremo N® 2594, de fecha 11 de noviembre de 2015, se autoriza al
Ministro de Hidrocarburos y Energia y al Presidente Ejecutivo Interino de la Empresa
Nacional de Electricidad — ENDE, suscribir con la empresa Paz Holdings Ltd., el "Contrato
Transaccional de Solucion Definitiva de Controversia, Conclusién de Arbitraje
Internacional de Inversiones, Reconocimiento de Derechos y Liberacion General y
Reciproca de Obligaciones”, reconodendo como compensacion efectiva la suma de USD
19.505.531,00 (Diecinueve millones quinientos cinco mil guinientos treinta y uno 00/100
Délares Estadounidenses), en favor de la empresa Paz Holdings Ltd., por la
nacionalizacidn de |a totalidad de las acciones que a través de Iberbolivia de Inversiones
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5.A., poseia en las empresas ELECTROPAZ S.A., ELFEO S.A., CADEB 5.A. y EDESER S.A.,
pagaderos en fondos de libre e inmediata disponibilidad, segin valuacion independiente
y actualizada. Este Contrato representa la consolidacion definitiva de las empresas
nacionalizadas ELECTROPAZ S.A., ELFEQ S.A., CADEB S.A. y EDESER S.A. a favor del
Estado Baoliviano.

Con esta nacionalizacion de estas empresas las empresas I[berdrola de
Inversiones 5.A. y Paz Holdings Ltd. Hicieron la cesion gratuita de sus
acciones en las empresas Iberdrola de Inversiones 5.A. e Iberbolivia de
inversiones 5.A. a favor de ENDE.

Ley de la Empresa Publica,

La Ley N°466 denominada "Ley de la Empresa Pablica” fue promulgada
en fecha 26 de diciembre de 2013, la cual tiene por objeto establecer el
régimen de las empresas plblicas del nivel central del Estado, para que
con eficacia, eficiencia y transparencia contribuyan al desarrollo
economico y social del pais, transformando la matriz productiva y
fortaleciendo la independencia y soberania econdmica del Estado
Plurinacional de Bolivia, en beneficio de todo el pueblo boliviano.
Asimismo, constituir el Consejo Superior Estratégico de las Empresas
Pliblicas — COSEEP como maxima instancia de definicion de politicas,
estrategias y lineamientos generales para la gestion empresarial piblica.

Definiéndose como empresa matriz de una corporacion, la gue tendra la
tipologia de empresa estatal, en forma excepcional podra tener la
tipologia de empresa estatal mixta, siempre y cuando el nivel central del
Estado posea una participacidon accionaria igual o superior al 97%
(noventa y siete por ciento) y menor al 100% (cien por ciento).

Dentro de sus disposiciones finales, Articulo Final 1 dispone que la
Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, se constituird en empresa
corporativa encargada de la cadena productiva del sector energético.

En empresas filiales de ENDE Empresa Corporativa, las siguientes:

. Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A.

. Empresa Eléctrica Corani 5.A.

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

. Empresa ENDE DELBENI S.A.M. (Ex EDEL S.A.M.)

. ENDE Andina S.A.M.

Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba 5. A.- ELFEC 5.A.

. Distribuidora de Electricidad La Paz 5. A.- DELAPAZ 5. A.

. Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro 5. A.- ELFEO S5.A.
Empresa de Servicios y Construcciones 5. A. (Ex EDESER 5. A.)
ENDE Tecnologias 5. A. (Ex CADEB 5.A.)

. ENDE Transmisién 5. A, (Ex TDE 5.A.)

.
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En empresa subsidiaria de ENDE Empresa Corporativa, la Empresa Rio
Eléctrico S. A.- RIOELEC 5. A., filial de la Empresa Eléctrica Valle
Hermoso 5. A.

» Sistemas Transferidos

De conformidad a lo establecido en Resolucién AE N® 690/2013 emitida
por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad - AE, el
Sistema Distribucion Aroma fue transferide para su operacidn a la
Empresa DELAPAZ S.A. a partir del 1 de enero de 2014,

De la manera, el sistema de Santa Rosa de Yacuma es operado a partir
del 1 de noviembre de 2014 por la Empresa ENDE DELBENI S5.A.M. (Ex
EDEL S.A.M.), quien tiene el titulo habilitante y licencia de operacidn
segln Resolucidén AE N° 398/2014.

A partir del 1 de diciembre de 2015 los Sistemas de Distribucidn de
Trinidad, Yucumo, Rurrenabague, Reyes, San Borja, San Ignacio de
Moxos y Santa Ana de Yacuma son operados a través de la Empresa ENDE
DELBENI S.A.M. (ex EDEL 5.A.M.) segun Resoluciones AE N°® 652, 653,
654, 655, 656 respectivamente.

1.1 Regulacién Sectorial

El Sector Eléctrico Boliviano se encuentra regulado mediante Ley N°® 1604 de
Electricidad promulgada en fecha 21 de diciembre de 1994. Siendo el Viceministerio
de Electricidad y Energias Alternativas, dependiente del Ministerio de Hidrocarburos y
Energia, el encargado de establecer las politicas y de disefar la regulacidn para el
sector electrico.

La Autoridad de Fiscalizagdn y Control Social de Electricidad (AE) es la responsable
de aplicacion y cumplimiento de |as disposiciones regulatorias.

La legislacion sectorial dispone la separacidn de la transmision eléctrica respecto de
la generacidn vy la distribucidn de la energia eléctrica con el fin de asegurar un
desempefio econdmicamente eficiente del sector,

El Sistema Interconectado Nacional — SIN, es el sistema eléctrico interconectado que
comprende las actividades de generacidn, transmisidn y distribucion destinadas al
abastecimiento de electricidad en los departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa
Cruz, Beni, Oruro, Chuquisaca Tarija y Potosi. Estas actividades deben estar
desintegradas verticalmente, es dedr, que las empresa del mercado deben estar
dedicada a una sola actividad.
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Nota 2.

El Sistema Troncal de Interconexion - STI corresponde a la transmision dentro del SIN
y consiste en lineas de alta tension en 230, 115 y 69 kilovatios (kv) v subestaciones
asociadas.

El Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) esta integrado por los agentes que efectlan
operaciones de compra, venta y transporte de electricidad en el SIN. Este mercado es
administrado por el Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) que planifica la
operacion integrada del SIN, realiza el despacho de carga en tiempo real a costo
minimo y determina las transacciones econdmicas al cierre de cada mes.

Es en base al informe de transacciones econdmicas, que las empresas de generacion,
transmision y distribucion que pertenecen al MEM facturan mensualmente por su
SErvicio,

El supremo gobierno ha encomendado a una consultora internacional el estudio de
una nueva Ley de Electricidad en la que se prevé varios cambios para el sector porque
debe ser un reflejo de todos los mandatos constitucionales.

En la nueva Constitucion Politica del Estado (CPE), la electricidad es un servicio basico
de derecho fundamental, la ley debe definir los objetivos de cobertura de servicio
eléctrico y el suministro, en el marco de la universalidad que plantea.

ESTIMACIONES Y CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

La preparacion de los estados financieros requiere que se realicen
estimaciones para la determinacidon de saldos de activos, pasivos ¥y montos
de ingresos y gastos y para la revelacion de las contingencias a la fecha de
cierre de los estados financieros. 5i mas adelante ocurrieran cambios en las
estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las
gque estuvieron basadas, el efecto del cambio seria incluido en la
determinacion de la ganancia o pérdida neta del periodo en el gque ocurra
el cambio. La Gerencia considera gue l|as estimaciones efectuadas son
razonables. Las estimaciones significativas relacionadas con los estados
financieros son: el calculo de la depreciacion de los activos fijos, la
prevision para indemnizaciones y cuentas incobrables, la amortizacidén de
cargos diferidos y la reserva para inversiones permanentes.

Como efecto de un cambio en la politica contable en la gestign 2013 sobre
la valuacidn de las inversiones permanentes en las empresas Valle Hermoso
S.A. y Corani 5.A. expresadas en los estados financieros de la gestidn 2011,
empresas en las que en la gestion 2011 se concretd la compra de la
participacién a los ex accionistas situacion que permitid la aplicacidn del
método de valuacién a su valor patrimonial, en aplicacidon a los numerales
4.2 v 4.3 de la Norma Contable NC-7 aprobada por el CNTAC, se constituyd
la cuenta Reserva para Inversiones Permanentes como una cuenta
reqularizadora de la inversion, por la suma de Bs, 3.186.534.595 (Tres mil
ciento ochenta y seis millones guinientos treinta y cuatro mil guinientos
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noventa y cinco 00/100 Bolivianos), resultado de la diferencia entre el valor
de compra y el valor patrimonial proporcional al momento de la compra.

Esta reserva estd siendo castigada en forma proporcional a partir de la
gestion 2014 en cinco afios de acuerdo a lo establecido en la norma
contable.

Nota 3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las politicas contables y normas mas
significativas aplicadas por la Sociedad:

341 Presentacion de los Estados Financieros

Los estados financieros de la EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD,
han sido preparados de acuerdo a Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada y a principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia, emitidos por el Colegio de Auditores vy
Contadores Plblicos de Bolivia, que son de aceptaciéon general. Por
resolucion de este Colegio, en caso ausencia de pronunciamientos
técnicos especificos en el pais, se adoptan las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

En aplicacion de la Resolucion de Directorio N® 01/2008 emitida paor
el CTNAC en enero 11 de 2008, |los estados financieros al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 se presentan actualizados en base a UFV's;
y en ese contexto las cifras de los estados financieros
correspondientes al ejercicio 2014 para fines comparativos, fueron
reexpresados.

3.2 Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 y 2014 han sido
preparados en moneda constante reconcciendo en forma integral los
efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientos de la Norma de
Contabilidad N® 3 (revisada) y la Resolucion CTNAC N2 01/2008
emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
del Colegio de Auditores y Contadores Publicos de Bolivia el 19 de
septiembre de 2007, el Decreto Supremo N° 29387 de diciembre 19,
2007 y las Resoluciones Normativas de Directorio N© 10.0002.08 y N®
10.0004.08 del 4 y 11 de enero de 2008, respectivamente, emitidas
por el Servicic de Impuestos Nacionales. Estos pronunciamientos
requieren que los rubros no monetarios de los estados financieros se
encuentren expresados en moneda constante. El efecto de estos
ajustes se expone en la cuenta “Ajuste por Inflacidn y Tenencia de
Bienes” del estado de recursos y gastos, utilizando como indice de
ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda.
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La cotizacion de la UFV al 31 de diciembre de 2015 y al 31 de
diciembre de 2014 fue de 2,09888 v 2,01324, respectivamente.

3.3 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance General adjunto, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus
vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses, y ng corrientes, aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses de la
fecha de cierre de los estados financieros.

3.4 Criterios de valuacion

C.

Moneda extranjera

La contabilidad es llevada en moneda nacional (Bolivianos) y las
operaciones efectuadas en moneda extranjera son convertidas a
bolivianos al tipo de cambio de venta oficial, emitido por Banco
Central de Bolivia.

En aplicacidn al instructive emitide por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, los Estados Financieros al cierre de gestion
deben ser expresados al tipo de cambio de compra. La cotizacidn
oficial de compra del dolar estadounidense al 31 de diciembre de
2015 y 2014 es de Bs 6,86 equivalente a 1 USD (Un 007100 Ddlar
Estadounidense). Las diferencias de cambio provenientes de este
procedimiento se apropian a los resultados de cada ejercicio en la
cuenta "Diferencia de Cambio”.

Inventarios

Los inventarios de materiales durante el ejercicio 2015, se
encuentran valuados a costo promedio ponderado.

Los inventarios al 31 de diciembre de 2004 fueron valuados por
profesionales independientes e incorporados contablemente en el
ejercicio 2005,

Inversiones

El rubro de las inversiones que se exponen en el Balance General
representa en su mayoria la participacion de ENDE en las empresas
filiales que como efecto del proceso de nacionalizacion de
empresas del sector eléctrico fueron transferidos al Estado y en
su representacion a la Empresa Nacional de Electricidad. Como se
menciona en el parrafo de antecedentes se cuenta con inversiones
cuyo paquete accionario ya fue compensado econdmicamente a sus
ex accionistas con lo que se formalizé la transaccion de compra de
las acciones que permitid a partir de ese momento ejercer el
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control sobre las emisoras y wvaluar las inversiones a wvalor
patrimonial proporcional segin Norma Contable No. 7 aprobada
por el CTNAC,

Existe una porcion de las inversiones cuyo paquete accionario aun
no ha sido compensado econdmicamente a los ex accionistas y que
se encuentra en proceso de negociacion no habiéndose
determinado y concertado aun el costo o valor de la compra que
permita efectuar calculos objetivos y reales para determinar el
valor real de compra. En estos casos, las inversiones estan siendo
valuadas a Valor Patrimonial Proporcional y la obligacidn a valor
neto.

Asimismo, existen inversiones en menor cuantia gque estan
conformadas por certificados de aportacidn en empresas asociadas
y en acciones o cuotas de participacién en empresas de telefonia
nacional e instituciones.

Las inversiones mas significativas se encuentran valuadas al valor
patrimonial proporcional sobre la base de sus estados financieros
al 31 de diciembre.

Como efecto de la promulgacién de los Decretos Supremos D.S.
289, D.5. 493, D.5. 494 y D.5. 1148 la Empresa Nacional de
Electricidad en representacion del Estado Plurinacional de Bolivia
ha adquirido el control de las empresas nacionalizadas y en las
gue se ha concretado el negocio de compensacion de su
participacion a los ex accionistas. Para mejor entendimiento de los
Estados Financieros se adjuntan copia de los Estados Financieros
de las Filiales y Subsidiarias.

Al cierre de la gestidon 2015, con aprobacion de sus Juntas de
Accionistas, las siguientes empresas filiales cambiaron de Razdn
Social:

La Empresa de Distribucion Eléctrica Larecaja SAM - EDEL SAM cambid
a ENDE DELBENI 5.A.M.

La Empresa Transportadora de Electricidad S.A. cambic a ENDE
Transmision 5.A,

La Compafiia Administradora de Empresas Bolivia S.A. CADEB cambid a
ENDE Tecnologias S.A.

La Empresa de Servicios EDESER S.A. cambid a ENDE Servicios y
Construcciones S.A.

A continuacion presentamos las principales inversiones:
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Las acciones en ENDE DELBENI S.A.M. (Ex EDEL S.A.M.) representan el
99,99% de su patrimonio, teniendo un total de 608.230 acciones.

Las inversiones en la empresa ENDE Andina SAM esta representada por
aportes de capital efectuado que representa el 60% del patrimonio de la
emisora, Ccuyo patrimonio Se encuentra compuesto por aportes por
capitalizar de ENDE y PDVSA que representa aproximadamente el 26% del
patrimonio de la sociedad. Adoptando un criterio de prudencia, los aportes
por capitalizar no fueron tomados en cuenta para la determinacion del valor
patrimonial proporcional de la sociedad ya que de acuerdo con el Art, 432
del Codigo de Comercio estos aportes no pueden ser utilizados por la
sociedad sin la previa y correspondiente entrega de los titulos valores.
Teniendo 8.052 acciones.

Las inversiones en la Empresa Eléctrica Corani S.A. estan representadas por
acciones emitidas a favor de ENDE que representan el 97,94% de su
patrimonio, teniendo un total de 3.167.790 acciones.

Las inversiones en la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A., estan
representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que representan el
89,97% de su patrimonio, teniendo un total de 15.257.707 acciones.

Las inversiones en la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. — EGSA, estan
representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que representan el
99,83% de su patrimonio, teniendo un total de 3.352.558 acciones.

Las inversiones en la empresa ENDE Transmisidn S.A. (Ex TDE S.A.), estan
representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que representan el
99,54% de su patrimonio, teniendo un total de 3.620.215 accones.

Las inversiones en la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba 5.A.
ELFEC, estan representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que
representan el 92,12% de su patrimonio, teniendo un total de 521.994
acciones.

Las inversiones en la Empresa de Luz y Fuerza de Oruro 5.A. ELFED, estan
representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que representan el
92,84% de su patrimonio, teniendo un total de 213.511 acciones.

Las inversiones en la Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ,
estan representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que representan
el 89,55% de su patrimonio, teniendo un total de 1.725.557 acciones.

Las inversiones en ENDE Tecnologias S.A. (Ex CADEB), estan representadas
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por acciones emitidas a favor de ENDE que representan el 93,48% de su
patrimonio, teniendo un total de 2,900 acciones.

# Las inversiones en ENDE Servicios y Construcciones S.A. (Ex EDESER S.A.),
estan representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que representan
el 90,30% de su patrimonio, teniendo un total de 81.687 acciones.

» Llas inversiones en la Compafia Eléctrica Sucre S.A. CESSA, estin
representadas por acciones emitidas a favor de ENDE que representan el
13,31% de su patrimonio, teniendo un total de 80.000 acciones.

# Como resultado de la compensacion pagada a las empresas Iberdrola S. A.
y Paz Holdings Ltd. Por las acciones que tenian de las empresa Electropaz
S.A,, Elfen S.A,, Cadeb S.A. y Edeser S.A,, estas empresas han cedido sus
inversiones en las empresas Iberdrola de Inversiones S.A. e Iberbolivia de
Inversiones S.A. a favor de ENDE por el 99.99% de sus acciones.

d. Activo fijo y depreciacion

Los bienes del activo fijo existentes al 31 de diciembre de 2004, se exponen a
los wvalores resultantes de un revallo técnico practicado por un perito
independiente, incorporados contablemente en la gestidn 2005, actualizados en
funcion a la variacion de la cotizacion del ddlar estadounidense hasta el 31 de
diciembre de 2006 y en funcidn a la variacidn de la Unidad de Fomento a la
Vivienda (UFV) a partir del 1 de enero de 2007 y hasta la fecha de los presentes
estados financieros.

Los bienes no revaluados y las incorporaciones posteriores al revalio técnico
del 31 de diciembre de 2004, estan valuadas a su costo reexpresado hasta el
31 de diciembre de 2006 en funcion a la variacion de la cotizacion del ddlar
estadounidense vy en funcién a la variaddn de la Unidad de Fomento a la
Vivienda (UFV) a partir del 1° de enero de 2007 y hasta la fecha de los presentes
estados financieros, menos la correspondiente depreciacion acumulada por el
método de la linea recta, aplicando las tasas anuales establecidas por la
Resolucion DINE N® 15/77 del 23 de mayo de 1977, emitida por la Direccidn
Nadonal de Electricidad. Para los bienes de distribucidn activados en |a gestion
2013 se ha aplicado lo dispuesto en la Resolucion SSDE N° 126/97 del 31 de
octubre de 1997 de la Superintendencia de Electricidad para empresas
distribuidoras, para activos que no se encuentran en las dos resoluciones se
deprecian a lo dispuesto en el Art. 22 del D.S. 24051.

Las vidas (tiles estimadas son las siguientes:

Construcciones y obras en
ejecucion:

Edificios y construcciones 40
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Subastaciones y Equipos distribucidn
Transformadores

Medidores

Vehiculos equipo de transporte y carga
Instalaciones de comunicacion
Muebles y equipo de oficina
Herramientas e instrumentos

Licencias y software computacional

v ow BowoE R R

La cuenta "obras en construccion” acumula las inversiones en construccion,
maontaje e instalacién y estan valuadas al costo de las planillas de avance de obras
mds los costos correspondientes a mano de obra directa, materiales utilizados y
costos financieros capitalizados hasta la finalizacidn de la obra.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones, renovaciones y mejoras que no
extienden la vida util de los bienes son cargados a resultados en el ejercicio en el
que se incurren. Las mejoras que prolongan la vida Gtil del bien, de ser
significativas, son capitalizadas al costo del activo correspondiente.

Las obras en construccidn finalizadas que se exponen como tal, son las que estan
en proceso de cierre y tienen reexpresidn. Estando pendiente el pronunciamiento
de parte de instancias superiores en cuanto al tratamiento contable de estos
activos.

El valor de los bienes de uso, considerados en su conjunto, no supera su valor
recuperable.

La depreciacion acumulada se actualiza tomando como indice de
ajuste la variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda al cierre
de cada ejercicio. La contrapartida de la actualizacion se registra
en una cuenta de resultados en la cuenta “Ajuste por Inflacion y
Tenencia de Bienes”.

. Prevision para indemnizaciones

La prevision para indemnizaciones, se constituye para todo el
personal por el total del pasivo al cierre de cada ejercicio. Segln
las disposiciones legales vigentes (D. 5. 110 de fecha 1® de mayo
de 2009), todo trabajador que tenga tres meses de antigiiedad en
su empleo, ya es acreedor a la indemnizacidon equivalente a un
mes de sueldo por afio de servicio o duodécimas segdn
corresponda, toda vez que el pago de la indemnizacién por tiempo
de servicios constituye un derecho adquirido.
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f. Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Empresa: a) tiene una obligacion
presente como resultado de eventos pasados; b) es probable que se produzca
una salida de fondos para cancelar dicha obligacidn, y c) puede realizarse una
estimacion confiable del monto a cancelar.

Actualizacion del patrimonio

Los saldos de las diferentes cuentas que integran el patrimonio
establecido al cierre del ejercicio anterior se ajustan, utilizando
como indice de ajuste la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV)
ocurrida entre ambas fechas de cierre. Dicho ajuste, se registra
de la siguiente manera:

El ajuste del capital social, concordante con el concepto
fundamental de "Mantenimiento de Capital”, se expone en la
cuenta "Ajuste de Capital", el ajuste de las reservas patrimoniales
se expone en la cuenta “Ajuste de Reservas Patrimoniales, el
ajuste del resto de las cuentas de patrimonio como la de resultados
acumulados se imputa en su misma cuenta. La contrapartida de
estos ajustes se refleja en la cuenta de resultados "Ajuste por
inflacién y tenencia de bienes".

h. Estado de resultados

La Entidad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta
los efectos de la inflacidn. Los rubros individuales del estado de
ganancias y pérdidas son ajustados de acuerdo con lo establecido
en la norma de contabilidad N® 3 (revisada) y la Resolucién CTNAC
N° 01/2008 emitidas por el Consejo Técnico Nacional de Auditoria
y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contadores Piblicos de
Bolivia el 1 de septiembre de 2007 y el 11 de enero de 2008,
respectivamente, utilizando como indice de ajuste la Unidad de
Fomento a la Vivienda (UFV).

i. Estudios, Obras en Construccién y Proyectos de Inversion
Se encuentran clasificados en el rubro de activos fijos valuados al
costo de inversidn, actualizade en funcién a la variacion de la
Unidad de Fomento a la Vivienda, entre la fecha de registro de
cada transaccion y la de cierre del ejercicio.
Los costos por préstamos para financiar la construccion de los
proyectos de inversion como ser los intereses y comisiones

reconocidos y pagados a las entidades de financiamiento, en
aplicacion a la NIC 23 (Costos por Préstamos), son capitalizados
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al costo de la obra en construccidn durante el tiempo que dure la
construccidn de los mismos hasta su activacidon o hasta que estos
activos sean reconocidos como tal y generen flujos de ingresos.

Las obras en construccian finalizadas gue se exponen como tal,
son las que estan en proceso de cierre y se reexpresan de acuerdo
a normativa vigente, teniendo el Proyecto Linea Caranavi Trinidad,
financiado por la Corporacion Andina de Fomento, el cual asciende
a Bs. 400.481.145 y como aporte local estd registrado por un
monto de Bs. 11.713.468. Estando pendiente el pronunciamiento
de parte de instancias superiores en cuanto al tratamiento
contable de estos activos.

Asimismo, estd en el mismo proceso el Proyecto de Interconexidn
Eléctrica Tarija al Sistema Interconectado Nacional, financiado por
la Corporacidn Andina de Fomento que estd en proceso de cierre
reexpresado por Bs. 451.464.896. Estando pendiente el
pronunciamiento de instancias superiores en cuanto al tratamiento
contable de estos activos.

El Proyecto de Suministro de Energia Huanuni, financiado el Banco
Central de Bolivia fue finalizado en su primera parte la gestion
2013 vy reactivado financieramente mediante informe técnico
ENDE-ITP-DEPT-9/3-15 para la incorporacion presupuestaria en la
partida 42230 para la adquisicion de Cable OPGW por Bs. 163.400
para realizar la instalacidon de sistema de comunicacion por fibra
optica, se realizé la apropiacidén como Obras en Construccién
Concluidas por un monto de Bs. 38.562.016 con su correspondiente
reexpresion, monto con el que fue activado como bienes de
transmisién dentro de los activos de ENDE.

Consolidacion de las Unidades de Negocio

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de las
siguientes actividades principales desarrollas por la empresa con sus
respectivas unidades organizacionales:

- Administracion Central, encargada de los aspectos financieros,
administrativos de la empresa.

- Generacion, con su unidad operativa de Sistema Trinidad.

- Transmisidon, con sus unidades operativas de las Lineas de

Transmisidén Caranavi - Trinidad, Punutuma - Tarija, Linea
Cataricagua - Lucianita, Linea Chaco - Tarija, Subestacién La
Cumbre, Linea Cochabamba - La Paz, Linea Yucumo - San

Buenaventura.
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- Distribucién, con sus unidades operativas de: Sistema Eléctrico
Sistema Camargo, Sistema Uyuni.

- Sistemas Aislados, con su unidad operativa de Sistema Cobija y
el Sena que se encuentran en el departamento de Pando.

- Proyectos, con sus unidades ejecutoras desconcentradas de:
Proyecto Hidroeléctrico Misicuni, Plan de Emergencia (PIAP),
Proyecto Linea de Transmisidon Cochabamba - La Paz, Proyecto
Linea de Transmisién Chaco Tarija, Proyecto Yucumo - S5San
Buenaventura, Proyecto Miguillas, Proyecto Planta Solar vy
Proyecto San losé, Proyectos de Energias Alternativas.

» Aspectos Tributarios

- Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas, se determina
sobre las utilidades resultantes de los estados financieros al cierre
de cada gestidn anual, ajustadas de acuerdo a la Ley N® 843 (Texto
Ordenado vigente) y el D.S. 24051, aplicando una alicucta de 25%,
sobre la utilidad neta.

Este impuesto, es liquidado y pagado en forma anual, es
compensado con el Impuesto a las Transacciones (IT) generado
en el ejercicio siguiente, hasta su agotamiento o hasta el siguiente
vencimiento del IUE.

Al 31 de diciembre de 2015, este impuesto esta determinado por
un monto de Bs. 207.839.709 (Doscientos siete millones
ochocientos treinta y nueve mil setecientos nueve 00/100
Bolivianos).

- Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas -
Beneficiarios al Exterior

La Empresa cuando pague, acredite o remita a beneficiarios del
exterior rentas de fuente boliviana, debera retener y pagar el IUE
- Beneficiarios del Exterior aplicando la tasa del 12,5% sobre el
monto total acreditado, pagado o remesado.

- Cumplimiento de marco normativo
Las Motas de Crédito Fiscal provenientes de la compensacién por
compra de diesel en la Zona Franca de Cobija, establecida en la

Resolucion Bi-Ministerial N° 059 de 6 de julio de 1999, son utilizadas
para la compensacion de impuestos.

¢
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Cuentas por cobrar a largo plazo

Corresponde al reconocimiento de deudas por fondos utilizados en
proyectos de electrificacion rural, asi como transferencias a crédito
de instalaciones y equipos concedidos a compaiias distribuidoras de
energia eléctrica.

Se ha reclasificado en las Cuentas por Cobrar a Largo Plazo aquellas que estan en
proceso judicial para una mejor exposicion y aquellas que se constituyen en morosos
porque se tienen dificultades en conseguir el cobro efectivo de la deuda.

Prevision de Cuentas Incobrables

La previsién de cuentas incobrables se determina en funcién a la
antigliedad de los saldos que no registran movimiento por mas de
tres gestiones, definiéndose un porcentaje del 50% a recuperar.

Ingresos varios de operacion

Los ingresos varios estan constituidos por ingresos no afectos a la
concesidn, servicios conexos en los sistemas de distribucién vy
sistemas aislados, ademas de las Notas de Crédito Fiscal.

Administracion de Riesgos
* Riesgo de crédito

La Empresa no tiene una concentracion significativa en riesgo de
crédito; sin embargo, tiene politicas que aseguran que las ventas
por servicios seran cobradas.

*» Riesgo de liquidez

La Empresa posee politicas de tesoreria tendientes a mantener
fondos suficientes para hacer frente a sus obligaciones, asi como
disponer facilidades financieras adecuadas. Dichas peliticas son
complementadas a través de un estricto seguimiento a las
cobranzas. Debido a la naturaleza dinamica de los negocios de la
Sociedad, las politicas de tesoreria se definen con el objetivo de
mantener flexibilidad en el financiamiento, a través del acceso a
lineas de crédito.

Riesgo de tasa de Interés

¥

La Empresa financia sus operaciones a través de la obtencién de
financiamiento como ente ejecutor, bajo la intermediacion del
Estado Plurinacional de Bolivia representado por los diferentes
ministerios, que tienen tasas de interés fijadas por estos Oltimos.
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La Empresa no posee activos financieros que estén expuestos al
riesgo de tasa de interés.

» Riesgo de tipo de cambio

La Empresa financia sus operaciones a través de la obtencidn de
financiamiento como ente ejecutor, bajo la intermediacidn del
Estado Plurinacional de Bolivia representado por los diferentes
ministerios, en su mayoria en doélares estadounidenses por lo que
se encuentra expuesta al riesgo cambiario.

Responsabilidad de la firma de los Estados Financieros

v

De acuerdo con el Art. 46 de las Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada, los Estados Financieros basicos y estados
de cuenta o informacidon complementaria deben estar firmados,
por la Maxima Autoridad Ejecutiva de la entidad, el responsable
del area financiera y el contador general de la entidad, gue se
encuentren en ejercicio de funciones a la fecha de emisidn de los
mismos identificando nombres y cargos.

v
@
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Nota 4. DISPONIBILIDADES

La composicidn de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
oeraue o
Banco Unidn - Cta. N° 1-3903776 14.224.408 | 49.052.409
Banco Unidn - Cta. N® 1-3904930 13.232.883 B8.523.844
Banco Unidn - Cta. N© 1-3903768 6.282.285 | 6.550.607
Banco Unidn - Cta. N 1-3920043 112.879 981.139
Banco Unidn - Cta, N° 1-3919640 109.597 1.157.444
Banco Unidn - Cta, N° 1-4410085 2.032.167 2.376.260
Banco Unidn - Cta, N° 1-4414623 11.921.029 £.758.931
Banco Unién - Cta. N° 1-4410152 2.996.132 | 27.711.656
Banco Unidn - Cta, N° 1-4707292 1.780.324 | 5.472.155
Banco Unidn - Cta. N° 1-4707333 1.028.195 | 1.004.283
Banco Unién - Cta. N° 1-4713372 106.963 | 1.453.431
Banco Linkin - Cta. N® 1-4701921 653 | 5.508.047
Banco Unidn - Cta. N° 1-6324735 6.381.180 | 5.772.455
Banco Unkin - Cta. N© 1-6737049 0| 351798
Banco Unidn - Cta. N® 1-9048584 928.550 404.502
Banco Unién - Cta, N° 1-12028903 842390 50.504.422
Banco Unidn - Cta. N® 1-12028995 4,168,718 2.941.218
Banco Unidn - Cta. N® 1-13881102 | 3.420.995 5.426.810
Banco Unidn - Cta. N° 1-13365180 1.485.746 4.046.887
Banco Unidn - Cta. N® 1-13881300 321.815 931.710
Banco Unidn - Cta. N° 1-12588915 5.348.597 B.062.243
Banco Unin - Cta. N® 1-13881201 | 125.162 5,488,571
Banco Unidn - Cta, N° 1-13881384 3,260,409 9,880.121
Banco Unin - Cta. N° 1-14576439 1.061.098 2.773.301
Banco Unidn - Cta, N° 1-17765112 21.668.258 | 940,869
Banco Unidn - Cta. No. 1-18735411 20.488.219 | 0
Banco Unidn - Cta. Mo, 1-20000919 555.973 | 0
BCB Cadigo 6709 ol 24
BCE Codigo 6752 37 | 39
BCB Codigo 62339 40 42
BCB Cédigo 6840 1 1
BCE Cddigo 6842 u| ]
BCE Codigo 6500 80 | 83
Bancos Moneda Extranjera
Banco Central de Bolivia CUT 05140104301 PITS | 0 0
Banco Central de Bolivia CUT PHM | 48.916.865 19.226.774
Banco Central de Bolivia CUT 5140104302 OFID | 329 85.151
Banco Central de Bolivia CUT 5140107002 PCBLP ! 32.259.184 2,568
Banco Central de Bolivia CUT 5140104303 PSPAD | 4.915 5333
Banco Central de Bolivia CUT 5140107004 PYSE | 1.914.582 541
BCB - CUT 5140107005 Proy. Central Hidro. San José 297 0
BCB - CUT 5970034001 ENDE - Donacidn Danesa | 11.743.407 0
TOTAL FONDOS DISPONIBLES 218.824.367 |  233.435.738
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Nota 5. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
Documentos por Cobrar MJE (1) 51.088.231 66.691.381
Clientes Residenciales M/N 27.947.891 30,062,769
Clientes Generales M/N 18.627.563 19.682.527
Clientes Industriales M/N B.933.085 8.468.751
Clientes de Alumbrado POblico M/N 32.841.826 2B.474.724
Clientes de Reventa 537.145 366,947
Otros Clientes M/N (2} 41,000.538 32.140.587
Clientes por Cobrar MIE 714.510 1.228.509
Cooperativas de Agua 6.752.046 5.410.172
Clientes de Seguridad Ciudadana 76.324 13.546
Clientes de Bombas de Agua 5.261 2.515
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 188.524.423 192.542.428
Menos: Prévksién Cuentas Incobrables -333.089 -347.258
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 188.191.334 192.195.171

{1}  Emisidn de Cartas de Cridio para finarciameento de Proyecto Meacurs, ¢on Uk cuakes 58 pagarin a provesdonss en forma dnecta bajo s sguentes
condiciones financieras
* L comsidn del 0,15% por b emisidn de 1 cartis de cridio &S un oobng Gnes por 1 emesein ¥ wgencia o L carta de crédito (hasta 5 de junia
201E). Esta comisidn ya fue pagada en la gesbdn 2004,
* Por chdh pag0 que s realce, &l Banco Central cobva und comision de transferencia oe fondos del 0.10% ademds de IT0 B por gasiod de
comuNcatin y matenakes (valor sctualeado gesbon 2015).

(2) Es & salkio por venta de anemia &n a3 actniadades de penemciin y ransmesdn 3 los agenbes de mercadd skéctncn,

¢
@

Memoria Anual 2015



cINDE i EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

e b
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La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

NIT: 1023187029
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siguiente:
2014
DETALLE 2015 Reexpresado

Cuenta Documentada

Personal ENDE 0 3711
Cuentas por Cobrar Varios

Cuentas por Cobrar Varios M/N 7.038.348 1.141.819.794

Cuentas por Cobrar Varios M/E 5.193.345 5.753.804
Depdsitos en Garantia

Boletas de Garantia 22.896.059 17.903.250
Anticipo Proveedores y Contratistas

Anticipo Proveedores y Contratistas M/N 55.862.989 118.996.504

Anticipo Proveadores y Contratistas M/E (1) 733.549.083 273.996.016
Cuentas por Cobrar Empresas Vinculadas

Empresas Nacionalizadas 0 12.707

Dividendos por Cobrar 28.216.549 29416836
Otras Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar Sintestros (4) 0 8.020

Cuentas por Cobrar Servicios CPS 24.930 17393

Cuentas por Cobrar COMIBOL £.423.930 4.750.794

Otras Cuentas por Cobrar Personal 2.554 1.444
Crédito Fiscal Impositiva

IVA Crédito Fiscal ) 334.054.951 292.301.189

Impuestos por Aplicar 2.311.195 5.287.345

Notas de Crédito Fiscal Impositivas 1.819.177 2.616.277

Impuestos a las Utilidades a cuenta de [T (3 214.339.709 123.579.185
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.411.730.995 2.016.484.268

{1} Dentro esta cuentd monios pagados por concepio de anticipos pagados en moneda exiranjera para la
ejecucion de log distintod proyectos «n éjecucion

{2} El saldo del Crédito Fiscal es muy significativa por la ejecucidn de los proyectos de inversidn ya que se
realizan bastantes adquisiciones a través de importaciones y por el costo de los equipos ¥ suministros Ia

empresa registra monlos grandes en Ccompras ¥y por lo tanto &n crédito fiscal,

{3} En esta cuenta ie expone ¢f saldo pendiente a compensar en la gestion 2016 del IVE pagado en la gestion
2015 por un monto estimado de Bs. 6,500,000 més el impuesto determinada &8 pagar de la gestidn 2015.

{4) Se tiene una reclamacidén pendiente de efectivizar con la Compafifa de Seguros Allanza por el siniestro del
Transformador de Potencia con Sere N*465684, el cual debe ser repuesto comn tal o realizar la reposicion

ef efeclivo para 18 compra de esle activa.




r fmpresa
LINJE o EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT: 1023187029
Nota 7. EXISTENCIAS
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:
DETALLE 2015 m:‘m

Combustible en Almacenas
Depdsito de Combustible y Accesorios 1.064.965 0

Materiales y Suministros en Almacenes
Almacén Central 1.973.157 5581.075
Almacén Cobija 23.462.841 20.157.354
Almacén Trinidad B.322.206 9615903
Almacén Caranavi B69.972 1.023 454
Almacén Guanay 1.391.632 2.200.344
Almacén Laguna Colorada 340,133 325 4%
Almacén Aroma -741.263 -T58.567
Almacén Camargo o 351.340
Almacén Las Carreras 14.411.063 0
Almacén San Borja Transmisicn 7.711.314 7314339
Almacén El Sena 420.031 6,603
Almacén Huanuni 1.995.655 o
Almacén Santa Ana 39.355 0

Almacenes en Comodato
Almacén Trinidad 9.476.557 9 .880.092
Almacén Yuoumo 279.758 260,147
Almacén San Borja 2.553.064 2.362.982
Almacén Aroma 1.549.045 1614938
Almacén SET Trinidad 5.707.135 6415330
Almacén San Ignacio de Moxos 1.539.857 1.491.677
Almacén Rurrenabaque 380,875 283,378
Almacén Reyes | 265.840 264.214
Almacén Santa Rosa 201.001 209,551
Almacén Camargo 3B5.961 ]

Materiales y Suministro en Transito
Almacén Cobija V] B34.208
Almacén Yucumao ] 4341
Almacén SET Trinidad 0 19.945
Almacén Rurrenabague ] 20257
Almacén San Borja Transmisidn ] 57.447

Ingresos Pendientes a Almacenes
Almacén Central 8.025.072 2873528
Almacén Cobija 1.297.121 11.889.573
Almacén Camargo 265,244 23,389
Almacén Laguna Codorada 0 74,250
Almacén Yucumao 0 290
Almacén San Borja | 0 30617
Almacén SET Trinidad | 11.223 1.245.044
Almacén San Ignacio de Moxos 0 12,637
Almacén Rurrenabagque 0 12934
Almaceén Reyes 0 12934
Almacén Camargo 0 0
Almacén Santa Rosa 15.660 45144
Almaceén Las Camreras 461.509 185693
Almacén San Borja Transmision 168.463 38.185
Almacén Huanuni 13.066 i}
Almacén Santa Ana 2.351 381.209

Ingresos Pendientes al Almacén Gestiones Anteriores
Almacén Central 10.398 3.079.4M

.
\ Memoria Anual 2015



r Impiesa
| Seacional de
L "?' TieCiricioad

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

NIT: 1023187029

ENDE Corporacion I -

Nota 8.

Almacén Cobija 3,922,704 3.044.437
Almacén Trinidad 620,321 715234
Almacén Yucumo 1] 56,279
Almacén San Barja 0 157 841
Almacén San Ignacio de Moxos 0 156178

TOTAL EXISTENCIAS EN ALMACENES 98.213.687 94.448.029

(1) Los Mdmacenes en comodstos Son los que de aouerdd a Contratos OMA (Operacidn, Mantenimenin ¥ Administracdn] se han transfendo a las

sgusentes fikales:

* Ernpresa Elctrica Guancachs 5.4 & Almacén Trrudad Generaciin por un valor de Bs. 9476957

* Ernpresa de Distrivucidn Béctrca Lareca@ 5.4 M. los Aimacerss o I0s sstemas o distnbucitn del Bens por un monto de B2 10.927.530

* Ernpress Destribusdora de Bectncdad La Par S0 &l Almacdn Amma por un monto de Bs. 1.5499.045
* Empresa de Lug v Fuerza Bdctnca Orum 5.4, ol Amacén de Camamgo por un monto de B, 379,463

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO

La composicidn de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se ha
maodificado en relacion a la anterior gestién ya que se han reclasificado las
cuentas por cobrar a largo plazo para una mejor exposicidn, siendo la

siguiente:
DETALLE 2015 h::"_'
Clientes en Gestion Judicial
COSERELEC 5.4, (1) 35.757.927 o
SEY - Servicias Eléctricos Yungas 5.608.601 o
Emprelpaz 5.A. 14.014.247 o
Compaiiia Minera Totoral (Orlandini) 2.242.547 1]
Empresa Constructora Conoceg Lida. 4.491.016 o
Depositos de Garantia 100.463 471.056
Depositos de Garantia M/E 6.517 6.794
Seguros Pagados por Anticipado
Alianza Cia. de Seguros y Reaseguros 1.230.925 577.647
Cuentas Corrientes M/N 55.732 875.845.826
Cuentas por Cobrar Largo Plazo M/N
Cérdova Ramirez José Arnel 70 73
Le Moir Kennof Claude Antoine 0 19.365
Huanca Carrasco Ricardo 154 0
Rojas Munguia William £.909 7.203
Chambi Machaca Daniel 243 ]
Medina Belgrano Milka 152 159
Catacora Bustillos Nicolas Enrique ] 730
Revollo Paredes José Antonio ] 13.188
Claros Montafio Rimer 0 357
COSERELEC S.A. 3617472 41.050.365
Empresa Eléctrica Guaracachi 5.4, 6.960.000 0
Flores Pinto Jhonny 134 ]
Mendoza Torrez Wilson 1.630 ]
Krstinic Galindo Igor Alfonso 70 73
Rodriguez Roca José Gabriel 237 247
Constructora 1.M.M, 232 11.448
Flores Mamani William Francisco 0 0
Aceveda y Asociados 430 448
Semena D 33.361
Finning Bolivia 5.4. 4,170
Marienco ]
Gmec Ingenieros Ltda, 2.085

4347
2.002
2.174
I".




cNDE = EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

Eleciricichad

NIT: 1023187029

7

N\

RTZ 3.196 3.332
Ministerio de Economia y Finanzas 296.131 308.728
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad 285.502 297.647
FFP Fortaleza SA 158 165
Superintendencia del Servicio Civil 35.982 37.513
ENDE Andina SAM 2.340 189,173
EDEL SAM (23 40.263.765 42.499.549
Ceudores y Acreadores Vanos 193.419 364,323
Ministerio de Hidrocarburos y Energia 7.893 8229

Cuentas por Cobrar a Largo Plazo M/E

SEY - Servicios Eléctricos Yungas 0 5.763.171
Emprelpaz S5.A. V] 14.400.471
Hansa Ltda. 0 550.015
Cessa S.A. 0 214.554
Empresa Misicuni (3) 102.900.000 107.277.201
Setar ] 19.214.590
Empresa Constructora Conoceq Ltda. 0 4.614.785

Intereses por Cobrar a Largo Plazo M/E
Empresa Migicuni 135.618.450 141.387 441
Empresa Constructora Conoceg Lida. 0 32.605

Cuentas por Cobrar Morosos MIN

Revolio Paredes José Amomo 12.650 0
Sisterna Cobija 296.498 309.111
Consftruciora J MM 10.981 0
Semana 32.000 0
Prefectura Santa Cruz 65.255 68.031
Compadia Minera Totoral (Orlandand 0 2.337.941
Cuentas por Cobrar Morosos MIE
Emprelpaz S A 292.509 0
International Metals Bolivia Lida 120.101 125.210
Grupo Minero Estalsa 52.343 54.569
Prodeco S AL 73.200 76.314
Setar 18.430.583 0
Red Troncal Digital Entedl 73 5.285
YPFB - Cochabamba 1.035.360 1.079.402
Empresa Valle Hermoso 5 A 297.912 310.583
Empresa Constructora Conooeqg Lida | 31.275 24.283
B3 Tokhein-Automation-Corp | 21.925 22.857
Heatex Group Lida. | 120.187 125.300
Gas y Electricidad S.A. 51.450 0
Operaciones Pendientes Varios M/N 713.156 1.355.376
Operaciones Pendientes Filiales — Varios (4 42.910.453 0
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 418.280.709 1.261.104.618
Prevision deudores Incobrables -234.607.939 -137.310.584
TOTAL CTAS. POR COBRAR A LARGO PLAZO NETO 183.672.769 | Iw

(1) Deuda por venta de engrgia mis intereses capitalizados & intereses moraterios con corte @ mayo 2010, en
proceso judicial

{2) Pagos a cuenta de EDEL SAM por convenis de préstamo KFW Alemania 93-85-263,de fecha 30 de diciembre
de 1991, mediante el cual se otorgd a la Repdblica de Bolivia un préstamo de hasta DM 30.000.000 (Treinta
millgnes 00100 de Marcos Alemanes). En fecha 18 de febrero de 1994, mediante Contrato Subsidianio de
Préstama, la Repablica de Balivia transfiere los recursos provenientes del contrato de préstamo a ENDE
En el marco de la Ley de Capitalizacidn N® 1544 del 21 de marzo de 1994 y la politica del Gobierno de
reforma del sector eléctrico, ENDE se& encontraba en plens proceso, s¢ ve la necesidad de liberara a ENDE
de la deuda y mediante Contrato de Reconocimiente de Deuda y Obligacidn de Pago de EDEL SAM ente el
Estado por el saldo de la deuda de DM 7.352.131, 36, Este monto fue debitado de las cuentas bancarias de
ENDE por falta de dispanibilidad por parte de EDEL SAM.

En fecha 04 de diciembre de 2015, s& ha firmado una Minuta de Reconocimients dé Deuda ¥y compromiso de
Pago en la que se ha determinado un plan dé pagos &n dos cuotas:
» Bs. 23.000.000 (Ventitrés Millones 007100 Bolivianos) &l 15 de enero de 2016

2
d
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. Bs. 17.263.765,11 (Dier y Siete Millones Doscientos Sesenta ¥ Tras Mil Setecientos Sesanta y Cinco
11/100 Boliviangs &l 15 de marro de 2016,

(3} Segin D.5. 24897 de 7 de noviembre de 1957 se dispone gue ENMDE aporte en calidad de préstamo a largo
plaze &l monto de USD 15.000.000 (Quimce millones 00/100 Dolares Estadounidenses) a ks empresa Misicuni,
para lo cual, mediante Testimonio N* L086/2001 se suscribid un Contrato de Préstamo entre ENCE v la
Empresa Misicuni, con una tasa de inferds anuval de 10%, monto gque debe ser amgriizado en ¢l plaro de dier
afios a partiv de la fecha de explotacitn comercial del Proyeacto Misscuni
De acuerdo a 0.5. 23644 e dispone la capitalizacién de la deuda lo cual & la fécha no 53¢ ha concretado por
parte A& ENDE, se es5id analirande @] tratamiento contagie de ja deuda vy |os intereses calculados hasta |a
gestidn 2014, la aplicacién legal de dicho decrefo v la incidencia en los Estados Financieros de la empress,
por esie mativa se ha previsionado e fotal de 'a dewda

[4) Megiante 0.5, 2085 e 23 ce julio de 2014 s& autarize la asignacidn de récursos del Fando pars la Resolulion
tndustrial Productiva FINPRO, & la Empresa Corani 5.A,, filial de ENDE Corporacign, para ta implementacidn
del Proyects Pargue Edlico Qolipana Fasa I, autortzando al Banco de Desarrolio Productivo 5.4 M. & suscribir
uwh eantrato de préstamo con la Empress Eldctrica Coram S.A. por un moats de B85, 3I75.398.617.68
[{Trescientos setenta ¥y cinca miliones frescientes noventa y ocho mil seiscientos diez vy siete S8/100
Balivianos).

En mérile & |4 éxparigncigd de ENDE &n la admimistracidn g resursios provenientes de créditos publhicos tante
internos Come externos, ¥ @ Su cardcter de empresa matriz gue ejerce el conteol ¥ direccidn de sus filiales
con &l objetas de& que |as mismas se alinean a Ios oblenives ¥y lineamientos establfecidos en las politicas
estataies sagun préved sus Estatutos aprobados por DS, 267 y modificados por D.5. 1691, CORANT ha wisto
por conveniente suscribir un contrato de servicios con ENDE Matriz & objeto gue 18 misma sdmeniitre los
recursos de CORAMI aestinados a la ejecucidn de los Proyectes Hidroeldctnico San José, Lineas de
Tramimisidn y Subestaciones Asocsadas y Pargue Edlico Qolipana Fase 1T (Contrato N® 12715)

Siendo este saldo parte del pnmer desembolso realizado para ta ejecucidn del Froyecto Edlico Qollpana Fase
mn
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Nota 9. INVERSIONES PERMANENTES
La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la
siguiente:
Inversiones en Empresas Asociadas Cotizables |
Empresa Eléctrica Guaracachi 5.4 1.498.247.603 | 1.468.853.449
Empresa Eléctrica Corani 5.4, 1.853.828.039 |  1.675.746.049
Empresa Valle Hermoso S.A, 2.280.809.545 |  2.265.260.414
ENDE Transmisién S.A. - (Ex TDE) 1.775.346.433 |  1.658.406.823
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba 5.4, ELFEC 5.A. B55.342.909 | 770.426.801
Distribuidora de Electricidad de La Paz 5.A. DELAPAZ 759.468.915 | 739.642.168
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Oruro S5.A. ELFED 5.A. 132.856.288 | 121.011.714
Inversiones en Empresas Asociadas no Cotizables
Sistemna Trinidad 29.158.877 30.399.249
sstema Cobija 7.738.645 8.067.835
Compafiia Eléctrica Sucre S.A. (CESSA) 15.339.282 15.991.790
ENDE Andina 5.A.M. 1.100.953.824 1.059.967.898
Empresa ENDE DELBENI 5.A.M. (Ex EDEL 5.A.M.} 98.822.627 94.132.349
ENDE Tecnologias 5.A. (Ex CADEB S.A.) B7.630.668 68.892.621
ENDE Servicios y Construcciones 5.A. (Ex EDESER S.A.) 38.495.403 27.424.170
IBERDROLA DE INVERSIONES SA 1.013.495 0
Inversiones en Empresas Asociadas M/E
Empresa Misicuni §.235.625 9.628.525
Inversiones en Empresas Asociadas con Acciones por Emitir
ENDE Andina SAM 1.268.606.191 0
Certificado de Aportacion
Comteco - Cochabamba 83.266 86.808
Coteautri Trinidad 42.593 44.405
Coteco Cobija 38.858 40.510
Cotel - La Paz 21.99% 22.932
Bocier 23.781 24.792
(-} Reserva en Inversiones Permanenies -3.186.534.595 -4.345.123.040
TOTAL INVERSIONES NETAS B8.626.570.268 | 5.668.948.263
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Nota 10. BIENES DE USO

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

DETALLE 2015 Sl L2
Bienes de Uso Afectos a la Concesidn
Bienes de Generacion 511.976.532 504.967.813
Bienes de Transmision 44,243,282 5.669.943
Bienes de Distribucidn en Alta Tension 42,155 43.948
Bienes de Distribucidn en Media Tensidn 141.875.243 50.382.135
Bienes de Distribucidn en Baja Tensidn 83.776.211 61.117.720
Bienes de Uso en Administracion Central 90.211.708 66.167 668
Bienes de Servicio Eléctrico en Proceso de
Construccion
Estudios e Investigaciones 83.926.852 57.472.407
Obras en Construccién (Ordenes de Trabajo) 229,656,987 287.619.578
Obras en Construccion Distribuibles (1) 1.714.448 864 1.680.720.326
Obras en Construccidn para Terceros 605.486.923 | 60.623.478 |
Obras en Construccidn Concluidas B64.130.574 | 411.918.750 |
Deprec. Acum. de Bienes de Uso Afectos a la |
Concesion |
Depreciacion Acumulada Bienes de Generacion -180.709.878 | -175.333.176
Depreciacidn Acumulada Bienes de Transmisidn -4.699.552 -4,2%9.122
Deprec. Acum. Bienes de Distribucidn en Media Tensidn 4,009,629 -2.944. 259
Deprec. Acum. Bienes de Distribucion en Baja Tensidn -25.984.084 -17.504.067
Depreciacion Acumulada Bienes de Adm. Central -58,760.087 -43.223.339
TOTAL BIENES DE USO 4.095.702.550 2.943.459.802
(1) Este saldo régeitra ks proyectos en ecucin gue son:
Proyects Hdroekdcircn Msicuns Bs. 563.061.678 Proy. Cochabamba - La Paz B 512495588
Prosy. Yucuma - San Bushaventura Ba. 102459, 555 Prory. Plan de Emerpenca Ba. 183968230
Preey. Migusllas Bs. 778320 Proy. San Josk By 40439365
Proy, Chaco Tanga Bs. 304157904

Nota 11. CARGOS DIFERIDOS

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
DETALLE 2015 u-:“-ﬁ

Bienes Intangibles

Bienes Intangibles 0 40.166
Otros Cargos Diferidos

IVA por Aplicar 1.325.135 1.359.018
Cuenta Puente Activos

Activo Fija 92,741 0
TOTAL CARGOS DIFERIDOS 1.417.876 1.399.184
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Nota 12. DEUDAS COMERCIALES POR PAGAR

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
oeras N
Proveedores - Materiales, Repuestos y Equipos [
Proveedores - Materiales, Repuestos y Equipos 551.649 575.116
Otras Cuentas por Pagar
Cuentas por Pagar Varios M/N (1) 40.621.747 44 260,335
Retenciones por Pagar Contratistas M/N 30.442.233 23.970.307
Retenciones por Pagar Contratistas M/E 221.530 0
Devmgadﬂs W Pagar [¥)] 114.5\25.?15 953&49‘5‘0
Devengados por Pagar Gestiones Anberiores 4,242,495 11.065.052
Devengados por Pagar MJE 32.748.877 0
Alumbrados Pablicos 0
Alumbrados PUblicos por Pagar 34.532.099 31.004.729
TOTAL DEUDAS COMERCIALES 257.986.346 206.240.527

{1} Consigna saldos pendientes de devalucidn por distintos Conceplos, coma Ser: reducciones a |a remuneracidn
determinadas por la AE, tasas de aseo cobradas para las Alcaldias, montos cobrados para Coserelec en el
marco del Comodato para la administracidn del sistema cuando se produjo la  intervencidn de parte de la
AE &n mayo de 2010.

(2) Son procesos correspondientes a la gesthién que han sido devengados y estédn pendientes de pago

Nota 13. DEUDAS SOCIALES

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
berae = |
Sueldos por Pagar
Anticipo de Sueldos 0 1.655
Descuentos Varios
Cacsel - Cuota Mensual 11.867 12,372
Cacsel - Préstamos 155.864 150.231
Cacsel - Aparte 4% 51.708 56,440
Complejo Deportivo E Solar - Ende 4.19%4 4.372
Descuentos - Capacitacion 1.673 1.745
Multas y Atrasos 50,588 56.027
Productos Lacteos - P.LL. B.938 12.471
Retenciones Judiciales 2.661 2.252
Sindicatos Ende 9.237 9.905
Colonia Vacacional El Fuerte | 1.776 1.852
Fundacidn Educativa ENDE - FEE | 36 7
Cargas Sociales a Pagar |
AF.P. BBV Aporte Nacional Solidario 6.262 6.207
A.F_P. FB Aporte Nacional Solidario 2.877 2.515
AF.P. BBV Aporte Laboral y Patronal 112.691 118.007
AF.P. FB Aporte Laboral y Patronal 196879 215.124
Caja Petrolera de Salud 160.160 172.491
TOTAL DEUDAS SOCIALES 777.611 823.703
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Nota 14. DEUDAS FISCALES

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
DETALLE 2015 mx“
Impuestos Retenidos
S.LN. - IT 3% 21.967 29.672
Retencidn TUE - Bieres - 5% 36 477
Retencion [UE - Bienes - 5% Cobija 138 | 0
Retencidn IUE - Servicios - 12,5% 91.189 ! 121.172
Retencidn IUE - Servicios - 12,5% Cobija 6.829 | 7.243
Retencion JUE - Remesas al Exterior ] : 11.430
Retencidn RC-IVA Alquileres - 13% 0| 1321
Retencidn RC-IVA Personal Jubilado - Directores 261 | 0
Impuestos al Personal RC-TVA 2.492 1.876
Retencidn RC-IVA Consultores 15.903 23.296
Impuesto sobre las Utilidades de la Empresa 207.839.709 | B80.457.039
TOTAL DEUDAS FISCALES 207.978.524 B0.653.525

Nota 15. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La composicién de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
DETALLE 2015 Reexpresado
Fernufinge Quinteros José 0 £.193
Electropaz - Delapaz S.A. B.444 o
Protocolizaciones 36.435 41.702
MNuevatel Pes de Bolivia S.A. 1.687 0
TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR 46.566 47.894
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Nota 16. CUENTAS POR PAGAR LARGO PLAZO

La composicion de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la
siguiente:

Cuentas por Pagar para Obras en Media Tension 13.620.489 ]
Depdsito en Garantia de Clientes 2.256.400 2.022.820
Intereses a Pagar por Deudas con Entidades Financieras 25.324.568 20.215.342
Cuentas corrientes por pagar 0 876.189.391
Dewdas con Entidades Financieras M/E 1.520.311.56% 1.152.674.926
Dewdas con Entidades Financieras (1) 4.926.781.941 4.294.988.172
Cuentas por Pagar a Otras Entidades 332,086,673 75.382.482
Inversiones por Pagar 125.278.560 337.104.540
TOTAL CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO 7.345.660.199 | 8.5
A £F e
(1) Se registran los desembolsos efectuados de los distintos financiamientos conseguides, segin el siguiente

detalle:

BCE Flan de Emergencia Bs. 157.149.317

BCB Proy. Huanuni Bs. 16.797.152

BCB Aportes Valle Hermoso Bs5 1,233,423.855

BLE Proy, Termoeléctrica del Sur Bs. 763.938.000

BCB Proy. Chaco Tarija Bs, 230.017.6814

BCB Proy. Generacidn Termoeléctrica Warnes B5.1,044,000.000

BCB Proy. Adicidn [V Unidad Termo Sur Bs, 94.361.815

BCB Proy. Hidroeléctrica San José Bs., 3B0.478.91%

BCB - Proy. Hidroeléctrico Miguillas B, 601,936,422

Carani - Proy. Central Hidroeldctrica San José Bs. 196.757.039

Proy. Linea de Tranimisidn San José - Santivafez Bs. 17.B24.360

BCH - Proy. Linga de Transmisidan San José - Santivafiezr Bs. 0,098 48

Para un mayor entendimiento mostramos cuadros explicativos sobre los

créditos:
CREDITOS EXTRAQRDINARIOS A ENDE
DETALLE ESPECIFICO DE CREDITO Lmnggmm
PERIODO DE
PROYECTC NRD.CONTRATD ]HPJ.PﬂthII PLAZD | TASA DE INTERES GRACIA

FROY. LIKEA DE TRANS, CHACDHFTARLIA SANC 40611 ] 430,017,634 E] 1.400% 5
PLANTA TERM, ELECTRICA DEL g..lﬂ. e ] lgt\l:l 753 SIE 000 i ] 1.DG'§_& 5
FLAN INMED.DE ADICION DE POTEN, V. H SAND) 27711 AD.JES 11 1.233.433 855 it 1.05% 5
PROY, SUMIN.DE ENERG. CENTRO

MIN. HLANLIN] SAND 186711 AD.2BE1L 35 PGF.152 ] n.& 5
HMDEEMEF.GE\EADEMﬂLSlN s.vmrgum.zs?'rass.rn 157150000 20 Dﬂ 5
PROY, HIDRDELECTRICD SAN MOSE m]_sl.'ll 104000000 1] n.m_a 5
FROY. TERMOBLECTRICD WARNES SAND 352/12 1034 0000 0000 Fiv] CLASS: 5
PROY, ADIC. CLMRTA UNIDAD

TERMOELECTRICA SAND 353/12 04.361.815 20 QUBS%: 5
PROY, HIDROELECTRICD MIGUILLAS SAMD 116/2014 1114858 632 ] L.]l"i_h 5
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CREDTTOS EXTERNOS PRESTAMO ENDE - CAF/BID/ENDE
PRESTAMOS BID (EXPRESADD EN DOLARES AMERICAMNOS)

COMIS.S/MONTOS MO PERICDD DE
DETALLE PLAZOD INTERESES DES. GRACTA
CAP. | F CAF.
[P APRORA | ORDINA | @ ORDINARI
PROVECTO WOLCTTE. 0o RID_|E CAP. ORDINARIO FOE | CAP. ORDINARIO | FOE o FOE
PRESTAMO
MISICLN] samp0 | ioiooooon] 30 | 40 | Tase ece var1 2 0.5 psm| o & 0
PRESTAMO
CBBA-LAPAT | 2604/ B0 | 76.000.000 40 | TASA LIBOR VAR 137 0.5 ps%| o 3 0
YUCLME - SAN | PRESTAMO
BUENAVENTURA | 2960ELB0 | 12000000 ) 30 | 0 | Taga LiB0R vaRr 37 0.5 pisw| O & 0
CLAUSULA DECIMA SEGUN CTTO. | 0,35% SOBRE SALDOS MO
SN JOSE CFA - 8417 W860536 | 15 TS LIBOR: {VARLAFLE) DESEMBOLSADCS 5 0
CREDITOS EXTERNOS PRESTAMO GOBIERNG
P!E‘I'm BID (EXPRESADD EN D-OLARES AMERICANOS)
DETALLE PLAZO INTERESES COMIS.S/MONTOS NO DES. PERIODO DE GRACIA
CAP.
IMP_APRCEA CAP, FO | ORDINARI CAP,
PRCECTE NO.CTTO Do ORDIMARIO | E o FOE CAP. ORDINARIO FOE | ORDINARIO | FOE
SEGUN CTO 3% 01, 30r% SOBRE SALDCS MO
oFp | we ie7e 15,000,008 30 AvuaL DESEMBON SADOS 5 o
SUCRE- | PRESTAMD
PADILA | 2460/BLBO 15.0080.00K) 30 40 7| oz & o

Nota 17. PREVISIONES

La composicidn de la cuenta al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:

DETALLE

2014
205 Reexpresado

Reservas para Prevision Indemnizaciones al Personal

13.364.503 12.293.827

TOTAL PREVISIONES
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Nota 18. INGRESOS DIFERIDOS

Nota 19.

La composicién de la cuenta

al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la

siguiente:
i . Reexpresado
COSERELEC S A 8.056.610 8.399.326
Sistema Aroma o 623
SN, Impuestos 467.005 | 767.824
Finning Bolivia S.A 0| 59.401.731
Hansa Lida 4.384.732 | 4.571.251
Autondad de Fiscalizacion de Elecincidad 1.129.527 | 1.424.322
Prefectura de Pando 3.331.865 | 3.473.597
Empresa Misicuni 23527 462 24.437.061
Setar 204 487 | 213.185
Empresa Construciora Conoceg Lida 2745743 | 2.862.543
Alquileres de Bienes de Servicios Elécinco 0| 126.826
Ingresos Varios 1.068.317 | 5.492.585
TOTAL INGRESOS DIFERIDOS 44.916.748 111.170.873
PATRIMONIO
El capital social al 31 de diciembre de 2015 y 2014 estd compuesto por:
DETALLE 2015 2. _.m‘_.- 5
Capital Social Institucicnal 1.352.489.900 1.410.022 651
Capital Aporte TGN 1.920.971.628 1.567.947 694
Ajuste de Capital 857.902.285 735.407.029
Deuwdores de capital 8.067.549 8.410.729
Transferencias y Donaciones 75.077.992 47.643.086
Reserva para Revalio 18.917.147 19.721.852
Ajuste por Reservas 20.201.880 16.686.645
Resultado acumulado 1.264.669.413 491.189.107
Resultado de gestion 1.435.295.554 B807.327.671
TOTAL PATRIMONIO 6.953.593.348 5.104.356.467
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Nota 21. ASPECTOS LEGALES

20.1 Procesos judiciales y litigios informados por la Unidad Legal.

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) sostiene procesos judiciales
informados por la Unidad Legal sobre litigios y posibles contingencias
que se mantienen con terceros cuyo estado actual se revela en la
presente nota de acuerdo al informe presentado por esta instancia
legal de la empresa:

— —
Nota 20. POSICION MONEDA EXTRANJERA
La composicion del rubro es la siguiente:
2015 2014
Moneda Monto de Cambio Manto en Monto en
Moneda vigente maoneda moneda
extranjera local local
ACTIVO
Disponibilidades usD 31.895.596 6,86 218.824. 367 223.910.926
Cuentas Comerciales por Cobrar usD 27.433.139 6,86 188.191.334 184.353.086
Otras Cuentas por Cobrar usD 210.305.296 6,86 1.442.6094.330 1.934.206.237
Inversiones Permanentes usD 1.268.422.986 6,86 8.701.351.682 5.437.639.789
POSICION ACTIVA 1.538.060.017 10.551.091.714 7.780.110.039
PASIVO
Deudas Comerciales por Pagar usD 70.612.444 6,86 484 .401.365 197.825.354
(Otras Deudas usD 6.788 6,86 46.566 45,940
Cuertas por Pagar Largo Plazo uso 1.070.795.947 6,86 7.345.660.199 6.482.609.362
POSICION PASIVA 1.141.415.179 7.630.108.130 6.680.680.656
POSICION NETA ACTIVA (PASIVA) 396.644.837 2.720.983.584 1.099.429,383
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PARTES DEL PROCESO ENDE CONTRA CONSTRUCTORA DE OBRAS

CIVILES ¥ ELECTRICAS "CONOCEG S.A."

' TIPO DE PROCESO EJECUCION FORZOSA DE LAUDO ARBITRAL |
OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS Cobrar lo ganado dentro del Laudo Arbitral No 002 I
sustanciada ante el Centro de Conciliacidn y Arbitraje de
la ciudad de Cochabamba.
L . =
I_Lis_u 626.264,85 - Seiscientos veintiséls mil doscientos sesenta y cuatro
B5/100 Ddlares Americanos.
| JUZGADO O TRIBUNAL Juzgado de Partido Sexto en lo Civil ciudad de '
Cochabamba.
No. IAUNUS No. 201334606 .
| ESTADO DEL PROCESO Se ha dialogado con el Arquitecto para programar su
| viaje a la ciudad de Oruro la semana gue viene,
Respecto al pago de valores para [a hipoteca Judicial se

| ha mandado una carta al Director Nacional de Derachos

| Reales a objeto de hacer valer la exencidn de valores
por ser una institucién piblica tal cual ko establece el

art. 8 de la ley de Abolicion de prisidn y apremio |

corporal.

L

PARTES DEL PROCESO ENDE contra la COMPANIA DE SERVICIOS
ELECTRICOS COSERELEC S.A.
TIPO DE PROCESO PROCESO EJECUTIVO
' OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS El presente proceso persigue el pago de facturas por
suministro de energia.
IMPORTE CUANTIA Bs. 35.757.526,91

B N " Treinta y cinco millones setecientos cincuenta y siete
mil novecientos veintiséis 91/00 Bolivianos.

JUZGADO O TRIBUNAL Juzgado de Partido Segundo en lo Civil de Ia ciudad de
Cochabamba, =

No. IAUNUS No. 201003826

ESTADO DEL PROCESO

A la facha este proceso ya tiene Sentencia
Ejecutoriada. Se ha procedido al remate de 5 bienes

4
¢
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PARTES DEL PROCESO

inmuebles, en fase de ejecucidn. Se ha contestado dos
tercerias de Derecho Preferente planteadas por el SIN y
el 5r, Edmundo Saldana (Juicios Laboral), y una nulidad
de subasta también planteada por el Servicio Nacional
de Impuestos Internos. Resoluciones que a la fecha no
han salido de despacho atribuyéndose cuakquier retardo
al Juez de la causa.

ENDE CONTRA LA COMPANIA BOLIVIANA DE

INGENIERIA

TIPO DE PROCESO

'OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS

PROCESO EJECUTIVO

Deuda que corresponde a Suministro de energia
eléctrica

| IMPORTE CUANTIA
' Bs. 2,701.571,71 Dos millones setecientos ung quinientos setenta y uno .
71/100 Bolivianos.
JUZGADO O TRIBUNAL Juzgado de Partido Noveno en lo Civil de la ciudad de |
La Paz.
' No. IAUNUS - N
| ESTADO DEL PROCESO = La causa ha radicado en el Tribunal Constitucional, el

PARTES DEL PROCESO

fallo de la Accién Constitucional para la revisién del
fallo del Amparo Constitucional.

ENDE CONTRA LA EMPRESA DE ELECTRICIDAD
DE LA CIUDAD DE LA PAZ

| TIPO DE PROCESO PRELIMINAR DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS
OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS Cobro de deuda de contratos suscritos con EMPRELPAZ |
|cu Sareid i
USD 2.013.541,18 Dos millones trece mil quinientos cuarenta y uno,
18/100 Ddlares Americanos.
|msmn_rmnuml. Juzgado de Partido Sexto en lo Civil
| No. TAUNUS No. 301199201344483 el de la apelacién es
No. 301199201505825
| ESTADO DEL PROCESO - Se ha mandado publicar el edicto en dos periédicos de

dreulacidn Nacional tal cual lo ha dispuesto el Juzgador
para la ejecutoria del auto de Reconocimiento de
firmas y rubricas.
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PARTES DEL PROCESO

TIPO DE PROCESO
OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS

ENDE CONTRA LA COPERATIVA DE AGUA
POTABLE ¥ ALCANTARILLADO DE SAN BORJA
“COAPASB"

PROCESO EJECUTIVO

Deuda por suministro de electricidad en la Localidad de |
San Borja, provincia de la ciudad de Beni.

! ‘Bs. 305.470,59 Trescientos Cinco Mil Cuatroclentos Setenta 59/100 |
Bolivianos
JUZGADO O TRIBUNAL Juzgado de Partido Mixto y Publico en materia nifiez y
adolescencia de San Borja - Beni
‘No. IAUNUS " No. de Causa 27/2014
i' ESTADO DEL PROCESO Toca el avalud pericial del bien inmueble de COAPSAB,

PARTES DEL PROCESO

|'I'IFGDEPIHIISO

se ha procedido a la Hipoteca Judicial del mismo en
Derechos Reales, Se estd buscando arquitectos para la
valuacidn del bien inmueble,

ENDE CONTRA LA COMPANIA MINERA
ORLANDINI

PROCESO EJECUTIVO

OBJETO DE LA DEMANDA O DELITDS

Pago de una deuda reconocida por un documento de
conciliaciin de cuentas, deuda de suministro de
electricidad

' IMPORTE CUANTIA
 USD322.204,97 Trescientos veintidés mil doscientos cuatro 97,100
Délares Americanos
JUZGADO O TRIBUNAL = —— =
No. IAUNUS No. 401199200900185
ESTADO DEL PROCESO Este proceso ejecutivo ya tiene Sentencia ejecutoriada, '

en fase de ejecucion numerosas Instituciones han
presentado Tercerias de Pago de Derecho preferente,
incidentes de privilegio de pago, ENDE se ha
adjudicado una de las concesiones pero hay que
estudiar el proceso (14 cuerpos). A la fecha se ha
solicitado un informe a la oficina a objeto de ver si
resta algin monto para ENDE pues dos acreedores
anteriores han planteado tercerias de pago preferente
gue han sido procedentes, por lo que toca ver que nos
queda después de este informe.

N\
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PARTES DEL PROCESO

ENDE CONTRA LA COOPERATIVA DE AGUA Y

ALCANTARILLADO DE TRINIDAD COATRI LTDA.

TIPO DE PROCESO

PROCESO EJECUTIVO

OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS

' Bs. 3,281.943,35

Deuda por suministro de enEfgfa Ei&tﬁm

Tres millones doscientos ochenta ¥ un mil novecientos
cuarenta y tres 35/100 Bolivianos.

| JUZGADO O TRIBUNAL Juzgado de Partido Segundo en lo Civil de la ciudad de |
Trinidad. |

No. IAUNUS No. 801199201301269 '
T T

PARTES DEL PROCESO

a la fecha se ha hipotecado un bien inmueble, ya se ha
designado perito evaluador y se esta realizando las
medidas previas la remate.

MINISTERIO PUBLICO, ENDE Y OTROS CONTRA
ROLF LEE ANDERSON Y OTROS DE COSERELEC

5.A.

TIPO DE PROCESO

PROCESO PENAL

OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS

Atentado contra la seguridad publica

Juzgado de Instruccién Penal Cautelar Primero de la

ant e
5/C 5/C
D0 © TRAL
Capital Depto. De Beni
" No. IAUNUS MNo. 801199201000746
FRRESTERIO PUSLICO =
ESTADO DEL PROCESO

‘Fiscal de Materia Or. Juan Caros Aponte |

Se debe establecer si se han cumplido con resolver

todos los incidentes, excepciones para asi radicar en el |
Tribunal de Sentencia de Turno a objeto del Juicio Oral,
a la fecha no existe titular en el Jurgado Cautelar

donde radica la causa por lo que no se ha procedido a

la certificacion ordenada por el anterior juez.
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Fhecrin dad

NIT: 1023187029

PARTES DEL PROCESD ENDE CONTRA HANSA LTDA.
| TIPO DE PROCESO ANULACION DE LAUDO ARBITRAL
| OBJETO DE LA DEMANDA O DELITOS Se gand un Laudo Arbitral en el que se condend a pago
5 a favor de ENDE a HANSA LTDA.
| UsD 899.986,05 o o '-“"decieﬁms noventa y nueve mil novecientos ochenta
; y seis 05/100 Délares Americanos.
JUZGADO O TRIBUNAL Juzgado de partido cuarto en lo civil de la ciudad de
Cochabamba.
‘No. IAUNUS  No. 201033737 El nimero de IAUNUS del Amparo es
; 20109216
MINISTERIO PUBLICO gy Fiscal de Materia Dr. Juan Carlos Aponte
ESTADO DEL PROCESO Se confirmé el fallo del Laudo Arbitral No 001/11 de 31

de Enero de 2011, a este fallo se planted un Amparo
Constitucional, al que se pido una aclaracion a la fecha
al Tribunal Constitucional, se nos ha certificade que la
parte que ha solicitado la aclaracién hasta el momento
no ha remitido ks originales de la documentacidn
solicitada, por lo que a la facha no existiria nada que
tramitar, el juez a pesar de este aspecto no estd
volviendo a dictar el auto pertinente tal cual lo ha
ordenado el Amparge Constitucional.

vier Rolando Pardo Iriarte
NACIONAL DE DESARROLLO
MPRESARIAL Y ECONOMIA

GER

3 triz Luisa Arani avez
JEFE DE CONTABILIDAD INTERINO - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 [ CAUB - 10248
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GLOSARIO DE TERMINOS

AE:

Agenda 2025:

AIN ACTIVE:

BCB:
BEN:
BID:
CAN:
CADEB:

CNDC:
CNPV:
COBEE:
CPE:

DS:
DANIDA:
DELAPAZ:
EASBA:

EDESER:
tricos S.A.

EGSA:
ELECTROPAZ:

ELFEC:
bamba

ELFEO:
S.A.

Energias Renovables:

Energias No renovables:

ENDE:
EPNE:

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Electricidad

Plan Estratégico de Gobierno, que define
los pilares a seguir en todos los ambitos del
desarrollo, hasta el aino 2025

Empresa Consultora de Ingenieria con
base en Espaina

Banco Central de Bolivia

Balance Energético Nacional

Banco Interamericano de Desarrollo
Comunidad Andina de Naciones

Compaiia Administradora de Empresas de
Bolivia S.A.

Comité Nacional de Despacho de Carga
Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
Cooperativa Boliviana de Energia Eléctrica
Constitucion Politica del Estado

Decreto Supremo

Cooperacion Danesa

Distribuidora de Electricidad de La Paz
Empresa Azucarera de San Buenaventura

Empresa de Distribuciéon de Servicios Eléc-

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.
Empresa Eléctrica de La Paz S.A.

Empresa Eléctrica Luz y Fuerza de Cocha-

Empresa Eléctrica Luz y Fuerza de Oruro

Son aquellas obtenidas de los recursos na
turales y/o desechos, tanto industriales
como urbanos

Aquellas obtenidas a partir de combustibles
fésiles (liquidos o sélidos) y sus derivados

Empresa Nacional de Electricidad

Empresa Publica Nacional Estratégica




Generacion Hidroeléctrica: Produccion de energia por medio del agua
Generacion Termoeléctrica: Produccién de energia por medio de

combustibles fosiles

Generacién Edlica: Produccioén de energia por medio del viento

GWh: Giga Watt hora

1 MW: 1°000.000 Watt

Ho Ao: Hormigén Armado

INE: Instituto Nacional de Estadistica

INER: Instituto Nacional de Electrificacion Rural

ISE: Informacion del Sector Eléctrico. Son informes
operativos

IDTR: Infraestructura Descentralizada para la

Transformacion Rural

LT AT: Lineas de transmisién de alta tensién
(N Lineas de transmisién de media tension
LT BT: Lineas de transmision de baja tension
MEM: Mercado Eléctrico Mayorista

MM Bs: Millones de Bolivianos

OFID: OPEC Fund for International Development
PEE: Programa de Eficiencia Energética

PER: Programa de Electricidad Rural

PEVD: Programa Electricidad para Vivir con Dignidad
PG: Plan de Gobierno

PND: Plan Nacional de Desarrollo

SIN: Sistema Interconectado Nacional
SENAMHI: Servicio de Meteorologia e Hidrologia
TDE: Transportadora De Electricidad S.A.
VMEEA: Viceministerio de Electricidad y Energias

Alternativas

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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INFORMA

EQUIVALENCIA CONSUMO DE ENERGIA EN
UN DOMICILIO (PROMEDIO)

FOCO INCANDESCENTE
Patencia 100 W {més comdin)
Consumo aproximado &n un med
usando aproxmadamente
S Hrs/dia 15 KWh

TELEVISOR DE 14 PULGADAS
Tiene una potencia de 100 W y es
equivalente a 1 foco de HI) W, Solo
mifentras alguien utilice tenga encendida:
televisores, videoju . raddios y
equipos de sonido, Ho Los mantenga
encendidos innecesariamente.

COMPUTADORA
Tiene una potencia de 250 Wy es
equivalente a 1 1/1 focos de 1&”&'
Apague s computadora cusndo no
requilera ser usada. Utilice un cortaploos
die buena calidad. Cuando apague
84 COm| a,
varmdiiin su cortapboos.

13

PRI RADON
Thevier L probimcia e 200 Wy o3
wptuplenie & 2 fooo o WO W
¥ B :me L

s vl gl by i Lo
il e Rmerie dh ckar
Mo
Digeve que beenirin fasa del rofvigeradon
Degconeie su nelTigeTadon Cac Cies
Uerrpe. Cadia § ries S0 s
aplrigirndar g b scinted scuradady
11 L e Poskeniar, Uin rdnperater fon
oot SEGTAHICG COLERE s FTETR

PLANCHA
Tiene ima potencia de 1000 W y es
equivalente a1l focos de 100 W. Junte la
mayor cantidad de ropa posible para
planchar. Evite usar, con prendas que
na reguieren ser planchadas:
como caloetines, toatlas, etc. Las Gltimas
prendas pueden ser planchadas con la
plnr:h;adfwﬂ:h hulmﬁké:'::: el utsu dela
ncha en per nta
{ de Hrs, 18:00 a 22:‘&} |

LI B R R R |
LR B B B U I B

U B B B B B B

LI B B B B BN BN B ) ‘a._-

L EE BE BN BN B BN BN BN B

DUCHA ELECTRICA
Tiene una potencia de S000 W y s
equivalente » 50 focos de 100'W, Las
duchas eléctricas son grandes
consumidores
de electricidad, Las conedanes
eléctricas defectucsas de la ducha,
son fuente do fugas de electricidad,
Realice comectamente es1as
conexiones, para evitar fugas de
electricidad y accidentis,

—
b

1 M\X/ = 1°000.000 WATTS

FUENTE: AUTORIDAD DE ELECTRICIDAD [AE)
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Empresa Nacional de
Electricidad

Edicion:

Vicepresidencia

Diseno:

ENDE Corporacion

Fotografias:
Archivos ENDE

COCHABAMBA: Calle Colombia N° 0-655
Telf.: (591- 4) 4520317 - 4120900

Fax: (591- 4) 4520318

E-mail: ende@ende.bo | www.ende.bo

LA PAZ: Av. Mcal Santa Cruz N° 1392
Edif. Camara Nal. de Comercio, piso 3
Of. 301

Telf.: (591-2) 2371286 - 2312874

Fax: (591- 2) 2391320

E-mail: lapaz@ende.bo
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