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El gobierno de facto, mediante D.S. N°4084 de 21 Nov. 2019 tomod el control de ENDE y sus
empresas filiales y subsidiarias, realizando modificaciones a los Estatutos y al Manual de
Puestos, poniendo en evidencia la improvisacion en la gestion administrativa, contratando
personal no calificado, sin el perfil especifico y sin contar con experiencia en el sector eléctrico.

En 9 meses se cambiaron 5 veces al Presidente Ejecutivo, provocando una mala gestién e
incertidumbre en la administracion en general.

Paralizacidon en la ejecucidén de proyectos de importancia estratégica para el sector eléctrico y
por tanto para el Pais.
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A objeto de favorecer intereses privados, en detrimento de las empresas de la corporacion,
emitieron el D.S. N°4247 de 28.May.2020, que elimina las contrataciones directas para las EPNE’s,
generando procesos de contratacion lentos, burocraticos y pésima ejecucion presupuestaria.

Desarticulacion de la Corporacion, cada empresa filial obré por su cuenta sin un lineamiento
corporativo.

La normativa que prohibio, durante la cuarentena, el corte de servicios basicos, la reducciéon de
tarifas en el servicio de electricidad, tuvo un efecto de iliquidez en la cadena productiva, y por
tanto, la mora se dio entre los agentes de mercado, ocasionando el endeudamiento de las
empresas para cubrir sus necesidades operativas.
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CONTRATACIONES QUE NO CUMPLEN CON EL PERFIL DEL CARGO

EMPRESAS NUMERO DE TRABAJADORES
ENDE CORPORACION 7
ENDE ANDINA 10
ENDE VALLE HERMOSO - RIO ELECTRICO 7
ENDE CORANI 1
ENDE GUARACACH]I 15
ELFEC 4
DELAPAZ 1
DEORURO 5
DELBENI 23
ENDE TRANSMISION - ETASA 16
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES 29
ENDE TECNOLOGIAS 11

TOTAL 129
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e Se proyectd un D.S. para la abrogacion del D.S. N° 4084, para fines de restablecer las
contrataciones de personal calificado y con experiencia en el sector eléctrico.

« Se establecieron lineamientos corporativos que permitan la continuidad de la gestidn
administrativa y la inmediata reactivacion de ejecucion de proyectos.

e Se identificaron irregularidades en la ejecucidon de proyectos, que se remitiran a las unidades de
transparencia para su investigacion y determinacion de las responsabilidades que correspondan.
 Mediante D.S. N°4453 del 14.Ene.2021 se abrogd el D.S. N°4247, para permitir las contrataciones

directas relacionadas al giro empresarial y de negocios de las EPNE’s.
* Se han realizado procesos de desvinculacion de personal de confianza, asi como de personal que
ha sido contratado de manera irregular o innecesaria.

e ///
—
-
.
-
-




r—
LNDE GESTION NOVIEMBRE - DICIEMBRE

CORPORACION ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

MINISTERIO DE i
HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

* Se realizaron evaluaciones y revisiones del estado de situacion de los proyectos para
reencaminar la ejecucion de los mismos.

* Procesos de conciliacion, revision de cuentas a pagar, para saldar pagos que no fueron
realizados, permitiendo la reanudacion de los proyectos.

« Se dio continuidad a los contratos pendientes de modificacion que se encontraban
paralizados.
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* Paralizaciodn injustificada de los proyectos, desconociendo las implicancias econdmicas y contractuales de las empresas,
sujetos a posibles sanciones por incumplimiento contractual; reduciendo la confiabilidad del sistema eléctrico y
posponiendo los ingresos de recuperacion de esa inversidon cuando entre en operacion comercial.

* Pésima ejecucidn presupuestaria.
* Incumplimiento de la normativa en los Procesos de Adquisicion de Bienes y Servicios.

* Contratacion irregular de personal, plantel ejecutivo, administrativo y técnico, sin experiencia en el sector eléctrico, sin
el perfil adecuado y sin cumplimiento de los debidos procesos de contratacion.

* Los procesos de desvinculacion realizados por la administracion golpista, fueron arbitrarios y abusivos, situacién que
determind la reincorporacion de los trabajadores después de casi un aio de proceso, por instruccion del Ministerio del
Trabajo, esta situacion significd erogaciones importantes de dinero para la empresa.

* Pago de multas por incumplimiento de obligaciones y presentacion de informacion.
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Despidos injustificados y afectaciones econdmicas a ciertos cargos. HIDROCARBIRER Y PRERGiAS

Mala administracion y gestion con unidades de generacion ni ejecucion del correspondiente
mantenimiento.

Suscripcion de contratos que superaban su materialidad.

No se realizd la contratacion de servicios necesarios para garantizar la seguridad vy
continuidad de las operaciones.

Extensiones de mantenimiento que derivaron en descuentos por indisponibilidad que
repercutieron en los estados de resultados finales y puso en riesgo la continuidad de la
operacion.

Mora producto de la pandemia de COVID-19 y sus decretos, ocasiond problemas en la
liquidez de las Empresas, los problemas de liquidez derivaron en demoras de pagos a los
proveedores.
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* Contratacion de personal especializado en el sector eléctrico. HIDROCARBUROS ¥ ENERGIAS

Se han derivado los hallazgos a las unidades de auditoria interna y transparencia, de acuerdo a
cada caso, para gque estas instancias determinen las responsabilidades y cuantifiguen el monto
de los danos, si corresponde, para continuar con acciones recomendadas para cada uno.

* Anulaciéon de procesos con vicios administrativos.

* Resolucion de contratos de procesos con indicios de irregularidades o falta de correcta
justificacion.

* Evaluaciones correspondientes sobre la pertinencia de los servicios contratados durante el
periodo Enero 2020 — Noviembre 2020.

Se realizaron evaluaciones y se procede con el retiro del personal que no cumple con
requisitos para los cargos o fue contratado de forma irregular.
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 Requerir contrataciones acordes a lo establecido en el reglamento y mejorando las
condiciones para la empresa; supresion de gastos innecesarios.

* Racionalizar los procedimientos internos para agilizar los tiempos de ejecucion de tareas. Se
prioriza el inicio de acciones para reinicio de ejecucion de los proyectos

* Redefinir y replantear proyectos para beneficio de la corporacion y del pais, retomando las
actividades destinadas a la integracion energética con los paises vecinos.

* Racionalizar los servicios y retomar el enfoque de negocio de las empresas.

e Efectuar analisis técnicos de las unidades en operacion para optimizar y planificar segun
filosofias modernas las actividades de mantenimiento.
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Las malas decisiones, impericia, contrataciones arbitrarias y mala gestion de Recursos Humanos, causaron dafos
institucionales y econdmicos a las empresas.

* Incremento en las planillas de personal, por incorporacidon de nuevo personal no calificado y sin experiencia en el sector,
con desplazamiento de personal calificado a otros cargos sin modificar sueldos.

* Incremento de la mora por la pandemia y por el D.S. 4206, lo que generd una cartera pendiente de cobro a noviembre
2020.

* Falta de manteamiento del Sistema Eléctrico ocasionando riesgos contingenciales para el periodo 2021, por incremento
de cortes intempestivos.

* Insuficiente ejecucion de programa de inversiones para cumplir obligacidon con la AETN, expone a riesgo de ejecucion de
boletas de garantia.

* Se identificd un crecimiento inusual en la mora por venta de energia eléctrica y la dejadez de gestiones para disminuir
esta situacion.

* Procesos de adquisicidon de bienes y servicios vulnerando estatutos, procedimientos y normativa vigente.
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Gestiones administrativas de cobro. Se efectudé un cronograma de pagos para
qgue se regularicen las deudas pendientes.

Inicio de proceso de contratacion de equipos para proyectos.

Busqueda de financiamientos menos onerosos.

Reforzamiento del plan de mantenimiento.

Se elaboré un plan de trabajo con cronogramas y acciones, regularizando
inmediatamente |a ejecucion de proyectos singulares con el fin de cumplir los

objetivos trazados.

Procesos de auditoria interna para identificar responsabilidades respecto a
procesos de contratacion, disposicion de bienes.
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e Atencion de la demanda vegetativa rezagada y actual dentro de toda la capacidad técnica de las
distribuidoras.

* Aceleracion en la ejecucidn de los proyectos singulares.

* Reformulacién de las inversiones a efectos de no incurrir en mayores retrasos.

* Acciones de cobro por las altas moras identificadas.

* Elaboracion de plan de acciones estratégicas para cumplir los objetivos de gestion.

* Correccion de politicas internas mediante desvinculaciones de personal que fue contratado de
manera irregular.
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e La paralizacion de los proyectos de expansion y construccion y la mala e inoportuna gestidon, ocasionaron
una disminucion de los ingresos.

e Disminucion de la utilidad neta obtenida en la gestion 2020.
* Despido injustificado de personal altamente calificado y con experiencia.

* Contratacion de personal que no tenia la formacion profesional o experiencia necesaria para los puestos de
trabajo a los que fueron asignados.
* Abuso de pagos discrecionales a cuenta de la empresa.

* Planificacién financiera deficiente que ha generado incumplimiento de pagos a proveedores y contratistas
provocando contingencias con su personal. De la misma manera, costos adicionales para la empresa por
diferimientos innecesarios de obligaciones tributarias, entre otras.

« Desembolsos de préstamo bancarios y de Bonos sin necesidad comprobada provocando un exceso de
liquidez e intereses financieros por una mala planificacion financiera.
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Problema Acciones realizadas Estado Actual

Gestion regulatoria Proyectos Gestiones con la autoridad de Taller organizado

de 500 kV Electricidad para elaborar participacién de la Autorldad de
normativa especifica para este Electricidad, el Comité Nacional de
tipo de instalaciones. despacho de Carga, ENDE y otras

Autoridades del sector.

Despido injustificado por la Reincorporacion de personal Personal en
anterior administracion de

personal calificado

proceso
remcorporacmn.
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e Aplicacidon de la Politica de Austeridad en todas las areas de la empresa.

e Desvinculacion del personal contratado por la anterior administraciéon cuyos cargos no tenian
justificacidon organizacional.

e Fortalecimiento de la Unidad de Auditoria Interna de la empresa para realizar un control permanente.

e Elaboracidon de una propuesta de mejora organizacional que sera tratada en reunion de Directorio de la
empresa.

e Revision de todos los procedimientos y normativa para mejorar controles que han sido modificados por
la anterior administracion.

e Ejecucion de las Auditorias a los procesos presentados por la Unidad de Transparencia
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* No se regularizé la situacion societaria de ETASA (Asamblea de Accionistas, Nombramiento de Directores,
Otorgamiento de Poderes y otros) hasta el mes de marzo de 2020, cuando recién se reunid la Asamblea
de Accionistas.

* La administracién anterior no logré concretar el financiamiento del saldo requerido para la conclusién de
obras.

* La falta de accidn, ocasiono el incremento de los intereses financieros y que llegd a incrementar el costo
del proyecto.

* La concesion otorgada por el ENTE NACIONAL REGULADOR DE ELECTRICIDAD (ENRE) a ETASA esta en
riesgo, debido a que la anterior administracion no mantuvo el contrato con la inspeccion.

 Se han originado costos adicionales al proyecto por la desmovilizacion del Contratista, deterioro y
afectacién de las instalaciones por fendmenos naturales y hurtos en las instalaciones construidas
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e Conclusion de la auditoria técnica del proyecto que ha permitido determinar el presupuesto
actualizado.

e Se estd siguiendo un Plan de Accion para reanudar las obras a la brevedad y concluir con el
proyecto en 2021
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* Creacién de unidades organizacionales y contratacion de personal sin el perfil técnico acorde al
giro del negocio de la empresa.

* Baja o nula ejecucidn presupuestaria en inversiones, con un alto riesgo que afectara la continuidad
de los servicios.

* Irresponsabilidad en la negociacion y firma de contratos de renovacion de servicios con los
clientes, disminuyendo los ingresos y las utilidades.

* En el caso de ENDE SYC, la empresa estaba encaminada a una quiebra Técnica, que absorbio el
capital social de la empresa.

e Crecimiento del costo de mano obra administrativa, crecimiento de subcontratacion de
contratistas y crecimiento de la compra de suministro, pese a la paralizacion de los proyectos.

e Existe falta de liquidez, ya que no se realizaron gestiones eficientes en el cobro de las cuentas por
cobrar.
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 Se desvinculé al personal de confianza y aquellos que no cumplian con el perfil técnico
requerido.

* Ejecucion de inversiones en mantenimientos correctivos para minimizar incidentes.
 Se realizd el analisis técnico, legal y administrativo de los contratos para mejorar las
condiciones, a través de la firma de acuerdos, convenios, adendas y/o la renovacion de los

mismos.

* Se esta preparando las especificaciones técnicas para realizar una auditoria especial de todos
los procesos de contratacidon correspondientes a la gestion 2020.

* Se gestiond con los accionistas el Aumento de Capital. (ENDE SYC).
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 Adecuacion del funcionamiento de la organizacion empresarial acorde a la
mision, vision y objetivos institucionales.

* Promover la elaboracion del Plan Operativo Anual, donde se priorizan las
inversiones necesarias para garantizar la alta disponibilidad de los servicios.

 Gestionar la mejora de las condiciones contractuales y ampliacion de los
servicios, diversificando las lineas de negocio de la empresa.

* Se realizdé una mejor gestion en las cuentas por cobrar, situacion que ayudo con
la liguidez.
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MUCHAS GRACIAS!!
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