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“El presente documento pretende reflejar el incesante avance y consolidación 

de los proyectos del sector eléctrico en Bolivia durante la gestión 2022. 

Reafirmando el compromiso permanente de ENDE y sus filiales, hacia el cambio 

de la Matriz Energética Nacional a fuentes de generación cada vez más 

limpias.”



4

Memoria Anual 2022

Parte I

I.	 Misión y Visión .....................................................................................................  pág. 6 

II.	 Miembros del Directorio ..................................................................................  pág. 7

III.	 Información General de ENDE .......................................................................  pág. 8

IV.	 Estructura Organizativa .................................................................................  pág. 9

V.	 Mensaje del Presidente del Directorio ......................................................  pág. 11

VI.	 Mensaje del Presidente Ejecutivo ...............................................................  pág. 13

ÍNDICE



5

Memoria Anual 2022

Parte II

I.	 Hitos destacados de la Gestión ................................................................  pág. 15

II.	 Vicepresidencia ................................................................................................  pág. 38

III.	 Gerencia de Operación de Sistemas Eléctricos .................................  pág. 81

IV.	 Gerencia de Proyectos y Mercados de Exportación .......................  pág. 122

V.	 Gerencia de Desarrollo Empresarial y Economía ................................  pág. 135

VI.	 Gerencia Corporativa ...................................................................................  pág. 142

VII.	 Filiales y Subsidiarias .....................................................................................  pág. 159

Parte III

I.	 Estados financieros auditados ..................................................................  pág. 213



Memoria Anual 2022

6

ENDE es una empresa pública, nacional y 

estratégica, que contribuye al acceso universal 

a la energía eléctrica en Bolivia y opera con 

criterios de sostenibilidad financiera, cuidado 

del medioambiente y equidad.

MISIÓN

En 2025, ENDE genera excedentes a través 

de la exportación de energía, de forma 

sustentable, manteniendo la armonía y 

cuidado del medio ambiente, aportando a 

la universalización del servicio eléctrico con 

calidad y confiabilidad en el suministro.

VISIÓN
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Resultado de la emisión del Decreto Supremo N° 4540 de 07 de julio de 2021, se 

modificó y ha sido aprobada mediante Resolución de Directorio N° 018/21 de 

21 de julio de 2021, misma que se encuentra conformada por:

оо Presidencia Ejecutiva

оо Vicepresidencia

оо Gerencia de Desarrollo Empresarial y Economía

оо Gerencia de Operación de Sistemas Eléctricos

оо Gerencia Corporativa

оо Gerencia de Proyectos y Mercados de Exportación



11

Memoria Anual 2022

El Gobierno nacional asumió las riendas del país 

en noviembre de 2020 para iniciar el proceso 

de reconstrucción de la economía. Gracias al 

voto de confianza de la población a nuestro 

presidente constitucional Luis Arce Catacora, asumí 

la responsabilidad de dirigir la política energética 

desde el Ministerio de Hidrocarburos y Energías.

Desde entonces, a través de Empresa Nacional de 

Electricidad (ENDE Corporación) y sus entidades 

subsidiarias reencausamos el desarrollo de las 

actividades que muestran avances significativos en la 

gestión 2022, período en el que logramos indicadores 

importantes de suficiencia en el sector de electricidad.

De manera inmediata se reactivaron proyectos 

estratégicos que fueron incorporados a la actividad 

económica para generar valor agregado, diversificar 

la economía y crear excedentes económicos con el 

propósito de redistribuir los ingresos a la población 

más vulnerable del país con igualdad y equidad 

social, en el marco del modelo económico social 

comunitario productivo.

En ese contexto, la Memoria Anual 2022 de ENDE 

Corporación refleja los avances y consolidación 

de proyectos, en el marco del cambio de la matriz 

energética, que implica la migración a fuentes de 

energía limpias. Los resultados muestran que la 

reactivación del sector eléctrico es un hecho que se 

evidencia en la ejecución de obras importantes en 

generación, transmisión y distribución de energía.

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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En generación resaltan los proyectos hidroeléctricos 

Ivirizu (290 MW), el Proyecto Hidroeléctrico Miguillas 

(204 MW) y la conducción subterránea y obras 

de superficie del Proyecto Hidroeléctrico San José. 

También es destacable la construcción proyectos de 

generación eólica, limpia y renovable, con un total de 

45 MW; Parque Eólico La Ventolera y Parque eólico 

Warnes II, los que contribuirán al cambio de la matriz 

energética del sistema eléctrico.

Como parte de la gestión ambiental de proyectos, 

se tiene como experiencia pionera la elaboración 

e implementación de Planes de Rescate de Flora 

y Herpetofauna para el Proyecto Hidroeléctrico 

Ivirizu, donde se viene trabajando de manera 

coordinada con la Dirección General de 

Biodiversidad, el  SERNAP y equipos de biólogos 

especializados, cuyos resultados podrán ser 

utilizados en futuros proyectos de investigación. 

 

Como parte de los compromisos asumidos para la 

ejecución de proyectos, ENDE viene coadyuvando las 

tareas que ejecuta el SERNAP, a través del apoyo a 

su fortalecimiento institucional y ambiental mediante  

planes y programas englobados en la Licencia 

Ambiental de sus Proyectos.

En trasmisión, se concluyó la construcción de la línea 

Juana Azurduy de Padilla (120 km), que interconecta 

Bolivia con Argentina. Asimismo, destacan los avances 

de nuevas líneas de transmisión con 923 km que se 

incorporan al SIN y la electrificación rural con más 

de 3.960 km de líneas tendidas en regiones alejadas, 

que incorporó a 169.114 nuevos usuarios. Además, se 

fortalecieron los sistemas aislados para beneficiar a 

22.000 familias y se mejoró la calidad del servicio en 

el norte amazónico, Uyuni y Camargo.

En la gestión 2022 también se ejecutó la primera 

red de electrolineras validada por la Autoridad 

de Electricidad y Tecnología Nuclear, que verificó 

11 puntos de recarga de ENDE Corporación para 

vehículos eléctricos.

La contribución de ENDE Corporación y las empresas 

subsidiarias a la política social en 2022 suma Bs 

61,8 millones para el pago del Bono Juancito Pinto, 

la transferencia al Fondo de Vejez (FRUV) y la Renta 

Dignidad; asimismo la Tarifa Dignidad beneficia a más 

de 1,4 millones de familias, con un consumo menor o 

igual a 70 kWh. 

El margen operativo de la gestión 2022 se incrementó 

en 10% respecto a la gestión 2021 y aumentó a Bs 

471,6 millones después de cubrir los costos y gastos 

operativos. En ese sentido, se obtuvo un 64% como 

margen de rentabilidad operativa, lo que significa 

que se tiene un margen de utilidad operativa de Bs 

0,64 por cada Bs 1 de ingreso percibido.

El sector cuenta con una estrategia a largo plazo 

y apunta a garantizar la soberanía energética y 

lograr la universalización de la energía, industrializar 

los recursos y priorizar la diversificación de la matriz 

energética hacia una transición con fuentes limpias.

Franklin Molina Ortiz
MINISTRO DE HIDROCARBUROS Y ENERGÍAS
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE ENDE

La gestión 2022 ha significado la continuación 

sostenida de la reactivación del sector eléctrico, así 

como de todo el andamiaje energético, económico y 

productivo del país.

Es en ese sentido, que los proyectos importantes de 

generación y transmisión para Bolivia, se continúan 

ejecutando a paso firme en la gestión 2022. Entre los 

proyectos más importantes de Generación, podemos 

mencionar, el Proyecto hidroeléctrico Ivirizu (290 MW) 

que ya cuenta con dos tercios de avance; el Proyecto 

Hidroeléctrico Miguillas (204 MW) con un avance del 

36% y la Construcción de Conducción Subterránea 

y Obras Conexas de Superficie del Proyecto 

Hidroeléctrico San José con un avance aproximado 

del 95%. En lo que respecta a trasmisión, se concluyó la 

construcción de la Línea de Transmisión Juana Azurduy 

de Padilla (120 Km), primera línea de alta tensión que 

interconecta nuestro país con la República Argentina, 

restando únicamente las pruebas para arrancar con 

la integración electro energética.

 

Así mismo, es importante mencionar que se inició la 

construcción de nuevos proyectos de generación 

Manuel Valle Vargas – Presidente Ejecutivo Interino (ENDE Corporación)
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eólica con energía limpia y renovable; hablamos de 

los parques eólicos  La Ventolera y Warnes II con un 

total de 45 MW, los mismos que contribuirán al cambio 

de la matriz energética del sistema eléctrico boliviano.

En materia de Líneas de Transmisión, destacan la 

puesta en operación e inauguración de la Línea 

de Transmisión en 230 kV Los Troncos – Guarayos – 

Trinidad; la Línea de Interconexión en 115 kV Camiri 

al SIN; la Línea de Transmisión en 115 kV, Tarija – 

Angostura – Bermejo; la Línea Transmisión en 500 kV 

Carrasco – Santivañez y subestaciones asociadas; 

haciendo un total de 923 Km de nuevas Líneas de 

Transmisión eléctrica que se incorporan al Sistema 

Interconectado Nacional. 

En lo que respecta a Líneas de Distribución, se 

destaca el esfuerzo de ENDE en la electrificación rural, 

mediante el Programa PER II, el cual ha contribuido 

con más de 3.960 Km de líneas, en diferentes regiones 

alejadas del territorio nacional, incorporando de esta 

manera a 169.114 nuevos usuarios.

Otra de las tareas importantes que se llevaron 

adelante, es la implementación de la primera Red de 

Electrolineras en el país, la cual ha sido verificada 

y validada por la Autoridad de Electricidad y 

Tecnología Nuclear, corroborando que los 11 puntos 

de recarga de ENDE Corporación distribuidos a lo 

largo de todo el país, para vehículos eléctricos 

cumplen con todas las normas requeridas.

Así mismo, se han realizado esfuerzos en el fortalecimiento 

de los Sistemas Aislados, con un incremento de la 

capacidad de generación en el Sistema Riberalta de 

4,8 MW, beneficiando a 22.000 familias. Paralelamente, 

se han construido líneas de media y baja tensión, 

en El Sena y Gonzalo Moreno, con lo que se logró 

garantizar la calidad del servicio en los sistemas de 

distribución del Norte Amazónico; como así también, 

en los sistemas de distribución de Uyuni y Camargo.

Es importante también mencionar el aporte de ENDE 

Corporación, cuya utilidad significa un  respaldo a la 

política Social del País, ya que ENDE destinó 45 MMbs 

para el pago del Bono Juancito Pinto que beneficia 

a más de 2,3 millones de estudiantes de todo el país; 

la Tarifa Dignidad como premio al Uso Eficiente de 

Energía que beneficia con un descuento del 25 % a 

más de 1,4 millones de familias cuyo consumo es menor 

o igual a 70 kWh y finalmente la transferencia al Fondo 

de Vejez (FRUV) 16,8 MMbs Renta Dignidad.

Con la incorporación de Proyectos de Generación 

de Energías Renovables que actualmente ENDE viene 

desarrollando, se tiene prevista la reducción del 

consumo de gas en la generación de energía eléctrica, 

con lo que se puede evidenciar que ENDE esta 

construyendo la infraestructura necesaria y suficiente 

para ir avanzando a paso firme hacia el CAMBIO 

DE LA MATRIZ ENERGÉTICA EN BOLIVIA, contribuyendo 

a la descarbonización del planeta y manteniendo 

siempre presente la posibilidad de dispensar energía 

excedentaria, mediante la integración electro 

energética con los países vecinos.

Manuel Valle Vargas
Presidente Ejecutivo Interino (ENDE Corporación)
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HITOS DESTACADOS 2022
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INAUGURACIÓN SUBESTACIÓN GUARAYOS
Y LÍNEA DE INTERCONEXIÓN ELÉCTRICA

LOS TRONCOS – GUARAYOS – PARAÍSO – 
TRINIDAD

Personal de ENDE, junto al presidente del Estado 

Plurinacional de Bolivia, Luis Arce; el Ministro de 

Hidrocarburos y Energías, Franklin Molina, y el 

presidente de la Empresa Nacional de Electricidad, 

Manuel Valle, entre otras autoridades, inauguraron 

el lunes 31 de enero de 2022 la Subestación 

Guarayos y la Línea de Transmisión Eléctrica en 230 

kV “Los Troncos – Guarayos – Paraíso – Trinidad”, que 

garantiza la continuidad y calidad del suministro 

eléctrico para la capital beniana y la conexión de 

poblaciones de estas regiones que contaban con 

sistemas aislados.

Este es un proyecto que arrancó el 2018, la 

construcción de este proyecto fue reactivada 

por el gobierno actual, luego de que durante el 

año 2020 fuera paralizada por la administración 

del gobierno de facto; este era un anhelo de las 

comunidades y a partir de la fecha mencionada se 

ha inaugurado este anillo eléctrico, que interconecta 

a los departamentos de Santa Cruz y Beni, pasando 

por Los Troncos, Guarayos, Paraíso y Trinidad. Esta 

Línea de Transmisión de 230 kV ayuda a elevar la 

fiabilidad del servicio eléctrico en las comunidades 

beneficiadas con este proyecto, en el norte 

amazónico.
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INAUGURACIÓN DE LA ESTACIÓN DE CARGA 
ELÉCTRICA EN ORURO (ELECTROLINERA) 

Y ANUNCIO DE RECARGA GRATUITA PARA 
VEHÍCULOS ELÉCTRICOS DURANTE UN AÑO

El presidente del Estado Plurinacional de Bolivia, 

Luis Arce Catacora, el ministro de Hidrocarburos y 

Energías, Franklin Molina Ortiz y autoridades del 

sector eléctrico inauguraron en fecha 10 de febrero, 

aniversario del departamento de Oruro, una estación 

de carga para vehículos eléctricos en la ciudad 

de Oruro. Así mismo, el primer mandatario anunció 

recargas gratuitas durante un año para estos 

motorizados en las estaciones de servicio instaladas 

por ENDE en el país.

ENDE Corporación instaló varios puntos de recarga 

en el eje troncal del territorio nacional, cada uno de 

ellos con capacidad para la carga simultánea de dos 

automóviles eléctricos, ubicados estratégicamente, 

facilitando la transitabilidad en el recorrido por las 

principales carreteras del país.
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PRESIDENTE LUIS ARCE INAUGURÓ 
PROYECTO DE ELECTRIFICACIÓN RURAL

QUE BENEFICIA A 706 FAMILIAS DEL 
MUNICIPIO DE POROMA

El 21 de mayo de 2022, el presidente Luis Arce 

Catacora, inauguró el proyecto “Construcción 

Electrificación Rural Tres Sectores Poroma – Área 1 

(Chuquisaca)”, que beneficia a 706 familias que 

mejoran su calidad de vida gracias al acceso a 

servicio de electricidad. El evento se realizó en 

la plaza principal de Poroma con la asistencia 

de autoridades nacionales, departamentales y 

organizaciones sociales.

La obra, que se encuentra en el municipio de Poroma, 

en la provincia Oropeza del Departamento de 

Chuquisaca, demandó una inversión 10,3 millones 

de bolivianos y forma parte del Programa de 

Electrificación Rural – II (PER – II), dependiente del 

Ministerio de Hidrocarburos y Energías. Este proyecto 

contempló la construcción de 44,94 kilómetros de 

líneas de media tensión; 94,99 kilómetros de redes 

de baja tensión y la instalación de 83 puestos de 

transformación.
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EL PROYECTO HIDROELÉCTRICO IVIRIZU 
AVANZA CON LA CONSTRUCCIÓN DE LA 

PRESA SEHUENCAS
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El Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, considerado uno de 

los más grandes de Bolivia, incrementará 290 MW 

al Sistema Interconectado Nacional y para fines de 

mayo ya ejecutaron cinco etapas de colocación de 

Hormigón Compactado con Rodillo (HCR) superando 

los 100 mil m3 (metros cúbicos), representando un 10% 

de avance del volumen total del cuerpo y 16 metros 

de un total de 125 metros de altura de la presa.

A la par, se ejecutaron las inyecciones de consolidación 

en ambos estribos de la presa, inyectando 750 

toneladas de lechada de cemento, el colocado de 

la instrumentación geotécnica para el control de 

temperaturas del HCR y el control tensional del cuerpo 

de la presa.

Para la producción y colocado de HCR en la presa 

Sehuencas, se cuenta con una planta procesadora 

de agregados (chancadora) de 800 tn/hr (toneladas 

por hora) y dos plantas de producción, cada una 

con una capacidad de 250 m3/hr (metros cúbicos 

por hora) y el sistema ROTEC, donde el hormigón 

es transportado mediante volquetas hasta el sitio 

de presa y colocado en la zona de presa a través 

de un sistema de correas transportadoras de última 

tecnología.
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POLÍTICA DE INTEGRACIÓN DEL SECTOR 
ENERGÉTICO DEL GOBIERNO DE ARCE SE 

PLASMA EN EL HISTÓRICO PRIMER ACUERDO 
DE COOPERACIÓN ENTRE YPFB, YLB Y ENDE
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La política nacional del presidente Luis Arce, 

promueve la integración de todo el sector 

energético. Siguiendo esa línea, por primera vez en 

la historia se firmó el 6 de julio de 2022 un Convenio 

de Cooperación Interinstitucional entre Yacimientos 

Petrolíferos Fiscales Bolivianos (YPFB), Yacimientos 

de Litio Bolivianos (YLB) y la Empresa Nacional de 

Electricidad (ENDE), que viabiliza el intercambio 

permanente de experiencias, conocimientos y de 

capacidades técnicas, comerciales y administrativas 

entre las tres empresas estatales, para fortalecer la 

investigación, la explotación e industrialización de 

los recursos naturales energéticos. 
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ENDE CORPORACIÓN CELEBRÓ SU 14° 
ANIVERSARIO DE REFUNDACIÓN COMO 
EMPRESA ESTRATÉGICA PARA BOLIVIA
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La Empresa Nacional de Electricidad celebró el 

viernes 15 de julio de 2022, su 14° aniversario de 

Refundación, con un acto donde se resaltaron los 

hitos más importantes desde su refundación, además 

de las tareas de esta nueva etapa a la cabeza del 

presidente Manuel Valle y vicepresidente Mauricio 

Arevey y las proyecciones y retos que se tienen 

proyectados a futuro, “Seguro hay muchos retos que 

tendremos para adelante, pero estamos convencidos 

que cumpliremos con el mayor de los compromisos, sin 

escatimar los esfuerzos y sacrificios” afirmó en dicho 

evento el Ing. Arevey.

La autoridad, en representación del presidente de 

ENDE, resaltó los cambios de esta nueva etapa, 

que permiten direccionar las políticas, programas 

y proyectos de nuestro país, encaminados a una 

transformación energética, con dignidad, soberanía, 

productiva y democrática para todos.
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BERMEJO SE INTERCONECTA
AL SIN EN SU CENTENARIO

La interconexión se concretó a través de dos 

proyectos importantes: Línea de Transmisión 115 kV 

Tarija – La Angostura y la Línea de Transmisión 115 

kV La Angostura – Bermejo, que demandaron una 

inversión de más de 132 millones de bolivianos.

El proyecto Línea de Transmisión 115 kV Tarija 

– La Angostura, permitirá la conexión al Sistema 

Interconectado Nacional (SIN) de la próxima central 

de generación eólica La Ventolera y brindará un nodo 

de retiro de energía a través de la nueva subestación 

115 kV La Angostura. Este proyecto comprendió la 

construcción de una línea de transmisión en 115 kV, 

con una longitud aproximada de 44,17 km; además 

de la ampliación de la subestación existente Tarija y 

la construcción de la nueva subestación La Angostura 

con todas las instalaciones generales respectivas.

En tanto que el proyecto Línea de Transmisión 115 

kV La Angostura – Bermejo, permite la conexión del 

sistema eléctrico aislado de Bermejo al SIN.

El proyecto comprendió la construcción de una 

línea de transmisión en 115 kV con una longitud 

aproximada de 138,10 km y la construcción de 

la nueva subestación Bermejo con todas las 

instalaciones generales respectivas.

Este emblemático proyecto se inauguró el 3 de 

septiembre de 2022.
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BOLIVIA INTERCAMBIA EXPERIENCIAS SOBRE 
ENERGÍAS RENOVABLES CON URUGUAY

Entre el 5 y el 7 de septiembre de la gestión 2022, 

el Ministerio de Hidrocarburos y Energías del Estado 

Plurinacional de Bolivia participó en un intercambio 

de experiencias con el Ministerio de Industria, 

Energía y Minería de Uruguay, sobre “Mecanismos de 

remuneración para la incorporación de proyectos 

de energías renovables en el sistema eléctrico”. El 

encuentro se llevó a cabo en Montevideo con el 

apoyo de la Agencia Uruguaya de Cooperación 

Internacional (AUCI) y la Cooperación Técnica 

Alemana (GIZ) con el propósito de fortalecer las 

relaciones entre ambos países y avanzar en la 

transición energética hacia energías amigables con 

el medio ambiente.

En este intercambio de experiencias, realizado gracias 

a las gestiones del Ministerio de Hidrocarburos y 

Energías, participaron la Autoridad de Fiscalización 

de Electricidad y Tecnología Nuclear (AETN), la 

Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), el Comité 

Nacional de Despacho de Carga (CNDC) y la GIZ 

de Bolivia; en tanto que de Uruguay estuvieron la 

Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional 

(AUCI) y el Programa de Energías Renovables de la 

GIZ.
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EN EL MES ANIVERSARIO DE SANTA CRUZ, 
EL GOBIERNO NACIONAL FORTALECE EL 
SUMINISTRO ELÉCTRICO DE CAMIRI CON 

SU INTERCONEXIÓN AL SIN

El 15 de septiembre de 2022, en el mes aniversario 

del departamento de Santa Cruz, se inauguró la 

interconexión de Camiri al Sistema Interconectado 

Nacional (SIN), beneficiando a más de 16 mil familias 

del municipio con la mejora del suministro eléctrico, 

además de extender la cobertura de electricidad, en 

vías de universalizar el servicio.

El proyecto viabiliza la habilitación de nodos 

conectados al Sistema Interconectado Nacional 

en Monteagudo y Camiri,  desde los que a futuro, 

mediante proyectos de distribución, se realizará el 

suministro de energía eléctrica a poblaciones como 

Monteagudo, Muyupampa, Huacareta y otras.

La conexión del sistema eléctrico aislado de Camiri 

al SIN posibilitará una mejora de las condiciones 

del suministro eléctrico para el desarrollo social y 

económico de la región, además de incrementar la 

capacidad de transmisión de energía eléctrica para 

atender la demanda de electricidad en la zona del 

proyecto y disminuir el uso de combustibles fósiles en 

Sistemas Aislados (SA).
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GOBIERNO LLEVA ELECTRICIDAD A 1.486 
FAMILIAS DE TRES MUNICIPIOS BENIANOS
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El presidente Luis Arce Catacora entregó el 15 de 

septiembre la ampliación de electrificación rural 

del Beni Fase II, que beneficiará a 1.486 familias de 

los municipios Magdalena, Exaltación y San Borja, 

quienes gozarán del servicio de electricidad las 24 

horas del día.

El proyecto de electrificación rural Beni Fase II 

demandó una inversión de más de 27 millones de 

bolivianos.

La obra forma parte del Programa de Electrificación 

Rural II, dependiente del Ministerio de Hidrocarburos 

y Energías, tiene el objetivo de incrementar el acceso 

a la energía eléctrica y facilitar la integración de 

las comunidades del municipio de Exaltación a 

servicios públicos y sociales para reducir los niveles 

de pobreza.
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HIDROELÉCTRICA MISICUNI
INCREMENTA DESFOGUE DE AGUA

Y APLACA SEQUÍA EN QUILLACOLLO
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En momentos en que la sequía golpea a varias regiones 

del país, la Central Hidroeléctrica Misicuni aumentó su 

capacidad de generación eléctrica y de desfogue 

de agua, lo que permite llevar ese vital recurso para 

riego a los distritos 7 y 8, en el norte del municipio 

de Quillacollo (Cochabamba), en beneficio de la 

producción agrícola y ganadera.

ENDE Corporación, a través de su filial ENDE Corani, 

inició las obras, aumentando en la primera fase la 

generación de electricidad de 432 megavatios hora 

día (MWh/día) a 588 megavatios hora día (MWh/día), 

lo que permite al Estado reducir el uso del gas en la 

generación eléctrica. Este proyecto también ayuda 

a reducir la emisión de gases de efecto invernadero 

en la generación eléctrica, lo cual es una política del 

gobierno del presidente Arce, en el marco del cambio 

de la matriz energética hacia energías renovables y 

limpias.
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VICEPRESIDENCIA
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La unidad funcional de la Vicepresidencia ha tenido distintos roles desde su creación, hace aproximadamente 

8 años, con variaciones en la asignación de las responsabilidades y competencias a los largo de los años. 

En tal sentido, a partir de la restructuración organizacional de ENDE en agosto de 2021, sus competencias 

fueron ampliadas, sobre todo las inherentes a los estudios de pre inversión, actualmente están bajo la 

dirección de la Vicepresidencia las siguientes unidades:

	 a)  UPES: Unidad de Planificación Estratégica.

	 b)  UPCO: Unidad de Proyectos Convencionales. 

	 c)  UPNC: Unidad de Proyectos No Convencionales.

	 d)  UMGS: Unidad de Medio Ambiente ,Gestión Social y Seguridad Industrial. 

Esta última, pasó a dependencia de la Vicepresidencia teniendo que prever la Gestión Social, Gestión 

Ambiental y Seguridad Industrial, bajo los lineamientos enmarcados en los Ministerios del rubro.

UPES  (UNIDAD DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA)
Desde el año 2014 donde se ejecutó una restructuración muy radical, ENDE no contó con una Gerencia, 

Departamento o Unidad de Planificación, razón por la cual la Corporación no ha contado con una acción 

planificada desde su casa matriz. 

La significativa falencia de la empresa ha decantado en una consecutiva y al mismo tiempo desacertada 

cadena de decisiones equívocas para encarar proyectos, estando las herramientas de Planificación del 

Estado PDES, PSDI, PEC separadas de la “Planificación Energética” que fue encomendada al Comité Nacional 

de Despacho de Carga (CNDC).

La rigidez de los mecanismos del Comité Nacional de Despacho de Carga, evitaban que ENDE por si 

misma realice las sensibilizaciones permanentes en cada uno de los proyectos de la cartera de ejecución, 

mismos que por la característica dinámica del sector, requieren ajustes permanentes a fin de desarrollar una 
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actividad de seguimiento y monitoreo adecuada, bajo certificaciones reconocidas internacionalmente.

La Unidad de Planificación Estratégica (UPES) ahora integra todos los mecanismos, herramientas y 

procedimientos de “Planificación Energética de corto, mediano y largo plazo” con todos los instrumentos que 

cuenta el Estado boliviano para hacer el seguimiento y monitoreo de los Planes del Estado en sus distintos 

niveles.

Proyecto Hidroeléctrico Cañahuecal
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PLANIFICACIÓN CORPORATIVA

ALCANCE ACTIVIDADES ENTREGABLES

Seguimiento control y cumplimiento 

de presupuestos, POA, Plurianual de 

todas las unidades.

Implementación de convenios, 

acuerdos con entidades nacionales.

Implementación de convenios, 

acuerdos con entidades 

internacionales.

Propuestas para nuevas iniciativas 

de desarrollo energético.

Implementación de políticas 

de eficiencia energética y 

Electromovilidad.

Implementación de políticas de 

estándares de calidad.

Validación de alternativas para 

la optimización de recursos en 

proyectos.

Actualización política de privacidad 

y uso de información.

Gestión de Financiamiento de 

proyectos.

Gestión de normativa para la 

implementación de proyectos.

Reuniones quincenales de seguimiento con las 
diferentes áreas corporativas.

Reuniones periódicas con VMEEA, SERNAP; 
MHE; VIPFE, universidades, MMAYA, Filiales y 
otros.

Reuniones periódicas  con empresas 
internacionales.

Analizar las alternativas de proyectos de 
energía no convencional y tecnologías 
emergentes, capacitación permanente.

Búsqueda de políticas para la implementación 
de proyectos de ahorro de energía y 
reducción de emisión de CO2.

Evaluación del estado actual de la empresa.

Coordinación constante con filiales para 
análisis de alternativas de mejora de 
proyectos.

Reuniones de coordinación y propuestas 
normativas. 

- Coordinación con área de finanzas, 		
  financiadores.

- Inscripción de Proyectos y priorización 	
  sectorial.

- Evaluación de Alternativas.

- Suscripción de Convenios.

- Coordinación con agentes del 		
  mercado.

- Propuestas de cambios normativos.

- Análisis técnico económico para los 	 	
  cambios normativos.

Informes de situación y planes de 
acción para cumplir los objetivos 
trazados.

Análisis de propuestas y sugerencia 
de diferentes alternativas técnicas y 
económicas identificadas.

Análisis de propuestas y sugerencia 
de diferentes alternativas técnicas y 
económicas identificadas.

Proponer las nuevas tecnologías 
identificadas para el desarrollo de 
proyectos.

Propuestas de alternativas.

Propuesta de implementación para 
certificaciones de calidad.

Propuestas de implementación.

Propuesta de procedimientos y 
política de privacidad.

Convenios de financiamiento.

Normas para el inicio de operación 
de los diferentes Proyectos.
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PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS

ALCANCE ACTIVIDADES ENTREGABLES

Supervisión Proyecto Hidroeléctrico Icona

Planificación estratégica de 
proyectos corto, mediano y 
largo plazo.

Estudio de nuevos proyectos de 
generación y transmisión.

Estudio de Mercado para la 
venta e intercambio de energía.

- Realizar los estudios eléctricos y energéticos para la 
implementación de los proyectos.
- Revisión de los programas de mediano plazo del 
CNDC.
- Revisión del estudio de Largo plazo del CNDC.
- Análisis normativo acorde a la realidad del SIN en 
coordinación con otros actores del sector eléctrico.

- Elaboración de documentos de los proyectos 
de generación y transmisión para luego buscar 
financiamiento para su construcción.

- Realizar los estudios de mercados a través de 
diferentes consultorías y así obtener potenciales 
compradores.

- Informe de corto y mediano plazo.

- Informes de identificación, 
factibilidad y preinversión

- Informes de alternativas para el 
intercambio y vena de Energía.
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UNIDAD DE PROYECTOS CONVENCIONALES (UPCO)
Esta unidad actualmente se encuentra a cargo de los estudios de pre inversión de los proyectos renovables 

hidroeléctricos, vale decir que se encara la explotación futura de los ingentes recursos hidroenergéticos de 

nuestras cuencas y su orden de priorización. En tal sentido durante la gestión 2022 se han encarado los 

siguientes proyectos:

PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA HIDROELÉCTRICA CAÑAHUECAL
El proyecto en su fase de pre factibilidad indica una producción y una oferta de alrededor de 380 MW de 

potencia y 1.782,30 GWh/año de energía media anual, siendo el beneficiario directo el pueblo boliviano, 

que tendrá mayor oferta en cobertura del servicio de energía eléctrica y satisfacción en sus necesidades 

básicas, además de la posibilidad de generar ingresos a través de la exportación de excedentes de energía 

eléctrica.

Mapa de ubicación del Proyecto
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EMPRESA: 	 Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSIÓN: 	 Recursos propios: 10.800.514 Bs.

ETAPA: 		 Estudio Diseño Técnico de Pre inversión (EDTP).

OBJETIVO: 	 El Proyecto contempla el aprovechamiento del potencial hidroeléctrico de la cuenca del río 	

		  Grande.

ACTIVIDADES GESTIÓN 2022
Durante la gestión 2022, se realizaron las siguientes actividades:

•  Se realizó el Servicio de Consultoría por Producto para la “Caracterización de comunidades acuáticas – 	

   Proyecto Hidroeléctrico Cañahuecal” mediante el Contrato Nro 339/21.

•  Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE.

Actividades de monitoreo hidrométrico 
- Medición de caudal

Trabajos de análisis de calidad de agua Caracterización de comunidades
acuáticas
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PROYECTO INVESTIGACIÓN, DIAGNÓSTICO, APROVECHAMIENTO 
HIDROELÉCTRICO CUENCA AMAZÓNICA

Considerada como la cuenca más grande del mundo, la cuenca del Amazonas tiene una extensión que 

supera los seis millones de kilómetros cuadrados, abarcando territorios de los países de Brasil, Perú, Colombia, 

Ecuador Venezuela Guyana y Bolivia. En Bolivia la extensión correspondiente a la cuenca amazónica, drena 

sus aguas mediante el río Madera, del que a su vez son principales afluentes los ríos: Abuná, Beni y Mamoré.

Mapa de ubicación del Proyecto
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EMPRESA: 	 Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSIÓN: 	 Recursos propios: 17.474.007,00 Bs.    

ETAPA: 		 Pre inversión (Estudios de Identificación – EI).

OBJETIVO: 	 El Proyecto Hidroeléctrico Cuenca del Plata, identifica, monitorea y/o evalúa técnicamente, 

sitios con características favorables para la implementación de centrales hidroeléctricas, que viabilicen el 

aprovechamiento de manera eficiente de los recursos hídricos, dentro el territorio nacional correspondiente a 

la Cuenca del Amazonas.

Se realizará un análisis para seleccionar las alternativas de estudio con un mejor aprovechamiento 

hidroenergético y se priorizarán las actividades.

ACTIVIDADES GESTIÓN 2022
Durante la gestión 2022, se realizaron las siguientes actividades:

оо Se dio continuidad a los trabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE para 		

	 su posible aprovechamiento hidroeléctrico.

Actividades de monitoreo hidrométrico 
- Medición de caudal

Trabajos de análisis de calidad de agua Trabajos de nivelación geométrica
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PROYECTO CONSTRUCCIÓN CENTRAL HIDROELÉCTRICA 
CUENCA DEL PLATA

La cuenca del Plata tiene una extensión aproximada de 3.200.000 km², abarcando territorios de los países de 

Argentina, Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay. En Bolivia la cuenca del Plata tiene como principales afluentes 

los ríos Pilcomayo y Bermejo, que a su vez son alimentados por aportes provenientes de áreas contenidas en 

los departamentos de Potosí, Chuquisaca, Tarija, Oruro y Santa Cruz. 

Mapa de ubicación del Proyecto
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EMPRESA: 	 Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSIÓN: 	 Recursos propios: 10.773.663,00 Bs.

ETAPA: 		 Pre inversión (Estudios de Identificación – EI).

OBJETIVO:	 El Proyecto Hidroeléctrico Cuenca del Plata, identifica, monitorea y/o evalúa técnicamente, 

sitios con características favorables para la implementación de centrales hidroeléctricas, que viabilicen el 

aprovechamiento de manera eficiente de los recursos hídricos, dentro el territorio nacional correspondiente a 

la Cuenca del Plata.

ACTIVIDADES GESTIÓN 2022
Durante la gestión 2022, se realizaron las siguientes actividades:

оо Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE para su 		

	 posible aprovechamiento hidroeléctrico.

Actividades de monitoreo hidrométrico 
- Medición de caudal

Trabajos de análisis de calidad de agua Trabajos de nivelación geométrica
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PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA HIDROELÉCTRICA EL BALA

El proyecto fue concebido con el objetivo de generar energía eléctrica, principalmente para la exportación, 

sus Centrales Hidroeléctricas, aprovecharán los grandes caudales de agua del río Beni. Una vez construidas 

serán una de las fuentes de energía más grande del país. El Proyecto Bala, es de carácter multipropósito; 

al margen de la generación de energía eléctrica, permitirá el control de crecidas en beneficio de las 

poblaciones asentadas a orillas del río Beni, mejoramiento de las condiciones de navegabilidad del río Beni 

desde Rurrenabaque hasta Cachuela Esperanza, su embalse, correspondiente al aprovechamiento Chepete, 

podrá ser empleado para usos múltiples, como abastecimiento de agua potable para fines recreativos, 

mejorando también las condiciones, infraestructura y servicios, lo que contribuirá de manera directa a un 

mayor desarrollo turístico.

Mapa de ubicación del Proyecto
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EMPRESA:	 Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSIÓN:	 Recursos propios: 133.170.388,00 Bs.

ETAPA:		  Estudio Diseño Técnico de Pre inversión (EDTP).

OBJETIVO:	 El Proyecto Hidroeléctrico Bala, según el Estudio de Identificación, contribuirá entre 2.000 

y 2.500 MW de Potencia Instalada, que estará orientada al acceso universal y equitativo al servicio de 

electricidad en el área urbana y rural, para una posible exportación a Brasil. La exactitud de la potencia del 

Proyecto Planta Hidroeléctrica el Bala será determinada a la conclusión del presente estudio.

ACTIVIDADES GESTIÓN 2022
Durante la gestión 2022, se realizaron las siguientes actividades:

оо Supervisión Contrato N°12807 - Contrato Administrativo de Prestación de Servicio de Consultoría por Producto de 	

	 “Pre inversión de Proyectos Hidroeléctricos” Ítem 1: Estudio de Diseño Técnico de Pre inversión Proyecto Hidroeléctrico 	

	 El Bala. (El 29/06/2022 se realizó la Resolución Parcial del Contrato N°12807 - Ítem 1).

оо Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE en el río Beni y sus 	

	 principales afluentes. 

Actividades de monitoreo hidrométrico  
- Medición de caudal

Trabajos de análisis de calidad de agua Trabajos de nivelación geométrica
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PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA HIDROELÉCTRICA ICONA

El Proyecto Construcción Planta Hidroeléctrica Icona, consiste en el aprovechamiento hidroenergético del 

río Juntas Corani, en el Municipio de Villa Tunari, Provincia Chapare del departamento de Cochabamba.   El 

Proyecto utilizará las aguas turbinadas de las plantas hidroeléctricas en servicio de Corani y Santa Isabel y 

las aguas turbinadas de los proyectos San José.

EMPRESA: 	 Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSIÓN: 	 - Recursos propios: 7.310.243,00 Bs.

		  - Financiamiento BID: 20.580.000,00 Bs. 

ETAPA: 		 Estudio Diseño Técnico de Pre inversión (EDTP).

OBJETIVO:	 El Proyecto Hidroeléctrico Icona según la pre factibilidad (1994) contribuirá con 101.6 MW 

de Potencia Instalada equivalente a 98.7 MW de Potencia Efectiva, que estará orientada al acceso universal 

y equitativo al servicio de electricidad en el área urbana y rural. La exactitud de la potencia del Proyecto 

Planta Hidroeléctrica Icona será determinada a la conclusión del presente estudio.

ACTIVIDADES GESTIÓN 2022
Durante la gestión 2022, se realizaron las siguientes actividades:

оо Supervisión Contrato N° 12807 - Contrato Administrativo de Prestación de Servicio de Consultoría por 	

	 Producto de “Pre inversión de Proyectos Hidroeléctricos” Ítem 2: Supervisión Estudio de Diseño Técnico de 	

	 Pre inversión Proyecto Construcción Planta Hidroeléctrica Icona.

Aprobación y pago de:

CERTIFICADO DE PAGO 3: Producto 3 - Estudio de Alternativas y Selección de la Alternativa Óptima; 	

Producto 4 - Categorización de la Alternativa Óptima Seleccionada.

CERTIFICADO DE PAGO 4: Producto 5 - Diseño de Obras Civiles I; Producto 6 - Diseño de Obras Civiles II.

CERTIFICADO DE PAGO 5: Producto 7 - Selección y Dimensionamiento del Equipamiento Hidromecánico 	

Electromecánico; Producto 8 - Costos y Presupuesto, Evaluación Económica y Financiera del Proyecto.
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оо Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de las estación hidrométrica Juntas Corani.

Actividades de monitoreo hidrométrico - Medición de caudal

Trabajos de calidad de agua Trabajos de muestreo de sedimentos
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PROYECTO CONSTRUCCIÓN SISTEMA HIDROELÉCTRICO Y 
NAVEGACIÓN FLUVIAL RÍO MADERA Y BENI

EMPRESA:	 Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSIÓN: 	 Recursos propios: 61.617.838,00 Bs. 

ETAPA: 		 Estudio Identificación (EI).

OBJETIVO:	 El proyecto está considerado principalmente para la exportación de energía eléctrica al 

Brasil, con una posible potencia instalada de 3.000  MW (Bolivia - Brasil), con el objetivo de  generar ingresos 

para el país, y sentar Soberanía Nacional sobre los ríos navegables Madera y Mamoré, viabilizando la mejora 

de las condiciones de navegabilidad en el río Madera y Mamoré.

 

Asimismo lograr la interconexión eléctrica entre los países de Bolivia y Brasil.

ACTIVIDADES GESTIÓN 2022
Durante la gestión 2022, se realizaron las siguientes actividades:

оо Supervisión del Contrato N° 11919 “Estudios de Inventario Hidroeléctrico Binacional en parte de la cuenca 	

	 del río Madera y afluentes principales ubicados en territorio boliviano y brasileño” (El mismo se encontraba 	

	 con una Suspensión total de Actividades).

оо Supervisión y cierre del Contrato N° 12581 “Estudio de Planificación y Estudios Técnicos Preliminares del 	

	 Proyecto de Interconexión Eléctrica entre Bolivia y Brasil”.

оо En el marco del Proyecto Hidroeléctrico río Madera, se realizaron análisis de la Operación de UHE Jirau en 	

	 Cota 90 anticipada y extendida.

оо Se dio continuidad de trabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE en los río 	

	 Madera y sus principales afluentes.
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Actividades de monitoreo hidrométrico - Medición de caudal

Trabajos de nivelación geométrica

Trabajos de mantenimiento de estaciones 
hidrométricas
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PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA HIDROELÉCTRICA 
MUÑECAS

EMPRESA:	 Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSIÓN: 	 Recursos propios: 3.906.537,00 Bs.

ETAPA: 		 Estudios Básicos.

OBJETIVO: 	 El Proyecto Hidroeléctrico Muñecas, plantea el aprovechamiento del potencial hidroeléctrico 

del río Coroico en el sector denominado Angosto Muñecas, ubicado a 3 kilómetros aguas arriba de su 

confluencia con el río Kaka, perteneciente a la cuenca del río Beni.

ACTIVIDADES GESTIÓN 2022
Durante la gestión 2022, se realizaron las siguientes actividades:

оо Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de la estación Hidrométrica sobre el río Coroico – Estación 

Muñecas. 

Actividades de monitoreo hidrométrico Medición de caudal
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UNIDAD DE PROYECTOS NO CONVENCIONALES (UPNC)

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), a través de la Unidad de Proyectos No Convencionales (UPNC), 

gestionó dos proyectos principales durante el año 2022, la realización de estudios superficiales para la 

planta geotérmica EMPEXA y la realización de estudios y gestiones en el marco del proyecto Investigación y 

Diagnóstico de Nuevas Fuentes de Energía Alternativa en Bolivia. A continuación, se presenta un resumen del 

estado actual y los logros alcanzados hasta el momento de cada proyecto:

PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA GEOTÉRMICA EMPEXA
El proyecto Construcción Planta Geotérmica Empexa, ubicado en el municipio de Llica del departamento de 

Potosí. El objetivo que persigue este proyecto es de suministrar energía al Sistema Interconectado Nacional 

(SIN) y mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

Mapa de ubicación del proyecto
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Etapa del Proyecto.- El mismo se encuentra en Etapa de Estudio, habiéndose llevado a cabo los estudios 

geo científicos de exploración superficial, incluyendo estudios geológicos, geofísicos y geoquímicos para 

determinar el potencial geotérmico del campo y la ubicación óptima de pozos.

Los estudios del proyecto fueron financiados a través de fondos propios (60%) y una donación proveniente 

del Geothermal Development Facility (GDF) 40% restante.

Estado Actual.- Los principales resultados obtenidos incluyen:

оо Se definió una temperatura máxima de equilibrio de alrededor 160 -180 °C. 

оо El estado termodinámico del fluido geotérmico es agua dominante. 

оо Se estima una entalpía media del fluido geotérmico en el reservorio.

оо El Consultor sugiere un desarrollo por fases que prevea la instalación inicial de una planta de 20 MWe.

Actividades Pendientes.- Una vez finalizados los estudios previos, se debe continuar con los estudios 

restantes para concluir con la fase de pre inversión, de acuerdo a lo establecido en el reglamento.

Furmarolas en Towa, Empexa Lectura de datos gravimétricos
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Equipo para estudio magnetoletúrico 

Kit para mediciones fisicoquímicas en situ Deposición de sílice en el Desierto Empexa 
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INVESTIGACIÓN Y DIAGNÓSTICO DE NUEVAS FUENTES DE 
ENERGÍA ALTERNATIVA EN BOLIVIA 

El proyecto “Construcción Planta Solar Riberalta”, se encuentra bajo la jurisdicción del municipio de Riberalta, 

provincia Vaca Diez del departamento del Beni, se ubica 8 km aproximadamente al Sureste del centro de la 

ciudad de Riberalta. 

Proyecto Construcción Planta Solar Riberalta

Etapa del Proyecto.- Gestión de Financiamiento.

Estado Actual.- Considerando las constantes actualizaciones de la tecnología solar fotovoltaica, 

durante la gestión 2022 se realizaron las siguientes actividades:

-- Actualización del Informe Técnico de Condiciones Previas.

-- Actualización del Informe de Justificación de Conveniencia Técnica.

-- Actualización de los Términos de Referencia.

-- Remisión de solicitudes de Priorización del Proyecto e Inscripción del mismo.

-- Pago por compensación de terreno en calidad de Servidumbre con la Comunidad Campesina 	

	 Nueva Unión.

Actividades Pendientes.- Una vez finalizada la actualización del proyecto, corresponde continuar 

con el inicio de la fase constructiva, durante la gestión 2023 se tienen previstas las siguientes 

actividades:

-- Gestión de Financiamiento del Proyecto.

-- Gestión de Licencia Ambiental del Proyecto.

-- Licitación y construcción de la planta solar fotovoltaica.
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Proyecto Construcción Planta Solar Guayaramerín

El proyecto Construcción Planta Solar Guayaramerín, se sitúa en el municipio de Guayaramerín, provincia 

Vaca Diez, del departamento de Beni, aproximadamente a 13 km al sur, se interconectará mediante una línea 

de Media Tensión en 24,9 kV. 

Etapa del Proyecto.- Gestión de Financiamiento.

Estado Actual.- Considerando las constantes actualizaciones de la tecnología solar fotovoltaica y en 

base a los requisitos del financiador, durante la gestión 2022 se realizaron las siguientes actividades:

-- Estudio de Asistencia Técnica que concluye con la viabilidad técnica y económica para iniciar 	

	 las gestiones de financiamiento del proyecto.

-- Actualización documentación técnica del proyecto.

-- Inicio de gestiones para el financiamiento.

Actividades Pendientes.- Una vez concluida la actualización del proyecto, corresponde iniciar la 

fase de construcción, durante la gestión 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

-- Gestión de Financiamiento del Proyecto.

-- Gestión de Licencia Ambiental del Proyecto.

-- Licitación y construcción de la planta solar fotovoltaica.
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Proyecto Plantas Solares Híbridas en el Departamento de Beni

El proyecto “Plantas Solares Híbridas en el Departamento de Beni” estará emplazado en las comunidades de 

Nueva Calama, La Cayoba, en la Provincia Iténez y la Comunidad de Puerto Ustarez en la Provincia Mamoré.

Etapa del Proyecto.- Gestión de Financiamiento.

Estado Actual.- Considerando las constantes actualizaciones de la tecnología solar fotovoltaica 

y en base a los requisitos del financiador, durante la gestión 2022 se han realizado las siguientes 

actividades:

-- Estudio de Asistencia Técnica que concluye con la viabilidad técnica y económica para iniciar 	

	 las gestiones de financiamiento del proyecto.

-- Actualización documentación técnica del proyecto.

Actividades Pendientes.- Una vez culminada la fase de actualización del proyecto corresponde 

iniciar con la etapa de construcción para lo cual, durante la gestión 2023, se tienen previstas las 

siguientes actividades:

-- Actualización de información técnica e inscripción del Proyecto.

-- Gestión de Financiamiento del Proyecto.

-- Gestión de Licencia Ambiental del Proyecto.

-- Licitación y construcción de las plantas solares híbridas.
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Proyecto Planta Solar Contorno Bajo I

El proyecto Planta Solar Contorno Bajo se ubica geográficamente en el municipio de Viacha, provincia Ingavi 

del Departamento de La Paz, 5 Km al Este de la ciudad de Viacha.

Etapa del Proyecto.- Gestión de Financiamiento.

Estado Actual.- Durante la gestión 2022 se han realizado las siguientes actividades:

-- Solicitud de cambio de proyecto SICA SICA por proyecto Contorno Bajo I para el financiamiento 	

	 por la KFW.

-- Elaboración de Informes Técnicos referentes al proyecto.

Actividades Pendientes.- Durante la gestión 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

-- Registro del terreno y estudios adicionales referentes al emplazamiento del proyecto.

-- Gestión de Financiamiento del Proyecto.

-- Gestión de Licencia Ambiental del Proyecto.

-- Licitación y construcción de la planta solar fotovoltaica.
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Proyecto Eólico Santa Cruz 

Etapa del Proyecto.-  Gestión de compromisos de uso de terrenos.

Estado Actual.- Durante la gestión 2022, se trabajó para identificar zonas con potencial eólico, de 

manera que se pueda llevar adelante el Proyecto Eólico Santa Cruz. Las características necesarias 

para ser considerada como una zona con potencial eólico son: contar con campañas de medición 

de viento con al menos un año de antigüedad, tener accesos viales, la existencia de infraestructura 

eléctrica cercana, ser zonas no urbanizadas y que los terrenos estén en disposición perpendicular 

al viento predominante. Como resultado se identificó, de modo general, la zona ubicada al sur de la 

ciudad de Santa Cruz de la Sierra, cercana a la línea de alta tensión Brechas – El Dorado.

Actividades Pendientes.- Durante la gestión 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

-- Gestión de predios para la implementación del proyecto, culminando en la firma de compromisos 	

	 de uso de terrenos.

-- Elaboración del Informe Técnico de Condiciones Previas ITCP.

-- Elaboración de TDRs para el Estudio de Diseño Técnico de Preinversión EDTP.

-- Realización del EDTP.

-- Gestión del financiamiento.
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Zona de potencial Eólico en el departamento de Santa Cruz
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Zona de proyecto

Proyecto: Parque Eólico El Dorado Fase II

Etapa del Proyecto.- Estudio TESA (Complementación estudio TESA Parque Eólico El Dorado).

Estado Actual.- Se verificaron los datos medidos por la torre meteorológica de referencia y los aerogeneradores 

del Parque Eólico El Dorado, con la finalidad de generar la línea base para el proyecto. 

Se identificaron los terrenos colindantes, tomando en cuenta los aspectos técnicos a considerar para el 

emplazamiento del Proyecto: Parque Eólico El Dorado Fase II. Dichos aspectos técnicos incluyeron: El estudio 

de restricciones, la disposición de los terrenos, la distancia de la red colectora de media tensión a la 

subestación El Dorado y posibles afectaciones en las actividades agropecuarias en los predios.

Actividades Pendientes.- Durante la gestión 2023 se tiene previsto llevar a cabo las siguientes actividades:

-- Gestión del predio para la implementación del proyecto.

-- Realización de la complementación TESA del Proyecto Parque Eólico El Dorado Fase II.

-- Gestión del financiamiento.
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Zona de proyecto
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Estudio de Producción de Hidrógeno Verde para la 
Generación Eléctrica en Cobija

Etapa del Proyecto.- El Estudio de Producción de Hidrógeno Verde para la Generación Eléctrica en 

Cobija se encuentra en etapa de gestiones administrativas previas a la realización del estudio.

Estado Actual.- En la gestión 2022 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

-- Elaboración de los Términos de Referencia (TDRs) para el Estudio.

-- Lanzamiento del Proceso de Licitación, inicialmente a nivel nacional y posteriormente a nivel 	

	 internacional, para la comparación de ofertas de proponentes y la designación del Contratista 	

	 con la mejor propuesta.

Actividades Pendientes.- Durante la gestión 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

-- Dar continuidad al proceso administrativo para la adjudicación del servicio de consultoría.

-- Concretar la suscripción del Contrato que regulará el Estudio de Producción de Hidrógeno 	

	 Verde para la Generación Eléctrica en Cobija, para evaluar la viabilidad de introducir este tipo 	

	 de tecnología en el país a partir de un proyecto piloto.
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Layout Inicial del Proyecto
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UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE GESTIÓN SOCIAL
Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

El objeto de la Unidad de Medio Ambiente, Gestión Social y Seguridad Industrial – UMGS, es garantizar el 

desarrollo sostenible, a través de la gestión preventiva, de forma transversal en ENDE Corporación, enfocada 

en la mejora de su desempeño ambiental, condiciones de seguridad y la inclusión de expectativas y 

necesidades de sus partes interesadas.

Entre los hechos más relevantes de la Unidad de Medio Ambiente, Gestión Social y Seguridad Industrial, en la 

gestión 2022, las actividades específicas por áreas fueron las siguientes:

оо 1 Renovación, 1 Renovación, Actualización e Integración, de licencias ambientales, 2 Licencias 	

para Actividades con Sustancias Peligrosas (LASP) y 4 proyectos reportados que corresponden al nivel 

de categoría IV.

оо Se elaboraron documentos de cumplimiento para atender compromisos ambientales y sociales de 

financiadores como: Fondo de Desarrollo Geotérmico (GDS).

оо Presentación de 32 Informes de Monitoreo Ambiental de proyectos en ejecución, operación, 

mantenimiento y cierre que fueron enviados a la Autoridad Ambiental Competente.  

оо Monitoreo de ruido ambiental, ruido ocupacional, medición de gases de combustión, análisis de 

suelos y agua de proyectos en operación y mantenimiento.

оо Un hito relevante en esta gestión fue la entrega al Proyecto PCBs de PRONACOPs de cinco 

transformadores con PCBs ubicados en la Regional Cobija para que se proceda a su eliminación en 

cumplimiento del Convenio de Estocolmo.

оо De acuerdo a la normativa vigente, ENDE como poseedor de transformadores contaminados, 

ha autorizado a ENDE DELBENI la entrega de 23 transformadores con PCBs al Proyecto PCBs de 

PRONACOPs para su eliminación en el marco del Convenio de Estocolmo.

оо Apoyo en el proceso de venta y disposición final de residuos de bienes de consumo de la 	

	 Regional Cobija.

MEDIO AMBIENTE
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Monitoreo de ruido

Savi Riberalta
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GESTIÓN SOCIAL

Es importante para ENDE Corporación aplicar la política de Gestión Social en todas las etapas de los 

proyectos Eléctricos, en el marco de los lineamientos de Responsabilidad Social de ENDE Corporación, 

contribuyendo al desarrollo humano sostenible a través de la generación del valor social.

La Gestión Social realizada en diferentes etapas de proyectos (consultas informativas, relacionamiento 

comunitario, la promoción de los proyectos y un posterior empoderamiento por parte de las comunidades) 

han permitido ejecutar todas las obras de los Proyectos de Línea de Transmisión/Distribución Eléctrica, 

Proyectos Hidroeléctricos, Proyectos Solares, Proyectos Eólicos y Proyectos Geotérmicos que en la actualidad 

se encuentran energizadas. Estos aspectos, han garantizado evitar conflictos sociales a futuro. 

A continuación, se tiene un resumen de las actividades realizadas en la gestión 2022 por personal de gestión 

social en los diferentes proyectos que ENDE Corporación realiza:

оо Gestiones Sociales para la suscripción de Contratos de Servidumbre Real y Voluntaria para  variantes 

y contratos pendientes de pago en proyectos de Líneas de Transmisión Eléctrica, Proyecto LTE 230 kV 

Cochabamba – La Paz; Proyecto 115 kV LTE Caranavi – Trinidad, Interconexión Tarija al SIN.

оо Atención oportuna a reclamos e inquietudes de comunidades en las que se tienen identificados  

propietarios/poseedores afectados en diferentes proyectos, entre los cuales se tienen 5 proyectos  de 

líneas de transmisión eléctrica, 5 proyectos de distribución y de 4 subestaciones.

оо Gestión Social para la consolidación de predios en proyectos solares; Contorno Bajo (Viacha – La 

Paz), Kapachos (Oruro) y atención de reclamos en proyectos Solares en Operación y Mantenimiento 

como Uyuni y Solar Oruro.

оо Para la ejecución de los Proyectos se realizó el seguimiento en el área de gestión social de 

acuerdo a los requerimientos SMAGS para el Proyecto Parques Eólicos Santa Cruz, el Proyecto de 

construcción de obras complementarias a Tubería Forzada Misicuni.

оо Gestión Social para la suscripción de adendas al “Contrato de Constitución de Servidumbre Real y 
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Socialización del Proyecto “Desfogue de las aguas turbinadas de la central hidroeléctrica Misicuni 

hacia el cauce principal del río Chocaya” con las comunidades beneficiarias.

Voluntaria, y pago por compensación/indemnización del Proyecto Subestación, Planta Solar y Termoeléctrica  

RIBERALTA”.

оо Gestión Social para la suscripción de Contratos de Constitución de Servidumbres Real y Voluntaria, 	

y pago por compensaciones/indemnizaciones del Proyecto “Construcción del Sistema de desfogue de 

las Aguas Turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni hacia el Cauce Principal del Río Chocaya”.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL

Para ENDE es fundamental conservar la integridad física, así como mejorar y promover la salud de todos sus 

trabajadores, mediante la aplicación de técnicas y acciones de identificación, evaluación, prevención y 

control de los riesgos ocupacionales y mantenimiento de ambientes de trabajo seguros. Entre las actividades 

más destacadas del Área de Seguridad Industrial, podemos mencionar los siguientes:

оо Realización de monitoreos de higiene ocupacional de: iluminación, ventilación – calidad de aire, 

estrés térmico, ruido y estudio de carga de fuego en los ambientes de ENDE, información importante para 

el PSST.

оо Inspección del Cumplimiento de Protocolo Instructivo de Medidas Preventivas COVID-19, 

semanalmente.

оо Seguimiento diario de pacientes que presentan sintomatología relacionada con COVID 19.

оо Capacitaciones semanales al personal de la empresa con diferentes temáticas de COVID 19.

оо Capacitaciones internas y externas con temática de Medidas Preventivas COVID, Prevención de 

Incendios, Primeros Auxilios, Plan de Emergencias y Evacuación.

оо Se realizaron dos simulacros de Evacuación en caso de incendio en instalaciones de Oficina y 

Almacén Central de ENDE, evaluados con observadores externos.

оо Inspecciones y seguimiento a la infraestructura y proyectos de ENDE.

оо Actualización, Presentación y Aprobación del PROTOCOLO – INSTRUCTIVO MEDIDAS PREVENTIVAS 

COVID 19 (tercera versión) de ENDE ante el MTEPS.

оо Se realizó la posesión del Comité Mixto de Higiene, Seguridad  Ocupacional y Bienestar en Oficina 

Central y Regional Cobija con la nueva normativa.

оо Se realizó la posesión del Comité Mixto de Higiene, Seguridad  Ocupacional y Bienestar en Oficina 

Central y Regional Cobija con la nueva normativa.
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оо Se desarrollaron actividades de inspección rutinarias conjunta con representantes del Comité 

Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar de ENDE.

оо Se realizó la inducción y  capacitación al personal de servicios externos (Seguridad Física, 	Limpieza y 

Mantenimiento) para el cumplimiento de lo establecido en el reglamento para contratistas de servicios 

generales y el protocolo el Protocolo – Instructivo Medidas Preventivas COVID 19 de ENDE.

оо De acuerdo a lo establecido en Reglamentación interna de ENDE, el personal de Seguridad 

Industrial - UMGS efectúo la asignación de Ropa de Trabajo y Equipos de protección en función a la 

evaluación IPER para responder al requerimiento de diferentes unidades solicitantes.

оо Actualización de la Información de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo – PSST 

de ENDE Oficina Central y Planta El Sena, documentos a la espera del  procedimiento, para el 

cumplimiento de la actualización en la plataforma del Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social.
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Capacitación al personal de ENDE en incendios, primeros auxilios y evacuación
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Capacitación al personal de ENDE en incendios, primeros auxilios y evacuación
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GERENCIA DE OPERACIÓN 
DE SISTEMAS ELÉCTRICOS
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GENERACIÓN

PLANTA SOLAR ORURO FASE I Y FASE II

La planta Solar Oruro se encuentra emplazada en la comunidad de Ancotanga, municipio de Caracollo, 

provincia cercado del Departamento de Oruro, mismo que consta de dos (2) fases, cada una cuenta con 

una potencia instalada de 50 MWp.

La Planta Solar Oruro Fase I, ingresó en operación comercial a partir del 19 de septiembre de 2019, 

inyectando la producción de energía al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y cuyos valores de producción 

alcanzados dependen de la estación del año en la que se encuentre, como también a las condiciones 

ambientales de temperatura, viento, lluvia y nubosidad presentes en el día.
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La Planta Solar Oruro Fase I, tiene una potencia total instalada de 50 MWp, cuyas características técnicas 

de los principales equipos son las siguientes:

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Descripción

Número de Inversores

Potencia CA del Inversor

Número de Módulos FV de 330 Wp
(JKM330-P-72-V)

Ángulo de inclinación

Número de Transformadores de MT

Potencia nominal del Transformador de MT

Modelo de los transformadores de MT

Celdas de Media Tensión

Transformador de Potencia elevador
115/24,9 kV 

Transformador Zig-Zag-N

Datos Técnicos

19

Fabricante SMA –
Modelo: SUNNY CENTRAL SC2750-EV

2.750 KVA

151.536

16°

19

2750 KVA

Laybox 2750/36/24,9 0,6-PE

Fabricante: Siemens
Modelo/tipo: 8DA10

Cantidad: 36

45/55 MVA (ONAN/ONAF), Ynd11

Laybox R24.9-500
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La producción de energía durante la gestión 2022 fue la siguiente:

La planta Solar Oruro Fase II ingresó en operación comercial a partir del 9 de febrero de 2021, inyectando la 

producción de energía al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y cuyos valores de producción alcanzados 

dependen de la estación del año en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de 

temperatura, viento, lluvia y nubosidad presentes en el día.

La Planta Solar Oruro Fase II, tiene una potencia total instalada de 50 MWp, cuyas características técnicas 

de los principales equipos son:

Fuente: Documento de Transacciones Económicas CNDC

ene-22

feb-22

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

sep-22

oct-22

nov-22

dic-22

Total

8.344,15

8.344,15

8.493,39

8.514,27

8.808,53

7.913,90

8.297,52

8.916,11

9.248,10

9.662,90

9.056,35

8.130,30

103.729,68

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA (MWh)
PLANTA SOLAR ORURO FASE I - GESTIÓN 2022
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La producción de energía durante la gestión 2022 es la siguiente:

ene-22

feb-22

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

sep-22

oct-22

nov-22

dic-22

Total

7.934,01 

7.934,01 

7.085,69 

6.984,98 

6.518,93 

6.185,35 

6.932,40 

6.654,94 

6.599,99 

9.312,77 

9.649,10 

8.642,79 

90.434,95 

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA (MWh)
PLANTA SOLAR ORURO FASE II - GESTIÓN 2022

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Descripción
Número de Inversores

Potencia CA del Inversor

Número de Módulos FV de 330 Wp

(JKM330-P-72-V)

Número de Módulos FV de 335 Wp

(JKM335-P-72-V)

Número Total de Módulos Fotovoltaicos

Ángulo de inclinación

Número de Transformadores de MT

Potencia nominal del Transformador de MT

Modelo de los transformadores de MT

Transformador de Potencia elevador 115/24,9 kV 

Datos Técnicos
19

Fabricante SMA -SC2750-EV

2.750 KVA

47.520

102.480

150.000

16°

19

2750 KVA

2750/36/24,9 0,6-PE

45/55 MVA (ONAN/ONAF), Ynd11
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PARQUE EÓLICO WARNES
El parque eólico Warnes está situado en el municipio de Warnes, provincia Ignacio de Warnes del departamento 

de Santa Cruz, a una distancia de 1.2 km de la subestación eléctrica Warnes, teniendo como límite próximo 

la zona Norte del Parque Industrial Latinoamericano (PILAT); posee cuatro aerogeneradores VESTAS modelo 

V136 de 120 de altura de buje.

Mediante Resolución AETN N° 82/2021 de 19 de marzo de 2021, la Autoridad de Fiscalización de 

Electricidad y Tecnología Nuclear otorga a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la Licencia 

de Generación para ejercer la Operación del Proyecto Parque Eólico Warnes, con una capacidad total 

instalada de 14,4 MW.

El Parque Eólico Warnes ingresó en Operación Comercial a partir del 04 de octubre de 2021, inyectando la 

producción de energía al Sistema Interconectado Nacional SIN y cuyos valores de producción alcanzados 

dependen de la estación del año en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de 

temperatura, viento y lluvia presentes en el día.

El 28 de octubre del 2022, se suscribió el Contrato Comercial N° 421/2022, para el “Mantenimiento Asistido 

y Disponibilidad de los Parques Eólicos de: Warnes, San Julián y El Dorado”, suscrito entre ENDE y VESTAS 

MEDITERRANEAN A/S.

Producción de energía durante la gestión 2022 fue la siguiente:

ene-22

feb-22

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

sep-22

oct-22

nov-22

dic-22

Total

5.272,39

4.052,71

5.165,99

5.960,81

5.721,85

6.035,94

7.132,06

6.191,08

2.060,58

1.981,38

3.296,69

4.538,77

57.410,23

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA (MWh) PARQUE 
EÓLICO WARNES – GESTIÓN 2022

Fuente: Documento de Transacciones Económicas CNDC
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Parque Eólico Warnes
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PARQUE EÓLICO SAN JULIÁN
El parque eólico San Julián está situado en la Comunidad Don Lorenzo del municipio de Cotoca, provincia 

Andrés Ibáñez del departamento de Santa Cruz, cuyo proyecto se encuentra conformado por once 

aerogeneradores VESTAS modelo V136 de 120 de altura de buje.

Mediante Resolución AETN N° 81/2021 de 19 de marzo de 2021, la Autoridad de Fiscalización de 

Electricidad y Tecnología Nuclear, otorga a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la Licencia 

de Generación para ejercer la Operación del Proyecto Parque Eólico San Julián, con una capacidad total 

instalada de 39,6 MW.

El Parque Eólico San Julián ingresó en Operación Comercial por etapas, de acuerdo al siguiente detalle:

оо En fecha 01 de noviembre de 2021 ingresaron en operación comercial las unidades generadoras 	

	 (aerogeneradores) ESJU07, ESJU08, ESJU09, ESJU10 y ESJU11, inyectando la producción de energía 	

	 al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y cuyos valores de producción alcanzados dependen 	

	 de la estación del año en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de 	

	 temperatura, viento y lluvia presentes en el día.

оо En fecha 25 de diciembre de 2021 ingresaron en operación comercial las unidades generadoras 	

	 (aerogeneradores) ESJU01, ESJU03, ESJU05 y ESJU06, inyectando la producción de energía al 	

	 Sistema Interconectado Nacional (SIN) y cuyos valores de producción alcanzados dependen 	

	 de la estación del año en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de 	

	 temperatura, viento y lluvia presentes en el día.

оо En fecha 19 de febrero de 2022 ingresaron en operación comercial la unidad generadora 		

	 (aerogeneradores) ESJU02, inyectando la producción de energía al Sistema Interconectado Nacional 	

	 (SIN) y cuyos valores de producción alcanzados dependen de la estación del año en la que se 	

	 encuentre, como también a las condiciones ambientales de temperatura, viento y lluvia presentes en 	

	 el día.

оо El 28 de octubre del 2022, se suscribió el Contrato Comercial N° 421/2022, para el “Mantenimiento 	

	 Asistido y Disponibilidad de los Parques Eólicos de: Warnes, San Julián y El Dorado”, suscrito entre 	

	 ENDE y VESTAS MEDITERRANEAN A/S.
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El Proyecto Parque Eólico San Julián se compone de 11 aerogeneradores, con una potencia total de 39,6 

MW, pero en la gestión 2021 únicamente ingresaron en operación 9 aerogeneradores con una potencia total 

de 32,4 MW, cuyas características técnicas de los principales equipos son las siguientes:

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Parque Eólico San Julián

Descripción
Número de Aerogeneradores

Potencia por aerogenerador

Potencia total instalada

Altura de buje

Marca del Aerogenerador

Modelo del Aerogenerador

Marca del Transformador de 

Potencia 115/24,9 KV

Potencia del Transformador 

de Potencia 115/24,9 kV

Datos Técnicos
9

3,60 MW

32,4 MW

120 m

VESTAS

V136 – 50 Hz

WEG

50 MVA (ONAN/ONAF)
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Fuente: Documento de Transacciones Económicas CNDC

La producción de energía durante la gestión 2022 fue la siguiente:

ene-22

feb-22

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

sep-22

oct-22

nov-22

dic-22

Total

12.538,97

10.617,21

13.106,33

14.272,89

11.485,18

12.690,21

16.851,88

14.024,57

13.366,99

9.385,52

4.256,80

10.881,50

143.478,04

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA (MWh) PARQUE 
EÓLICO SAN JULIÁN – GESTIÓN 2022
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PARQUE EÓLICO EL DORADO

El parque eólico El Dorado está situado en la zona denominada Brecha 12 – El Dorado, en el municipio de 

Cabezas, provincia Cordillera del departamento de Santa Cruz, cuyo proyecto se encuentra conformado por 

quince aerogeneradores VESTAS modelo V136 de 120 de altura de buje.

Mediante Resolución AETN N° 133/2021 de 26 de abril de 2021, la Autoridad de Fiscalización de Electricidad y 

Tecnología Nuclear otorga a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la Licencia de Generación 

para ejercer la Operación del Proyecto Parque Eólico El Dorado, con una capacidad total instalada de 54 

MW.

El Parque Eólico El Dorado ingresó en Operación Comercial por etapas, de acuerdo al siguiente detalle:

оо En fecha 22 de noviembre de 2021 ingresaron en operación comercial las unidades generadoras 

(aerogeneradores) EEDO01, EEDO04, EEDO05, EEDO06, EEDO07, EEDO08, EEDO09, EEDO10, EEDO12, 

EEDO13, EEDO14 Y EEDO15, inyectando la producción de energía al Sistema Interconectado Nacional 

SIN y cuyos valores de producción alcanzados dependen de la estación del año en la que se ncuentre, 

como también a las condiciones ambientales de temperatura, viento y lluvia presentes en el día.

оо En fecha 23 de diciembre de 2021 ingresaron en operación comercial las unidades generadoras 

(aerogeneradores) EEDO02 y EEDO11, inyectando la producción de energía al Sistema Interconectado 

Nacional SIN y cuyos valores de producción alcanzados dependen de la estación del año en la que 

se encuentre, como también a las condiciones ambientales de temperatura, viento y lluvia presentes 

en el día.

оо El 28 de octubre del 2022, se suscribió el Contrato Comercial No. 421/2022, para el “Mantenimiento 

Asistido y Disponibilidad de los Parques Eólicos de: Warnes, San Julián y El Dorado”, suscrito entre ENDE y 

VESTAS MEDITERRANEAN A/S.
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El Proyecto Parque Eólico El Dorado se compone de 15 aerogeneradores con una potencia total de 54 MW, 

pero a diciembre de 2022, únicamente ingresaron en operación 14 aerogeneradores con una potencia total 

de 50,4 MW, cuyas características técnicas de los principales equipos son las siguientes:

Parque Eólico El Dorado

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Descripción
Número de Aerogeneradores

Potencia por aerogenerador

Potencia total instalada

Altura de buje

Marca del Aerogenerador

Modelo del Aerogenerador

Marca del Transformador de 

Potencia 230/24,9 KV

Potencia del Transformador 

de Potencia 230/24,9 kV

Grupo de Conexión del 

Transformador de Potencia

Datos Técnicos
14

3,60 MW

50,40 MW

120 m

VESTAS

V136 – 50 Hz

WEG

70 MVA (ONAN/ONAF)

Ynd11
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La producción de energía durante la gestión 2022 fue la siguiente:

ene-22

feb-22

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

sep-22

oct-22

nov-22

dic-22

Total

15.980,94

12.051,46

14.264,89

16.945,87

13.711,30

15.247,59

24.467,63

20.490,89

9.620,31

6.854,10

4.550,69

10.199,13

164.384,79

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA (MWh) PARQUE 
EÓLICO EL DORADO – GESTIÓN 2022

Fuente: Documento de Transacciones Económicas CNDC
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CENTRAL HIDROELÉCTRICA MISICUNI

La Central Hidroeléctrica Misicuni está ubicada en la Localidad de Molle Molle, Zona El Paso, Provincia 

Quillacollo del Departamento de Cochabamba.

La Central consta de 3 unidades generadoras y turbinas de tipo Pelton, cada una de 40 MW denominadas 

MIS01, MIS02 y MIS03, la potencia instalada de la Planta es de 120 MW, inició su operación comercial a 

partir del 7 de septiembre de 2017, la energía generada se transmite al Sistema Interconectado Nacional 

(SIN), a través de la línea de transmisión en 115 kV con una longitud de 13,96 Km, que interconecta la 

subestación eléctrica Misicuni con la subestación de Colcapirhua.

La Operación, Mantenimiento y Administración de la Central Hidroeléctrica Misicuni - gestión 2022, la realizó 

la Empresa ENDE Corani S.A., filial de ENDE, a través de un contrato de servicios.

Datos resumen de la operación Central Hidroeléctrica Misicuni gestión 2022:

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Central Hidroeléctrica Misicuni

Vista general desde la tubería forzada

Casa de Máquinas

Disipador ingreso al embalse de compensación

Subestación de potencia
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PLANTA TERMOELÉCTRICA MOXOS 

La Central Termoeléctrica Moxos cuenta con 14 unidades generadoras de 1.4 MW, denominadas MOS y 5 

unidades generadoras de 1.1 MW, denominadas MOAs, se encuentra ubicada en la Ciudad de Trinidad del 

departamento del Beni.

La Operación de la Planta Moxos está a cargo de ENDE Guaracachi S.A., filial de ENDE Corporación, desde 

el 30 de octubre del año 2013, a quien ha sido adjudicada por contratos de Servicio de Operación, 

Mantenimiento y Administración.

Para suministrar la energía generada en la Central Moxos al Sistema Interconectado Nacional (SIN) se 

interconecta con las líneas de subtransmisión en 24,9 kV a la Subestación eléctrica Trinidad de 115 kV.

El Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) comunicó a ENDE el ingreso de la Línea de Interconexión 

Santa Cruz – Beni 230 kV, que fue declarada disponible y en operación comercial a partir del 3 de febrero de 

2022 y las unidades generadoras denominados MOS ya no son despachadas de la Central Termoeléctrica 

Moxos en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y autoriza a ENDE el retiro de las unidades generadoras, 

por lo que en la Planta Moxos las unidades generadoras MOAs, cambian la modalidad de operación a 

unidades en reserva fría del SIN.

Datos resumen de la Central Termoeléctrica Moxos 2022:

Potencia Instalada Planta Moxos (kW)

Total horas Indisponibles

Total horas disponibles

Total Horas de Servicio en Operación

Factor de Disponibilidad (%)

Energía Generada (kwh)

22.450,00

595,97

8.164,03

4.732,10

99,62

5.124.639,00

RESUMEN OPERACIÓN PLANTA MOXOS 2022

100 %
DISPONIBILIDAD

DE PLANTA
MOXOS

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Planta Termoeléctrica Moxos
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PLANTAS TERMOELÉCTRICAS DE BENI 

Las centrales termoeléctricas de San Borja, Rurrenabaque y Yucumo, entraron en operación comercial a partir 

del 1 de enero 2018 y las centrales termoeléctricas de Santa Ana de Yacuma y San Ignacio de Moxos, 

entraron en operación comercial a partir del 10 de enero de 2018, respectivamente.

Con el ingreso de la Línea de Transmisión 230 kV Santa Cruz – Beni, en operación comercial a partir del 3 

de febrero de 2022, las Plantas Termoeléctricas Moxos y las Plantas Termoeléctricas de las poblaciones de 

San Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, Rurrenabaque y Santa Ana de Yacuma sufren modificaciones en 

la operación y salen del Sistema Interconectado Nacional (SIN), el Comité Nacional de Despacho de Carga 

(CNDC) comunica a ENDE que estas unidades ya no son necesarias como generación de respaldo en la 

Poblaciones de Rurrenabaque, Yucumo, San Borja, San Ignacio de Moxos y Santa Ana de Yacuma.

En consecuencia, ENDE realizó las gestiones ante la Autoridad de Fiscalización de Electricidad y Tecnología 

Nuclear para el retiro de las unidades generadoras del SIN.

Planta Termoeléctrica de Rurrenabaque
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Planta Termoeléctrica Yucumo

Planta Termoeléctrica de San Borja



101

Memoria Anual 2022

Planta Termoeléctrica de San Ignacio de Moxos

Planta Termoeléctrica Santa Ana de Yacuma
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SISTEMA RIBERALTA

La Central Termoeléctrica El Palmar, cuenta con 27 unidades generadoras, las cuales representan un total 

de 16,83 MW de potencia. Las unidades generadoras instaladas en el Sistema Riberalta corresponden a las 

entregadas en calidad de comodato por la Cooperativa Eléctrica Riberalta (CER), unidades propias de 

ENDE y unidades alquiladas por ENDE GUARACACHI S.A. Todas las unidades actualmente operan para cubrir 

la demanda de energía eléctrica del Sistema Riberalta.

INCREMENTO DE POTENCIA
La Empresa Nacional de Electricidad ENDE, actualmente asume la operación del Sistema Aislado Verticalmente 

Integrado (SAVI) Riberalta.

Con la finalidad de garantizar el abastecimiento de energía eléctrica, manteniendo la capacidad necesaria 

y confiable del suministro del servicio eléctrico en dicho Sistema, en la gestión 2022 se ejecutó el servicio de 

incremento de potencia: DESMONTAJE - MONTAJE Y PUESTA EN SERVICIO DE GRUPOS GENERADORES EN EL 

SISTEMA RIBERALTA, con la incorporación de 4 nuevas unidades generadoras marca CATERPILLAR, modelo 

3516, haciendo un total de 4,8 MW de potencia efectiva adicional en Central Termoeléctrica El Palmar, de 

acuerdo a la siguiente tabla:

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Unidad

RIB-01

RIB-02

RIB-03

RIB-04

TOTAL

Pot. Instalada KVA

2.000

2.000

2.000

2.000

8.000

Pot. Efectiva kW

1.200

1.200

1.200

1.200

4.800

Estado de unidad

EN SERVICIO

EN SERVICIO

EN SERVICIO

EN SERVICIO
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Unidades de incremento de potencia – Central El Palmar

Sistema de refrigeración y Sistema de escape

Grupos generadores Caterpillar 3516B

Transformadores de potencia

Ampliación de barra en subestación
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DEMANDA DEL SISTEMA RIBERALTA

La demanda máxima del Sistema Riberalta en la gestión 2022 alcanzó un promedio de 10,71 MW. 

A continuación, se presenta el registro de demanda máxima mensual y una gráfica representativa de oferta 

y demanda:

ene-22

feb-22

mar-22

abr-22

may-22

jun-22

jul-22

ago-22

sep-22

oct-22

nov-22

dic-22

9.970

10.200

10.300

11.140

10.650

10.240

10.530

11.060

11.350

11.300

11.040

10.720

12.720

12.720

13.620

12.720

11.880

11.530

11.630

11.130

11.580

14.010

15.080

14.680

Demanda máxima (kW) Oferta (kW)Mes

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad



105

Memoria Anual 2022

Oferta y Demanda máxima - Riberalta 
Gestión 2022 (kW)

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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SISTEMAS DE DISTRIBUCIÓN

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), desarrolla la actividad de distribución pública de electricidad 

en los Sistemas de Distribución de Uyuni, Sistema de Distribución Camargo y Sistema de Distribución Cobija, 

autorizados por la Autoridad de Fiscalización de Electricidad y Tecnología Nuclear (AETN). La AETN 

periódicamente aprueba montos de inversiones para la ejecución de proyectos de construcción de líneas 

eléctricas y/o equipamiento de los sistemas de distribución, que deben ser cumplidos por ENDE, además del 

cumplimiento del artículo 20 de la Constitución Política del Estado, que menciona:

I.	 Toda persona tiene derecho al acceso universal y equitativo a los servicios básicos de agua  

potable, alcantarillado, electricidad, gas domiciliario, telecomunicaciones y transporte.	

	

II.	 Es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno, la provisión de los servicios 

básicos a través de entidades públicas, autárquicas, mixtas, cooperativas o comunitarias. La provisión 

de servicios debe responder a los criterios de universalidad, accesibilidad, continuidad, calidad, 

eficiencia, tarifas equitativas y cobertura necesaria; con participación y control social.

En este entendido, ENDE en la gestión 2022, dentro del Sistema de Distribución Uyuni, Sistema de Distribución 

Camargo, Sistema de Distribución Riberalta, Sistema Aislado Cobija, Sistema Aislado El Sena y Sistema Aislado 

Gonzalo Moreno, ejecutó proyectos de construcción de líneas eléctricas tanto en media como baja tensión, 

también realizó la adquisición de bienes en beneficio de cada sistema de distribución, estos proyectos y 

adquisiciones, demandaron montos de dinero que se detallan a continuación:
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SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN CAMARGO

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo 

2018 – 2022, dentro el Sistema de Distribución Camargo, ENDE realizó inversiones en la gestión 2022 según 

el siguiente detalle:

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Del cuadro anterior se observa que la inversión ejecutada dentro el Sistema alcanzó a Bs. 13.119.564,88 

(Trece millones ciento diecinueve mil quinientos sesenta y cuatro 88/100 bolivianos).
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SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN UYUNI

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo 2020 

– 2024 dentro el Sistema de Distribución Uyuni, ENDE realizó inversiones en la gestión 2022 según el siguiente 

detalle:

Del cuadro anterior se observa que la inversión ejecutada dentro el Sistema alcanzó a Bs. 2.550.981,17 (Dos 

millones quinientos cincuenta mil novecientos ochenta y un 17/100 bolivianos).

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN RIBERALTA

Con objetivo de la densificación de líneas de media y baja tensión, renovación de líneas eléctricas, atención 

a solicitudes de energía eléctrica y necesidad de cambio de líneas en mal estado, el Sistema de Distribución 

Riberalta en el departamento de Beni, ejecutó proyectos de construcción de líneas eléctricas tanto en 

media como baja tensión y realizó la adquisición de bienes. En el siguiente cuadro se detallan los proyectos 

ejecutados hasta la gestión 2022:

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

PROYECTOS DE INVERSIÓN - SISTEMA RIBERALTA



111

Memoria Anual 2022

Del cuadro anterior se observa que la inversión ejecutada dentro el Sistema alcanzó a Bs. 6.496.184,88 (Seis 

millones cuatrocientos noventa y seis mil ciento ochenta y cuatro 88/100 bolivianos).
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SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN GONZALO MORENO Y VILLA NUEVA

Con objetivo de la densificación de líneas de media y baja tensión, renovación de líneas eléctricas, atención 

a solicitudes de energía eléctrica y necesidad de cambio de líneas en mal estado, el Sistema de Distribución 

Gonzalo Moreno y Villa Nueva del departamento de Pando, ejecutó proyectos de construcción de líneas 

eléctricas tanto en media como baja tensión y realizó la adquisición de bienes. En el siguiente cuadro se 

detallan los proyectos ejecutados hasta la gestión 2022:

PROYECTOS DE INVERSIÓN - SISTEMA GONZALO MORENO Y VILLA NUEVA

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Del cuadro anterior se observa que la inversión ejecutada dentro el Sistema alcanzó a Bs. 863.363,13 

(Ochocientos sesenta y tres mil trescientos sesenta y tres 13/100 bolivianos).
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SISTEMA AISLADO COBIJA (Componente Distribución)

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo 2018 

– 2022, dentro el Sistema Aislado Cobija (componente distribución), ENDE realizó inversiones en la gestión 

2022 según el siguiente detalle:

PROYECTOS DE INVERSIÓN - SISTEMA GONZALO MORENO Y VILLA NUEVA

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

´
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Del cuadro anterior se observa que la inversión ejecutada dentro el Sistema alcanzó a Bs. 10.162.686,91(diez 

millones ciento sesenta y dos mil seiscientos ochenta y seis 91/100 bolivianos).
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SISTEMA AISLADO EL SENA (Componente Distribución)

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo 2018 

– 2022, dentro el Sistema El Sena (componente distribución), ENDE realizó inversiones en la gestión 2022 

según el siguiente detalle:

Del cuadro anterior se observa que la inversión ejecutada dentro el Sistema alcanzó a Bs. 689.411,52 

(Seiscientos ochenta y nueve mil cuatrocientos once 52/100 bolivianos).

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

GESTIÓN 2022 - SISTEMA EL SENA (Componente Distribución)



117

Memoria Anual 2022

SISTEMA DE TRANSMISIÓN

Se halla bajo la responsabilidad de ENDE Transmisión, la Operación Mantenimiento y Administración de 1.784 

Km de líneas de transmisión en 115 kV y 230 KV, en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) que son de 

propiedad de ENDE. En la gestión 2021-2022, se ha incorporado la Línea de Transmisión Padilla – Camiri 

115 kV, con una extensión de 122 km de línea, en 115 kV; asegurando y mejorando la confiabilidad del Área 

Sur del país.

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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MANTENIMIENTOS RELEVANTES EN LÍNEAS DE TRANSMISIÓN

LÍNEA DE TRANSMISIÓN 230 kV SANTIVAÑEZ – PALCA 

VARIANTES: ESTRUCTURAS SP-226 Y SP-336

Constructivamente la Línea de Transmisión es de doble terna, desde la subestación Santivañez hasta la 

subestación Palca, con conductores de fase RAIL, para proteger los conductores ante descargas atmosféricas, 

esta línea cuenta en una de las ménsulas, cable de acero de alta resistencia EHS y en la otra ménsula, cable 

OPGW (con fibra óptica).

Las estructuras SP-226 y SP-336 se encuentran emplazadas en áreas de terreno con fallas geológicas y 

escarpes de deslizamiento activos, lo cual originó inestabilidad mecánica en las estructuras, evidenciando 

riesgo de colapso.

ESTRUCTURA SP-226

UBICACIÓN DE LA ZONA INTERVENIDA ESTRUCTURA SP-226
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оо Levantamiento topográfico.

оо Diseño Final para Construcción.

оо Movilización y traslado de personal, equipos y herramientas.

оо Replanteo de Estructuras.

оо Construcción de fundaciones.

оо Montaje de 1 estructuras tipo CHSP.

оо Tendido y traspaso de Conductores.

оо Desmontaje de 1 estructura tipo CHSP.

Durante la ejecución de los servicios de variante, se realizaron las siguientes actividades:

Trabajo realizado
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ESTRUCTURA SP-336

UBICACIÓN DE LA ZONA INTERVENIDA



121

Memoria Anual 2022

Trabajo realizado

Durante la ejecución de los servicios de variante, se realizaron las siguientes actividades:

оо Levantamiento topográfico.

оо Diseño Final para construcción.

оо Movilización y traslado de personal, equipos y herramientas.

оо Replanteo de estructuras.

оо Excavación de fundaciones.

оо Montaje de 2 estructuras tipo CHSL.

оо Tendido de conductores.

оо Desmontaje de 1 estructura TIPO CHSL.

SP-336

NT-336A

NT-336
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GERENCIA DE PROYECTOS Y 
MERCADOS DE EXPORTACIÓN
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PROYECTO PLANTA PILOTO GEOTÉRMICA 
LAGUNA COLORADA

El Proyecto Planta Piloto Geotérmica Laguna Colorada 5 MW, se encuentra ubicado en el campo geotérmico 

Sol de Mañana a una altitud promedio de 4.900 m.s.n.m. en la provincia Sur Lípez del Departamento de Potosí, 

dentro de la Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa; con coordenadas geográficas UTM-

WGS84; X: 628614; Y: 7519596.

Se cuenta con el Contrato N° 12384 suscrito entre ENDE y la Asociación Accidental Sacyr-Ormat, destinado 

a la INGENIERÍA DE DETALLE, SUMINISTRO DE EQUIPOS Y MATERIALES, CONSTRUCCIÓN CIVIL Y MONTAJE 

ELECTROMECÁNICO, PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO CONSTRUCCIÓN PLANTA PILOTO 

GEOTÉRMICA LAGUNA COLORADA (LLAVE EN MANO) Y SU POSTERIOR OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO. Este 

contrato corresponde al 70% del proyecto, cuenta con un avance físico de 95,24%, encontrándose en etapa 

de pruebas para la recepción provisional, con fecha de conclusión prevista para agosto de 2023.

Al 31 de diciembre de 2022, se tuvieron los siguientes avances:

оо Todos los equipos de la Planta se encuentran montados en el sitio del Proyecto a la espera de las 	

	 pruebas con carga.

оо Las Obras Civiles dentro el área de la planta se encuentran concluidas.

La línea de media tensión desde Planta Sol de Mañana al Campamento Laguna Colorada tiene los siguientes 

datos técnicos:

оо Línea Trifásica.

оо Tensión de línea: 34,5 kV.

оо Longitud de la línea: 32 Km.

El objetivo de su construcción, es suministrar 0,5 MW de energía eléctrica a poblaciones aledañas al tendido 

de la línea (Huayllajara) y al campamento Laguna Colorada. Adicionalmente se tiene en proyecto la provisión 
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Vista Panorámica del área de construcción de la Planta Piloto Geotérmica Laguna Colorada

de 4,2 MW a la Planta de Explotación de Litio en Pastos Grandes.

La construcción de la línea de media tensión, a la fecha se encuentra en proceso de firma de contrato con la 

empresa ENDE Servicios y Construcciones S.A., se estima dar la orden de proceder en el mes de mayo de 2023.

Al 31 de diciembre de 2022, el proyecto reporta un avance físico total de 66,17% y un avance financiero 

del 68,00%.



125

Memoria Anual 2022

Montaje “aircoolers” del fluido de trabajo (isopentano) finalizado
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PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se encuentra localizado en el departamento de La Paz, Provincia Inquisivi, 

municipios de Quime y Cajuata. 

Aprovecha las aguas de la cuenca del río Miguillas y sus afluentes (Carabuco, Chacka Jauira, Calachaka 

Jahuira, Chuca Loma, Jalancha, Choro y Khewani) para aportar con energía eléctrica al Sistema Interconectado 

Nacional (SIN) con una capacidad instalada total de 204,88 megavatios (MW).

El proyecto contempla los siguientes componentes:

a.	 2 centrales hidroeléctricas en cascada (Umapalca y Palillada). 

b.	 8 captaciones de agua.

c.	 2 tuberías forzadas con una longitud total de 3,22 km, en diámetros de 1,9 m. y 2,2 m.

d.	 1 presa con una altura 29 m.; volumen útil de 3,75 hm3.

e.	 2 cámaras de carga.

f.	 24 Km. de túneles de conducción de agua.

g.	 100 Km. de vías de acceso.

La Central Hidroeléctrica Umapalca cuenta con una potencia instalada de 85,63 MW. Los aportes para 

el Sistema Umapalca corresponden a los ríos Carabuco, Calachaka Jahuira, Chaka Jahuira y Chuca Loma. 

La Central Hidroeléctrica Palillada cuenta con una potencia instalada de 119,25 MW que utiliza las aguas 

captadas en los ríos Miguillas, Jalancha, Choro y Khewani, así como las aguas turbinadas de la Central 

Umapalca.

El Proyecto beneficiará con la inyección de energía eléctrica renovable al Sistema Interconectado Nacional, 

haciendo frente a la creciente demanda de energía eléctrica en el país y además contribuyendo al cambio 

de la matriz energética optimizando el uso del gas natural en el parque generador del Sistema Interconectado 

Nacional (SIN).
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Al 31 de diciembre de 2022, se tuvieron los siguientes avances:

оо Al 31 de diciembre de 2022, se logró un avance financiero del 50,97%.

оо Al 31 de diciembre de 2022, se logró un avance físico del 34,65%. 

El 2022 se obtuvo mayor avance físico - financiero a comparación del 2021, debido a que se iniciaron 

nuevos frentes de trabajo.

Sistema Umapalca
оо El 2022 se intensificó la excavación y soporte del túnel 1 y túnel 4. Se inició el revestimineto de solera 	

	 del túnel 1.

Túnel 1 - Frente 1 (sector F4 trabajos previos a 
hormigonado de losa/solera - Sistema Umapalca

Tunel 4: Pozo superior -  Sistema Umapalca
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оо Se avanzó en la ejecución de la obra de toma Calachaka Jahuira.

оо Se avanzó en la construcción de la Cámara de Carga.

Obra de Toma Calachaka Jahuira

Sistema de drenaje de Cámara de Carga

Obra de Toma Calachaka Jahuira - Desarenador

Caseta de Válvulas de Cámara de Carga
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оо Se avanzó en las obras civiles y montaje de la tubería forzada.

Sistema Umapalca
оо Se avanzó en los caminos de acceso FASE 1A.

Tubería Forzada Primer Tramo – Umapalca
(embebido de H°)

Excavación Fase IA Camino CH-CC Palillada

Tubería forzada - Inspección de pintura - 
Sistema Umapalca

Excavación Fase IA Camino CH-CC Palillada
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PROGRAMA DE ELECTRIFICACIÓN RURAL II (PER II)

El Programa de Electrificación Rural fue ejecutado durante las gestiones 2018 - 2022, corresponde al Contrato 

de Préstamo Nº 3725/BL-BO, suscrito entre el Estado Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID), que ascendió a USD 100 millones.

El objetivo del Programa de Electrificación Rural - PER II fue incrementar el acceso a la energía eléctrica para 

los habitantes del área rural, logrando la reducción de los niveles de pobreza y contribuir al consumo de 

electricidad con fines productivos.

El Programa constaba de 2 componentes, el primero estaba relacionado con el fomento del uso de la 

energía eléctrica para usos productivos, apoyo a la elaboración de un Plan de Electrificación Rural y a la 

extensión de las redes de distribución; para lo cual se contaba con un presupuesto de USD. 68.600.000,00 (3 

Subcomponentes) de los cuales USD. 62.210.000,00 son Ejecutados por ENDE y lo restante por el Viceministerio 

de Electricidad y Energías Renovables – VMEER, a través del Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad 

(PEVD). El segundo componente buscó incrementar la capacidad de transmisión de energía eléctrica hacia 

las áreas rurales, financiando la línea de transmisión Padilla-Monteagudo-Camiri, entre Chuquisaca y Santa 

Cruz y posibilitar que las regiones de Muyupampa y Monteagudo, de Chuquisaca, además de Camiri de 

Santa Cruz, se integren al Sistema Interconectado Nacional; para lo cual se contó con un presupuesto de 

USD. 31.400.000,00.

En este sentido, el Programa de Electrificación Rural II – PER II estaba enfocado en contribuir y reducir la 

brecha de pobreza entre el área rural y urbana, causada principalmente por las diferencias de acceso a 

infraestructura y servicios públicos básicos. El PER II desarrolló la provisión de infraestructura de distribución y 

asistencia técnica para garantizar el acceso planificado a energía eléctrica confiable, eficiente y sostenible, 

promoviendo sus usos productivos y promoviendo el empoderamiento económico de las mujeres y hombres. 

Beneficiando aproximadamente a más de  28.000 hogares que se conectaron paulatinamente al servicio de 

energía eléctrica, incrementando de esta manera la cobertura y la universalización del servicio en el área 

rural del país.
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SUBCOMPONENTE I.1 “Extensión de redes de distribución” (Ejecutado por ENDE)
Durante el Programa de Electrificación Rural (PER II), la Unidad Ejecutora por parte del VMEER (PEVD), remitió 

a ENDE 32 Proyectos para su ejecución. De estos 32 Proyectos, 14 proyectos fueron concluidos entre las 

gestiones 2018 - 2021 y 18 proyectos durante la gestión 2022. 

A continuación, se muestra Información técnica y financiera de dichos proyectos:

Proyectos Concluidos en la Gestión 2022

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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A la conclusión de este Programa se ejecutaron más de 28.000 km de nuevas redes de media y baja tensión, 

se instalaron más 1.900 transformadores y se dio el acceso a la energía eléctrica, a más de 28.000 nuevos 

usuarios.

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Datos Totales alcanzados con el PER II

í

í
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Construcción Red Eléctrica Tariquia (Tarija) Construcción Electrificación Rural del 
Beni Provincia Vaca Diez

Construcción Electrificación Rural del Beni Fase III
Construcción Ampliación Electrificación Rural 

Municipio San Lucas (Chuquisaca)

Plantado de postes 
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Construcción Electrificación Rural en el Parque Isiboro Secure - Municipio Villa Tunari (Cochabamba)

Construcción Electrificación Rural Municipio Azurduy (Chuquisaca)
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GERENCIA DE DESARROLLO 
EMPRESARIAL Y ECONOMÍA
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INFORMACIÓN FINANCIERA
Y PRESUPUESTARIA MEMORIA 2022

ENDE MATRIZ 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INVERSIÓN
El porcentaje de ejecución presupuestaria de la gestión 2022 fue del 76,8% y el de la gestión 2021 fue 

del 72,2%; en términos de porcentaje de ejecución presupuestaria creció en un 6,4%, es decir 4.6 puntos 

adicionales respecto a la gestión 2021.

Fuente: Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS
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ENDE Matriz durante el período quinquenal 2018 - 2022 invirtió en el desarrollo del sector eléctrico un total 

de Bs10.123,8 millones distribuidos de la siguiente forma:

En la siguiente gráfica se observa el crecimiento de ejecución financiera de los tres programas que componen 

el presupuesto de inversiones de ENDE Matriz, donde los proyectos de generación eléctrica representan una 

ejecución total superior frente a los otros programas entre las gestiones 2018 - 2022.

DETALLE

GENERACIÓN

TRANSMISIÓN 

DISTRIBUCIÓN

TOTAL

EJECUCIÓN

8.732,0 

 909,4 

 482,4 

10.123,8

PORCENTUAL

86%

9%

5%

100%

EJECUCIÓN   PRESUPUESTARIA 2018 – 2022
(Expresado en Millones de Bolivianos)

Fuente: Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS

Fuente: Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS
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La Ejecución Presupuestaria de Inversión en la gestión 2022 alcanzó a Bs1.341,1 millones, distribuidos en 

Bs1.060,3 millones en el programa Generación (79%, Bs. 41,5 millones en el programa de Transmisión (3%) y por 

Bs239,3 millones en el programa de Distribución (18%).

RESUMEN EJECUCIÓN  DE PROGRAMAS
(Expresado en Millones de Bolivianos)

PROGRAMA

Proyectos Generación

Proyectos Transmisión

Proyectos Distribución

TOTAL

EJECUCIÓN

1.060,30

41.50

239.30

1.341,10

PORCENTAJE

79%

3%

18%

100%

Fuente: Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS

Fuente: Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS
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El margen operativo de la gestión 2022 se ha incrementado en 10% respecto a la gestión 2021, el cual 

asciende a Bs471,6 millones después de cubrir los costos y gastos operativos, obteniéndose un 64% como 

margen de rentabilidad operativa,  lo que significa que se tiene un margen de utilidad operativa de Bs0,64 

por cada Bs1 de ingreso percibido. 

Los factores que han incidido en la obtención de un mejor margen de utilidad operativa, es el ingreso en 

operación de tres generadoras con tecnología Eólica más eficiente, Eólico Warnes I, Eólico San Julián y Eólico 

El Dorado.

COMPARACIÓN DE MÁRGENES BRUTOS DE EXPLOTACIÓN 
ELÉCTRICA – ENDE MATRIZ

Fuente: Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS
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En relación a la Unidad de Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos, es necesario destacar que 

las capacitaciones y/o cursos desarrollados por la empresa para el beneficio del conocimiento de los 

trabajadores de ENDE durante la Gestión 2022 son:

Fuente: Departamento de Economía Empresarial con Datos ENDESIS

Fuente: Unidad de Talento Humano ENDE

RESUMEN
CAPACITACIÓN DE ENDE 

Gestión 2022

TIPO DE
CAPACITACIÓN

Técnico

Administrativa

TOTAL

CANTIDAD DE 
CURSOS

14

29

43

CANTIDAD DE 
PARTICIPACIONES

74

2012

2086
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En relación a la cantidad de trabajadores de ENDE durante la gestión 2022, se puede confirmar que se cerró 

el año con el siguiente plantel:

DETALLE

PERSONAL DE PLANTA

CONSULTORES DE LÍNEA

TOTAL GENERAL

CANTIDAD

160

241

401

Fuente: Unidad de Talento Humano ENDE
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GERENCIA CORPORATIVA
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GERENCIA CORPORATIVA

La Gerencia Corporativa tiene por finalidad coordinar 

y alinear la gestión y actividades desarrolladas por 

las empresas Filiales hacia el logro de las metas y 

objetivos estratégicos definidos por la Corporación, 

mismas que están alineadas a las políticas de 

Estado, priorizando e impulsando la producción 

de energía limpia, asegurando la confiabilidad del 

servicio eléctrico del país, a través de la creación 

de infraestructura eléctrica para la generación de 

energía eléctrica para el consumo interno como 

para la exportación a países vecinos. 

Las empresas filiales de ENDE realizan actividades 

de Generación, Transmisión, Distribución de energía 

eléctrica, brindando también servicios en el sector. 

Como parte de la gestión corporativa, la Gerencia 

coordina y apoya en reuniones de Directorio, Junta 

de Accionistas, monitoreando el cumplimiento de la 

presentación de reportes y obligaciones comerciales 

tanto con la Autoridad de Empresas, Bolsa de Valores, 

ASFI, SEPREC y otros. 
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PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE FILIALES DE ENDE EN EMPRESAS SUBSIDIARIAS DE ENDE CORPORACIÓN:

PARTICIPACIÓN ACCIONARIA DE ENDE EN FILIALES

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

EMPRESA FILIAL

ENDE ANDINA S.A.M.

ENDE CORANI S.A.

ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ENDE GUARACACHI S.A.

ENDE TRANSMISIÓN S.A.

DELAPAZ S.A.

ELFEC S.A.

ENDE DEORURO S.A.

ENDE DELBENI S.A.M.

ENDE TECNOLOGÍAS S.A.

ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A.

ENDE INVERSIONES Y LOGÍSTICA S.A.

SUBSIDIARIA 

RÍO ELÉCTRICO S.A. 

ENDE TRANSMISION ARGENTINA S.A.

ENDE SERVICIOS DE INGENIERÍA S.A. 

FILIAL

ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ENDE TRANSMISION S.A.

ENDE ANDINA S.A.M.

ENDE INVERSIONES Y LOGÍSTICA S.A. 

ENDE TRANSMISIÓN S.A.

ENDE GUARACACHI S.A.

RUBRO 

Generación 

Transmisión

Servicios

PORCENTAJE

98,000000%

80,000000%

20,000000%

99,999962%

0,000019%

0,000019%

RUBRO

Generación

Generación

Generación

Generación

Transmisión

Distribución

Distribución

Distribución

Distribución

Servicios

Servicios

Servicios

PORCENTAJE

60,000000 %

99,494537 %

99,990001 %

99,936185 %

99,988889 %

89,550046 %

92,116371 %

92,840154 %

99,999014 %

93,488072 %

74,969258 %

99,999678 %
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La Gerencia Corporativa coordina el proceso de Planificación Estratégica Corporativa determinando 

objetivos, indicadores clave de desempeño y estableciendo metas e iniciativas asociadas al mapa estratégico. 

Efectúa el control de las empresas filiales a través del seguimiento periódico de las actividades previstas en 

su Programa Operativo Anual y la ejecución presupuestaria.

El monitoreo, control, seguimiento de las empresas filiales y subsidiarias, se facilitó a través de las herramientas 

de registro de información gestión corporativa, como es el caso de la información de los proyectos a través 

del Sistema de Información y Reportes del Sector Energético. Este sistema permitió a ENDE matriz contar 

una herramienta para la provisión de información de proyectos a través de los niveles de ejecución física 

y presupuestaria, posibilitando reportar información relevante al Viceministerio de Electricidad y Energías 

Renovables y otras entidades de carácter estatal.

Con la finalidad de asegurar la confiabilidad del sistema eléctrico nacional, se ha coordinado con todas 

las filiales y subsidiarias la elaboración y aplicación de Planes de Reducción de Vulnerabilidades en base a 

inspecciones técnicas a sus instalaciones en los diferentes rubros de generación, distribución y transmisión de 

energía eléctrica, para una adecuada y oportuna identificación de riesgos de fallas, permitiendo así realizar 

gestiones de control y seguimiento al cumplimiento de lo planificado. Asimismo, se realizó seguimiento y control 

a la ejecución y cumplimiento de los planes de mantenimiento de unidades de generación e instalaciones 

eléctricas, como subestaciones, líneas de transmisión y redes de distribución, que influye directamente en la 

disponibilidad y confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional (SIN).

El Plan de Actividades de Auditoría Interna es coordinado en la Gerencia Corporativa y como parte del 

trabajo, se efectúa el seguimiento de las actividades a objeto de mejorar el control y transparentar la gestión 

de las operaciones que realiza cada empresa. Durante la gestión 2022, se han llevado a cabo un total de 

86 auditorías, lo que ha permitido identificar 237 oportunidades de mejora. Es importante destacar que las 

administraciones se encuentran en un periodo de optimización de procedimientos.
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FILIALES Y SUBSIDIARIAS

1.1 EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INVERSIÓN

La ejecución de proyectos a cargo de las Filiales representa parte importante de los proyectos de impacto de 

ENDE Corporación, tanto en Generación, Transmisión y Distribución. Estos tuvieron una ejecución presupuestaria 

total de Bs26.214 Millones en el periodo 2012 al 2022, de los cuales el 59,12% es registrado y reportado por 

ENDE Matriz responsable de financiar los proyectos con préstamos.

Fuente: Set de Información Auditado 2022
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La ejecución presupuestaria de proyectos en la gestión 2022, fue de Bs1.820 Millones, del cual el 46% 

corresponde a Generación, el 30% a Transmisión y 24% a Distribución, como se observa en el siguiente detalle:

Fuente: Set de Información Auditado 2022

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR COMPONENTE GESTIÓN 2022
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

FILIALES: EJECUCIÓN DE PROYECTOS POR PROGRAMA
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE

Proyectos Generación

Proyectos Transmisión

Proyectos Distribución

TOTAL

EJECUCIÓN

832.520.012

544.384.931

443.346.273

1.820.251.216

%

46 %

30 %

24 %

100%

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE
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La ejecución presupuestaria en Generación 2022 a cargo de las Filiales alcanza un total de Bs832.5 

Millones, de los cuales el 96% corresponde a proyectos en construcción y el 4% a proyectos en estudio, tal 

como se muestra a continuación:

En la siguiente gráfica se observa la ejecución financiera de las inversiones en los últimos 11 años a cargo 

de las Filiales de ENDE Corporación:

ESTADO DE LOS PROYECTOS DE GENERACIÓN
EJECUTADOS POR LAS FILIALES - GESTIÓN 2022

(EN MILES DE BOLIVIANOS)

APORTADO POR LA MATRIZ

803.657

PROYECTO EN ESTUDIO

28.863INVERSIÓN

600.000

500.000

700.000

800.000

900.000

400.000

300.000

200.000

100.000

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE
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Durante las últimas once gestiones el 26% de la ejecución de las Filiales corresponde a Generación el 43% a 

Transmisión y el 31% a Distribución (sin considerar aporte por la Matriz).

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

Fuente: Set de Información Auditado 2022

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE LAS FILIALES Y SUBSIDIARIA
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GENERACIÓN:

Las gráficas presentadas a continuación muestran la ejecución presupuestaria de los proyectos de generación 

de las filiales en los últimos once años:

En la gestión 2022 la inversión en proyectos de generación suma 832,5 millones de bolivianos, de los cuales 

el 88% son registrados y reportados por ENDE Matriz responsable de financiar los proyectos con préstamos 

que son otorgados a las Filiales en calidad de aportes de capital. Asegurando así el desarrollo sostenible 

y fortalecimiento del sistema eléctrico, a través de energías convencionales e incursionando en nuevos 

proyectos que se encuentran en fase de pre inversión que le permitirá generar energías limpias y renovables, 

tales como los proyectos hidroeléctricos, solares y eólicos, entre los más destacados. 

Fuente: Set de Información Auditado 2022
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TRANSMISIÓN:

DISTRIBUCIÓN: 

La ejecución en proyectos de transmisión en la gestión 2022 es de Bs544,4 millones ,que representa un logro 

importante en el camino de la integración energética de Bolivia. Cabe señalar que solo el 3% de la ejecución 

está financiada con crédito BCB, transferida a la filial ENDE Transmisión por la Matriz. 

Las últimas once gestiones se ejecutaron Bs3.304 millones en lo que respecta a inversiones en el programa de 

Distribución, realizadas ante el principio de “La universalización del acceso al servicio básico de electricidad 

de todas y todos los bolivianos, la seguridad energética con soberanía y equidad (…)”. 

Fuente: Set de Información Auditado 2022

Fuente: Set de Información Auditado 2022
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1.2	 DATOS TÉCNICOS Y FINANCIEROS DE LAS FILIALES Y SUBSIDIARIA

1.3.1  DATOS TÉCNICOS EN GENERACIÓN

Durante los últimos años, luego de nacionalizar las empresas eléctricas consideradas estratégicas, se mejoraron 

las condiciones para prestar el servicio a la población en los términos que establece la Constitución Política 

del Estado, comparando los valores de las últimas once gestiones, se visibilizan mejoras en el desempeño 

financiero y técnico de las filiales, expuestas a continuación: 

El incremento en la capacidad de generación de las filiales desde su nacionalización (2012 al 2022) fue 

de 1.830,5 MW equivalente a 195% respecto al año 2012, el siguiente gráfico muestra un crecimiento anual 

a lo largo de este periodo: 

Fuente: Resultados de Operación del SIN y del MEM publicados por el CNDC
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1.3.2	 DATOS TÉCNICOS EN TRANSMISIÓN 

A diciembre del año 2022, la longitud total de líneas de transmisión en 500 kV, 230 kV, 115 kV y 69 kV de 

propiedad de ENDE Transmisión es de 5.045 km. Desde la nacionalización, la filial ha incorporado 2.855 km de 

líneas de alta tensión, que permite la expansión y fortalecimiento del Sistema de Interconexión Nacional (SIN).

La gráfica muestra el crecimiento anual de las líneas de transmisión de propiedad de la filial:

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE
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De acuerdo a los proyectos programados para la gestión 2022, ENDE Transmisión ha terminado la construcción 

y puesta en servicio de varios proyectos, a continuación, se muestran los de mayor relevancia:

El incremento total de líneas de transmisión fue 1.196,9 km, durante la gestión 2022.

Fuente: Memorias de la TDE e información técnica enviada por ENDE Transmisión

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

Permitir la conexión al STI de la nueva central de generación eólica 
La Ventolera y el retiro energía de la nueva subestación 115 Kv La 
Angostura, definiendo a la nueva subestación La Angostura como 
un nuevo nodo del STI.

Brindar vínculo de transporte con la capacidad de soportar los 
flujos de potencia que existirían entre Carrasco y las áreas central y 
oriental, en consideración a la cartera de proyectos de generación 
hidroeléctrica prevista a futuro, misma que requerirá mayor 
capacidad de transporte tanto para abastecer la demanda nacional 
como el mercado de exportación.

Incrementar la confiabilidad de suministro eléctrico a la ciudad 
de Trinidad, dependiente actualmente de una sistema de 
transmisión radial, reforzar la capacidad de transporte del vinculo 
de transmisión entre el SIN y el sistema eléctrico de la ciudad de 
Trinidad, y sustituir la mayor parte de la generación local diésel 
existente y prevista a futuro de Trinidad, mediante la línea de 
transmisión en 230 kV Los Troncos – Guarayos – Paraíso, incluyendo 
la conexión en 115 kV en la actual subestación Trinidad.

Permitirá la inyección al Sistema Interconectado Nacional (SIN) de 
la energía eléctrica generada por la segunda etapa del proyecto de 
generación fotovoltaica Planta Solar Oruro.

Permitirá la conexión del sistema eléctrico aislado de Bermejo al 
Sistema Interconectado Nacional (SIN).

LÍNEA DE TRANSMISIÓN
TARIJA – LA ANGOSTURA

LÍNEA DE TRANSMISIÓN
CARRASCO – SANTIVAÑEZ

LÍNEA DE TRANSMISIÓN
 LOS TRONCOS – GUARAYOS – 

TRINIDAD

ADECUACIÓN SEGUNDA
TERNA LÍNEA PAGADOR – 

SOLAR ORURO

LÍNEA DE TRANSMISIÓN
ANGOSTURA - BERMEJO
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PROYECTOS DE TRANSMISIÓN CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN 2022
IMAGEN PROYECTO TENSIÓN
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DE LINEA
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IMPACTO SOCIALUBICACIÓN
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Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

Fuente: ENDE Transmisión

1.3.3	 DATOS TÉCNICOS EN DISTRIBUCIÓN 

Durante el periodo 2012-2022 se tuvo un crecimiento de 79,5%, es decir, 828.750 usuarios más que se 

beneficiaron del servicio eléctrico en los últimos once años, logro importante para el cumplimiento de los 

objetivos estratégicos de la corporación referentes a la “Universalización del Servicio Eléctrico” y aportar al 

“Vivir Bien”.

A continuación, se puede apreciar cómo se fue dando el crecimiento de los usuarios a través de los años:

A continuación, se detallan los proyectos que las filiales de distribución declararon concluidos, de acuerdo 

a los proyectos programados para la gestión 2022:
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Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

Mejorar la calidad, continuidad y confiabilidad 
del servicio en el Parque Industrial, Valle 
Bajo y Zona Andina del Departamento de 
Cochabamba. Asimismo, cumplir la condición 
N-1 en líneas de AT, realizar trabajos de 
mantenimiento sin cortes y disponer de un 
nuevo punto de retiro.

Con el cambio de tensión se lograra cumplir la 
condición N-1 hacia el transformador T-191, se 
reducirán las pérdidas en aproximadamente 
1300 kw y se aliviara la carga dentro del 
sistema 10 kV.

La educación de la subestación Huarina (1ra 
etapa) permitirá prestar el suministro de 
energía eléctrica con mayor confiabilidad 
y disponibilidad del servicio en su área 
de influencia además de las mejoras en 
los perfiles de tensión en sus redes de 
distribución fortaleciendo asi la capacidad 
y la disponibilidad de suministro de energía 
eléctrica en el área rural del Departamento 
de La Paz a través del Sistema Interconectado 
Nacional (SIN)

Los comités de Orobayaya y Embrolla 
cuentan con un solo grupo de generación 
de propiedad de la gobernación los cuales 
requieren de mantenimientos mayores por las 
horas de funcionamiento con las que cuentan, 
por lo antes expuesto se requiere realizar la 
adquisición de 2 grupos de generación que 
puedan proveer el servicio en los periodos 
de baja, media y alta demanda, y a su vez se 
cuente con un grupo que pueda mantener el 
servicio en caso de un deba de quedar fuera 
de servicio en caso de un mantenimiento 
preventivo o correctivo.

Línea 115 kV
S/E Santivañez – S/E

Quillacollo

Proyecto cambio de
Tension A-5R 10kV a
24,9 kV Huayra Kasa

PROYECTO
SUBESTACIÓN

HUARINA 115/24,9 Kv –
1ERA ETAPA

Adquisición de Grupos
De Generación para

Los Sistemas de Bella
Vista, Baures

Huacaraje, Jasiaquiri,
El Cairo, Alta Gracia, La
Embrolla, Orobayaya 

46,16

4,13

29,31

1,40

70.000

10.550

11.700

141.000

COCHABAMBA

COCHABAMBA

LA PAZ

BENI

ELFEC S.A.

ELFEC S.A.

DELAPAZ
S.A.

ENDE
DELBENI

S.A.M.

PROYECTOS IMPORTANTES DE DISTRIBUCIÓN CONCLUIDOS EN LA GESTIÓN 2022
IMAGEN PROYECTO EMPRESA 

EJECUTORA
Número de 

Beneficiarios
INVERSIÓN

Millones
(Bs)

IMPACTO SOCIALUBICACIÓN

1.3.4	 UTILIDADES DE LAS EMPRESAS FILIALES
A continuación, se muestran las utilidades obtenidas por las Filiales y Subsidiaria Generadoras en los últimos 

once años:
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1.3.4.1 Utilidades en las Filiales y Subsidiaria de Generación

La filial con mayor crecimiento durante la gestión 2022 fue ENDE Andina, con un crecimiento del 51% en la 

utilidad comparada con la gestión 2021, además, en términos monetarios es la filial que más utilidad ha 

obtenido entre todas las generadoras.

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

1.3.4.2  Utilidades en la Filial de Transmisión 

ENDE Transmisión presenta un incremento del 11% respecto a la pasada gestión, y un 295% de incremento 

respecto a las utilidades obtenidas en la gestión 2012, hecho importante que demuestra la mejora en la 

eficiencia de la administración en los últimos 11 años.

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022

1.3.4	 UTILIDADES DE LAS EMPRESAS FILIALES
A continuación, se muestran las utilidades obtenidas por las Filiales y Subsidiaria Generadoras en los últimos 

once años:
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1.3.4.3  Utilidades en las Filiales de Distribución 

Es oportuno destacar la importancia de las Filiales Distribuidoras en el proceso de universalización del servicio 

de la energía eléctrica, por el arduo trabajo que realizan han mantenido crecimientos de la cobertura, 

incremento de clientes, así como utilidades. En los últimos 11 años, a pesar de que las mismas se vieron 

afectadas en la gestión 2020 por la pandemia, existe una recuperación notable en las últimas dos gestiones 

tal como se demuestra en los siguientes cuadros:

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

1.3.4.4 Utilidades en las filiales de Servicios

La gestión 2022, se han logrado generar mayores utilidades después de la paralización de actividades en 

la gestión 2020, a consecuencia de las cuarentenas declaradas por la pandemia del COVID-19, obteniendo 

Bs. 38 millones de utilidad en la filial Ende Servicios y Construcciones, demostrando su eficiencia en la 

administración.



159

Memoria Anual 2022

FILIALES Y SUBSIDIARIAS
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COBERTURA DE ACCIÓN

ENDE ANDINA S.A.M.

Nuestra actividad principal es la generación 

de energía eléctrica a través de centrales 

termoeléctricas, con presencia en los departamentos 

de Cochabamba, Tarija y Santa Cruz. La energía 

generada es inyectada al Sistema Interconectado 

Nacional (SIN), en niveles de alta tensión.

HITOS DESTACADOS 2022

La gestión pasada concluyó con valores crecientes 

en los principales indicadores financieros de ENDE 

ANDINA S.A.M. Los ingresos por generación de 

energía alcanzaron la suma de 1.132 millones de 

bolivianos, lo que implica un incremento de 15,1% 

respecto a la gestión anterior. La utilidad neta del 

2022 alcanzó a 117,12 millones de bolivianos, 39,71 

millones por encima de lo obtenido en 2021; este 

valor representa el 51,3% de crecimiento.

Los hitos destacados durante el año 2022, son 

resumidos a continuación:

CAPACIDAD EFECTIVA DE GENERACIÓN 

Al cierre del 2022, ENDE ANDINA S.A.M. se mantiene 

como la empresa de generación de mayor 

capacidad instalada, con tecnología moderna 

y eficiente de ciclos combinados. Dispone de 

38 unidades generadoras en 11 bloques de 

generación a ciclo combinado (gas y vapor) de 

última generación. Nuestras Plantas Generadoras de 

Electricidad juegan un papel muy importante en el 

sector eléctrico, asegurando el suministro de energía 

a la población boliviana y contribuyendo a la 

confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional.

Se cuenta con una capacidad efectiva de 

generación de 1.605,73 MW misma que al cierre de 

gestión nos permitió generar el 51% de la energía 

del país en el SIN, con una generación bruta de 

5.409.506 MWh. 

AVANCE PROYECTOS ESTRATÉGICOS

Se avanzó en el cierre del listado de pendientes 

y reclamos de garantía derivados de la firma de 

los Certificados de Aceptación Provisional en las 

tres plantas, que derivarán en la conclusión de los 

contratos EPC. Las inversiones en proyectos de la 

gestión 2022 llegaron a 58 millones de bolivianos, 

que representan una ejecución de 96,4%.
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Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica del Sur

оо Al 31 de diciembre de 2022, el avance físico total del proyecto alcanzó a un 100%, con una ejecución 

financiera total del proyecto de 100%.

оо Operan en el mercado eléctrico nacional tres de los cuatro bloques de ciclo combinado 40, 10 y 20 

(estando el 30 destinado a los trámites de habilitación para operar en mercado argentino).

Planta Termoeléctrica del Sur
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Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Warnes

оо Al 31 de diciembre de 2022, el avance físico total del proyecto alcanza al 100%, con una ejecución 

financiera total del proyecto de 100%. 

оо Operan en el mercado eléctrico nacional los cuatro bloques de ciclo combinado y la unidad war51 en 

ciclo simple. 

Planta Termoeléctrica Warnes
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Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Entre Ríos

оо Al 31 de diciembre de 2022, el avance físico total del proyecto alcanza al 100%, con una ejecución 	

	 financiera total del proyecto de 100%.

оо Operan en el mercado eléctrico nacional los tres bloques de ciclo combinado. 

Planta Termoeléctrica Entre Ríos
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La experiencia, la capacidad y los conocimientos del personal se demostraron en las actividades de 

operación y mantenimiento eficientes de las tres centrales termoeléctricas, siendo el primer año en el que se 

puede disponer de la totalidad de los bloques de ciclo combinado completamente bajo la responsabilidad 

de ENDE ANDINA S.A.M. 

Con la operación comercial de los bloques de ciclos combinados, se asegura el suministro de energía eléctrica 

al sistema eléctrico nacional, generando una base sólida que permitirá la migración de la matriz energética 

nacional hacia tecnologías renovables y amigables con la Madre Tierra, sin comprometer la confiabilidad y 

el abastecimiento del país. Subrayamos nuestra capacidad para cubrir la demanda del mercado interno y 

adicionalmente disponer de capacidad de generación de excedentes para la integración energética con 

países vecinos

EXPORTACIÓN 

ENDE ANDINA S.A.M. juega un papel muy importante en esta coyuntura histórica para el país, desde la 

gestión 2016, se acompañó el trabajo de consolidación del proyecto de exportación de electricidad; somos 

parte de las empresas designadas en la Agenda Patriótica 2025 para llevar adelante el pilar 7 de los 13 

pilares de la Bolivia Digna y Soberana: “Soberanía sobre nuestros recursos naturales con nacionalización, 

industrialización y comercialización en armonía y equilibrio con la Madre Tierra”.

ENDE ANDINA S.A.M. durante la gestión 2022, realizó ensayos y pruebas requeridas por el mercado argentino 

buscando la habilitación del bloque de ciclo combinado 30 de la Planta Termoeléctrica del Sur en el 

mercado argentino para hacer realidad la exportación de electricidad, en el marco del Plan de Desarrollo 

Económico y Social.

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO
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Bloques de cierre de ciclos combinados en la Planta Termoeléctrica del Sur
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La Empresa Eléctrica ENDE CORANI S.A., es una 

sociedad anónima regida bajo las disposiciones 

del Código de Comercio, con personería jurídica 

reconocida mediante el Decreto Supremo N° 24017 

del 20 de mayo de 1995. Fue registrada con 

matrícula de comercio N° 07-036558-02, emitida 

por el Servicio Nacional de Registro de Comercio 

según Resolución Administrativa N° 03760/95 del 14 

de septiembre de 1995, y actualizada en SEPREC 

con registro N°299101, su Identificación Tributaria 

es el 1009393025, se encuentra ubicada en la Av. 

Oquendo N° 654, edificio Torres Sófer I, de la ciudad 

de Cochabamba – Bolivia.

El 1 de mayo de 2010 se emitió el Decreto Supremo 

(D.S.) N° 0493, a través del cual se dispuso la 

nacionalización de la Empresa Eléctrica CORANI 

S.A. del paquete accionario controlado por las 

sociedades capitalizadoras, en favor de la Empresa 

Nacional de Electricidad; que paso a tener una 

participación accionaria del 99,49%. 

El aporte de ENDE CORANI S.A. a la provisión 

de energía eléctrica, obedece a las políticas y 

estrategias emitidas por ENDE Corporación, en el 

marco de los planes nacionales formulados por la 

entidad cabeza del sector; siendo la empresa con 

mayor aporte en la generación de energía renovable 

EMPRESA ELÉCTRICA ENDE CORANI S.A.

ANTECEDENTE HISTÓRICO

(hidroeléctrica y eólica) en Bolivia, con una potencia 

instalada total de 541,72 megavatios (MW) a través 

de sus nueve centrales eléctricas propias y con 

contratos de Funcionamiento y Administración a su 

cargo que corresponden a Corani, Santa Isabel, San 

José 1, San José 2, Misicuni, Qollpana (en sus fases I y 

II), Warnes I, San Julián y El Dorado; llegando a operar 

57 unidades generadoras entre todas sus centrales.

GIRO DE LA EMPRESA 
De acuerdo a la Ley de Electricidad y las normas 

legales aplicables, ENDE CORANI S.A. tiene como 

actividad principal la generación, venta de energía 

eléctrica y transmisión asociada a la generación, 

así como el cumplimiento y ejecución de cualquier 

acto o gestión vinculado o relacionado directa 

o indirectamente a dichas actividades. Asimismo, 

también realiza actividades eléctricas fuera del 

sistema eléctrico boliviano, y presta servicios 

de operación, mantenimiento y administración, 

asesoramiento comercial, financiero, de negocio 

empresarial, tecnológico e industrial; así como  

servicios de consultoría, ingeniería y construcción a 

terceros, relacionados con la actividad eléctrica.
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HITOS DESTACADOS 2022

PROYECTOS EN EJECUCIÓN, SERVICIOS A TERCEROS Y PROYECTOS EN ESTUDIO  

A.  PROYECTO HIDROELÉCTRICO MIGUILLAS

El 18 de julio de 2017 se suscribió con ENDE el Contrato N° 11859, para la ejecución de la ingeniería, 

suministro y construcción, montaje, pruebas y puesta en marcha del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, mismo 

que se ubica en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz, y que se instalará aguas abajo y en 

cascada de las actuales centrales hidroeléctricas de Miguillas, Angostura, Choquetanga y Carabuco de 

COBEE: y será el quinto y sexto aprovechamiento hidroenergético en cascada de la cuenca del río Miguillas.

En la gestión 2022 el avance físico se incrementó significativamente, alcanzando el 34,65% de ejecución 

física de la obra y una ejecución presupuestaria del 90%.  Durante esta gestión, se destaca el desarrollo de 

distintas obras del Sistema Umapalca y del Sistema Palillada (obras subterráneas, caminos de acceso, obras 

de superficie y tubería forzada).

B.  CONDUCCIÓN SUBTERRÁNEA Y OBRAS CONEXAS DE SUPERFICIE – PROYECTO HIDROELÉCTRICO SAN JOSÉ

El Proyecto “Conducción subterránea y obras conexas de superficie”, es una obra complementaria del 

Proyecto Hidroeléctrico San José, ubicado en la provincia Chapare del departamento de Cochabamba, que 

incrementará el caudal de las centrales hidroeléctricas San José 1 y San José 2 para producir más energía. 

Durante la gestión 2022, se alcanzó un avance físico total de la obra del 70,97%.

C.  CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE DESFOGUE DE AGUAS TURBINADAS DE LA CENTRAL HIDROELÉCTRICA 

MISICUNI, HACIA EL CAUCE PRINCIPAL DEL RÍO CHOCAYA

En marzo de la gestión 2022, se suscribió el Convenio N° 198-A/2022, entre ENDE Corporación y  ENDE 

CORANI S.A., autorizando a realizar todas las inversiones y gastos tendentes para asumir la construcción del 

sistema de desfogue de aguas turbinadas de la Central Hidroeléctrica Misicuni, hacia el cauce principal del 

río Chocaya.  Para fines de esta gestión, se procedió al desfogue de las aguas turbinadas al río Chocalla con 
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un caudal de 800 l/s, permitiendo incrementar en un 30%, la generación de la Central Hidroeléctrica Misicuni 

y dotar de agua para riego a las comunidades situadas aguas abajo del embalse de compensación. 

D. PROYECTOS EN ESTUDIO

Durante el año 2022, ENDE CORANI S.A. realizó diversos estudios referentes a los siguientes proyectos: 

En la gestión 2022, la generación de energía neta en las centrales hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San 

José 1, San José 2 y en el Parque Eólico Qollpana (Fases I y II), alcanzó en total 1.423,52 GWh, logrando 

una disponibilidad operativa promedio del 98,76%. En el caso de las centrales operadas por ENDE CORANI 

S.A. bajo contratos de Funcionamiento y Administración (F&A) con ENDE Corporación (Central Hidroeléctrica 

Misicuni y los parques eólicos Warnes I, San Julián y El Dorado) alcanzaron 495,34 GWh en generación de 

energía neta y 85,45% en promedio de disponibilidad operativa. A continuación se desglosa los datos por 

cada central:

оо Proyecto Hidroeléctrico Banda Azul (Cuenca Río Paracti). 

оо Proyecto Hidroeléctrico Cañahuecal (Cuenca Río Grande). 

оо Proyecto Hidroeléctrico Icona.

оо Proyecto Hidroeléctrico Juntas Corani.

оо Proyecto Hidroeléctrico Santa Bárbara.

оо Proyecto Hidroelectrico cuenta media del río Grande.

оо Proyecto Plan de Desarrollo Energético de ENDE Corporación (PDES):

•• Proyecto Microcentral Hidroelectrica Nueva Jerusalén.

•• Proyecto Hidroeléctrico Yata (piloto).

•• Campañas de medición eólica.

OPERACIÓN, MANTENIMIENTO, FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACIÓN
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Tabla 1. Datos de generación, DO y factor de planta (centrales hidroeléctricas y parque eólico de ENDE 

CORANI)

Tabla 2. Datos de generación, DO y factor planta (F&A)

Los planes de mantenimiento fueron ejecutados de forma satisfactoria, así como todas las tareas y trabajos 

adicionales; llegando a 96% en las centrales hidroeléctricas y a 97% en F&A. Como resultado de esto, se llegó 

a una elevada tasa de disponibilidad de las unidades de generación.

Central de generación

de ENDE CORANI

Corani

Santa Isabel

San José 1

San José 2

Qollpana fase I

Qollpana fase II

Total

Energía Neta 

(GWh)*

305,45

454,02

279,10

320,79

11,98

52,17

1.423,52

Disponibilidad

Operativa – DO (%)

99,56

99,16

98,47

97,95

98,51

98,93

Factor de

Planta (%)

53,93

58,02

58,28

53,29

46,31

25,18

Central de generación 

con contrato de F&A

Misicuni

Warnes I

San Julián

El Dorado

Total

Energía Neta 

(GWh)

130,07

57,41

143,48

164,38

495,34

Disponibilidad

Operativa – DO (%)

98,72

82,81

83,01

77,29

Factor de

Planta (%)

12,52

46,54

42,25

38,10

Fuente: ENDE Corani

Fuente: ENDE Corani
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La empresa ENDE Guaracachi S.A. es una empresa filial 

de ENDE Corporación, dedicada a la generación, 

transmisión y distribución de energía eléctrica y 

a la prestación de servicios especializados de 

operación, mantenimiento y administración de 

plantas de energía eléctrica, mediante tecnología 

termoeléctrica, ciclo combinado, hidroeléctrica y 

energía solar fotovoltaica.

Se autoriza su formación el 20 de mayo de 1995 

mediante D.S. N.º 24015, y se constituye como 

Sociedad Anónima Mixta (Guaracachi S.A.M); en julio 

del mismo año se reconoce su Personalidad Jurídica y 

se aprueba el aporte de ENDE a nombre del Estado, 

por el valor patrimonial de Bs167.886.300. El 28 de julio 

de 1995 se constituye el Contrato de Capitalización, 

Suscripción de Acciones y de Administración entre 

Guaracachi S.A.M. y la Sociedad Suscriptora, por un 

monto de USD47.131,00. El 19 de octubre de 1995 la 

Sociedad Anónima Mixta se convierte en Sociedad 

Anónima y el 9 de septiembre de 2009, mediante 

Decreto Supremo Nº 289 se establece la transferencia 

de las acciones administradas por las AFP´s a ENDE 

y la modificación de la composición accionaria de 

la empresa, otorgándole el 50,01% a Guaracachi 

EMPRESA ELÉCTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

ANTECEDENTES

América Inc., el 49,82% para la Empresa Nacional 

de Electricidad y el 0,17% a Otros accionistas.

El 1º de mayo de 2010, en cumplimiento al Decreto 

Supremo Nº 493, el Estado boliviano, nacionalizó el 

paquete accionario que poseía Guaracachi América 

Inc., a favor de la Empresa Nacional de Electricidad 

(ENDE), en representación del Estado Plurinacional 

de Bolivia, otorgándole el 99,83% de las acciones, 

manteniendo el 0,17% en poder de Otros accionistas. 

Finalmente, en fecha 12 de diciembre de 2017 

mediante Junta Extraordinaria de accionistas, se 

aprobó el Aumento del Capital Suscrito y se modificó 

la composición accionaria, quedando la Empresa 

Nacional de Electricidad con 8.914.725 acciones, 

correspondientes al 99.94% y Otros Accionistas con 

5.726 acciones, correspondientes al 0.06%.

A la fecha, la Empresa Eléctrica ENDE Guaracachi S.A. 

es una empresa con mayoría accionaria estatal, filial 

de ENDE Corporación, regulada por la Autoridad 

de Fiscalización y Control Social de Electricidad y 

Tecnología Nuclear – AETN, que opera en ocho de 

los nueve departamentos de Bolivia.
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HITOS DESTACADOS 2022

Durante la gestión 2022, los proyectos solares fotovoltaicos fueron inscritos en el Plan Eléctrico Nacional a 

través de la Resolución Ministerial N°55/2022 del 08 de junio de 2022, esto permitió a ENDE GUARACACHI S.A. 

disponer de sus recursos para iniciar las fases de pre factibilidad y factibilidad de los proyectos.

Como parte de la fase de factibilidad de los proyectos, ENDE GUARACACHI S.A. lideró las gestiones para 

la identificación de los terrenos potenciales para la construcción de las Plantas Solares Fotovoltaicas. Así 

mismo, en coordinación con ENDE Corporación, realizó tareas de sociabilización de los proyectos a las 

comunidades y autoridades competentes, logrando alcanzar un hito importante al asegurar la superficie de 

terreno necesaria para la ejecución de los proyectos.

Al finalizar la gestión 2022, ENDE GUARACACHI S.A. asume el desafío de seguir desarrollando las etapas 

de estudios e ingenierías de los proyectos, así como la etapa de la gestión del financiamiento y gestión 

de los permisos regulatorios, para asegurar la buena ejecución de la construcción de las Plantas Solares 

Fotovoltaicas en los departamentos de La Paz, Oruro y Cochabamba. Con estos proyectos, ENDE GUARACACHI 

S.A. realiza un aporte importante para el cambio de la matriz energética en el país, logrando un Sistema 

Interconectado Nacional más eficiente y más amigable con el medio ambiente. 

Proyecto Ampliación y Mejoramiento Planta Solar Uyuni Fase II
La Planta Solar Uyuni actualmente inyecta 60 MW al Sistema Interconectado Nacional (SIN), con esta 

ampliación de 2.5 MW adicionales se incrementará la oferta del sistema con energía limpia, lo que permite 

liberar volúmenes de gas natural usados para la generación termoeléctrica, los cuales podrán ser destinados 

a la industrialización o exportación de este recurso, alcanzando beneficios económicos importantes para el 

país.
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El 2022, ENDE GUARACACHI S.A., inició la elaboración de la Ingeniería Básica Extendida, misma que permitirá 

definir los lineamientos para la adquisición de equipos críticos, y construcción de la Ampliación y Mejoramiento 

de la Planta Solar Uyuni fase II; de forma paralela se viene trabajando en conjunto con las autoridades de 

la Comunidad Amachuma, lugar de emplazamiento de la Planta Solar Uyuni, esto con el fin de dar viabilidad 

al desarrollo del proyecto.

Planta Solar Uyuni
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Proyecto Estudio de Pre-Factibilidad para Generación a Base de Biomasa en 
Normandía

El 2022, ENDE GUARACACHI S.A., inició la elaboración del Estudio de Pre-Factibilidad para Generación a 

Base de Biomasa en Normandía iniciando con los relevamientos topográficos, análisis de materia prima, lugar 

de emplazamiento, análisis de la normativa legal vigente y análisis de la demanda energética actual y 

proyectada. De forma paralela viene trabajando en conjunto con las autoridades municipales para hallar la 

mejor manera de dar viabilidad al futuro proyecto.

Para la Gestión 2023, se pretende finalizar con el estudio, dando como resultado una ingeniería conceptual 

de lo que vendría a ser el proyecto, con un diseño básico, criterios relevantes y requisitos necesarios para 

su realización. El proyecto permitirá una gestión adecuada de Residuos Sólidos Urbanos en el municipio 

de Santa Cruz de la Sierra brindando importantes beneficios medioambientales y calidad de vida para la 

población.
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Proyecto Estudio Exportación Energía a Brasil

En el marco de las políticas del Gobierno del Estado Plurinacional de Bolivia y de acuerdo a los objetivos 

estratégicos planteados por nuestro ente matriz, en la gestión 2022, ENDE Guaracachi S.A. inició estudios 

importantes que permitirán evaluar alternativas de proyectos de generación y transmisión que promueven 

la apertura del mercado de exportación de energía eléctrica a Brasil, lo que al mismo tiempo permitirá 

desarrollar estrategias para expandir su negocio y optimizar el uso de sus activos y sus recursos. 

Uno de los estudios encarados en la gestión 2022, contempla el análisis técnico, económico, ambiental, 

legal, normativo y político de una serie de alternativas que, además de buscar la apertura del mercado de 

exportación de los excedentes de energía eléctrica a Brasil.

El otro estudio iniciado en la gestión 2022, fue el estudio de conversión de frecuencia de las Unidades 

GCH11 y SCZ01 de ENDE GUARACACHI S.A. Este estudio permitirá evaluar técnicamente la factibilidad de 

realizar modificaciones a los componentes de estas unidades para que operen a una frecuencia de 60 

Hz, frecuencia a la que opera el Sistema Eléctrico Brasilero. El estudio además de la evaluación técnica, 

comprende la evaluación económica de la conversión y el traslado de las unidades a la frontera con Brasil 

para la implementación de una nueva central termoeléctrica de exportación con unidades del parque 

generador existente de ENDE GUARACACHI S.A. 
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Proyecto Electromovilidad

El uso de vehículos eléctricos se ha extendido y tomado un fuerte impulso a nivel mundial en los últimos 

dos años, las proyecciones más recientes coinciden que tendrá un crecimiento importante durante esta y 

las próximas décadas, si bien el parque automotor seguirá dominado por vehículos a combustión interna 

(gasolina y diésel), el tránsito a vehículos eléctricos ya comenzó.

Incrementar los vehículos eléctricos hará que se demande más electricidad, pero si la matriz energética del 

sistema eléctrico está dominada por combustibles fósiles, sólo se estará presionando a su mayor consumo. 

Lo que se requiere es que la producción de energía eléctrica provenga de fuentes de energías renovables 

como la eólica y solar, más aún, un escenario ideal sería donde toda la energía utilizada en la cadena de 

valor, incluida de la producción de baterías para automóviles, sea con energías renovables.

Es por ello que ENDE GUARACACHI S.A. se encuentra en la tarea de implementar estaciones de cargas para 

vehículos eléctricos en el departamento de Santa Cruz y también prestando servicios de instalación de estos 

cargadores en las diferentes filiales de ENDE Corporación, además de la implementación de un proyecto 

piloto de transporte público, con la adquisición de un bus eléctrico.
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Electrolineras

En el departamento de Santa Cruz se tienen instaladas cuatro electrolineras, la cuales cuentan con cargadores 

de carga semi-rápida (Modo 3):

1.	 Electrolinera VENTURA MALL 2.

2.	 Electrolinera Le Mans.

3.	 Electrolinera Yacapaní.
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Proyecto Piloto Transporte Público

Mediante un convenio efectuado entre la Cooperativa de transporte “FORTALEZA DEL ORIENTE” y ENDE 

GUARACACHI S.A., se fijan las bases para la realización de un proyecto piloto de transporte público masivo 

usando buses eléctricos.

En la primera etapa se realizará la adquisición de un bus eléctrico, el cual será usado con piloto en la ruta 

de la línea de transporte 121 de la ciudad de Santa Cruz, también se realizará la implementación de una 

estación de carga para buses eléctricos.
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ESTUDIOS Y PROYECTOS CONCLUIDOS

Proyecto Subestación Tap Yunchará

Este proyecto propone evacuar la energía de la Planta Hidroeléctrica San Jacinto, a través de la línea 

Yunchará – La Tablada, la misma beneficia y/o moderniza el sistema de control y protecciones de la línea de 

descarga, reduciendo los tiempos de respuesta ante contingencias operativas de la red.

El 2022, ENDE GUARACACHI S.A., inició la construcción de la subestación Tap Yunchará, como primera etapa 

se des energizó la línea de transmisión San Jacinto – La Tablada de 24.9 kV, para posterior interconectar la 

línea de Yunchará con la Central Hidroeléctrica San Jacinto de 24.9 kV. Desde donde las dos líneas utilizarán 

una sola terna por una distancia de 5.5 km hasta ingresar a la Subestación La Tablada.



180

Memoria Anual 2022

La empresa ENDE VALLE HERMOSO S.A., tiene  como  

principal actividad operar centrales  de generación  

tanto termoeléctricas e hidroeléctricas, dentro el 

marco de registro comercial N° 1604 de Electricidad 

y normas legales aplicables.

Las centrales de generación termoeléctrica están 

compuestas por: La Central Carrasco, ubicada en 

el municipio de Entre Ríos, Central Valle Hermoso en 

la ciudad  de Cochabamba y Central El Alto en 

la ciudad de El Alto. Las unidades de generación 

de ENDE VALLE HERMOSO S.A. están distribuidas de 

manera estratégica: Ocho unidades generadoras en 

la Central Valle Hermoso, tres unidades generadoras 

en la Central Carrasco y dos unidades generadoras 

en la Central  El Alto, con una potencia efectiva total 

de 301,40 MW.

La generación hidroeléctrica está  a cargo  de nuestra 

subsidiaria, Empresa RÍO ELÉCTRICO S.A., que a raíz de 

un contrato de Riesgo Compartido entre  la empresa 

ENDE VALLE HERMOSO S.A.

ENDE VALLE HERMOSO S.A. y COMIBOL, opera las 

plantas hidroeléctricas del Río Yura (Kilpani, Landara 

y Punutuma) ubicadas en  el departamento de Potosí, 

con una potencia total efectiva de 19,04 MW.

Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu

El Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu (PHI) está  ubicado 

a 118 kilómetros  de la ciudad de Cochabamba, 

provincia  Carrasco, entre  las cuencas de los ríos 

Ivirizu y Cristal Mayu, que son parte  de los municipios 

de Tiraque, Totora, Pocona y Vacas, dentro de los 

límites del Parque Nacional  Carrasco; allí donde se 

desarrollan las obras  civiles que culminarán en la 

construcción de la Hidroeléctrica Ivirizu, compone de 

dos Centrales Hidroeléctricas (Sehuencas 198,6 MW y 

Juntas 91,55 MW) con sus respectivas subestaciones 

eléctricas, con una  potencia máxima  conjunta de 

290,2 MW y una  producción energética promedio 

anual total de 1.160,89 GWH.
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оо Al mes de diciembre 2022, se tiene un avance financiero acumulado del PHI de 67,10%, un avance 	

	 físico económico acumulado de 64,09%.

оо El monto líquido pagable ejecutado en el mes de Diciembre fue Bs 103.901.621,55 obteniendo el 	

	 107,98% de lo programado (Bs 96.225.880,85).

оо Así mismo, se logró ejecutar el 100% de la programación financiera de la Gestión 2022.

оо A la fecha, se tiene un monto ejecutado acumulado del PHI Bs 2.568.093.836,09, con un saldo por 	

	 ejecutar Bs 1.259.384.163,91.

PRINCIPALES TRABAJOS EJECUTADOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2022:

Grupo 1 – Presa y Viales

•• Avance en el vaciado de Hormigón Compactado con Rodillo (HCR) en la Presa (276.985,10 m3).

•• Se suscribe contrato modificatorio N°10 para la ejecución de los nuevos ítems producto del Ajuste al 	

	 Diseño de la Presa.

Grupo 2 – Túneles y Viales

•• Culminación de actividades de excavación y sostenimiento de todas las obras subterráneas 	

	 del proyecto (Túneles y Chimeneas).

•• Revestimiento completo de Chimenea de Juntas y de Túnel de Juntas.

•• Revestimiento 85% Túnel Sehuencas.

•• Construcción del 95% de Obra de Toma Juntas.

LOGROS DEL PROYECTO EN LA GESTIÓN 2022

A continuación se resumen las gestiones más relevantes en el PHI, en el mes de diciembre 2022:
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Grupo 3 Lote 1: Ingeniería, Suministro y Construcción, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha del 

Equipamiento Electromecánico de las Casas de Máquinas de Sehuencas y Juntas

•• Cumplimiento de Hito: Ingeniería de Construcción.

•• Arribo de las diferentes expediciones (Equipamiento Hidromecánico y Electromecánico).

•• Culminación de la Plataforma para Subestación de Sehuencas.

•• Avances en excavación de Casa de Máquinas Sehuencas.

•• Avances en la Construcción de Casa de Máquinas de Juntas.

Grupo 3 – Lote 2: Tuberías Forzadas y Blindadas

•• Cumplimiento de Hitos: Finalización de Perforaciones Geotécnicas. Entrega y aceptación 	

	 estudio de estabilidad de taludes, planos de movimiento de tierras y diseños de obra civil de 	

	 los macizos, Tubería Forzada Sehuencas.

•• Grandes avances en el Montaje de Tubería Forzada de Juntas.

Grupo 4 – Lote 2: Subestaciones y Línea de Transmisión

•• Avance en el desarrollo de ingeniería de los sistemas de control de la subestaciones de las 	

	 Casas de Máquinas.

•• Arribo de los dos trasformadores de potencia de la central Juntas, mismos que llegaron al sitio 	

	 de obra (Plataforma Subestación Juntas) el día 31/12/2022. Y gestiones para el arribo 

Transformadores de Potencia de la central Sehuencas.
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La Empresa Río Eléctrico S.A. constituida como 

Sociedad Anónima en la ciudad de Cochabamba 

según Testimonio N° 187 el 6 de junio de 1997, y en 

virtud al Contrato del 31 de mayo de 1999 suscrito 

con la Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. y actual 

ENDE VALLE HERMOSO S.A., continua operando la 

Plantas Hidroeléctricas del Río Yura denominadas: 

Punutuma, Kilpani y Landara, las mismas que se 

encuentran ubicadas en la Provincia Antonio Quijarro 

del departamento de Potosí. 

El objeto de la Empresa Río Eléctrico S.A. es realizar 

diferentes actividades relacionadas con el rubro 

eléctrico, como ser: operación, generación, trasmisión, 

distribución y venta de energía eléctrica en el sistema 

EMPRESA RÍO ELÉCTRICO

Central

Kilpani

Landara

Punutuma

Disponibilidad (%)

97,79

97,22

97,53

Potencia Efectiva (MW)

11,49

5,15

2,40

interconectado nacional (SIN), así como en sistema 

aislados, administrar, manejar operar plantas de 

generación termoeléctricas, hidroeléctricas y de otras 

formas de generación, ya sea por cuenta propia, 

por contratos de operación de administración,  de 

concesión de riesgo compartido (Joint Venture) o 

cualquier modalidad legal contemplada en las leyes 

bolivianas.

La disponibilidad anual de las centrales 

Hidroeléctricas: Kilpani, Landara y Punutuma, 

durante la gestión 2022, presentaron los siguientes 

porcentajes de disponibilidad:

Fuente: Río Eléctrico
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Demanda de Potencia 

Potencia Efectiva 

•• La potencia efectiva para las plantas hidroeléctricas del riesgo compartido del Río Yura es de 19,04 	

	 MW, los cuales se mantuvieron constantes con respecto a la anterior gestión.

•• Potencia remunerada Promedio Anual en la gestión 2022, la potencia remunerada promedio 		

	 reconocida a las plantas hidroeléctricas del riesgo compartido del Río Yura fue de 17,47 MW, lo que 	

	 representa una participación en el mercado del 1,15%. 

•• Plan de mantenimiento 

Dentro de las actividades de mantenimiento, se realizaron los siguientes trabajos:

Kilpani

Corrección de la línea LAN-PUH069, en fecha 01 de agosto. Mantenimiento Anual Planta Hidroeléctrica 

Kilpani, desde el 10 al 16 de octubre. Control general del banco de baterías en fecha 16 de noviembre. 

Inspección de interruptores de potencia en fecha 09 de diciembre.

Landara

Limpieza de canal de aducción Landara en fecha 05 de febrero. Mantenimiento en la compuerta principal “El 

Angosto” y desarenado de la misma represa, en fechas 22 de mayo y 12 de junio. El 01 de agosto se realizó 

la corrección de la línea LAN-PUH069. Mantenimiento anual Planta Hidroeléctrica de Landara, del 20 al 26 

de agosto para las unidades LAN01 y LAN02 y para la unidad LAN03 fue hasta el 27 de agosto. Inspección 

de interruptores de potencia en fecha 9 de noviembre. 

Punutuma

Trabajos de desarenado Lago 1 y 2, desarenador y puesto 5, todo en represa Visigza en fechas 23 de 

enero, 05 y 19 de febrero. Trabajos de desarenado Lago 1, 2 y represa Visigza, adicionalmente se realizó 

trabajos en las juntas de dilatación de la tubería forzada en fecha 09 de abril. Mantenimiento anual Planta 

Hidroeléctrica de Punutuma, del 07 al 13 de mayo. Corrección de la línea LAN-PUH069, en fecha 01 de 

agosto. Inspección y verificación de funcionamiento PUH01 en fecha 14 de diciembre.
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ANTECEDENTE HISTÓRICO

ENDE Transmisión S.A., antes denominada 

Transportadora de Electricidad (TDE), fue fundada 

en julio de 1997. El 1 de mayo de 2012, el paquete 

accionario de TDE pasó a formar parte del Estado 

Plurinacional de Bolivia, mediante Decreto Supremo 

N° 1214, como empresa de estrategia nacional que 

pertenece a ENDE Corporación. Con el objetivo de 

fortalecer la identidad corporativa de ENDE y sus 

empresas filiales, a partir de agosto de 2015 se 

formalizó el cambio de denominación social por el 

de ENDE Transmisión S.A. 

GIRO DE LA EMPRESA

ENDE Transmisión S.A., empresa filial de ENDE 

Corporación, tiene como actividad principal la 

transmisión de energía eléctrica en el Sistema 

Interconectado Nacional (SIN), permitiendo el 

transporte de electricidad desde las centrales 

de generación hacia las redes de distribución y 

consumidores no regulados, ubicados en distintos 

lugares del territorio nacional (Cochabamba, La Paz, 

ENDE TRANSMISIÓN

Santa Cruz, Oruro, Potosí, Chuquisaca, Tarija y Beni). 

La empresa actualmente opera y mantiene el 90% de 

las líneas de alta tensión en el SIN, que comprenden 

6.906 km de líneas y 73 subestaciones.

HITOS DESTACADOS 2022

ENDE Transmisión, como actor principal en el 

crecimiento de la red de transmisión boliviana, 

mantiene importantes planes de inversiones en 

proyectos de expansión que han demandado un 

mayor nivel de endeudamiento, producto de lo 

cual en la gestión 2022 se ha mantenido vigente el 

Programa de Bonos ENDE Transmisión I, por un valor 

total de 2.088 millones de bolivianos, de los cuales 

se han colocado en el mercado de valores tres 

emisiones por un total de 419 millones de bolivianos. 

La Calificadora de Riesgo AESA Ratings ha mantenido 

la calificación de riesgo AAA a este Programa de 

Bonos, por cuarto año consecutivo.

Pese a algunas restricciones por la pandemia del 

coronavirus, durante la gestión 2022 se ejecutaron 

14 proyectos de expansión, alcanzando una inversión 

de 544 millones de bolivianos. De los proyectos 
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incluidos en el plan de inversiones, en esta gestión fueron concluidos cinco proyectos: Línea de Transmisión 

Tarija – La Angostura, Línea de Transmisión La Angostura – Bermejo, Línea Los Troncos – Guarayos – Paraíso – 

Trinidad, Adecuación segunda terna Línea Pagador – Solar Oruro 115 kV y, finalmente, la Línea de Transmisión 

500 kV Carrasco – Santiváñez, hito histórico para el sector eléctrico y para el país en general, puesto que 

Bolivia por primera vez cuenta con este tipo de líneas de alta tensión de gran capacidad de transporte.

Por otra parte, ETASA, subsidiaria de ENDE Transmisión, concluyó la construcción del proyecto Línea 132 

kV Juana Azurduy de Padilla (lado argentino), que consolida el vínculo de interconexión de los sistemas 

eléctricos de Bolivia y Argentina con una potencia de 120 MW. 

Para mejorar la disponibilidad operativa de la red de transmisión, se ha cumplido con los trabajos de 

mantenimiento anual planificados y con los planes de mejora en líneas, subestaciones, protecciones 

y telecomunicaciones. Por ello, la disponibilidad operativa de las instalaciones de transmisión operadas 

por ENDE Transmisión en la gestión 2022 alcanzó a 99,83%. Asimismo, los resultados de la gestión fueron 

monitoreados permanentemente a través de indicadores de calidad del servicio, al haber registrado un 

excelente desempeño de los sistemas de reconexión en la red que compone el Sistema Troncal Interconectado 

(STI), donde se ha alcanzado el 94% de efectividad en aquellas incidencias técnicamente posibles de 

reconexión. 

PROYECCIONES FUTURAS
Para la gestión 2023, se tiene previsto continuar con las inversiones en proyectos de expansión con una 

inversión que alcanzará los 396 millones de bolivianos. Entre estos proyectos se encuentra principalmente 

la Línea de Transmisión 500 kV Carrasco – Las Brechas, que comprende la construcción de una línea de 

transmisión en 500 kV de 186,3 km de longitud aproximada y que a futuro permitirá el fortalecimiento de la 

transmisión eléctrica entre las áreas oriental y central del SIN, incrementando la capacidad de transmisión 

de potencia en la red troncal del sistema, permi-tiendo también disponer del excedente de generación en el 

nodo colector Las Brechas para la exportación. 
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ANTECEDENTES

La Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba 

S.A., fue fundada en 1908, cuya principal actividad 

es la distribución de energía eléctrica en 48 

municipios del departamento de Cochabamba, 2 

municipios del	 departamento de Potosí (Toro 

Toro y Sacaca) y 1 municipio del departamento 

de Santa Cruz (Comarapa). Atiende a 677.105 

clientes categorizados entre domiciliarios, generales, 

industriales y otros, conectados a 19.474 kilómetros 

de líneas eléctricas en alta, media y baja tensión 

administradas por la empresa, al cierre de la gestión 

2022. Actualmente, ENDE es su accionista mayoritario 

con 92,12% de participación, enmarcándose a lo 

establecido por la Nueva Constitución Política del 

Estado Plurinacional de Bolivia que establece el 

acceso universal a la energía eléctrica como un 

derecho fundamental.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

El sector eléctrico tiene la misión de garantizar 

energía eléctrica para todos los bolivianos por lo 

que las acciones de ELFEC a más de brindar un 

servicio de calidad, continuo, confiable y con el 

menor número de interrupciones, busca ampliar la 

cobertura del servicio eléctrico en concordancia 

EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELÉCTRICA 
COCHABAMBA S.A.

con el objetivo macro del nivel central que busca el 

acceso universal a los servicios.

En la gestión 2022 se logró ejecutar 75% de las 

inversiones eléctricas, alcanzando una cobertura 

del suministro eléctrico en el departamento de 

Cochabamba 99,60% en el área urbana y 70,33% 

en el área rural, siendo la cobertura a nivel 

departamental del 89,84%

LOGROS 2022

Para garantizar un servicio de calidad fortaleciendo 

la red que opera ELFEC, hasta diciembre de 2022 

se ejecutaron Bs213.289.285.- como inversiones 

planificadas lo que permitió el desarrollo de 

importantes proyectos como la puesta en servicio 

de los proyectos la línea 115 kV, S/E Santivañez - 

S/E Quillacollo, el Alimentador S-10 Circunvalación 

Sacaba, Alimentador K-4 Maica Sud K-5 1ro de Mayo, 

recurso Totora Omereque - Pasorapa, Instalación 

reguladores Sayari Bolívar y Alimentador S-9 Pacata 

Alta.
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ELFEC realizó importantes inversiones para el fortalecimiento del sistema eléctrico de distribución como: 

Alimentador S-9 Pacata Alta y Alimentador S-10 Circunvalación Sacaba 

Se realizó la construcción de los Alimentadores S-9 Pacata Alta y S-10 Circunvalación Sacaba. Las celdas 

permitirán la construcción de los alimentadores S-9, S-10, S-11, S-12, los cuales aliviaran la carga de 

los alimentadores actuales de la subestación Arocagua y permitirán vincular el transformador T-490 de 

subestación Arocagua, con los alimentadores de la subestación YPFB, Cala Cala y se lograra cumplir la 

condición N-1 para el transformador T-490. La inversión ejecutada a diciembre asciende a Bs 5.586.187.

Construcción nuevo alimentador S-10  Circunvalación – Sacaba en 24,9 kV
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Alimentador K-4 Maica Sud K-5 1ro. de Mayo 
Se realizó la construcción del Proyecto Alimentador K-4 Maica Sud K-5 1ro de Mayo, el proyecto mejora la 

calidad, continuidad y confiabilidad del servicio puesto que el proyecto permitirá tomar la carga completa 

de los alimentadores Y-1 y Y-2 mediante los alimentadores K-4 y K-5 cumpliendo la condición N-1, con lo 

que se podrá equilibrar la carga en el sistema 24,9 kV. La inversión ejecutada a diciembre asciende a 

Bs1.771.885. 

Recurso Totora Omereque – Pasorapa 
Se realizó la construcción del Recurso Totora Omereque – Pasorapa, el proyecto permitirá reducir los tiempos 

de reposición de servicio, reduciendo el número de clientes afectados durante fallas, mejorar los niveles 

de tensión hacia la zona cono sur y equilibrar las cargas monofásicas en el recorrido de la línea que se 

convertirá en línea trifásica. La inversión ejecutada a diciembre asciende a Bs7.049.924.

Recurso Sayari – Bolivar (Instalación reguladores) 
La construcción del recurso trifásico Sayari - Bolívar en una longitud total de 48 km de línea nueva MT, 12 

km de ampliación de línea trifásica y 36 km de anexado de dos líneas con conductor 1/0 ACSR, permitirá 

mejorar los niveles tensión hacia la zona andina y reducir los tiempos de reposición de servicio, reduciendo 

el número de clientes afectados durante fallas. La inversión ejecutada a diciembre asciende a Bs. 6.249.261.

Instalación de reguladores de tensión en recurso Sayari - Bolivar
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Reposiciones 
Con el objeto de garantizar la calidad, continuidad y confiabilidad del suministro de energía, ELFEC 

ejecutaron programas y proyectos de mantenimiento preventivo y correctivo; en dichas tareas se consideró 

el reemplazo de equipos y elementos importantes en función a su estado físico, vida útil u obsolescencia 

tecnológica.

Subestaciones 
Se realizaron reemplazos de equipos de patio, control y protección en las subestaciones Arocagua, 

Carrasco, Rafael Urquidi, Qollpana, Central, Quillacollo, Chimoré, Santiváñez, Central y Villa Tunari; los mismos 

que permiten mejorar la confiabilidad en la operación, disminuyendo tiempos de restitución y mejorando la 

calidad del servicio.

Reemplazos de equipos de patio, S/E Quillacollo
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Proyecto Tendido de Fibra Óptica Fase I (Cono Sur – Pirque - Sayari). 

Con el fin de mejorar la calidad del servicio a nuestros clientes y acortar los tiempos de reposición de 

energía ante cortes previstos e imprevistos de la red eléctrica de distribución, se ha implementado un red 

de fibra óptica que garantiza la comunicación y el tráfico de datos entre las subestaciones CENTRAL, Y.P.F.B., 

PARACAYA y QOLLPANA, adicionalmente mejora la calidad de comunicación con puntos de maniobra en 

todo el trazo de la red eléctrica que cubre el Valle Alto y en el tramo de Pirque - Sayari. Y finalmente, como 

complemento se habilitaron enlaces de datos por fibra óptica con oficinas regionales de: Tarata, Cliza, 

Punata, Arani, Tiraque, Epizana y Totora.

Tendido de fibra óptica en el Valle Alto

La red de fibra óptica permite la transmisión fluida de 

datos para el Sistema SCADA hacia subestaciones y 

puntos de maniobra, para los Sistemas Informáticos 

usados en oficinas de atención al cliente y tráfico 

de datos multimedia para Telefonía y Sistemas de 

Seguridad y vigilancia.

Los cables de fibra óptica pertenecientes a la 

empresa cuentan como distintivo el color naranja 

que puede observarse actualmente en la linea Cono 

Sur - Valle Alto – Zona Andina y a futuro se podrá 

observar en Zona Andina - Valle Bajo.

Para cada uno de los tramos del proyecto se 

realiza la respectiva certificación, verificando el 

funcionamiento de los enlaces y para la puesta en 

funcionamiento mediante comunicación por fibra 

óptica de 28 puntos de maniobra que cubren las 

zonas de Cono Andino, Valle Alto y Cono Sur.
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ANTECEDENTE HISTÓRICO 

Para llegar a ser una empresa que tiene mayoría 

accionaria del Estado y con cobertura departamental 

que, al finalizar la gestión 2022, llegó a distribuir 

energía eléctrica a más de 950.000 consumidores, 

se transitó un largo camino iniciado a finales del 

siglo XIX con el alumbrado público a cargo de 

la empresa Fábrica de Luz de Juan Granier para 

iluminar las plazas Murillo y Alonzo de Mendoza en 

la ciudad de La Paz.

Asimismo, otro hito fue la puesta en marcha de la 

primera planta de generación hidroeléctrica en el 

año 1930, ubicada en el valle de Zongo. En 1995, 

luego de la aprobación de la Ley de Electricidad 

N°1604 que dispuso la desagregación de las 

empresas dedicadas a la industria eléctrica, se 

constituye la empresa ELECTROPAZ, misma que 

prestó servicios de distribución de energía eléctrica 

principalmente en las ciudades de La Paz, El Alto, 

Achocalla, Viacha y Achacachi.

EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD 
LA PAZ S.A. - DELAPAZ

El 29 de diciembre de 2012 se aprobó el Decreto 

Supremo N°1448 que dispuso la nacionalización 

de la totalidad del paquete accionario que 

poseía la empresa IBERBOLIVIA DE INVERSIONES 

S.A. en la empresa ELECTROPAZ. El 26 de marzo de 

2013, según Testimonio N°188/2013, ELECTROPAZ 

modificó sus estatutos, procediendo al cambio 

de su denominación y objeto, convirtiéndose en 

“Distribuidora de Electricidad La Paz S.A. DELAPAZ”, 

ampliando su objeto principal a la distribución y 

comercialización de energía eléctrica a todo el 

departamento de La Paz.

Es así como, entre las gestiones 2013 y 2017, 

cumpliendo con los objetivos de la nacionalización 

para mejorar la calidad del suministro en el área rural, 

nivelar las tarifas y extender la cobertura, se fueron 

iniciando operaciones en nuevos sistemas eléctricos, 

entre ellos, el que antes opera Emprelpaz en el área 

altiplánica y de los valles, posteriormente en 2014, 
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los sistemas Aroma, Larecaja y Abel Iturralde. Finalmente, para consolidar una sola empresa departamental, el 

2017, se dispuso la Transferencia de la Operación del Sistema Eléctrico que operaba la empresa SEYSA, en 

favor de DELAPAZ como operador preferente en el departamento de La Paz. 

En la gestión 2022, siguiendo con la planificación y los objetivos trazados, se siguió ampliando la red eléctrica 

para llegar a más hogares en el departamento de La Paz, continuar coadyuvando con la reactivación 

económica, avanzando en la ejecución de proyectos de impacto y brindando un servicio de calidad y 

seguro.

HITOS DESTACADOS 2022

DELAPAZ, empresa filial de ENDE Corporación bajo la tuición del Ministerio de Hidrocarburos y Energías, 

siguiendo esa línea, ha concluido importantes proyectos para garantizar la seguridad y confiabilidad del 

suministro, ha efectuado tareas de mantenimiento y ampliación de la red eléctrica, primordialmente en el área 

rural del departamento de La Paz, realizando inversiones que ascienden a Bs188.384.862 (Ciento ochenta 

y ocho millones trescientos ochenta y cuatro mil ochocientos sesenta y dos 00/100 Bolivianos) al finalizar la 

gestión 2022.

La empresa invirtió en infraestructura eléctrica, ampliaciones de subestaciones, instalación de nuevos 

alimentadores, modernización de puestos subterráneos, mejora de las protecciones de las distintas redes, 

reemplazo de medidores, mejora de oficinas de atención a consumidores y en la ejecución de distintos 

proyectos de electrificación urbana y rural. DELAPAZ ha construido 627 kilómetros de línea en la gestión 2022, 

para beneficiar a 22.208 nuevos consumidores, todo lo mencionado, cumpliendo con la normativa vigente 

que establece niveles de calidad.

DELAPAZ alcanzó el 93% de cobertura eléctrica en el departamento de La Paz (urbano y rural), suministrando 

energía a 958.932 consumidores con la conclusión de proyectos de expansión eléctrica.

Se puso en servicio el primer tramo de la Línea Aérea 115 kV Viacha Pueblo - Kenko, que tiene una longitud 

de 5,66 km, con un costo Bs6,55MM, beneficiando a más de 141.000 usuarios en el área rural.
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Se beneficiaron a más de 11.700 usuarios en el área rural a través de la Subestación Huarina 115/24,9 kV - 

1ra Etapa, con un costo de Bs28,4MM.

Se alcanzó un 91,89% en los niveles de calidad en el servicio comercial.

En cuanto a la actualización del sistema de gestión de calidad se cumplió con 71,77% de la meta esperada.

Respecto al objetivo para fortalecer la seguridad industrial y salud ocupacional (SySO) se logró el 97,65%.

Se priorizaron proyectos de electrificación rural en coordinación con las organizaciones sociales, beneficiando 

a más de 800 familias. Así también se efectuaron más de 40 capacitaciones, socializando las bondades del 

sector eléctrico.

Línea Viacha Pueblo - Kenko
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DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD 
ENDE DEORURO S.A.
ANTECEDENTES

El 24 de enero de 1921, se constituye la sociedad 

Hinke y Asociados que dio origen a la “Empresa de Luz 

y Fuerza Eléctrica de Oruro S.A.”, siendo reconocida 

su personería jurídica y aprobados sus estatutos 

mediante Resolución Suprema de fecha 23 de febrero 

del mismo año, bajo la actividad netamente minera 

de ese entonces.

El gobierno a través del Decreto Supremo 1448 del 

29 de diciembre de 2012, dispone la transferencia 

y registro de las acciones de La Empresa de Luz y 

Fuerza Eléctrica de Oruro, S.A. ELFEOSA, en favor del 

Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la titularidad 

de la Empresa Nacional de Electricidad ENDE 

Corporación.

En fecha 24 de noviembre de 2016, mediante 

Testimonio No. 211/2016 se procedió al cambio de 

denominación de la sociedad por el de DISTRIBUIDORA 

DE ELECTRICIDAD ENDE DEORURO S.A.

COBERTURA DE ACCIÓN
ENDE DEORURO S.A. actualmente cuenta con 149.794 

clientes, con un crecimiento de 3,93% con respecto 

a la gestión anterior. La Empresa distribuye energía 

eléctrica en la ciudad y gran parte del área rural 

del Departamento de Oruro, así como a poblaciones 

y localidades de los Departamentos de La Paz, 

Cochabamba, Sucre y Potosí. 

HITOS DESTACADOS 2022

Administración del Sistema en la 
localidad de Cairoma 
Es importante resaltar que ENDE DEORURO 

S.A. en la gestión 2022 se ha hecho cargo de 

la administración del sistema que tenía como 

responsable la Cooperativa Multiactiva Araca 

Ltda., ubicada en la Provincia Loayza del 

Departamento de La Paz, con el ingreso de 1.740 

nuevos clientes que ahora reciben el servicio de 

parte de ENDE DEORURO S.A. 

INVERSIONES
En la gestión 2022, la Empresa ejecutó inversiones 

en proyectos por Bs65.681.794.- y en propiedad 

general Bs5.968.768, alcanzando un monto total en 

inversiones de Bs71.650.562.
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Si bien a nivel de inversiones totales (incluyendo Propiedad General) se alcanzó el 78,3% de ejecución, 

debemos destacar que en inversiones en proyectos se logró a ejecutar el 99,7% del total estimado, destacando 

los Proyectos Bahía de rebaje 115/10 kV - 115/24,9 kV (Subestación Catavi), Bahía de rebaje 115/24,9 kV 

(Subestación Pagador), Proyecto línea recinto Aduanero Tambo Quemado, estación de carga para vehículos 

eléctricos, así como proyectos de ampliación de líneas en media, baja tensión y centros de transformación, 

tanto urbanas y rurales.

Estación de Carga de Vehículos Eléctricos
En la gestión 2022 se inauguró la primera estación de carga de vehículos eléctricos en la ciudad de Oruro, 

marcando el inicio de un significativo cambio tecnológico. El Gobierno, mediante esta inversión, apoyó a 

quienes apostaron por proteger el medioambiente al ad-quirir vehículos eléctricos y adicionalmente ofreció 

un año de carga gratuita para quienes requieran recargar sus vehículos en estos puntos. Con lo que apoyó 

a mejorar las condi-ciones para apuntar al futuro del autotransporte.

Proyecto Línea Recinto Aduanero Tambo Quemado
Se ejecutó el Proyecto Línea recinto Aduanero Tambo Quemado, por un total de Bs1.494.612. Este proyecto 

consiste en la construcción de una línea 6.5 km para alimentación al recinto aduanero y multipropósito de 

Tambo Quemado. Con el mismo se ha logrado cubrir la necesidad de energía eléctrica del punto fronterizo 

que será utilizado por diferentes instituciones en la Aduana Nacional de Bolivia y personas que viajen a la 

Republica de Chile, apoyando a la creación de fuentes de empleo indirecto a los pobladores cercanos a 

la frontera.

PROYECTOS EN EJECUCIÓN
Bahía de Rebaje 115/10 Kv – 115/24,9 Kv (Subestación Catavi)
Durante la gestión 2022 se inició el Proyecto Bahía de Rebaje 115/10 Kv – 115/24,9 Kv (Subestación Catavi), 

que tendrá una inversión total de Bs36.468.862. Se tuvo un avance financiero, durante la gestión, de Bs 

17.534.431. El proyecto estará concluido en la gestión 2023.
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El proyecto consiste en la implementación de dos bahías de distribución, cada una de 12 MVA de potencia. 

Una de 115/10 kV para alimentación de las poblaciones e industria minera de Llallagua, Uncía y Catavi, y otra 

bahía de 115/24,9 kV que reemplazará a la subestación MT/MT (10/24.9kV) Aymaya y garantizará el suministro 

a las poblaciones del Norte de Potosí – como Chayanta, Aymaya, Chuquiuta y otras en la Provincia Bustillos.

 

Bahía de Rebaje 115/24,9 Kv (Subestación Pagador)

El proyecto Bahía de Rebaje 115/24,9 Kv (Subestación Pagador) se inició el año 2022 y tendrá una inversión 

total de Bs27.246.923. Durante la gestión 2022, se tuvo un avance financiero de Bs 12.923.461. El proyecto 

será concluido en la gestión 2023.

El proyecto consiste en la construcción de una bahía de rebaje/distribución 115/24,9kV en la Subestación 

Pagador. El,es disminuir la dependencia del nodo de retiro VINTO 69 KV, y garantizar el suministro a la 

demanda creciente en la zona norte de la ciudad de Oruro, y poblaciones localizadas entre Caracollo, 

Caihuasi, Capachos y la ciudad, solucionando el problema de saturación de instalaciones y regulación 

de voltaje en las redes de M.T. en 6.9 KV. El proyecto también, es el inicio de la migración de las redes de 

distribución en 6.9kV a 24.9 kV en las zonas que se encuentran a partir de la avenida Circunvalación hacia 

el Norte de la ciudad de Oruro.
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ANTECEDENTES

La Ley Nº 1604 de Electricidad, dispone en su 

Art. 15, que las empresas eléctricas en el Sistema 

Interconectado Nacional deben estar desagregadas 

en empresas de generación, transmisión y distribución 

y dedicadas a una sola de estas actividades. En 

este entendido, la Junta General Extraordinaria de 

Accionistas de la Empresa Nacional de Electricidad 

(ENDE) celebrada el 19 de junio de 1997, aprobó 

la constitución de una sociedad de economía mixta 

para la distribución de energía eléctrica en la zona de 

influencia del proyecto de electrificación “Larecaja”.  

La Empresa de Distribución Eléctrica Larecaja S.A.M. 

(EDEL S.A.M.), fue creada el 4 de marzo de 1998, 

mediante Decreto Supremo Nº 24972. 

EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD 
ENDE DELBENI S.A.M.

Es así que el 5 de agosto de 2015, se modifican 

los estatutos para habilitar la nueva denominación 

y razón social que cambia a la de Distribuidora de 

Electricidad ENDE DELBENI S.A.M.

COBERTURA DE ACCIÓN

ENDE DELBENI S.A.M., al 31 de diciembre de 2022 

cuenta con 85.341 usuarios en todo el Departamento 

del Beni, siendo la obligación de ENDE DELBENI S.A.M. 

el de atender todos los Sistemas Eléctricos y sus áreas 

de influencia bajo los principios de continuidad y 

confiabilidad.

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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HITOS DESTACADOS 2022

Con el objetivo de mantener el servicio y satisfacer el crecimiento de la demanda por nuevos suministros, 

considerando la calidad del producto y servicio que exige la reglamentación. En la gestión 2022, ENDE 

DELBENI S.A.M. ha ejecutado Proyectos Singulares y de Expansión en inversiones por un valor total de Bs.- 

17.748.602,80.

оо En cuanto a Proyectos Singulares se finalizaron los siguientes en la gestión 2022:

•• “Construcción de línea de media tensión trifásica 34,05 kV tramo Casarabe - Santa Rosa” por un valor 	

	 de Bs.- 7.998.899,84.

•• “Reguladores de Voltaje para el Tramo Reyes Santa Rosa” por un valor de Bs.- 377.209,98.

•• “Adquisición De Grupos De Generación Para Los Sistemas De Bella Vista, Baures, Huacaraje, Jasiaquiri, El 	

	 Cairo, Alta Gracia, La Embrolla, Orobayaya” por un valor de Bs.- 638.580,00.

оо En cuanto a proyectos plurianuales que se iniciaron en la gestión 2022 son los siguientes:

•• “Reemplazo interruptores de potencia, reles, unidad de control de subestación y puesta en servicio 	

	 shelter Yucumo”. 

•• “Reemplazo interruptores de potencia, reles, unidad de control de subestación y puesta en servicio 	

	 shelter San Borja”. 

•• “Reemplazo interruptores de potencia, reles, unidad de control de subestación y puesta en servicio 	

	 shelter san Ignacio de Moxos”. 

•• “Suministro y Construcción de nuevo alimentador IM-49 línea de Media Tensión Trifásica 24,9 kV para 	

	 él, Hospital 3r Nivel”.

•• “Salida en Media Tensión Subestación Paraíso”.
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Proyecto de Construcción de Línea de Media Tensión Trifásica 34,05 kV tramo 
Casarabe - Santa Rosa
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Proyectos de “Reguladores de Voltaje para el Tramo Reyes Santa Rosa”
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Proyectos de Expansión Media Tensión, Baja Tensión e Implementación de Puestos 
de Transformación



205

Memoria Anual 2022

ENDE SERVICIOS Y 
CONSTRUCCIONES S.A.

La Empresa de Servicios EDESER S.A., fue constituida el 18 de noviembre de 1996 como parte de un grupo 

empresarial español. El 29 de diciembre de 2012 mediante Decreto Supremo N° 1448, el Estado Plurinacional 

de Bolivia dispone la nacionalización del paquete accionario que el Grupo IBERDROLA mantenía en EDESER S.A.

El 12 de noviembre de 2015, EDESER S.A. cambia de razón social a ENDE Servicios y Construcciones S.A., como 

una empresa especializada en la prestación de servicios en toda la cadena productiva del sector eléctrico, 

dando cumplimiento a las políticas y estrategias en el marco de los planes corporativos y nacionales 

formulados por la entidad cabeza del sector.

 

Desde la nacionalización, la empresa tuvo un enfoque claro especializándose en servicios relacionados al 

sector eléctrico. En la actualidad, con más de 25 años de experiencia, ENDE Servicios y Construcciones S.A. 

viene ejecutando proyectos de gran envergadura y brindando productos especializados, no sólo para 

ENDE y sus filiales, sino también para empresas e instituciones públicas y privadas a nivel nacional, entre ellos 

podemos mencionar:

•• Construcción, mantenimiento y modificación líneas eléctricas de media y baja tensión, y subestaciones.

•• Supervisión técnica en el sector eléctrico.

•• Administración de almacenes especializados de suministros (sector eléctrico).

•• Construcción y mantenimiento de obras civiles.

•• Servicios comerciales de lectura, entrega de facturas e impresión de avisos de cobranza en sitio, 	

	 instalación de medidores de energía eléctrica, cortes y reconexiones, y atención a reclamos técnicos.

•• Ensayo de transformadores monofásicos y trifásicos.

•• Toma de carga.

•• Control de pérdidas (eficiencia energética).
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•• Servicio de atención de llamadas telefónicas (Call Center).

•• Producción de postes de hormigón pretensados con tecnología de centrifugado y vibrado.

•• Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a motorizados multimarca.

•• Servicio de provisión de papel térmico, impresión de papelería en todas sus modalidades, formularios 	

	 y reportes.

•• Servicio de imprenta.

HITOS DESTACADOS 2022

En la gestión 2022, se logró consolidar y acrecentar la cartera de negocios de la empresa, hecho que 

permitió alcanzar mayores niveles de ingresos y de utilidad. Al respecto, se tenía programado alcanzar una 

utilidad neta de Bs33,56 millones, sin embargo, al 31 de diciembre de 2022, la misma registrada fue de 

Bs38,18 millones superando en un 14% lo presupuestado.

La gestión empresarial estuvo enfocada en:

•• Incremento de contratos e ingresos: se suscribieron 77 nuevos contratos/órdenes de servicios y se dio 	

	 continuidad a 44 contratos/órdenes de servicios de gestiones anteriores, hecho que permitió que los 	

	 ingresos operativos alcancen el importe de Bs314,3 millones sobrepasando al importe presupuestado de 	

	 Bs310,7 millones.

•• Expansión de cobertura de servicios: en el caso de nuestro cliente ENDE DEORURO S.A., se expandió 	

	 la atención geográfica de poblaciones (rurales) al norte del departamento de Oruro y al sur del 	

	 departamento de La Paz. Asimismo, con DELAPAZ S.A. se ampliaron los servicios comerciales en el 	

	 Sistema Norte del departamento de La Paz.

•• Optimización de los costos y gastos operativos: se continuó con la política de austeridad y la optimización 	

	 de estos, logrando un ahorro de Bs16,5 millones durante la gestión 2022.

•• Mejoramiento de la gestión: se fortaleció a las unidades de negocios con la ejecución de inversiones 	

	 en activos fijos (equipamiento, herramientas, vehículos, maquinaria, y otros) destinados a la atención de 	
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	 los servicios prestados a nuestros clientes. Por otro lado, se actualizaron y generaron nuevos instrumentos 	

	 de gestión, entre ellos, políticas y procedimientos en materia administrativa y operativa, para ordenar 	

	 las labores y actividades, reducir los tiempos y optimizar los recursos utilizados en cada proceso. Y 	

	 finalmente, garantizamos el mantenimiento de nuestra Certificación al Sistema de Gestión de Calidad 	

	 NB/ISO 9001:2015 de nuestras unidades de negocio.

Seguimos por la senda del crecimiento de la empresa, procurando su estabilidad financiera y laboral para 

garantizar su sostenibilidad en el tiempo, y promover la generación de empleos a través de una proyección 

empresarial que permita aprovechar oportunidades y concretarlas en nuevas líneas de negocio.

Tendido de cable – Cumbre departamento de La Paz
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ANTECEDENTE HISTÓRICO

ENDE TECNOLOGÍAS S.A., mediante Decreto Supremo 

N° 1448 del 29 de diciembre de 2012 pasó a 

control del Estado boliviano al transferir la mayoría 

del paquete accionario a la EMPRESA NACIONAL 

DE ELECTRICIDAD – ENDE, conformando así el grupo 

empresarial estatal llamado ENDE Corporación. 

La oficina central se encuentra en la ciudad de 

Cochabamba, ubicación estratégica para el 

servicio de soporte directo a sus clientes y áreas 

administrativas, y coordinación con la estructura 

institucional de ENDE Corporación.

 

Así también, se cuenta con oficina regional en 

la ciudad de La Paz para la atención directa a 

nuestros clientes de ENDE DELAPAZ y ENDE DEORURO, 

contando con el personal calificado y especializado 

que brinda un servicio más personalizado. 

ENDE TECNOLOGÍAS S.A.

GIRO DE LA EMPRESA

ENDE TECNOLOGÍAS S.A., es una empresa 

especializada en el desarrollo y aplicación de sistemas 

informáticos y telecomunicaciones, que contribuye de 

forma directa a la eficiente gestión de las empresas 

que conforman ENDE Corporación, mediante la 

especialización de sus procesos, almacenamiento 

de datos, automatización de procesos y aplicación 

de alta tecnología en la industria del software y 

redes, que están orientadas a brindar servicios 

tecnológicos para el gobierno corporativo digital 

de la información. Nuestra renovación permanente 

favorece la evolución continua en el desarrollo 

de software, orientada a la gestión integrada de 

la información financiera, administrativa, logística, 

comercial, geográfica y electrotécnica, para brindar 

servicios y soluciones tecnológicas integrales.
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MISIÓN

ENDE Tecnologías S.A., es el gestor natural de ENDE Corporación, en la promoción e implementación de 

soluciones tecnológicas de manera segura e innovadora, aportando a la calidad del servicio, competitividad, 

y eficiencia de cada uno de sus clientes.

HITOS DESTACADOS 2022

Sistemas, aplicaciones y proyectos implementados:

Modalidad de Facturación a Electrónica en Línea

Cumpliendo las disposiciones del Servicio de 

Impuestos Nacionales, se desarrollan los mecanismos 

de inte-gración necesarios dentro del Sistema 

&CONO Financiero Administrativo y Técnico 

Comercial  para la emisión de facturas electrónicas 

en línea de manera individual y masiva, las mismas  

se conectan con el principal sistema del impuestos 

nacionales que es el SIAT por medio de la plataforma 

de emisión de facturas SIVEL que es propiedad de 

ENDE TECNOLOGÍAS.
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Sistema de Información y Reportes del Sector 

Energético SIRSE

Permite centralizar los proyectos de las empresas del 

sector eléctrico que están bajo tuición del VMEER.

Generación Distribuida (GDI)

Desarrollada e implementada en las empresas DELAPAZ 

Y ENDE DEORURO, para cumplir con la normativa de 

la AETN, permitiendo seguir el flujo desde la  solicitud 

hasta la asignación de su medidor, para después 

facturar el consumo que es el resultado de la energía 

consumida menos la inyectada.

Eticket – Sistema de Gestión de Filas para Atención 

al Cliente

Para una mejor atención a la población en cuanto 

a servicios prestados por la empresa DELAPAZ, ENDE 

Tecnologías S.A. desarrollo el Sistema de Gestión de 

Filas, que permite mejorar los tiempos de atención y 

evitar largas filas en sus oficinas.
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QR Reader Activos Fijos

Aplicación móvil que permite realizar la lectura de 

códigos qr, el rol de invitado únicamente permite 

realizar las lecturas que el rol de usuario registrado 

además permite conocer el detalle del activo 

leído, imagen, código, denominación, clasificador 

suc, detalle de custodia, localización y toda la 

información registrada en &cono activos fijos.

Disponibilidad Multisitio – Alta Disponibilidad de 

Sistemas

Diseño de arquitectura de servidores y redes en alta 

disponibilidad, que permita a los sistemas informáticos 

reducir el tiempo de indisponibilidad en caso de 

incidentes.

Tendidos de Fibra Óptica – Supervisión de 

Trabajos ELFEC

Diseño y ejecución de trabajos de tendido de 

fibra óptica, cuyo trabajo conjunto con la empresa 

ELFEC se trabaja para mejorar el servicio de cortes, 

reconexiones, lectura entre otros servicios.
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Implementación de una Solución de  Arquitectura 

de Contenedores

En el marco de la mejora continua, se procedió con 

la instalación y configuración de una solución de 

cluster de contenedores con rancher (administrador 

de contenedores), para iniciar con los trabajos de 

migración de las aplicaciones a un entorno basado 

en contenedores.

Sembrando Oportunidades – Apoyo a Jóvenes Profesionales

Proyecto que busca brindar una de las primeras experiencias e inserción laboral a jóvenes profesionales 

bolivianos.
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ESTADOS FINANCIEROS 
AUDITADOS
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