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“El presente documento pretende reflejar el incesante avance y consolidacion

de los proyectos del sector eléctrico en Bolivia durante la gestion 2022.
Reafirmando el compromiso permanente de ENDE y sus filiales, hacia el cambio
de la Matriz Energética Nacional a fuentes de generacién cada vez mas
limpias.”
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MISION

ENDE es una empresa publica, nacional vy
estratégica, que contribuye al acceso universal
a la energia eléctrica en bolivia y opera con
criterios de sostenibilidad financierq, cuidado
del medioambiente y equidad.

VISION

En 2025, ENDE genera excedentes a través
de la exportacién de energia, de forma
sustentable, manteniendo Ila armonia vy

cuidado del medio ambiente, aportando a

la universalizacién del servicio eléctrico con
calidad y confiabilidad en el suministro.
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD.

Generacion, Transmision y Distribucion de Energia Eléctrica.
09 de febrero de 1962, Decreto Supremo N° 05999.
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Resultado de la emision del Decreto Supremo N° 4540 de 07 de julio de 2021, se
modifico y ha sido aprobada mediante Resolucion de Directorio N° 018/21 de

21 de julio de 2021, misma que se encuentra conformada por:

o Presidencia Ejecutiva

o Vicepresidencia

o Gerencia de Desarrollo Empresarial y Economia
o Gerencia de Operacion de Sistemas Electricos
o Gerencia Corporativa

o Gerencia de Proyectos y Mercados de Exportacion
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

El Gobierno nacional asumio las riendas del pais
en noviembre de 2020 para iniciar el proceso
de reconstruccion de la economia. Gracias al
voto de confianza de lo poblacion a nuestro
presidente constitucional Luis Arce Catacoro, asumi
lo responsabilidad de dirigir la politica energética

desde el Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

Desde entonces, a través de Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE Corporacion) y sus entidades
subsidiarias  reencausamos el desarollo  de las
actividades que muestran avances significativos en la
gestion 2022, periodo en el que logramos indicadores
importantes de suficiencia en el sector de electricidad.
inmediata  se

De manera reactivaron proyectos

estratégicos que fueron incorporados a la actividad
econoémica para generar valor agregado, diversificar
la economia y crear excedentes econdmicos con el
proposito de redistribuir los ingresos a la poblacion
mas vulnerable del pais con igualdad y equidad
social, en el marco del modelo econdmico social
comunitario productivo.

En ese contexto, la Memoria Anual 2022 de ENDE
Corporacion  refleja los avances y consolidacion
de proyectos, en el marco del cambio de la matriz
energetica, que implica la migracion a fuentes de
energia limpias. Los resultados muestran que la
reactivacion del sector electrico es un hecho que se
evidencia en la ejecucion de obras importantes en

generacion, fransmision y distribucion de energia.
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En generacion resaltan los proyectos hidroeléctricos
Ivirizu (290 MW), el Proyecto Hidroelectrico Miguillas
(204 MW) y la conduccion subterranea y obras
de superficie del Proyecto Hidroeléctrico San José.
Tambien es destacable la construccion proyectos de
generacion edlica, limpia y renovable, con un total de
45 MUW; Parque Eolico La Ventolera y Parque edlico
Warnes I, los que conftribuiran al cambio de la matriz
energetica del sistema electrico.

Como parte de la gestion ambiental de proyectos,
se tiene como experiencia pionera la elaboracion
¢ implementacion de Planes de Rescate de Flora
y Herpetofouna para el Proyecto Hidroelectrico
donde

coordinada

IVirizy, se viene trabajondo de manera

con la Direccion  Ceneral  de

Biodiversidad, el  SERNAP y equipos de bioclogos

especializados,  cuyos  resultados  podréan  ser

utilizados en  futuros proyectos de investigacion.
Como parte de los compromisos asumidos para la
ejecucion de proyectos, ENDE viene coadyuvando las
tareas que ejecuta el SERNAP a traves del apoyo a
su fortalecimiento institucional y ambiental mediante
planes y programas englobados en la Licencia

Ambiental de sus Proyectos.

En trasmision, se concluyod la construccion de la linea
Juana Azurduy de Padilla (120 km), que interconecta
Bolivia con Argentina. Asimismo, destacan los avances
de nuevas lineas de transmision con 923 km que se
incorporan al SIN y la electrificacion rural con mas
de 3960 km de lineas tendidas en regiones alejadas,

que incorpord a 169114 nuevos usuarios. Ademds, se
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fortalecieron los sistemas aislados para beneficiar a

22.000 familias y se mejord la calidad del servicio en
el norte amazonico, Uyuni y Camargo.

En la gestion 2022 tambien se ejecutd la primera
red de clectrolineras validada por la Autoridad
de Electricidad y Tecnologia Nuclear, que verifico
I'l puntos de recarga de ENDE Corporacion para
vehiculos eléctricos.

La contribucion de ENDE Corporacion y las empresas
subsidiarias a la politica social en 2022 suma bs
61,8 millones para el pago del Bono Juancito Pinto,
la transferencia al Fondo de Vejez (FRUV) y la Renta
Dignidad; asimismo la Tarifa Dignidad beneficia a mas
de 1,4 millones de familias, con un consumo menor ©
igual a 70 kWh.

El margen operativo de la gestion 2022 se incrementd
en 10% respecto a la gestion 2021 y aumentd a bBs
471,6 millones después de cubrir los costos y gastos
operativos. En ese sentido, se obtuvo un 64% como
margen de rentabilidad operativa, lo que significa
que se tiene un margen de utiidad operativa de Bs
0,64 por cada Bs | de ingreso percibido.

El sector cuenta con una estrategia a largo plazo
y apunta a garantizar la soberania energetica y
lograr la universalizacion de la energio, industrializar
los recursos y priorizar la diversificacion de la matriz
energetica hacia una transicion con fuentes limpias.

Franklin Molina Ortiz
MINISTRO DE HDROCARBUROS Y ENERGIAS




MENSAJE DEL PRESIDENTE DE ENDE

La gestion 2022 ha significado la  contfinuacion
sostenida de la reactivacion del sector eléctrico, asi
como de todo el andamiaje energético, econdmico y
productivo del pais.

Es en ese sentido, que los proyectos importantes de
generacion y transmision para Bolivia, se continuan
ejecutando a paso firme en la gestion 2022. Entre los
proyectos mds importantes de Ceneracion, podemos
mencionar, el Proyecto hidroelectrico Ivirizu (290 MW)
que ya cuenta con dos tercios de avance; el Proyecto
Hidroeléctrico Miguillas (204 MU) con un avance del

36% vy la Construccion de Conduccion Subterranea
y  Obras
Hidroelectrico San José con un avance aproximado

Conexas de Superficie del Proyecto
del 95%. En lo que respecta a trasmision, se concluyd la
construccion de la Linea de Transmision Juana Azurduy
de Padilla (120 Km), primera linea de alta tension que
intferconecta nuestro pais con la Republica Argenting,
restando Unicamente las pruebas para arrancar con

la intfegracion electro energetica.

Asi mismo, es importante mencionar que se inicid la
construccion de nuevos proyectos de generacion
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edlica con energia limpia y renovable; hablamos de
los parques edlicos La Ventolera y Warnes Il con un
total de 45 MUJ los mismos que contribuiran al cambio
de la matriz energetica del sistema eléctrico boliviano.

En materia de Lineas de Transmision, destacan la
puesta en operacion e inauguracion de la Linea
de Transmision en 230 kV Los Troncos - Guarayos -
Trinidad; la Linea de Interconexion en 115 kV Camiri
al SIN; la Linea de Transmision en 115 KV, Tarija -
Angostura - Bermejo; la Linea Transmision en 500 kV
Carrasco - Santivafiez y subestaciones asociadas;
haciendo un total de 923 Km de nuevas Lineas de
Transmision electrica que se incorporan al Sistema
Interconectado Nacional.

En lo que respecta a Lineas de Distribucion, se
destaca el esfuerzo de ENDE en la electrificacion rural,
mediante el Programa PER 1|, el cual ha contribuido
con mas de 3.960 Km de lineas, en diferentes regiones
alejadas del territorio nacional, incorporando de esta

manera a 169.1 14 nuevos usuarios.

Otfra de las tareas importantes que se llevaron
adelante, es la implementacion de la primera Red de
Electrolineras en el pais, la cual ha sido verificada
y validoda por la Autoridad de Electricidad y
Tecnologia Nuclear, corroborando que los |1 puntos
de recarga de ENDE Corporacion distribuidos a lo
lorgo de todo el pais, para vehiculos eléctricos
cumplen con todas las normas requeridas.

Asimismo, se hanrealizado esfuerzos en el fortalecimiento
de los Sistemas Aislados, con un incremento de la
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capacidad de generacion en el Sistema Riberalta de
4.8 MU, beneficiondo a 22.000 familias. Paralelamente,
se han construido lineas de media y baja tension,

en El Sena y Gonzalo Moreno, con lo que se logro
garantizar la calidad del servicio en los sistemas de
distribucion del Norte Amazoénico; como asi tambien,
en los sistemas de distribucion de Uyuni y Camargo.

Es importante también mencionar el aporte de ENDE
Corporacion, cuya utilidad significa un respaldo a la
politica Social del Pais, ya que ENDE destind 45 MMbs
para el pago del Bono Juancito Pinto que beneficia
a mas de 2,3 millones de estudiantes de todo el pais;
la Tarifa Dignidad como premio al Uso Eficiente de
Energia que beneficia con un descuento del 25 % a
mas de 1,4 millones de familias cuyo consumo es menor
oigual a 70 kWh y finalmente la transferencia al Fondo
de Vejez (FRUV) 16,8 MMbs Renta Dignidad.

Con la incorporacion de Proyectos de Generacion
de Energias Renovables que actualmente ENDE viene
desarrollando, se tiene prevista la reduccion del
consumo de gas en la generacion de energia electrica,
con lo que se puede evidenciar que ENDE esta
construyendo la infraestructura necesaria y suficiente
para ir avanzando a paso firme hacia el CAMBIO
DE LA MATRIZ ENERCETICA EN BOLIVIA, contribuyendo
a la descarbonizacion del planeta y manteniendo
siempre presente la posibilidad de dispensar energia
mediante  la electro

excedentariag, integracion

energetica con los paises vecinos.

Manvuel Valle Vargas
Presidente Ejecutivo Interino (ENDE Corporacion)
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INAUGURACION SUBESTACION GUARAYOS
Y LINEA DE INTERCONEXION ELECTRICA
LOS TRONCOS - GUARAYOS - PARAISO -
TRINIDAD

Personal de ENDE, junto al presidente del Estado
Plurinacional de Bolivia, Luis Arce; el Ministro de
Hidrocarburos y Energias, Franklin Moling, y el
presidente de la Empresa Nacional de Electricidad,
Manuel Valle, entre otras autoridades, inauguraron
de enero de 2022

GCuarayos vy la Linea de Transmision Electrica en 230

el lunes 31 la Subestacion
kV “Los Troncos - Guarayos - Paraiso - Trinidad”, que
garantiza la continvidad y calidad del suministro
electrico para la capital beniana y la conexion de
poblaciones de estas regiones que contaban con
sistemas aislados.
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Este es un proyecto que arrancod el 2018, lo
construccion de este proyecto fue reactivada
por el gobierno actual, luego de que durante el
ano 2020 fuera paralizada por la administracion
del gobierno de facto; este era un anhelo de las
comunidades vy a partir de la fecha mencionada se
ha inaugurado este anillo eléctrico, que interconecta
a los departamentos de Santa Cruz y Beni, pasando
por Los Troncos, Guarayos, Paraiso y Trinidad. Esta
Linca de Transmision de 230 kV ayuda a elevar la
fiabilidad del servicio eléctrico en las comunidades
este  proyecto, en el norte

beneficiadas con

amazonico.
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INAUGURACION DE LA ESTACION DE CARGA
ELECTRICA EN ORURO (ELECTROLINERA)
Y ANUNCIO DE RECARGA GRATUITA PARA
VEHICULOS ELECTRICOS DURANTE UN ANO

El presidente del Estado Plurinacional de Bolivig,
Luis Arce Catacora, el ministro de Hidrocarburos y
Energias, Franklin Molina Ortiz vy autoridades del
sector electrico inauguraron en fecha 10 de febrero,
aniversario del departamento de Oruro, una estacion
de carga para vehiculos eléctricos en la ciudad
de Oruro. Asi mismo, el primer mandatario anuncio
recargas gratuitas durante un afo para  estos
motorizados en las estaciones de servicio instaladas
por ENDE en el pais.
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ENDE Corporacion instald varios puntos de recarga
en el eje troncal del territorio nacional, cada uno de
ellos con capacidad parala carga simultanea de dos
automoviles electricos, ubicados estratégicamente,
facilitando la transitabilidad en el recorrido por las
principales carreteras del pais.
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PRESIDENTE LUIS ARCE INAUGURO
PROYECTO DE ELECTRIFICACION RURAL
QUE BENEFICIA A 706 FAMILIAS DEL
MUNICIPIO DE POROMA

El 21 de mayo de 2022, el presidente Luis Arce

Catacorg, inaugurd el proyecto  “Construccion
Electrificacion Rural Tres Sectores Poroma - Area |
(Chuquisaca)’, que beneficia a 706 familias que
mejoran su calidad de vida gracias al acceso a
servicio de electricidad. El evento se realizo en
la plaza principal de Poroma con la asistencia
departamentales vy

de autoridades nacionales,

organizaciones sociales.
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La obra, que se encuentra en el municipio de Poroma,
en la provincia Oropeza del Departamento de
Chuquisaca, demandd una inversion 10,3 millones
de bolivianos y forma parte del Programa de
Electrificacion Rural - Il (PER - I, dependiente del
Ministerio de Hidrocarburos v Energias. Este proyecto
contempld la construccion de 44,94 kilometros de
lineas de media tension;, 94,99 kilometros de redes
de baja tension y la instalacion de 83 puestos de

tfransformacion.
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EL PROYECTO HIDROELECTRICO IVIRIZU
AVANZA CON LA CONSTRUCCION DE LA
PRESA SEHUENCAS

@
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El Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu, considerado uno de
los mas grandes de bolivio, incrementard 290 MW
al Sistema Interconectado Nacional y para fines de
mayo ya ejecutaron cinco etapas de colocacion de
Hormigon Compactado con Rodillo (HCR) superando
los 100 mil m3 (metros cubicos), representando un 10%
de avance del volumen total del cuerpo y 16 metros
de un total de 125 metros de altura de la presa.

Ala par, se ejecutaron las inyecciones de consolidacion
en ambos estribos de la presa, inyectando 750
toneladas de lechada de cemento, el colocado de
lo instrumentacion geotécnica para el control de

temperaturas del HCR v el control tensional del cuerpo
de la presa.

Para la produccion y colocado de HCR en la presa
Sehuencas, se cuenta con una planta procesadora
de agregados (chancadora) de 800 tn/hr (foneladas
por hora) y dos plantas de produccion, cada una
con una capacidad de 250 m3/hr (metros cubicos
por hora) y el sistema ROTEC, donde el hormigon
es tfransportado mediante volquetas hasta el sitio
de presa y colocado en la zona de presa a través
de un sistema de correas fransportadoras de Ultima
tecnologia.
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POLITICA DE INTEGRACION DEL SECTOR
ENERGETICO DEL GOBIERNO DE ARCE SE
PLASMA EN EL HISTORICO PRIMER ACUERDO
DE COOPERACION ENTRE YPFB, YLB Y ENDE
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presidente  Luis  Arce,

todo el

La politica nacional del

promueve la integracion  de sector
energetico. Siguiendo esa linea, por primera vez en
la historia se firmé el 6 de julio de 2022 un Convenio
de Cooperacion Interinstitucional entre Yacimientos
Petroliferos  Fiscales Bolivianos (YPFB), Yacimientos
de Litio Bolivianos (YLB) y la Empresa Nacional de

Electricidad (ENDE), que viabiliza el intercambio

permanente de experiencias, conocimientos y de
capacidades tecnicas, comerciales y administrativas
entre las tres empresas estatales, para fortalecer la
investigacion, la explotacion e industrializacion de
los recursos naturales energéticos.
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ENDE CORPORACION CELEBRO SU 14°
ANIVERSARIO DE REFUNDACION COMO
EMPRESA ESTRATEGICA PARA BOLIVIA
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La Empresa Nacional de Electricidad celebrd el

viernes 15 de julio de 2022, su 14° aniversario de
Refundacion, con un acto donde se resaltaron los
hitos m&s importantes desde su refundacion, ademds
de las tareas de esta nueva etapa a la cabeza del
presidente Manuel Valle y vicepresidente Mauricio
Arevey vy las proyecciones y retos que se tienen
proyectados a futuro, “Seguro hay muchos retos que
tendremos para adelante, pero estamos convencidos
que cumpliremos con el mayor de los compromisos, sin

escatimar los esfuerzos y sacrificios” afirmé en dicho
evento el Ing. Arevey.

La autoridad, en representacion del presidente de
ENDE, resalto los cambios de esta nueva etapa,
que permiten direccionar las politicas, programas
y proyectos de nuestro pais, encaminados a una
fransformacion energética, con dignidad, soberania,
productiva y democratica para todos.
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BERME]O SE INTERCONECTA
AL SIN EN SU CENTENARIO

La interconexion se concretd a traves de dos
proyectos importantes: Linea de Transmision 115 kV
Tarija - La Angostura vy la Linea de Transmision |15
kV La Angostura - Bermejo, que demandaron una
inversion de mas de 132 millones de bolivianos.

[15 kV Tarija
- La Angosturo, permitird la conexion al Sistema

El proyecto Linea de Transmision

Interconectado Nacional (SIN) de la proxima central
de generacion edlica La Ventolera y brindard un nodo
de retiro de energia a traves de la nueva subestacion
115 kV La Angostura. Este proyecto comprendio la
construccion de una linea de transmision en 15 KV,
con una longitud aproximada de 44,17 km; ademads
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de la ampliacion de la subestacion existente Tarija y
la construccion de la nueva subestacion La Angostura
con todas las instalaciones generales respectivas.
En tanto que el proyecto Linea de Transmision |15
kV La Angostura - Bermejo, permite la conexion del
sistema eléctrico aislado de bermejo al SIN.

El proyecto comprendid la construccion de una
linea de transmision en 115 kV con una longitud
aproximada de 138,10 km y la construccion de
la nueva subestacion Bermejo con todas las
instalaciones generales respectivas.

Este emblematico proyecto se inaugurd el 3 de

septiembre de 2022.
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BOLIVIA INTERCAMBIA EXPERIENCIAS SOBRE
ENERGIAS RENOVABLES CON URUGUAY

Entre el 5y el 7 de septiembre de la gestion 2022,
el Ministerio de Hidrocarburos y Energias del Estado
Plurinacional de Bolivia participd en un intercambio
de experiencias con el Ministerio de Industrig,
Energia y Mineria de Uruguay, sobre ‘Mecanismos de
remuneracion para la incorporacion de proyectos
de energias renovables en el sistema eléctrico”. El
encuentro se llevo a cabo en Montevideo con el
apoyo de la Agencia Uruguaya de Cooperacion
Internacional (AUCD y la Cooperacion Técnica
Alemana (ClZ) con el proposito de fortalecer las

relaciones entre ambos paises y avanzar en la
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fransicion energetica hacia energias amigables con
el medio ambiente.

En este intercambio de experiencias, realizado gracias
a las gestiones del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias, participaron la Autoridad de Fiscalizacion
de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN), la
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), el Comite
Nacional de Despacho de Carga (CNDC) vy la ClIZ
de bolivia; en tanto que de Uruguay estuvieron la
Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional
(AUCD vy el Programa de Energias Renovables de la
ClZ.
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EN EL MES ANIVERSARIO DE SANTA CRUZ,
EL GOBIERNO NACIONAL FORTALECE EL
SUMINISTRO ELECTRICO DE CAMIRI CON

SU INTERCONEXION AL SIN

El 15 de septiembre de 2022, en el mes aniversario
del departamento de Santa Cruz, se inaugurd la
interconexion de Camiri al Sistema Interconectado
Nacional (SIN), beneficiando a mas de 16 mil familias
del municipio con la mejora del suministro electrico,
ademads de extender la cobertura de electricidad, en
vias de universalizar el servicio.

El proyecto viabiliza la habilitacion de nodos

conectados al Sistema Interconectado Nacional

en Monteagudo y Camiri, desde los que a futuro,
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mediante proyectos de distribucion, se realizard el
suministro de energia eléectrica a poblaciones como
Monteagudo, Muyupampa, Huacareta y ofras.

La conexion del sistema electrico aislado de Camiri
al SIN posibilitard una mejora de las condiciones
del suministro electrico para el desarrollo social y
economico de la region, ademdas de incrementar la
capacidad de transmision de energia electrica para
atender la demanda de electricidad en la zona del
proyecto y disminuir el uso de combustibles fosiles en
Sistemas Aislados (SA).




33

Memoria Anual 2022




GOBIERNO LLEVA ELECTRICIDAD A 1.486
FAMILIAS DE TRES MUNICIPIOS BENIANOS
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El presidente Luis Arce Catacora entrego el 15 de

septiembre la ampliacion de electrificacion  rural
del Beni Fase I, que beneficiara a 1.486 familias de
los municipios Magdalena, Exaltacion y San borja,
quienes gozaran del servicio de electricidad las 24
horas del dia.

El proyecto de clectrificacion rural Beni Fase |
demandd una inversion de mas de 27 millones de
bolivianos.

La obra forma parte del Programa de Electrificacion
Rural ll, dependiente del Ministerio de Hidrocarburos
y Energias, tiene el objetivo de incrementar el acceso
a la energia eléctrica y facilitar la integracion de
las comunidades del municipio de Exaltacion a
servicios publicos y sociales para reducir los niveles
de pobreza.
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HIDROELECTRICA MISICUNI
INCREMENTA DESFOGUE DE AGUA
Y APLACA SEQUIA EN QUILLACOLLO
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En momentos en que la sequia golpea a varias regiones
del pais, la Central Hidroelectrica Misicuni aumentd su
capacidad de generacion eléctrica y de desfogue
de aguag, lo que permite llevar ese vital recurso para
riego a los distritos 7y 8, en el norte del municipio
de Quillacollo (Cochabamba), en beneficio de la
produccion agricola y ganadera.

ENDE Corporacion, a traves de su filial ENDE Corani,
inicio las obras, aumentando en la primera fase la

generacion de clectricidad de 432 megavatios hora
dia MUWh/dia) a 588 megavatios hora dia (MWh/dia),
lo que permite al Estado reducir el uso del gas en la

generacion eléctrica. Este proyecto tambien ayuda
a reducir la emision de gases de efecto invernadero
en la generacion eléctrico, lo cual es una politica del
gobiermno del presidente Arce, en el marco del cambio
de la matriz energética hacia energias renovables y
limpias.
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VICEPRESIDENCIA
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La unidad funcional de la Vicepresidencia ha tenido distintos roles desde su creacion, hace aproximadamente
8 afos, con variaciones en la asignacion de las responsabilidades y competencias a los largo de los afios.
En tal sentido, a partir de la restructuracion organizacional de ENDE en agosto de 2021, sus competencias
fueron ampliadas, sobre todo las inherentes a los estudios de pre inversion, actualmente estan bajo la
direccion de la Vicepresidencia las siguientes unidades:

a) UPES: Unidad de Planificacion Estrategica.

b) UPCO: Unidad de Proyectos Convencionales.

c) UPNC: Unidad de Proyectos No Convencionales.

d) UMGCS: Unidad de Medio Ambiente ,Cestion Social v Seguridad Industrial.

Esta Oltima, pasd a dependencia de la Vicepresidencia teniendo que prever la Gestion Social, Gestion
Ambiental y Seguridad Industrial, bajo los lineamientos enmarcados en los Ministerios del rubro.

UPES (UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA)

Desde el aro 2014 donde se ejecutd una restructuracion muy radical, ENDE no contd con una Cerencig,
Departamento o Unidad de Planificacion, razén por la cual la Corporacion no ha contado con una accion
planificada desde su casa matriz.

La significativa falencia de la empresa ha decantado en una consecutiva y al mismo tiempo desacertada
cadena de decisiones equivocas para encarar proyectos, estando las herramientas de Planificacion del
Estado PDES, PSDI, PEC separadas de la "Planificacion Energética” que fue encomendada al Comité Nacional
de Despacho de Carga (CNDQ).

La rigidez de los mecanismos del Comite Nacional de Despacho de Carga, evitaban que ENDE por si
misma realice las sensibilizaciones permanentes en cada uno de los proyectos de la cartera de ejecucion,
mismos que por la caracteristica dinamica del sector, requieren ajustes permanentes a fin de desarrollar una
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actividad de seguimiento y monitoreo adecuada, bajo certificaciones reconocidas internacionalmente.

La Unidad de Planificacion Estrategica (UPES) ahora integra todos los mecanismos, herramientas v
procedimientos de “Planificacion Energética de corto, mediano vy largo plazo” con todos los instrumentos que
cuenta el Estado boliviano para hacer el seguimiento y monitoreo de los Planes del Estado en sus distintos
niveles.

Proyecto Hidroeléctrico Cafiahuecal
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ALCANCE

PLANIFICACION CORPORATIVA

ACTIVIDADES

ENTREGABLES

Implementacion de convenios,

acuerdos con entidades nacionales.

de desarrollo energetico.

Implementacion  de  politicas
estandares de calidad.

y uso de informacion.

Gestion  de normativa  para
implementacion de proyectos.

Propuestas para nuevas iniciativas

de

Actualizacion politica de privacidad

la

Reuniones periodicas con VMEEA, SERNAP;
MHE; VIPFE, universidades, MMAYA, Filicles y
oftros.

Andlisis de propuestas y sugerencia
de diferentes alternativas técnicas y
economicas identificadas.

Analizar las alternativas de proyectos de
energia no convencional y tecnologias
emergentes, capacitacion permanente.

Reuniones de coordinacion y propuestas
normativas.

- Coordinacion con agentes del
mercado.

- Propuestas de cambios normativos.

- Andlisis técnico econdmico para los
cambios normativos.

Evaluacion del estado actual de la empresa.

Proponer las nuevas tecnologias
identificadas para el desarrollo de
proyectos.

Propuesta de implementacion para
certificaciones de calidad.

Propuesta de procedimientos y
politica de privacidad.

Normas para el inicio de operacion
de los diferentes Proyectos.
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PLANIFICACION DE PROYECTOS

ALCANCE | ACTIVIDADES ENTREGABLES

Estudio de nuevos proyectos de - Elaboracion de documentos de los proyectos
generacion y transmision. de generacion y transmision para luego buscar
financiamiento para su construccion.

- Informes de idenfificacion,
factibilidad y preinversion

Supervision Proyecto Hidroeléctrico Icona
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UNIDAD DE PROYECTOS CONVENCIONALES (UPCO)

Esta unidad actualmente se encuentra a cargo de los estudios de pre inversion de los proyectos renovables

hidroeléctricos, vale decir que se encara la explotacion futura de los ingentes recursos hidroenergéticos de
nuestras cuencas y su orden de priorizacion. En tal sentido durante la gestion 2022 se han encarado los
siguientes proyectos:

PROYECTO CONSTRUCCION PLANTA HIDROELECTRICA CANAHUECAL

El proyecto en su fase de pre factibilidad indica una produccion y una oferta de alrededor de 380 MU de
potencia y 1.782,30 CWh/ano de energia media anual, siendo el beneficiario directo el pueblo boliviano,
que tendra mayor oferta en cobertura del servicio de energia eléctrica y satisfaccion en sus necesidades
basicas, ademas de la posibilidad de generar ingresos a través de la exportacion de excedentes de energia
eléctrica.

Mapa de ubicacioén del Proyecto
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EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad.
INVERSION: Recursos propios: 10.800.514 Bs.

ETAPA: Estudio Diseno Técnico de Pre inversion (EDTP).
OBJETIVO: El Proyecto contempla el aprovechamiento del potencial hidroeléctrico de la cuenca del rio
Crande.

ACTIVIDADES GESTION 2022

Durante la gestion 2022, se realizaron las siguientes actividades:

- Se realizo el Servicio de Consultoria por Producto para la “Caracterizacion de comunidades acudticas -
Proyecto Hidroelectrico Canahuecal” mediante el Contrato Nro 339/21.

- Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de las estaciones hidrometricas instaladas por ENDE.

Caracterizacion de comunidades
qcuaticas

Actividades de monitoreo hidrométrico

 Medicion de cavdal Trabajos de andlisis de calidad de agua
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PROYECTO INVESTIGACION, DIAQNOSTICO, APROVECHAMIENTO
HIDROELECTRICO CUENCA AMAZONICA

Considerada como la cuenca més grande del mundo, la cuenca del Amazonas tiene una extension que
supera los seis millones de kilometros cuadrados, abarcando territorios de los paises de Brasil, Perd, Colombia,
Ecuador Venezuela Guyana y bolivia. En Bolivia la extension correspondiente a la cuenca amazénico, drena
sus aguas mediante el rio Madera, del que a su vez son principales afluentes los rios: Abund, Beni y Mamoré.

Mapa de ubicacion del Proyecto
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EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSION:  Recursos propios: 17.474.007,00 Bs.

ETAPA: Pre inversion (Estudios de Identificacion - EI).

OBJETIVO: El Proyecto Hidroeléctrico Cuenca del Ploto, identifica, monitorea y/o evalia técnicamente,

sitios con caracteristicas favorables para la implementacion de centrales hidroelectricas, que viabilicen el
aprovechamiento de manera eficiente de los recursos hidricos, dentro el territorio nacional correspondiente a
la Cuenca del Amazonas.

Se realizara un andlisis para seleccionar las alternativas de estudio con un mejor aprovechamiento
hidroenergetico y se priorizaran las actividades.

ACTIVIDADES GESTION 2022

Durante la gestion 2022, se realizaron las siguientes actividades:

o Se dio confinuidad a los frabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE para

su posible aprovechamiento hidroeléctrico.

Actividades de monitoreo hidrométrico

- 1l Trabajos de andlisis de calidad de agua Trabajos de nivelacion geométrica
- Medicion de caudal
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PROYECTO CONSTRUCCION CENTRAL HIDROELECTRICA
CUENCA DEL PLATA

La cuenca del Plata tiene una extension aproximada de 3.200.000 km?2, abarcando territorios de los paises de
Argenting, Bolivia, Brasil, Uruguay y Paraguay. En Bolivia la cuenca del Plata tiene como principales afluentes
los rios Pilcomayo y Bermejo, que a su vez son alimentados por aportes provenientes de dreas contenidas en
los departamentos de Potosi, Chuquisaca, Tarija, Oruro y Santa Cruz.

Mapa de ubicacion del Proyecto
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EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSION:  Recursos propios: 10.773.663,00 Bs.

ETAPA: Pre inversion (Estudios de Identificacion - ED.

OBJETIVO: El Proyecto Hidroeléctrico Cuenca del Platg, identifico, monitorea y/o evalia técnicamente,

sitios con caracteristicas favorables para la implementacion de centrales hidroelectricas, que viabilicen el
aprovechamiento de manera eficiente de los recursos hidricos, dentro el territorio nacional correspondiente a
la Cuenca del Plata.

ACTIVIDADES GESTION 2022

Durante la gestion 2022, se realizaron las siguientes actividades:

o Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE para su

posible aprovechamiento hidroeléctrico.

Actividades de monitoreo hidrométrico

~ Medicion de caudal Trabagjos de andlisis de calidad de agua Trabajos de nivelacion geométrica
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PROYECTO CONSTRUCCION PLANTA HIDROELECTRICA EL BALA

El proyecto fue concebido con el objetivo de generar energia eléctrica, principalmente para la exportacion,
sus Centrales Hidroelectricas, aprovechardn los grandes caudales de agua del rio Beni. Una vez construidas
seran una de las fuentes de energia mas grande del pais. El Proyecto Bala, es de caracter multiproposito;
al margen de la generacion de energia eléctrico, permitirad el control de crecidas en beneficio de las
poblaciones asentadas a orillas del rio Beni, mejoramiento de las condiciones de navegabilidad del rio Beni
desde Rurrenabaqgue hasta Cachuela Esperanza, su embalse, correspondiente al aprovechamiento Chepete,
podra ser empleado para usos multiples, como abastecimiento de agua potable para fines recreativos,
mejorando también las condiciones, infraestructura y servicios, lo que contribuird de manera directa a un
mayor desarrollo turistico.

Mapa de ubicacion del Proyecto
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EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSION: Recursos propios: 133.170.388,00 Bs.

ETAPA: Estudio Diseno Tecnico de Pre inversion (EDTP).

OBJETIVO: El Proyecto Hidroeléctrico Bala, segin el Estudio de ldentificacion, contribuirad entre 2.000
y 2.500 MW de Potencia Instaladao, que estard orientada al acceso universal y equitativo al servicio de

clectricidad en el area urbana y rural, para una posible exportacion a brasil. La exactitud de la potencia del
Proyecto Planta Hidroeléctrica el bala serd determinada a la conclusion del presente estudio.

ACTIVIDADES GESTION 2022

Durante la gestion 2022, se realizaron las siguientes actividades:

o Supervision Contrato N°12807 - Contrato Administrativo de Prestacion de Servicio de Consultoria por Producto de
“Pre inversion de Proyectos Hidroelectricos” ftem 1: Estudio de Disefio Tecnico de Pre inversion Proyecto Hidroeléctrico
El Bala. (Bl 29/06/2022 se redlizé la Resolucion Parcial del Contrato N° 12807 - ftem 1),

o Se dio continuidad a trabajos de monitoreo de las estaciones hidrometricas instaladas por ENDE en el rio Beni y sus

principales afluentes.

Actividades de monitoreo hidrométrico

_ Medicion de cauvdal Trabajos de andlisis de calidad de agua Trabajos de nivelacion geométrica
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PROYECTO CONSTRUCCION PLANTA HIDROELECTRICA ICONA

El Proyecto Construccion Planta Hidroelectrica lcona, consiste en el aprovechamiento hidroenergético del
rio Juntas Corani, en el Municipio de Villa Tunari, Provincia Chapare del departamento de Cochabamba.  El
Proyecto utilizara las aguas turbinadas de las plantas hidroeléctricas en servicio de Corani y Santa lsabel y
laos aguas turbinadas de los proyectos San José.

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad.
INVERSION: - Recursos propios: 7.310.243,00 Bs.
- Financiamiento BID: 20.580.000,00 bs.
ETAPA: Estudio Diseno Tecnico de Pre inversion (EDTP).

OBJETIVO: El Proyecto Hidroelectrico Icona segun la pre factibilidad (1994) contribuird con 101.6 MW
de Potencia Instalada equivalente a 98.7 MW de Potencia Efectiva, que estard orientada al acceso universal
y equitativo al servicio de electricidad en el area urbana y rural. La exactitud de la potencia del Proyecto
Planta Hidroeléctrica Icona serd determinada a la conclusion del presente estudio.

ACTIVIDADES GESTION 2022

Durante la gestion 2022, se realizaron las siguientes actividades:

o Supervision Contrato N° 12807 - Contrato Administrativo de Prestacion de Servicio de Consultoria por
Producto de “Pre inversion de Proyectos Hidroeléctricos™ ltem 2: Supervision Estudio de Disefio Tecnico de

Pre inversion Proyecto Construccion Planta Hidroelectrica lcona.

Aprobacion y pago de:

CERTIFICADO DE PAGO 3: Producto 3 - Estudio de Alternativas y Seleccion de la Alternativa Optima;
Producto 4 - Categorizacion de la Alternativa Optima Seleccionada.

CERTIFICADO DE PAGO 4: Producto 5 - Diserio de Obras Civiles I; Producto 6 - Diserio de Obras Civiles |l.
CERTIFICADO DE PAGO 5: Producto 7 - Seleccion y Dimensionamiento del Equipamiento Hidromecdanico
Electromecanico; Producto & - Costos y Presupuesto, Evaluacion Econdmica vy Financiera del Proyecto.
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o Se dio contfinuidad a frabajos de monitoreo de las estacion hidrométrica Juntas Corani.

Actividades de monitoreo hidrométrico - Medicion de caudal

Trabajos de calidad de agua Trabajos de muestreo de sedimentos
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PROYECTO CONSTRUCCIQN SISTEMA H[DROELECTRICO Y
NAVEGACION FLUVIAL RIO MADERA' Y BENI

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSION: Recursos propios: 61.617.838,00 bs.

ETAPA: Estudio Identificacion (ED.

OBJETIVO: El proyecto estd considerado principalmente para la exportacion de energia eléctrica al

Brasil, con una posible potencia instalada de 3.000 MU (Bolivia - Brasil), con el objetivo de generar ingresos
para el pais, y sentar Soberania Nacional sobre los rios navegables Madera y Mamore, viabilizando la mejora
de las condiciones de navegabilidad en el rio Madera y Mamore.

Asimismo lograr la interconexion eléctrica entre los paises de Bolivia y Brasil.

ACTIVIDADES GESTION 2022

Durante la gestion 2022, se realizaron las siguientes actividades:

o Supervision del Contrato N° 11919 “Estudios de Inventario Hidroeléctrico Binacional en parte de la cuenca
del rio Madera y afluentes principales ubicados en territorio boliviano y brasileno” (El mismo se encontraba
con una Suspension total de Actividades).

o Supervision y cierre del Contrato N° 1258 | “Estudio de Planificacion y Estudios Tecnicos Preliminares del
Proyecto de Interconexion Eléctrica entre bolivia y Brasil”.

o En el marco del Proyecto Hidroelectrico rio Madera, se realizaron andlisis de la Operacion de UHE Jirau en
Cota 90 anficipada y extendida.

o Se dio continuidad de trabajos de monitoreo de las estaciones hidrométricas instaladas por ENDE en los rio

Madera vy sus principales afluentes.
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Trabajos de nivelacion geométrica

Actividades de monitoreo hidrometrico - Medicion de caudal

Trabajos de mantenimiento de estaciones
hidrometricas
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PROYECTO CONSTRUCCION PLANTA HIDROELECTRICA
MUNECAS

EMPRESA: Empresa Nacional de Electricidad.

INVERSION: Recursos propios: 3.906.537,00 Bs.

ETAPA: Estudios Basicos.

OBJETIVO: El Proyecto Hidroeléctrico Munecas, plantea el aprovechamiento del potencial hidroeléctrico

del rio Coroico en el sector denominado Angosto Mufiecas, ubicado a 3 kilometros aguas arriba de su
confluencia con el rio Kaka, perteneciente a la cuenca del rio Beni.

ACTIVIDADES GESTION 2022

Durante la gestion 2022, se realizaron las siguientes actividades:
o Se dio contfinvidad a frabajos de monitoreo de la estacion Hidrométrica sobre el rio Coroico - Estacion

Mufiecas.

Actividades de monitoreo hidroméetrico Medlicion de caudal
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UNIDAD DE PROYECTOS NO CONVENCIONALES (UPNC)

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), a través de la Unidad de Proyectos No Convencionales (UPNC),

gestiond dos proyectos principales durante el afo 2022, la realizacion de estudios superficiales para la
planta geotérmica EMPEXA vy la realizacion de estudios y gestiones en el marco del proyecto Investigacion y
Diagnostico de Nuevas Fuentes de Energia Alternativa en Bolivia. A continuacion, se presenta un resumen del
estado actual y los logros alcanzados hasta el momento de cada proyecto:

PROYECTO CONSTRUCCION PLANTA GEOTERMICA EMPEXA

El proyecto Construccion Planta Geotéermica Empexa, ubicado en el municipio de Llica del departamento de
Potosi. El objetivo que persigue este proyecto es de suministrar energia al Sistema Interconectado Nacional
(SIN) y mejorar la calidad de vida de las comunidades locales.

e Mapa de ubicacion del proyecto
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Etapa del Proyecto.- El mismo se encuentra en Etapa de Estudio, habiéndose llevado a cabo los estudios

geo cientificos de exploracion superficial, incluyendo estudios geoldgicos, geofisicos y geogquimicos para

determinar el potencial geotérmico del campo vy la ubicacion éptima de pozos.

Los estudios del proyecto fueron financiados a traves de fondos propios (60%) v una donacion proveniente

del Ceothermal Development Facility (CDF) 40% restante.

Estado Actual.- Los principales resultados obtenidos incluyen:

o

(o)
(o)
(o)

Se definio una temperatura méxima de equilibrio de alrededor 160 -180 °C.
El estado termodindmico del fluido geotérmico es agua dominante.
Se estima una entalpia media del fluido geotérmico en el reservorio.

El Consultor sugiere un desarrollo por fases que prevea la instalacion inicial de una planta de 20 MWe.

Actividades Pendientes.- Una vez finalizados los estudios previos, se debe contfinuar con los estudios

restantes para concluir con la fase de pre inversion, de acuerdo a lo establecido en el reglamento.

Furmarolas en Towa, Empexa Lectura de datos gravimétricos
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Equipo para estudio magnetoletirico

Kit para mediciones fisicoquimicas en situ

Deposicion de silice en el Desierto Empexa
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INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO DE NUEVAS FUENTES DE

ENERGIA ALTERNATIVA EN BOLIVIA

Proyecto Construccion Planta Solar Riberalta

El proyecto “Construccion Planta Solar Riberalta’, se encuentra bajo la jurisdiccion del municipio de Riberaltg,

provincia Vaca Diez del departamento del Beni, se ubica 8 km aproximadamente al Sureste del centro de la
ciudad de Riberalta.

Etapa del Proyecto.- Cestion de Financiamiento.

Estado Actual.- Considerando las constantes actualizaciones de la tecnologia solar fotovoltaica,

durante la gestion 2022 se realizaron las siguientes actividades:

Actualizacion del Informe Técnico de Condiciones Previas.

Actualizacion del Informe de Justificacion de Conveniencia Tecnica.

Actualizacion de los Téerminos de Referencia.

Remision de solicitudes de Priorizacion del Proyecto e Inscripcion del mismo.

Pago por compensacion de terreno en calidad de Servidumbre con la Comunidad Campesina

Nueva Union.

Actividades Pendientes.- Una vez finalizada la actualizacion del proyecto, corresponde continuar

con el inicio de la fase constructiva, durante la gestion 2023 se tfienen previstas las siguientes

actividades:

Gestion de Financiamiento del Proyecto.
Gestion de Licencia Ambiental del Proyecto.

Licitacion y construccion de la planta solar fotovoltaica.
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Proyecto Construccion Planta Solar Guayaramerin

El proyecto Construccion Planta Solar Guayaramerin, se sitta en el municipio de Guayaramerin, provincia
Vaca Diez, del departamento de Beni, aproximadamente a 13 km al sur, se interconectard mediante una linea
de Media Tension en 24,9 kV.

Etapa del Proyecto.- Cestion de Financiamiento.

Estado Actual.- Considerando las constantes actualizaciones de la tecnologia solar fotovoltaica y en
base a los requisitos del financiador, durante la gestion 2022 se realizaron las siguientes actividades:

- Estudio de Asistencia Técnica que concluye con la viabilidad técnica y econdmica para iniciar
las gestiones de financiaomiento del proyecto.
- Actuadlizacion documentacion técnica del proyecto.

- Inicio de gestiones para el financiamiento.

Actividades Pendientes.- Una vez concluida la actualizacion del proyecto, corresponde iniciar la
fase de construccion, durante la gestion 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

- Gestion de Financiamiento del Proyecto.
- Gestion de Licencia Ambiental del Proyecto.

- Licitacion y construccion de la planta solar fotovoltaica.
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Proyecto Plantas Solares Hibridas en el Departamento de beni

El proyecto “Plantas Solares Hibridas en el Departamento de Beni” estara emplazado en las comunidades de
Nueva Calama, La Cayoba, en la Provincia lténez y la Comunidad de Puerto Ustarez en la Provincia Mamore.

Etapa del Proyecto.- Cestion de Financiamiento.

Estado Actual.- Considerando las constantes actualizaciones de la tecnologia solar fotovoltaica
y en base a los requisitos del financiador, durante la gestion 2022 se han realizado las siguientes
actividades:

- Estudio de Asistencia Técnica que concluye con la viabilidad técnica y econdmica para iniciar
las gestiones de financiamiento del proyecto.

- Actualizacion documentacion técnica del proyecto.

Actividades Pendientes.- Una vez culminada la fase de actualizacion del proyecto corresponde
iniciar con la etapa de construccion para lo cual, durante la gestion 2023, se tienen previstas las
siguientes actividades:

- Actualizacion de informacion técnica e inscripcion del Proyecto.
- Gestion de Financiamiento del Proyecto.
- Gestion de Licencia Ambiental del Proyecto.

- Licitacion y construccion de las plantas solares hibridas.

63

Memoria Anual 2022




Memoria Anual 2022




Proyecto Planta Solar Contorno Bajo |

El proyecto Planta Solar Contorno Bajo se ubica geograficamente en el municipio de Viacha, provincia Ingavi
del Departamento de La Paz, 5 Km al Este de la ciudad de Viacha.

Etapa del Proyecto.- Cestion de Financiamiento.

Estado Actual.- Durante la gestion 2022 se han realizado las siguientes actividades:

- Solicitud de cambio de proyecto SICA SICA por proyecto Contorno Bajo | para el financiamiento
por la KFUW.

- Elaboracion de Informes Técnicos referentes al proyecto.

Actividades Pendientes.- Durante la gestion 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

- Registro del terreno y estudios adicionales referentes al emplazamiento del proyecto.
- Gestion de Financiamiento del Proyecto.
- Gestion de Licencia Ambiental del Proyecto.

- Licitacion y construccion de la planta solar fotovoltaica.
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Proyecto Eélico Santa Cruz

Etapa del Proyecto.- Cestion de compromisos de uso de terrenos.

Estado Actual.- Durante la gestion 2022, se trabajé para identificar zonas con potencial edlico, de
manera que se pueda llevar adelante el Proyecto Eolico Santa Cruz. Las caracteristicas necesarias
para ser considerada como una zona con potencial edlico son: contar con campafias de medicion
de viento con al menos un afo de antigiedad, tener accesos viales, la existencia de infraestructura
electrica cercana, ser zonas no urbanizadas y que los terrenos estén en disposicion perpendicular
al viento predominante. Como resultado se identifico, de modo general, la zona ubicada al sur de la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, cercana a la linea de alta tension Brechas - El Dorado.

Actividades Pendientes.- Durante la gestion 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

- Cestion de predios para la implementacion del proyecto, culminando en la firma de compromisos
de uso de terrenos.

- FElaboracion del Informe Técnico de Condiciones Previas ITCP

- Elaboracion de TDRs para el Estudio de Disero Técnico de Preinversion EDTP

- Readlizacion del EDTP

- Gestion del financiamiento.
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Proyecto: Parque Edélico El Dorado Fase |l

Etapa del Proyecto.- Estudio TESA (Complementacion estudio TESA Parque Edlico El Dorado).

Estado Actual.- Se verificaron los datos medidos por la torre meteoroldgica de referenciay los aerogeneradores
del Parque Edlico El Dorado, con la finalidod de generar la linea base para el proyecto.

Se identificaron los terrenos colindantes, tomando en cuenta los aspectos tecnicos a considerar para el
emplazamiento del Proyecto: Parque Eolico El Dorado Fase Il. Dichos aspectos técnicos incluyeron: El estudio
de restricciones, la disposicion de los terrenos, la distancia de la red colectora de media tension a la
subestacion El Dorado y posibles afectaciones en las actividades agropecuarias en los predios.

Actividades Pendientes.- Durante la gestion 2023 se tiene previsto llevar a cabo las siguientes actividades:

- Gestion del predio para la implementacion del proyecto.
- Realizacion de la complementacion TESA del Proyecto Pargue Eolico El Dorado Fase |l.

- Gestion del financiamiento.

Zona de proyecto
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Estudio de Produccién de Hidrégeno Verde para la
Generacion Eléctrica en Cobija

Etapa del Proyecto.- El Estudio de Produccion de Hidrogeno Verde para la Generacion Electrica en
Cobija se encuentra en etapa de gestiones administrativas previas a la realizacion del estudio.

Estado Actual.- En la gestion 2022 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

- Elaboracion de los Términos de Referencia (TDRs) para el Estudio.
- Lanzamiento del Proceso de Licitacion, inicialmente a nivel nacional y posteriormente a nivel
internacional, para la comparacion de ofertas de proponentes y la designacion del Contratista

con la mejor propuesta.

Actividades Pendientes.- Durante la gestion 2023 se tienen previstas las siguientes actividades:

- Dar continuidad al proceso administrativo para la adjudicacion del servicio de consultoria.
- Concretar la suscripcion del Contrato que regulard el Estudio de Produccion de Hidrogeno
Verde para la Generacion Electrica en Cobija, para evaluar la viabilidad de introducir este tipo

de tecnologia en el pais a partir de un proyecto piloto.
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UNIDAD DE MEDIO AMBIENTE GESTION SOCIAL
Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

El objeto de la Unidad de Medio Ambiente, Gestion Social y Seguridad Industrial - UMGS, es garantizar el
desarrollo sostenible, a través de la gestion preventiva, de forma transversal en ENDE Corporacion, enfocada
en la mejora de su desemperio ambiental, condiciones de seguridad y la inclusion de expectativas y
necesidades de sus partes interesadas.

Entre los hechos mas relevantes de la Unidad de Medio Ambiente, Cestion Social y Seguridad Industrial, en la
gestion 2022, las actividades especificas por areas fueron las siguientes:

MEDIO AMBIENTE

o | Renovacion, | Renovacion, Actualizacion e Integracion, de licencias ambientales, 2 Licencias
para Actividades con Sustancias Peligrosas (LASP) y 4 proyectos reportados que corresponden al nivel
de categoria V.

o Se elaboraron documentos de cumplimiento para atender compromisos ambientales y sociales de
financiadores como: Fondo de Desarrollo Ceotérmico (GDS).

o Presentacion de 32 Informes de Monitoreo Ambiental de proyectos en ejecucion, operacion,
mantenimiento vy cierre que fueron enviados a la Autoridad Ambiental Competente.

o Monitoreo de ruido ambiental, ruido ocupacional, medicion de gases de combustion, andlisis de
suelos y agua de proyectos en operacion y mantenimiento.

o Un hito relevante en esta gestion fue la enfrega al Proyecto PCBs de PRONACOPs de cinco
transformadores con PCbs ubicados en la Regional Cobija para que se proceda a su eliminacion en
cumplimiento del Convenio de Estocolmo.

o De acuerdo a la normativa vigente, ENDE como poseedor de transformadores contaminados,
ha autorizado a ENDE DELBENI la entrega de 23 transformadores con PCBs al Proyecto PCBs de
PRONACOPs para su eliminacion en el marco del Convenio de Estocolmo.

o Apoyo en el proceso de venta y disposicion final de residuos de bienes de consumo de la

Regional Cobija.
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Monitoreo de ruido

Savi Riberalta
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GESTION SOCIAL

Es importante para ENDE Corporacion aplicar la politica de Gestion Social en todas las etapas de los
proyectos Electricos, en el marco de los lineamientos de Responsabilidad Social de ENDE Corporacion,
contribuyendo al desarrollo humano sostenible a través de la generacion del valor social.

La Gestion Social realizada en diferentes etapas de proyectos (consultas informativas, relacionamiento
comunitario, la promocion de los proyectos y un posterior empoderamiento por parte de las comunidades)
han permitido ejecutar todas las obras de los Proyectos de Linea de Transmision/Distribucion Electrica,
Proyectos Hidroeléctricos, Proyectos Solares, Proyectos Edlicos y Proyectos Geotérmicos que en la actualidad
se encuentran energizadas. Estos aspectos, han garantizado evitar conflictos sociales a futuro.

A confinuacion, se tiene un resumen de las actividades realizadas en la gestion 2022 por personal de gestion
social en los diferentes proyectos que ENDE Corporacion realiza:

o Gestiones Sociales para la suscripcion de Contratos de Servidumbre Real y Voluntaria para variantes
y contratos pendientes de pago en proyectos de Lineas de Transmision Electrica, Proyecto LTE 230 kV
Cochabamba - La Paz; Proyecto |15 kV LTE Caranavi - Trinidad, Interconexion Tarija al SIN.

o Atencidon oportuna a reclamos e inquietudes de comunidades en las que se tienen identificados
propietarios/poseedores afectados en diferentes proyectos, entre los cuales se tienen 5 proyectos de
lineas de transmision eléctrica, 5 proyectos de distribucion y de 4 subestaciones.

o GCestion Social para la consolidacion de predios en proyectos solares; Contorno Bajo (Viacha - La
Paz), Kapachos (Oruro) y atencion de reclamos en proyectos Solares en Operacion y Mantenimiento
como Uyuni y Solar Oruro.

o Para la ejecucion de los Proyectos se realizd el seguimiento en el drea de gestion social de
acuerdo a los requerimientos SMAGS para el Proyecto Parques Eolicos Santa Cruz, el Proyecto de
construccion de obras complementarias a Tuberia Forzada Misicuni.

o Gestion Social para la suscripcion de adendas al “Contrato de Constitucion de Servidumbre Real y
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Voluntaria, y pago por compensacion/indemnizacion del Proyecto Subestacion, Planta Solar y Termoeléctrica
RIBERALTA'.

o Gestion Social para la suscripcion de Contratos de Constitucion de Servidumbres Real y Voluntaria,

y pago por compensaciones/indemnizaciones del Proyecto “Construccion del Sistema de desfogue de

las Aguas Turbinadas de la Central Hidroelectrica Misicuni hacia el Cauce Principal del Rio Chocaya”.

Socializacion del Proyecto ‘Desfogue de las aguas turbinadas de la central hidroeléctrica Misicuni
hacia el cauce principal del rio Chocaya” con las comunidades beneficiarias.
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SEGURIDAD INDUSTRIAL

Para ENDE es fundamental conservar la integridad fisica, asi como mejorar y promover la salud de todos sus
trabajadores, mediante la aplicacion de tecnicas y acciones de identificacion, evaluacion, prevencion y
conftrol de los riesgos ocupacionales y mantenimiento de ambientes de trabajo seguros. Entre las actividades
mas destacadas del Area de Seguridad Industrial, podemos mencionar los siguientes:

o Redalizacion de monitoreos de higiene ocupacional de: iluminacion, ventilacion - calidad de aire,
estrés téermico, ruido y estudio de carga de fuego en los ambientes de ENDE, informacion importante para
el PSST.

o Inspeccion del Cumplimiento de Protocolo Instructivo de Medidas Preventivas COVID-19,
semanalmente.

o Seguimiento diario de pacientes que presentan sinfomatologia relacionada con COVID 19.

o Capacitaciones semanales al personal de la empresa con diferentes tematicas de COVID 19.

o Capacitaciones internas y externas con tematica de Medidas Preventivas COVID, Prevencion de
Incendios, Primeros Auxilios, Plan de Emergencias y Evacuacion.

o Se realizaron dos simulocros de Evacuacion en caso de incendio en instalaciones de Oficina y
Almaceén Central de ENDE, evaluados con observadores externos.

o Inspecciones y seguimiento a la infraestructura y proyectos de ENDE.

o Actualizacion, Presentacion y Aprobacion del PROTOCOLO - INSTRUCTIVO MEDIDAS PREVENTIVAS
COVID 19 (tercera version) de ENDE ante el MTEPS.

o Se realizo la posesion del Comité Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar en Oficina
Central y Regional Cobija con la nueva normativa.

o Se readlizo la posesion del Comité Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar en Oficina

Central y Regional Cobija con la nueva normativa.
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o Se desarrollaron actividades de inspeccion rutinarias conjunta con representantes del Comite

Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar de ENDE.

o Se realizo la induccion y capacitacion al personal de servicios externos (Seguridad Fisica, Limpieza y
Mantenimiento) para el cumplimiento de lo establecido en el reglamento para contratistas de servicios
generales y el protocolo el Protocolo - Instructivo Medidas Preventivas COVID 19 de ENDE.

o De acuerdo a lo establecido en Reglamentacion interna de ENDE, el personal de Seguridad
Industrial - UMGS efectuo la asignacion de Ropa de Trabajo y Equipos de proteccion en funcion a la
evaluacion IPER para responder al requerimiento de diferentes unidades solicitantes.

o Actualizacion de la Informacion de los Programas de Seguridad vy Salud en el Trabajo - PSST
de ENDE Oficina Central y Planta El Sena, documentos a la espera del procedimiento, para el

cumplimiento de la actualizacion en la plataforma del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social.
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Capacitacion al personal de ENDE en incendios, primeros auxilios y evacuacién
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Capacitacion al personal de ENDE en incendios, primeros auxilios y evacuacioén
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GERENCIA DE OPERACION
DE SISTEMAS ELECTRICOS
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GENERACION

PLANTA SOLAR ORURO FASE | Y FASE |l

La planta Solar Oruro se encuentra emplazada en la comunidad de Ancotanga, municipio de Caracollo,
provincia cercado del Departamento de Oruro, mismo que consta de dos (2) fases, cada una cuenta con
una potencia instalada de 50 MWp.

La Planta Solar Oruro Fase |, ingresd en operacion comercial a partir del 19 de septiembre de 2019,
inyectando la produccion de energia al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y cuyos valores de produccion
alcanzados dependen de la estacion del afo en la que se encuentre, como tambien a las condiciones
ambientales de temperaturg, viento, lluvia y nubosidad presentes en el dia.
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La Planta Solar Oruro Fase |, tiene una potencia total instalada de 50 MWp, cuyas caracteristicas técnicas

de los principales equipos son las siguientes:

Descripcion

Numero de Inversores

Datos Técnicos

19

Potencia CA del Inversor

Fabricante SMA -
Modelo: SUNNY CENTRAL SC2750-EV

2.750 KVA
Numero de Modulos FV de 330 Wp 151.536
(JKM330-P-72-V)
Angulo de inclinacion 16°
Numero de Transformadores de MT 19
Potencia nominal del Transformador de MT 2750 KVA

Modelo de los transformadores de MT

Laybox 2/50/36/24,9 0,6-PE

Celdas de Media Tension

Fabricante: Siemens
Modelo/tipo: 8DA 10
Cantidad: 36

Transformador de Potencia elevador
115/24,9 kV

45/55 MVA (ONAN/ONAF), Ynd 1 |

Transformador Zig-Zag-N

Laybox R24.9-500

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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La produccion de energia durante la gestion 2022 fue la siguiente:

PRODUCCION DE ENERGIA (MWh)
PLANTA SOLAR ORURO FASE | - GESTION 2022

ene-22 8.344,15
feb-22 8.344,15
mar-22 8.493,39
abr-22 851427
may-22 8.808,53
jun-22 791390
jul-22 8.297,52
ago-22 8916,11
sep-22 9.248,10
oct-22 9.662,90
nov-22 9.056,35
dic-22 8.130,30
Total 103.729,68

Fuente: Documento de Transacciones Econémicas CNDC

La planta Solar Oruro Fase Il ingresd en operacion comercial a partir del @ de febrero de 202 1, inyectando la
produccion de energia al Sistema Interconectado Nacional (SIN) y cuyos valores de produccion alcanzados
dependen de la estacion del afo en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de
temperaturg, viento, lluvia y nubosidad presentes en el dia.

La Planta Solar Oruro Fase |, tiene una potencia total instalada de 50 MWp, cuyas caracteristicas tecnicas
de los principales equipos son:
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Numero de Inversores 19

Potencia CA del Inversor Fabricante SMA -SC2750-EV
2.750 KVA
Numero de Modulos FV de 330 Wp 47.520
(JKM330-P-72-V)
Numero de Modulos FV de 335 Wp 102.480
(JKM335-P-72-V)
Numero Total de Modulos Fotovoltaicos 150.000
Angulo de inclinacion 16°
Numero de Transformadores de MT 19
Potencia nominal del Transformador de MT 2750 KVA
Modelo de los transformadores de MT 2750/36/24,9 0,6-PE

Transformador de Potencia elevador 115/24,9 kV 45/55 MVA (ONAN/ONAF), Ynd I |

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

La produccion de energia durante la gestion 2022 es la siguiente:

PRODUCCION DE ENERGIA (MWh)
PLANTA SOLAR ORURO FASE Il - GESTION 2022

ene-22 793401
felb-22 793401
mar-22 7.085,69
abr-22 6.984,98
may-22 651893
jun-22 6.185,35
jul-22 6.932,40
ago-22 6.654,94
sep-22 6.599,99
oct-22 9312,77
nov-22 9.649,10
dic-22 8.642,/9
Total 90.434,95

Memoria Anual 2022

85




S —

86

PARQUE EOLICO WARNES

El pargue edlico Warnes estd situado en el municipio de Warnes, provincia lgnacio de Warnes del departamento
de Santa Cruz, a una distancia de 1.2 km de la subestacion eléectrica Warnes, teniendo como limite proximo
la zona Norte del Parque Industrial Latinoamericano (PILAT); posee cuatro aerogeneradores VESTAS modelo
V136 de 120 de altura de buje.

Mediante Resolucion AETN N° 82/2021 de 19 de marzo de 2021, la Autoridod de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear otorga a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la Licencia
de Generacion para ejercer la Operacion del Proyecto Parque Eolico Warnes, con una capacidad total
instalada de 14,4 MU

El Parque Edlico Warnes ingresd en Operacion Comercial a partir del 04 de octubre de 2021, inyectando la
produccion de energia al Sistema Interconectado Nacional SIN y cuyos valores de produccion alcanzados
dependen de la estacion del afio en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de
temperaturg, viento y lluvia presentes en el dia.

El 28 de octubre del 2022, se suscribio el Contrato Comercial N° 42 1/2022, para el ‘Mantenimiento Asistido
y Disponibilidad de los Parques Edlicos de: Warnes, San Julian y El Dorado’, suscrito entre ENDE y VESTAS
MEDITERRANEAN A/S.

Produccion de energia durante la gestion 2022 fue la siguiente:

PRODUCCION DE ENERGIA (MWh) PARQUE
EOLICO WARNES - GESTION 2022

ene-22 527239
feb-22 405271
mar-22 2.16599
abr-22 59608
may-22 572185
jun-22 6.035,94
jul-22 7.132,06
ago-22 6.191,08
sep-22 2.060,58
oct-22 1.981,38
nov-22 3.296,69
dic-22 4538,77
Total 57.410,23

Fuente: Documento de Transacciones Econémicas CNDC
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Parque Edlico Warnes
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PARQUE EOLICO SAN JULIAN

El parque eolico San Julian esta situado en la Comunidad Don Lorenzo del municipio de Cotoca, provincia

Andrés Ibanez del departamento de Santa Cruz, cuyo proyecto se encuentra conformado por once
aerogeneradores VESTAS modelo V136 de 120 de altura de buje.

Mediante Resolucion AETN N° 81/2021 de 19 de marzo de 2021, la Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad vy Tecnologia Nuclear, otorga a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la Licencia

de Generacion para ejercer la Operacion del Proyecto Parque Eodlico San Juliagn, con una capacidad total
instalada de 39,6 MUJ.
El Parque Edlico San Julian ingresé en Operacion Comercial por etapas, de acuerdo al siguiente detalle:

o

En fecha O1 de noviembre de 2021 ingresaron en operacion comercial las unidades generadoras
(aerogeneradores) ESJUO7, ESJUOS, ESJUOY, ESIUTO y ESJUT 1, inyectando la produccion de energia
al Sistema Interconectado Nacional (SIN) v cuyos valores de produccion alcanzados dependen
de la estacion del afo en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de
temperaturg, viento vy lluvia presentes en el dia.

En fecha 25 de diciembre de 2021 ingresaron en operacion comercial las unidades generadoras
(aerogeneradores) ESJUO T, ESJUO3, ESJUOS y ESJUOG, inyectando la produccion de energia al
Sistema Interconectado Nacional (SIN) y cuyos valores de produccion alcanzados dependen

de la estacion del afo en la que se encuentre, como también a las condiciones ambientales de
temperaturg, viento vy lluvia presentes en el dia.

En fecha 19 de febrero de 2022 ingresaron en operacion comercial la unidad generadora
(aerogeneradores) ESJUO2, inyectando la produccion de energia al Sistema Interconectado Nacional
(SIN) y cuyos valores de produccion alcanzados dependen de la estacion del ano en la que se
encuentre, como también a las condiciones ambientales de temperaturg, viento y lluvia presentes en
el dia.

El 28 de octubre del 2022, se suscribio el Contrato Comercial N° 421/2022, para el "Mantenimiento
Asistido y Disponibilidad de los Parques Edlicos de: Warnes, San Julian v El Dorado’, suscrito entre
ENDE y VESTAS MEDITERRANEAN A/S.
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El Proyecto Parque Edlico San Julign se compone de |1 aerogeneradores, con una potencia total de 39,6

MW, pero en la gestion 2021 Unicamente ingresaron en operacion 9 aerogeneradores con una potencia total

de 32,4 MW cuyas caracteristicas técnicas de los principales equipos son las siguientes:

Descripcioén
Numero de Aerogeneradores

Datos Tecnicos
9

Potencia por aerogenerador

3,60 MW

Potencia total instalada

32,4 MU

Altura de buje

|20 m

Marca del Aerogenerador

VESTAS

Modelo del Aerogenerador

V136 - 50 Hz

Marca del Transformador de
Potencia 115/24,9 KV

WEG

Potencia del Transformador
de Potencia 115/24,9 kV

50 MVA (ONAN/ONAF)

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Parque Edlico San Julian

89

Memoria Anual 2022




La produccion de energia durante la gestion 2022 fue la siguiente:

Fuente: Documento de Transacciones Econémicas CNDC
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PRODUCCION DE ENERGIA (MWh) PARQUE

EOLICO SAN JULIAN - GESTION 2022

ene-22
feb-22
mar-22
abr-22
may-22
jun-22
jul-22
ago-22
sep-22
oct-22
nov-22
dic-22
Total

12.538,97
1061721
13.106,33
1427289
11.485,18
12.690,2 |
16.851,88
14.024,57
13.366,99
9.385,52
4.256,80
10.881,50
143.478,04



PARQUE EOLICO EL DORADO

El parque eodlico El Dorado estd situado en la zona denominada Brecha 12 - El Dorado, en el municipio de
Cabezas, provincia Cordillera del departamento de Santa Cruz, cuyo proyecto se encuentra conformado por
quince aerogeneradores VESTAS modelo V136 de 120 de altura de buje.

Mediante Resolucion AETN N® 133/202 | de 26 de abril de 202 1, la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear otorga a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) la Licencia de Generacion
para ejercer la Operacion del Proyecto Parque Edlico El Dorado, con una capacidad total instalada de 54
MU

El Parque Edlico El Dorado ingresé en Operacion Comercial por etapas, de acuerdo al siguiente detalle:

o En fecha 22 de noviembre de 2021 ingresaron en operacion comercial las unidades generadoras
(aerogeneradores) EEDOOI, EEDOO4, EEDOQOS, EEDOO6, EEDOQO/, EEDOQS8, EEDOQ9, EEDO 10, EEDO 12,
EEDO 13, EEDO 14 Y EEDO 15, inyectando la produccion de energia al Sistema Interconectado Nacional
SIN'y cuyos valores de produccion alcanzados dependen de la estacion del afo en la que se ncuentre,
como también a las condiciones ambientales de temperaturg, viento vy lluvia presentes en el dia.

o Enfecha 23 de diciembre de 202 | ingresaron en operacion comercial las unidades generadoras
(aerogeneradores) EEDOO2 y EEDO | |, inyectando la produccion de energia al Sistema Interconectado
Nacional SIN y cuyos valores de produccion alcanzados dependen de la estacion del ano en la que
se encuentre, como también a las condiciones ambientales de temperaturg, viento vy lluvia presentes
en el dia.

o FEl 28 de octubre del 2022, se suscribio el Contrato Comercial No. 421/2022, para el ‘Mantenimiento
Asistido v Disponibilidad de los Parques Edlicos de: Warnes, San Juliagn y El Dorado’, suscrito entre ENDE y
VESTAS MEDITERRANEAN A/S.
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El Proyecto Parque Edlico El Dorado se compone de 15 aerogeneradores con una potencia total de 54 MUJ

pero a diciembre de 2022, Unicamente ingresaron en operacion |4 aerogeneradores con una potencia total

de 50,4 MU, cuyas caracteristicas técnicas de los principales equipos son las siguientes:

Descripcioén
Numero de Aerogeneradores

Datos Técnicos
14

Potencia por aerogenerador

3,60 MW

Potencia total instalada

50,40 MW

Altura de buje

120 m

Marca del Aerogenerador

VESTAS

Modelo del Aerogenerador

V136 - 50 Hz

Marca del Transformador de
Potencia 230/24,9 KV

WEG

Potencia del Transformador
de Potencia 230/24,9 kV

70 MVA (ONAN/ONAF)

Crupo de Conexion del
Transformador de Potencia

Yndl |

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Parque Edlico El Dorado
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La produccion de energia durante la gestion 2022 fue la siguiente:

PRODUCCION DE ENERGIA (MWh) PARQUE
EOLICO EL DORADO - GESTION 2022

ene-22 15.980,94
feb-22 12051,46
mar-22 14.264,89
abr-22 1694587
may-22 13.711,30
jun-22 15.247,59
jul-22 24.467,63
ago-22 20.490,89
sep-22 9.620,3 |
oct-22 6.854,10
nov-22 4.550,69
dic-22 10.199,13
Total 164.384,79

Fuente: Documento de Transacciones Econémicas CNDC

)
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CENTRAL HIDROELECTRICA MISICUNI

La Central Hidroelectrica Misicuni estd ubicada en la Localidad de Molle Molle, Zona El Paso, Provincia

Quillacollo del Departamento de Cochabamba.

La Central consta de 3 unidades generadoras y turbinas de tipo Pelton, cada una de 40 MW denominadas

MISO T, MISO2 y MISO3, la potencia instalada de la Planta es de 120 MW, inicid su operacion comercial a

partir del 7 de septiembre de 2017, la energia generada se transmite al Sistema Interconectado Nacional

(SIN), a traves de la linea de transmision en |15 kV con una longitud de 13,96 Km, que interconecta la

subestacion electrica Misicuni con la subestacion de Colcapirhua.

La Operacion, Mantenimiento y Administracion de la Central Hidroelectrica Misicuni - gestion 2022, la realizo

la Empresa ENDE Corani SA, filiol de ENDE, a través de un contrato de servicios.

Datos resumen de la operacion Central Hidroeléctrica Misicuni gestion 2022:

Parametro
Potencia efectiva
Total horas de servicio (HS) 2022

Total horas de indisponibilidad 2022
Total horas de disponibilidad 2022
Factor de planta promedio (FP) 2022

Disponibilidad operativa (DO)

Generacion de energia 2022

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Unidad
MW
Hr
Hr
Hr
%
%
kwh

MISO 1
400
2./55,15
140,03
861997
12,32
98,41
4321803

MIS02
400
29003
101,03
8.65897
12,8
38,36
44.987,99

MISO3
400
2./67,50
35,30
8.664,/0
12,34
98,92
43.451,26

Total CHM
120
8.422.95
336,3
259437
12,49
98,73
131.657,28




Central Hidroeléctrica Misicuni

Vista general desde la tuberia forzada

Disipador ingreso al embalse de compensacion

Casa de Mdaquinas

Subestacién de potencia

Memoria Anual 2022

95




PLANTA TERMOELECTRICA MOXOS

La Central Termoeléctrica Moxos cuenta con 14 unidades generadoras de 1.4 MW, denominadas MOS y 5
unidades generadoras de 1.1 MW, denominadas MOAs, se encuentra ubicada en la Ciudad de Trinidad del
departamento del Beni.

La Operacion de la Planta Moxos esta a cargo de ENDE Guaracachi SA, filial de ENDE Corporacion, desde
el 30 de octubre del aro 2013, a quien ha sido adjudicada por contratos de Servicio de Operacion,
Mantenimiento y Administracion.

Para suministrar la energia generada en la Central Moxos al Sistema Interconectado Nacional (SIN) se
interconecta con las lineas de subtransmision en 24,9 kV a la Subestacion electrica Trinidad de 115 kV.

El Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) comunicd a ENDE el ingreso de la Linea de Interconexion
Santa Cruz - Beni 230 kV. que fue declarada disponible y en operacion comercial a partir del 3 de febrero de
2022 vy las unidades generadoras denominados MOS ya no son despachadas de la Central Termoeléctrica
Moxos en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) y autoriza a ENDE el retiro de las unidades generadoras,
por lo que en la Planta Moxos las unidades generadoras MOAs, cambian la modalidad de operacion a
unidades en reserva fria del SIN.

Datos resumen de la Central Termoelectrica Moxos 2022:

RESUMEN OPERACION PLANTA MOXOS 2022

Potencia Instalada Planta Moxos (kW) 22.450,00

Total horas Indisponibles 59597 DISPONIBILIDAD
Total horas disponibles 8.16403 1 00 (yo DE PLANTA
Total Horas de Servicio en Operacion 473210 MOXOS
Factor de Disponibilidad (%) 99,62

Energia Cenerada (kwh) 5.124.639,00

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Planta Termoeléctrica Moxos
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PLANTAS TERMOELECTRICAS DE BENI

Las centrales termoeléctricas de San borja, Rurrenabaque y Yucumo, entraron en operacion comercial a partir
del | de enero 2018 vy las centrales termoeléctricas de Santa Ana de Yacuma y San Ignacio de Moxos,
enfraron en operacion comercial a partir del 10 de enero de 2018, respectivamente.

Con el ingreso de la Linea de Transmision 230 kV Santa Cruz - beni, en operacion comercial a partir del 3
de febrero de 2022, las Plantas Termoeléctricas Moxos v las Plantas Termoelectricas de las poblaciones de
San Ignacio de Moxos, San Borja, Yucumo, Rurrenabaque y Santa Ana de Yacuma sufren modificaciones en
la operacion y salen del Sistema Interconectado Nacional (SIN), el Comite Nacional de Despacho de Carga
(CNDC) comunica a ENDE que estas unidades ya no son necesarias como generacion de respaldo en la
Poblaciones de Rurrenabague, Yucumo, San Borja, San Ignacio de Moxos y Santa Ana de Yacuma.

En consecuencia, ENDE realizd las gestiones ante la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear para el retiro de las unidades generadoras del SIN.

Planta Termoeléctrica de Rurrenabaque

0,4 KV
UNIDAD: RBQO1 (3516) G831
1200 kKW ans ES TRRBQ3401 345KV
COS@ 0.8, 1500 RPM 2500 KVA v
2000 KVA’ 0-4 KV EASYGEN Medidor ION7400 1;)3/55 G851
PR SN []
SRS N I
A
UNIDAD: RBQO2 (C32) G852
600 kW - -
COS@ 0.8, 1500 RP —
1000 KVA, 0.4 KV o] & g R L /5
ledidor ION7400 Cl 0.2 IEC
mg;i};:-onrntgmerdal - Principal J C
ITRON-SL7000 - Clase 0,55 (IEC 62053-22) _)
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Planta Termoeléctrica de San Borja

0,4KV
TRSBJ3401 G821 UNIDAD:  SBJOT (3516)
2500 KVA TaNaN /\/ 1200 kW
34,5 KV COS@ 0.8, 1500 RPM
c821 llog'és Fp——" 2000 KVA, 0.4 KV
. . o %? . Medidor ION7400
| BE |
A
G822 UNIDAD: SBJ02 (3508)
= - 600 kW
weersy B COS® 0.8, 1500 RPM
500,120 ook som Goenericenss 2 1000 KVA, 0.4 KV
cl0.21EC EASYGEN
MC-PT-5B) Medidor ION7400
‘Medidor Comerdial - Prinipal
) Q ITRON-SL7000 - Clase 0,55 (IEC 62053-22)
&=
Planta Termoeléctrica Yucumo
TRYCM3401 0.4 KV
345KV 2500 KVA
C811 ; 100 ; G811
- . WaaWa'al 32 a'ak m-lm /\/
: 3& :
: A :
UNIDAD: YCMO1 (D700)
EASYGEN 350 KW
' ' . COS®@ 0.8, 1500 RPM
- : : Medidor ION7400 623,6 KVA, 0.4 KV
MC-PT-YCM
345007120 Medidor Comercial - Principal
B! 3 ITRON - SL7000 - Clase 0,5S (IEC 62053-22)
cl0.21EC
C MC-PT-YCM
Medidor Comercial - Principal
C ITRON - SL7000 - Clase 0,55 (IEC 62053-22)

o= I
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Planta Termoeléctrica de San Ignacio de Moxos

0,4 KV

TRSBJ3401 G831 UNIDAD:  SIMO1 (X715C)
34,5 KV 2500 KVA A [\/ 350 kW
COS®@ 0.8, 1500 RPM
€21 dos : v 715 KVA, 0.4 KV
. ~ PRy 3E PR Medidor ION7400
I 3& |
A
G832 UNIDAD: SIMO02 (3412)
= ~ 600 kW
siso0 120 werrsh E COS@ 0.8, 1500 RPM
V3 e V3 ."r'ﬁ%'ﬂ"s’é%’.?ﬁ"c'fa'se"é'?? 5:(62053 22) 810KVA, 0.4 KV
cl0.21EC Medidor I0N7400 | EASYGEN
C MC-PT-5B)
OC TTRONSL700 - Cose 0,35 62053-22
T_EH I
Planta Termoeléctrica Santa Ana de Yacuma
0,4 KV
UNIDAD: SAYO1 (3516) G851
1000 kW TRSAY3401 345KV
COS@ 0.8, 1500 RPM 2500 KVA 4
2000 KVA, 0.4 KV
EASYGEN 100/5 G861
Medidor ION7400 co0.5
3 []
T 3% | |
A
UNIDAD: SAY02 (3512) G852
620 kW /\/ — =
COS@ 0.8, 1500 RPM il
1804 KVA, 0.4 KV MCPT-SAY
N I edidor on7a00 ITRON SL7000- Cinse .35 EC2053-22 T/ To
IEC
m:;il;;;sv“(vomertial-l’rincipal J C
ITRON-5L7000 - Clase 0,58 (IEC 62053-22) _) Q
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SISTEMA RIBERALTA

La Central Termoelectrica El Palmar, cuenta con 27 unidades generadoras, las cuales representan un total
de 16,83 MW de potencia. Las unidades generadoras instaladas en el Sistema Riberalta corresponden a las
entregadas en calidad de comodato por la Cooperativa Electrica Riberalta (CER), unidades propias de
ENDE y unidades alguiladas por ENDE GUARACACHI SA. Todas las unidades actualmente operan para cubrir
la demanda de energia electrica del Sistema Riberalta.

INCREMENTO DE POTENCIA
La Empresa Nacional de Electricidad ENDE, actualmente asume la operacion del Sistema Aislado Verticalmente
Integrado (SAVD) Riberalta.

Con la finalidad de garantizar el abastecimiento de energia eléectrica, manteniendo la capacidad necesaria
y confiable del suministro del servicio eléctrico en dicho Sistema, en la gestion 2022 se ejecuto el servicio de
incremento de potencia: DESMONTAJE - MONTAJE Y PUESTA EN SERVICIO DE CRUPOS GENERADORES EN EL
SISTEMA RIBERALTA, con la incorporacion de 4 nuevas unidades generadoras marca CATERPILLAR modelo
3516, haciendo un total de 4,8 MW de potencia efectiva adicional en Central Termoeléctrica El Palmar, de
acuerdo a la siguiente tabla:

Unidad Pot. Instalada KVA Pot. Efectiva kW Estado de unidad

RIB-O1 2.000 1.200 EN SERVICIO
RIB-02 2.000 1.200 EN SERVICIO
RIB-03 2.000 1.200 EN SERVICIO
RIB-04 2000 1.200 EN SERVICIO
TOTAL 8.000 4.800

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Unidades de incremento de potencia - Central El Palmar

Sistema de refrigeracién y Sistema de escape

Transformadores de potencia

Grupos generadores Caterpillar 35 16B

Ampliacién de barra en subestacion
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DEMANDA DEL SISTEMA RIBERALTA

La demanda maxima del Sistema Riberalta en la gestion 2022 alcanzé un promedio de 10,71 MU
A continuacion, se presenta el registro de demanda maxima mensual v una grdfica representativa de oferta

y demanda:

Mes Demanda maxima (kW) Oferta (kW)
ene-22 9.970 12.720
fel-22 10.200 12.720
mar-22 10.300 13.620
abr-22 11.140 12.720
may-22 10.650 11.880
jun-22 10.240 11.530
jul-22 10.530 11.630
ago-22 11.060 11.130
sep-22 11.350 11.580
oct-22 11.300 14.010
nov-22 11.040 15.080
dic-22 10.720 14.680

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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SISTEMAS DE DISTRIBUCION

La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), desarrolla la actividad de distribucion publica de electricidad
en los Sistemas de Distribucion de Uyuni, Sistema de Distribucion Camargo y Sistema de Distribucion Cobija,
autorizados por la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad vy Tecnologia Nuclear (AETN). La AETN
periddicamente apruelba montos de inversiones para la ejecucion de proyectos de construccion de lineas
clectricas y/o equipamiento de los sistemas de distribucion, que deben ser cumplidos por ENDE, ademas del
cumplimiento del articulo 20 de la Constitucion Politica del Estado, que menciona:

I Toda persona tiene derecho al acceso universal y equitativo a los servicios bdsicos de agua
potable, alcantarillado, electricidad, gas domiciliario, telecomunicaciones y transporte.

Il. Es responsabilidad del Estado, en todos sus niveles de gobierno, la provision de los servicios
basicos a traves de entidades publicas, autarquicas, mixtas, cooperativas o comunitarias. La provision
de servicios debe responder a los criterios de universalidad, accesibilidad, continvidad, calidad,
eficiencia, tarifas equitativas y cobertura necesaria; con participacion y control social.

En este entendido, ENDE en la gestion 2022, dentro del Sistema de Distribucion Uyuni, Sistema de Distribucion
Camargo, Sistema de Distribucion Riberalta, Sistema Aislado Cobija, Sistema Aislado El Sena y Sistema Aislado
Gonzalo Moreno, ejecutd proyectos de construccion de lineas electricas tanto en media como baja tension,
también realizo la adquisicion de bienes en beneficio de cada sistema de distribucion, estos proyectos y
adquisiciones, demandaron montos de dinero que se detallan a continuacion:
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SISTEMA DE DISTRIBUCION CAMARGO

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo

2018 - 2022, dentro el Sistema de Distribucion Camargo, ENDE realizé inversiones en la gestion 2022 segin

el siguiente detalle:

iTEM

DESCRIPCION

NUMERO DE
CONTRATO

MONTO DE
PROYECTO (Bs.)

MONTO -
EJECUTADO
GESTION 2021 (Bs.)

MONTO -
EJECUTADO
GESTION 2022 (Bs.)

AVANCE
FisICO A
LA FECHA

AVANCE
FINANCIERO
A LA FECHA

SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE
LINEAS ELECTRICAS EN MEDIA Y BAJA
TENSION (AMPLIACION Y RENOVACION)
SISTEMA DE DISTRBUCION CAMARGO -
GESTION 2021

SUMINISTRO Y CONSTRUCCION  LINEAS
EN MEDIA Y BAJA TENSION SISTEMA DE
DISTRIBUCION CAMARGO FASE Il -
GESTION 2021

SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE
LINEAS ELECTRICAS DE DISTRIBUCION
PARA AMPLICIONES Y RENOVACIONES,
SISTEMA DE DISTRIBUCION CAMARGO -
GESTION 2022

ADQUISICION DE MEDIDORES
MONOFASICOS Y FERRETERIA DE
ACOMETIDA, SISTEMAS DE DISTRIBUCION
UYUNI, CAMARGO, RIBERALTA Y
CONZALO MORENO GESTION 2022
[TEM 2 ITEM 5 ITEM 6

ADQUISICION TPLS E IMPRESORAS
PORTATILES SISTEMA CAMARCO -
GESTION 2022

ADQUISICION DE FERRETERIA DE )
ACOMETIDA SISTEMA DE DISTRBUCION
CAMARGO - CESTION 2022

ADQUISICION DE MEDIDORES
MONOFASICOS SISTEMA DE
DISTRIBUCION CAMARGO - GESTION
2022

GASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL INVERSION

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

N°476/21

N°® 190/2022

N°® 258/2022

N°® 331/2022

N° 46072022

ORDEN DE
COMPRA
DA-BYS-OC-10
/23-2022

DA-BYS-OC-12
/28-2022

1,654,007.2 1

3,835,203.20

8,235,258.65

101,782.15

289,845.00

19,856.00

19,885.11

17819.74

14,173,657.06

1,054,092.18

000

000

000

000

0.00

0.00

000

1,054,092.18

59991503

3,835,203.20

8,235258.65

101,782.15

289,845.00

19,856.00

19,885.11

17819.74

13,119,564.88

100%

100%

100%

100%

1002

100%

1002

100%
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1002

100%

1002
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Del cuadro anterior se observa que la inversion ejecutada dentro el Sistema alcanzo a Bs. 13.119.564,88

(Trece millones ciento diecinueve mil quinientos sesenta y cuatro 88/100 bolivianos).
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SISTEMA DE DISTRIBUCION UYUNI

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo 2020

- 2024 dentro el Sistema de Distribucion Uyuni, ENDE realizo inversiones en la gestion 2022 segin el siguiente

detalle:

[TEM

DESCRIPCION

SUMINISTRO Y CQNSTRUCCION PARA
AMPLIACIONES DE LINEAS ELECTRICAS EN
MEDIA Y BAJA TENSION SISTEMA DE
DISTRIBUCION UYUNI GESTION 2021

AMPLIACION DE LINEAS ELECTRICAS DE
DISTRIBUCION SISTEMA UYUNI - GESTION
2022

ADQUISICION DE MEDIDORES MONOFA-
SICOS Y FERRETERIA DE ACOMETIDA,
SISTEMAS DE DISTRIBUCION UYUN,
CAMARGO, RIBERALTA Y CONZALO
MORENO CESTION 2022 [TEM 9 ITEM 13

ADQUISICION DE MEDIDORES MONOFA-
SICOS Y FERRETERIA DE ACOMETIDA,
SISTEMAS DE DISTRIBUCION UYUN,
CAMARGO, RIBERALTA Y CONZALO
MORENO GESTION 2022 ITEM 12

GASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL INVERSION

NUMERO DE
CONTRATO

434/21

323/2022

472472022

472472022

MONTO DE
PROYECTO (Bs.)

2,315906.39

1,400,656.09

77,163.00

7,34400

3,801,069.48

MONTO -
EJECUTADO
GESTION 2021 (Bs.)

1,258,751.39

1,258,751.39

MONTO -
EJECUTADO
GESTION 2022 (Bs.)

1,057,155.00

1,400,656.09

77,163.00

7,344.00

8,663.08

2,550981.17

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

AVANCE
Fisico A
LA FECHA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

AVANCE
FINANCIERO
A LA FECHA

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Del cuadro anterior se observa que la inversion ejecutada dentro el Sistema alcanzd a Bs. 2.550981, 17 (Dos

millones quinientos cincuenta mil novecientos ochenta y un 17/100 bolivianos).

Memoria Anual 2022

109




110

SISTEMA DE DISTRIBUCION RIBERALTA

Con obijetivo de la densificacion de lineas de media y baja tension, renovacion de lineas electricas, atencion

a solicitudes de energia electrica y necesidad de cambio de lineas en mal estado, el Sistema de Distribucion

Riberalta en el departamento de beni, ejecutd proyectos de construccion de lineas eléctricas tanto en

media como baja tension v realizd la adquisicion de bienes. En el siguiente cuadro se detallan los proyectos
ejecutados hasta la gestion 2022:

PROYECTOS DE INVERSION - SISTEMA RIBERALTA

TEM

DESCRIPCION

AMPLIACION DE LINEAS ELECTRICAS DE
DISTRIBUCION E IMPLEMENTACION DE
EQUIPOS DE PROTECCION SISTEMA
RBERALTA - GESTION 2021

SUMINISTRO Y CONSTRUCCION DE
LINEAS ELECTRICAS EN MEDIA Y BAJA
[TENSION SISTEMA RIBERALTA - GESTION
2022

SUMINISTRO Y MONTAJE EQUIPOS DE
ROTECCION‘EN LINEAS ELECTRICAS DE
DISTRIBUCION SISTEMA RIBERALTA -
GESTION 2022

AMPLIACION REMODELACION LINEAS
ELECTRICAS DE DISTRIBUCION SISTEMA
RIBERALTA - GESTION 2022

ADQU[S\C\ON DE MEDIDORES Y
FERRETERIA DE ACOMETIDAS SISTEMA
RIBERALTA - GESTION 2021

ADQUISICION DE MEDIDORES
MONOFASICOS Y FERRETERIA DE
ACOMETIDA, SISTEMAS DE DISTRIBUCION

UYUNI, CAMARGO, RIBERALTA Y
GONZALO MORENO CESTION 2022
[TEM 2 [TEM 23 ITEM 27

ADQU\@IC\ON DE MEDIDORES
MONOFASICOS Y FERRETERIA DE
ACOMETIDA, SISTEMAS DE DISTRIBUCION

UYUNI, CAMARGO, RIBERALTA Y
GONZALO MORENO GESTION 2022
[TEM 17 ITEM 24

ADQUISICION DE FERRETERIA DE
ACOMETIDA SISTEMA DE DISTRIBUCION
RIBERALTA -GESTION 2022

GASTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL INVERSION
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NUMERO DE
CONTRATO

CONTRATO
N° 578/21
28/12/21
MOD N° |
5/5/2022

438/2022

CONTRATO
N° 467/2022
15/12/2022

CONTRATO
N° 472/2022

CONTRATO
N°523/21
1771172021

CONTRATO
N° 331/2022
2/8/2022

CONTRATO
N 336/2022
3/8/2022

DA-BYS-OC-
10/22-2022

MONTO DE
CONTRATO (Bs.)

2,849,07096

1,793,122.58

1,290,835.65

4,334,162.04

95,535.00

68,232.42

6,922.50

10,635.80

787153

10,456,388.48

MONTO -
EJECUTADO
GESTION 2022 (Bs.)

2,849,07096

000

1,290,835.65

216708102

95,535.00

68,232.42

6,922.50

10,635.80

787153

6,496,184.88

MONTO - POR
EJECUTAR GESTION
2023 (Bs.)

000

1,793,122.58

000

2,167,081.02

000

000

000

000

3,960,203.60

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

AVANCE
Fisico

100%

60%

100%

60%

100%

100%

100%

100%

100%

AVANCE
FINANCIERO

100%

40%

100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

OVSERVACION

PROYECTO
CONCLUIDO

EN PROCESO DE
CONSTRUCCION

PROYECTO
CONCLUIDO

EN PROCESO DE
CONSTRUCCION

ADQUISICION
CONCRETADA

ADQUISICION
CONCRETADA

ADQUISICION
CONCRETADA

ADQUISICION
CONCRETADA

PROYECTO
CONCLUIDO




Del cuadro anterior se observa que la inversion ejecutada dentro el Sistema alcanzo a Bs. 6.496.184,88 (Seis

millones cuatrocientos noventa y seis mil ciento ochenta y cuatro 88/100 bolivianos).

111

Memoria Anual 2022




SISTEMA DE DISTRIBUCION GONZALO MORENO Y VILLA NUEVA

Con obijetivo de la densificacion de lineas de media y baja tension, renovacion de lineas electricas, atencion

a solicitudes de energia eléctrica y necesidad de cambio de lineas en mal estado, el Sistema de Distribucion

Gonzalo Moreno vy Villa Nueva del departamento de Pando, ejecutd proyectos de construccion de lineas

electricas tanto en media como baja tension y realizd la adquisicion de bienes. En el siguiente cuadro se

detallan los proyectos ejecutados hasta la gestion 2022:

iTEM

PROYECTOS DE INVERSION - SISTEMA GONZALO MORENO Y VILLA NUEVA

DESCRIPCION

/-\M’PLIACION Y RENOVACION DE LINEAS
ELECTRICAS EN MEDIA Y BAJA TENSION
SISTEMA DE DISTRIBUCION CONZALO
MORENO Y VILLA NUEVA - GESTION
2021

ADQUISICION DE MEDIDORES
MONOFASICOS Y FERRETERIA DE
ACOMETIDA, SISTEMAS DE DISTRIBUCION
UYUNI, CAMARGCO, RIBERALTA Y
GONZALO MORENO GESTION 2022
[TEM 2 ITEM 16 ITEM 20

ADQUI§ICION DE MEDIDORES
MONOFASICOS Y FERRETERIA DE
ACOMETIDA, SISTEMAS DE DISTRIBUCION
UYUNI, CAMARGO, RIBERALTA Y
GONZALO MORENO GESTION 2022
[TEM 17 ITEM 19

CONSTRUCCION DE LINEAS ELECTRICAS

DE DISTRIBUCION, SISTEMA GONZALO
MORENO - CESTION 2022

TOTAL INVERSION

NUMERO DE
CONTRATO

CONTRATO
N°475/21
0471172021
OCN° |
9/2/2022
OCN° 2
18/2/2022

CONTRATO N°

331/2022
2/8/2022

CONTRATO N°

336/2022
3/8/2022

CONTRATO N°

366/2022
1/9/2022
MOD N°|

14/12/2022

MONTO DE
CONTRATO (Bs.)

104231467

33,635.70

6,436.50

510,596.52

1,592,983.39

MONTO -
EJECUTADO
GESTION 2021 (Bs.)

729,620.26

MONTO - POR
EJECUTAR GESTION
2022 (Bs.)

312,694.41

33,635.70

6,436.50

510,596.52

863,363.13

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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AVANCE
FISICO A
DIC. 2022

100%

100%

100%

100%

AVANCE
FINANCIERO

100%

100%

100%

100%




Del cuadro anterior se observa que la inversion ejecutada dentro el Sistema olcanzo a bs. 863.363,13

(Ochocientos sesenta y tres mil trescientos sesenta y tres 13/100 bolivianos).
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SISTEMA AISLADO COBIJA (Componente Distribucion)

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo 2018
- 2022, dentro el Sistema Aislado Cobija (componente distribucion), ENDE realizo inversiones en la gestion

2022 segun el siguiente detalle:

PROYECTOS DE INVERSION - SISTEMA GONZALO MORENO Y VILLA NUEVA

) ) ) MONTO - MONTO - AVANCE  AVANCE
{TEM DESCRIPCION NUMERO DE ~ MONTO DE EJECUTADO EJECUTADO FiSICO A FINANCIERO
CONTRATO CONTRATO (Bs.) GESTION 2021 (Bs.) GESTION 2022 (Bs) LA FECHA A LA FECHA
I AMPLIACIONES DE RED DE MEDIA Y BAJA  CONTRATO  4,410,594.97 2,900,596.20 1,509,998.77 34% 34%
TENSION INVERSIONES COBIJA - SENA N°474/21
GESTION 2021 04/11/2021
MOD N° |
17/3/2022
OCN° |
28/4/2022
2 ADQUISICION DE ACOMETIDAS Y CONTRATO 199,980.00 000 199,980.00 100% 100%
MEDIDORES PARA LA REGIONAL COBIJA - N°482/2]
GESTION 2021" ITEM | 08/11/2021
3 AMPLIACIONES DE RED DE MEDIA Y BAJA  CONTRATO  3,212,087.58 3,212,087.58 100% 100%
TENSION - INVERSIONES COBIJA - 2022 N° 324/2022
25/07/2022
MOD N° |
28/11/2022
4 AMPLIACIONES DE RED DE MEDIA Y BAJA  CONTRATO  5,159,199.69 422908056 &2% 82%
TENSION - INVERSIONES COBIJA N °362/2022
GESTION 2022 FASE |l 01/09/2022
MOD N° |
3/1/2023
5 ADQUISICION DE CONECTORES DA-BYS-OC- 40,000.00 000 40,00000 100% 100%
AISLADOS PARA ACOMETIDAS DEL 7/17-2022
SISTEMA COBIJA
6 ADQUISICION DE CONECTORES DA-BYS-OC- 19,600.00 19,600.00 100% 100%
PARALELOS DE ALUMINIO PARA 10/13-2022
ACOMETIDAS DEL SISTEMA COBIJA 2022
7 ADQUISICION DE TPLS E IMPRESORAS ~ CONTRATO 343,520.00 34352000 100% 100%
SISTEMA COBIJA - GESTION 2022 N° 459/2022
25/11/2022
8  ADQUISICION DE CABLE DE ACOMETIDAS ~ CONTRATO 608,420.00 608,420.00 100% 100%
PARA EL SISTEMA COBIJA 2022 N° 410/2022
17/10/2022
TOTAL INVERSION 13993,40224 290059620  10,1626869]

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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Del cuadro anterior se observa que la inversion ejecutada dentro el Sistema alcanzo a Bs. 10.162.686,9 | (diez

millones ciento sesenta y dos mil seiscientos ochenta y seis 91/100 bolivianos).
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SISTEMA AISLADO EL SENA (Componente Distribucion)

Cumpliendo con las proyecciones del Programa de Inversiones aprobado por la AETN para el periodo 2018

- 2022, dentro el Sistema El Sena (componente distribucion), ENDE realizo inversiones en la gestion 2022
segun ¢l siguiente detalle:

GESTION 2022 - SISTEMA EL SENA (Componente Distribucién)

I |AMPLIACIONES DE RED DE MEDIA Y BAJA | CONTRATO 47687098 238,000.24 238870.74 50% 50%
TENSION INVERSIONES COBIJA - SENA N°474/21

GESTION 2021 04/1172021
MOD N° |
17/3/2022
OCN° |

28/4/2022

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Del cuadro anterior se observa que la inversion ejecutada dentro el Sistema alcanzd a bs. 689.411,52
(Seiscientos ochenta vy nueve mil cuatrocientos once 52/ 100 bolivianos).
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SISTEMA DE TRANSMISION

Se halla bajo la responsabilidad de ENDE Transmision, la Operacion Mantenimiento y Administracion de 1.7/84
Km de lineas de transmision en 115 kV y 230 KV, en el Sistema Interconectado Nacional (SIN) que son de
propiedad de ENDE. En la gestion 202 1-2022, se ha incorporado la Linea de Transmision Padilla - Camiri
[ 15KV, con una extension de 122 km de linea, en |15 kV: asegurando y mejorando la confiobilidad del Area
Sur del pais.

&

OPERACION
PROPIETARIO COMERCIAL TIPO CONDUCTOR CIRCUITOS
ENDE Conductor lbis (397)

ENDE

ENDE 15/08/2010
ENDE

ENDE 30/10/2013
ENDE 27/10/2013

Conductor lois (397)

Conductor lois (397)

Conductor lbis (397)

Conductor lbis (397) HI

Conductor Rail(954)

Conductor Rail(954)

ENDE

Conductor Rail (954)

Conductor Rail (954)

ENDE

ENDE 18/04/2014

ENDE

ENDE 28/12/2015

ENDE 26/02/2016 Conductor lois (397) HI

ENDE Conductor Ibis (397)
03/11/2021

_ Conductor lois (397)

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Conductor Rail (954)

Conductor Rail(954)

Conductor Rail(954)

Conductor Ibis (397)
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MANTENIMIENTOS RELEVANTES EN LINEAS DE TRANSMISION

LINEA DE TRANSMISION 230 kV SANTIVANEZ - PALCA

VARIANTES: ESTRUCTURAS SP-226 Y SP-336

Constructivamente la Linea de Transmision es de doble terna, desde la subestacion Santivarez hasta la
subestacion Palca, con conductores de fase RAIL para proteger los conductores ante descargas atmosféricas,
esta linea cuenta en una de las ménsulas, cable de acero de alta resistencia EHS y en la ofra ménsula, cable
OPCU (con fibra optica).

Las estructuras SP-226 y SP-336 se encuentran emplazadas en dreas de terreno con fallas geologicas y

escarpes de deslizamiento activos, lo cual origind inestabilidad mecdnica en las estructuras, evidenciando

riesgo de colapso.

ESTRUCTURA SP-226

UBICACION DE LA ZONA INTERVENIDA ESTRUCTURA SP-226
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Durante la ejecucion de los servicios de variante, se realizaron las siguientes actividades:

O O O O O O O O

Levantamiento topografico.

Disefio Final para Construccion.

Movilizacion y traslado de personal, equipos y herramientas.

Replanteo de Estructuras.
Construccion de fundaciones.
Montaje de | estructuras tipo CHSP
Tendido vy traspaso de Conductores.

Desmontaje de | estructura tipo CHSP

Trabajo realizado
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ESTRUCTURA SP-336

UBICACION DE LA ZONA INTERVENIDA
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Durante la ejecucion de los servicios de variante, se realizaron las siguientes actividades:

o
o
o
o
o
o
o
o

Levantamiento topografico.

Diserio Final para construccion.

Movilizacion y traslado de personal, equipos y herramientas.

Replanteo de estructuras.

Excavacion de fundaciones.

Montaje de 2 estructuras tipo CHSL.
Tendido de conductores.

Desmontaje de | estructura TIPO CHSL.

SP-336

NT-336A

NT-336

Trabajo realizado

Memoria Anual 2022
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GERENCIA DE PROYECTOS Y
MERCADOS DE EXPORTACION
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PROYECTO PLANTA PILOTO GEOTERMICA
LAGUNA COLORADA

El Proyecto Planta Piloto Geotérmica Laguna Colorada 5 MUJ se encuentra ubicado en el campo geotermico
Sol de Manana a una altitud promedio de 4.900 m.s.n.m. en la provincia Sur Lipez del Departamento de Potosi,
dentro de la Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa; con coordenadas geograficas UTM-
WCS84; X: 628614; Y: 7519596,

Se cuenta con el Contrato N 12384 suscrito entre ENDE y la Asociacion Accidental Sacyr-Ormat, destinado
a la INGENIERIA DE DETALLE, SUMINISTRO DE EQUIPOS Y MATERIALES, CONSTRUCCION CIVIL Y MONTAJE
ELECTROMECANICO, PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO CONSTRUCCION PLANTA PILOTO
GEOTERMICA LAGUNA COLORADA (LLAVE EN MANO) Y SU POSTERIOR OPERACION Y MANTENIMIENTO. Este
contrato corresponde al /0% del proyecto, cuenta con un avance fisico de 95,24%, enconfrandose en etapa
de pruebas para la recepcion provisional, con fecha de conclusion prevista para agosto de 2023.

Al 31 de diciembre de 2022, se tuvieron los siguientes avances:

o Todos los equipos de la Planta se encuentran montados en el sitio del Proyecto a la espera de las
pruebas con carga.

o Las Obras Civiles dentro el area de la planta se encuentran concluidas.

La linea de media tension desde Planta Sol de Marana al Campamento Laguna Colorada tiene los siguientes
datos tecnicos:

o Linea Trifasicao.
o Tension de linea: 34,5 kV.
o Longitud de la linea: 32 Km.

El objetivo de su construccion, es suministrar 0,5 MW de energia eléctrica a poblaciones aledarias al tendido
de la linea (Huayllajara) y al campamento Laguna Colorada. Adicionalmente se tiene en proyecto la provision
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de 4,2 MW a la Planta de Explotacion de Litio en Pastos Grandes.

La construccion de la linea de media tension, a la fecha se encuentra en proceso de firma de contrato con la
empresa ENDE Servicios y Construcciones SA, se estima dar la orden de proceder en el mes de mayo de 2023.
Al 31 de diciembre de 2022, el proyecto reporta un avance fisico total de 66,17% y un avance financiero

del 63,00%.

Vista Panoramica del area de construccién de la Planta Piloto Geotérmica Laguna Colorada
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Montaje “aircoolers” del fluido de trabajo (isopentano) finalizado
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PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas se encuentra localizado en el departamento de La Paz, Provincia Inquisivi,
municipios de Quime y Cajuata.

Aprovecha las aguas de la cuenca del rio Miguillas v sus afluentes (Carabuco, Chacka Jauira, Calachaka
Jahuira, Chuca Loma, Jalancha, Choro y Khewani) para aportar con energia electrica al Sistema Interconectado

Nacional (SIN) con una capacidad instalada total de 204,88 megavatios (MUW).

El proyecto contempla los siguientes componentes:

Q. 2 centrales hidroelectricas en cascada (Umapalca y Palillada).

b. 8 captaciones de agua.

C. 2 tuberias forzadas con una longitud total de 3,22 km, en digmetros de 1,9 m.y 2,2 m.
d. | presa con una altura 29 m; volumen Util de 3,75 hm3.

e. 2 camaras de carga.

f 24 Km. de tuneles de conduccion de agua.

100 Km. de vias de acceso.

Q

La Central Hidroelectrica Umapalca cuenta con una potencia instalada de 85,63 MU, Los aportes para
el Sistema Umapalca corresponden a los rios Carabuco, Calachaka Johuira, Chaka Jahuira y Chuca Loma.
La Central Hidroelectrica Palillada cuenta con una potencia instalada de 119,25 MW que utiliza las aguas
captadas en los rios Miguillas, Jalancha, Choro y Khewani, asi como las aguas turbinadas de la Central
Umapalca.

El Proyecto beneficiara con la inyeccion de energia eléctrica renovable al Sistema Interconectado Nacional,
haciendo frente a la creciente demanda de energia eléectrica en el pais y ademas contribuyendo al cambio

de la matriz energética optimizando el uso del gas natural en el parque generador del Sistema Interconectado
Nacional (SIN).
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Al 31 de diciembre de 2022, se tuvieron los siguientes avances:

o Al 31 de diciembre de 2022, se logré un avance financiero del 50,97 %.
o Al 31 de diciembre de 2022, se logro un avance fisico del 34,65%.

El 2022 se obtuvo mayor avance fisico - financiero a comparacion del 2021, debido a que se iniciaron
nuevos frentes de trabajo.

Sistema Umapalca
o ElI 2022 se intensifico la excavacion y soporte del tunel |y tinel 4. Se inicid el revestimingto de solera

del tonel 1.

Tonel 1 - Frente | (sector F4 trabajos previos a

hormigonado de losa/solera - Sistema Umapalca Tunel 4: Pozo superior - Sistema Umapalca
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o Se avanzod en la ejecucion de la obra de toma Calachaka Jahuira.

Obra de Toma Calachaka Jahuira

Obra de Toma Calachaka Jahuira - Desarenador

o Se avanzo en la construccion de la Camara de Carga.

Sistema de drenaje de Camara de Carga

Caseta de Valvulas de Camara de Carga
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o Se avanzo en las obras civiles y montaje de la tuberia forzada.

Tuberia Forzada Primer Tramo - Umapalca
(embebido de H°)

Tuberia forzada - Inspeccién de pintura -
Sistema Umapalca

Sistema Umapalca

o Se avanzod en los caminos de acceso FASE TA.

Excavacién Fase IA Camino CH-CC Palillada

Excavacién Fase IA Camino CH-CC Palillada

Memoria Anual 2022

129




130

PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL Il (PER II)

El Programa de Electrificacion Rural fue ejecutado durante las gestiones 2018 - 2022, corresponde al Contrato
de Prestamo N° 3725/BL-BO, suscrito entfre el Estado Plurinacional de Bolivia vy el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), que ascendio a USD 100 millones.

El objetivo del Programa de Electrificacion Rural - PER Il fue incrementar el acceso a la energia eléctrica para
los habitantes del area rural, logrando la reduccion de los niveles de pobreza y conftribuir al consumo de
clectricidad con fines productivos.

El Programa constaba de 2 componentes, el primero estaba relacionado con el fomento del uso de la
energia eléctrica para usos productivos, apoyo a la elaboracion de un Plan de Electrificacion Rural y a la
extension de las redes de distribucion; para lo cual se contaba con un presupuesto de USD. 68.600.000,00 (3
Subcomponentes) de los cuales USD. 62.2 10.000,00 son Ejecutados por ENDE vy lo restante por el Viceministerio
de Electricidad y Energias Renovables - VMEER a traves del Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad
(PEVD). El segundo componente buscod incrementar la capacidad de transmision de energia eléctrica hacia
las areas rurales, financiando la linea de transmision Padillo-Monteagudo-Camiri, entre Chuguisaca y Santa
Cruz y posibilitar que las regiones de Muyupampa y Monteagudo, de Chuquisaca, ademas de Camiri de
Santa Cruz, se integren al Sistema Interconectado Nacional; para lo cual se contd con un presupuesto de
USD. 31.400.000,00.

En este sentido, el Programa de Electrificacion Rural 1| - PER Il estaba enfocado en contribuir v reducir la
brecha de pobreza entre el area rural y urbano, causada principalmente por las diferencias de acceso a
infraestructura y servicios publicos basicos. El PER Il desarrolld la provision de infraestructura de distribucion y
asistencia técnica para garantizar el acceso planificado a energia eléctrica confiable, eficiente y sostenible,
promoviendo sus usos productivos y promoviendo el empoderamiento econdmico de las mujeres y hombres.
Beneficiando aproximadamente a mas de 28.000 hogares que se conectaron paulatinamente al servicio de
energia electrico, incrementando de esta manera la cobertura y la universalizacion del servicio en el darea
rural del pais.
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SUBCOMPONENTE I.1 “Extensién de redes de distribucion” (Ejecutado por ENDE)
Durante el Programa de Electrificacion Rural (PER I, la Unidad Ejecutora por parte del VMEER (PEVD), remitio
a ENDE 32 Proyectos para su ejecucion. De estos 32 Proyectos, 14 proyectos fueron concluidos entre las
gestiones 2018 - 2021 y 18 proyectos durante la gestion 2022.

A continuacion, se muestra Informacion técnica y financiera de dichos proyectos:

Proyectos Concluidos en la Gestion 2022

Longitud de Lineas

Empresa gitud ce I_ Long. Total Trans. Usuarios Costo Proyecto (Bs.) Costo Total Estado Afio
(km) Construido

Ejecutor lineas (km) = Instalados (Bs.) Actual Conclusién

Supervision

2 cocHasamea O™t E'eazg‘::;:;"ar:”br:)' VillaTunari e 164, 151,11 315,75 2321 25.556.315,34 1.008.539,31 26.564.854,65 CONCLUIDO 2022

. El ificacion Rural Municipi
4 CHUQUISACA Const. Electrificacién ura, unicipio ENDESYC 57,47 6.099.992,88 250.291,49 6.350.284,37 CONCLUIDO 2022
de Azurduy (Chuquisaca)

El fi Rural del By
BENI Const. Electri :aa:leolrl‘l ural del Beni ENDESYC 204,73 41,18 245,91 1360 20.949.484,50 1.100.000,00 22.049.484,50 CONCLUIDO 2022

cocHaBampa  Const: Electrificacién Rural Cochabamba ' .o 184,72 162,91 347,63 2197 25.643.740,11 1.040.128,37 26.683.868,48 CONCLUIDO 2022
Fase VI - Zona Valles Cono Sur

Const. Electrificacion Rural Parque
Isiboro Secure - Municipio de Villa Tunari

cocHaampa  Const: Electrificacion Rural Municipio ELFEC 75,39 74,84 150,23 11.971.626,85 568.725,53  12.540.352,38 CONCLUIDO 2022
Chimore (Cochabamba)

Const. Electrificacion Rural Cantén
14 LA PAZ . . DELAPAZ 38,11 69,31 4.467.383,94 224.085,13 4.691.469,07 CONCLUIDO 2022
Rosario Entre Rios (La Paz)

16 CHUQuIsaca | Const: Electrificacion Rural D-6,D-7,D-8 o eqye 39 ¢ 47,68 87,34 5.720.282,22 281.609,19 6.001.891,41 CONCLUIDO 2022
- Municipio Sucre (Chuquisaca)

18 cocHasampa Const-Electrificacion Rural Municipiode ¢ o 59,38 120,26 8.999.372,90 421.468,64 9.420.841,54 CONCLUIDO 2022
Entre Rios (Cochabamba)

Dpto. Nombre del Proyecto

COCHABAMBA ELFEC 183,87 149,6 333,47 1958 25.112.033,29 1.285.083,54 26.397.166,83 CONCLUIDO 2022

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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TOTALES

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

Datos Totales alcanzados con el PER |
TOTALES

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad

A la conclusion de este Programa se ejecutaron mas de 28.000 km de nuevas redes de media y baja tension,
se instalaron mas 1.900 transformadores y se dio el acceso a la energia eléctrica, a mas de 28.000 nuevos

usuarios.
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Plantado de postes

Construccion Red Electrica Tariquia (Tarija)

Construccion Electrificacion Rural del

Beni Provincia Vaca Diez

Construccion Electrificacion Rural del Beni Fase Il

Construccion Ampliacion Electrificacion Rural
Municipio San Lucas (Chuquisaca)
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Construccién Electrificacién Rural Municipio Azurduy (Chuquisaca)

Construccién Electrificacién Rural en el Parque Isiboro Secure - Municipio Villa Tunari (Cochabamba)
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GERENCIA DE DESARROLLO
EMPRESARIAL Y ECONOMIA
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INFORMACION FINANCIERA
Y PRESUPUESTARIA MEMORIA 2022

ENDE MATRIZ

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INVERSION

El porcentaje de ejecucion presupuestaria de la gestion 2022 fue del 76,8% vy el de la gestion 2021 fue
del 72,2%; en terminos de porcentaje de ejecucion presupuestaria crecio en un 6,4%, es decir 4.6 puntos
adicionales respecto a la gestion 202 1.

PROYECTOS DE INVERSION 2018 - 2022
(Expresado en Millones de Bolivianos)

/0007 72,2 % 76,8 %

6000

5000

4000

3000

2000

1000 ..

B 2018 2019 2020 2021 2022

@ PPTO. VICENTE 57603 45797 32103 27057 1746, 1
(L. EJECUCION TOTAL 35788 2455,5 7951 1953,3 1341,1
==~ % EJECUCION 62,1 33,6 24,8 72,2 768

Fuente: Departamento de Economia Empresarial con Datos ENDESIS
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ENDE Matriz durante el periodo quinquenal 2018 - 2022 invirtic en el desarrollo del sector eléctrico un total
de Bs10.123,8 millones distribuidos de la siguiente forma:

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2018 - 2022

(Expresado en Millones de Bolivianos)

DETALLE EJECUCION PORCENTUAL
CENERACION 8.732,0 86%
TRANSMISION Q09,4 9%
DISTRIBUCION 4824 5%
TOTAL 10.123,8 100%

Fuente: Departamento de Economia Empresarial con Datos ENDESIS

En la siguiente grafica se observa el crecimiento de ejecucion financiera de los tres programas que componen
el presupuesto de inversiones de ENDE Matriz, donde los proyectos de generacion eléctrica representan una
ejecucion total superior frente a los ofros programas entre las gestiones 2018 - 2022.

EJECUCION PRESUPUESTARIA - POR PROGRAMAS

(Expresado en Millones de Bolivianos)

35007
31165
3000
2500
2108,4
2000+ 1738,6
1500
1060,3
1000 7083
434,2
500+ 28,2 271,9 75 47,7 39,1 114,1100,6 45 2
- 2018 2019 2020 2021 2022

@ CENERACION 31165 21084 7083 17386 1060,3
@ RANSMISION 4342 271,9 477 [ 14,1 41,5
@ DISTRIBUCION 28,2 752 39,1 1006 239.3

Fuente: Departamento de Economia Empresarial con Datos ENDESIS
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La Ejecucion Presupuestaria de Inversion en la gestion 2022 alcanzé a Bs1.34 1,1 millones, distribuidos en
Bs1.060,3 millones en el programa Ceneracion (79%, Bs. 41,5 millones en el programa de Transmision (3%) y por
Bs239,3 millones en el programa de Distribucion (18%).

RESUMEN EJECUCION DE PROGRAMAS

(Expresado en Millones de Bolivianos)

PROGRAMA EJECUCION PORCENTAJE
Proyectos Generacion 1.060,30 7 9%
Proyectos Transmision 41.50 3%
Proyectos Distribucion 239.30 | 8%
TOTAL 1.341,10 100%

Fuente: Departamento de Economia Empresarial con Datos ENDESIS

EJECUCION POR PROGRAMAS

—

PROYECTOS TRANSMISION
39

PROYECTOS GENERACION
79 %

Fuente: Departamento de Economia Empresarial con Datos ENDESIS
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CQMPARACION DE MARGENES BRUTOS DE EXPLOTACION
ELECTRICA - ENDE MATRIZ

El margen operativo de la gestion 2022 se ha incrementado en 10% respecto a la gestion 2021, el cual
asciende a Bs4/ 1,6 millones después de cubrir los costos y gastos operativos, obteniendose un 64% como
margen de rentabilidad operativa, lo que significa que se tiene un margen de utilidad operativa de BsO,64
por cada Bs | de ingreso percibido.

Los factores que han incidido en la obtencion de un mejor margen de utilidad operativa, es el ingreso en
operacion de fres generadoras con tecnologia Edlica mas eficiente, Edlico Warnes |, Eolico San Julian y Edlico
El Dorado.

DETALLE DEL MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA GENERADA
GESTIONES 2021Y 2022

(Expresado en Millones de Bolivianos)

800

700
600

3500

400

300

200
100

Costos y Margen Ingresos Costos y Margen Ingresos
opertativos opertativos

2021 2022

. Margen bruto Costos y Gastos directos . Ingresos

Fuente: Departamento de Economia Empresarial con Datos ENDESIS
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COMPOSICION DEL MARGEN DE UTILIDAD OPERATIVA

GESTION 2022 - POR ACTIVIDAD ELECTRICA
(Expresado en Millones de Bolivianos y Porcentaje %)

Distribucion;
34,9;8 %

Generacion;

Transmision; 256,6;56 %

171,0;36 %

Fuente: Departamento de Economia Empresarial con Datos ENDESIS

En relacion a la Unidad de Desarrollo Organizacional y Recursos Humanos, es necesario destacar que
las capacitaciones y/o cursos desarrollados por la empresa para el beneficio del conocimiento de los
trabajodores de ENDE durante la Gestion 2022 son:

RESUMEN
CAPACITACION DE ENDE
Gestion 2022

TIPO DE CANTIDAD DE CANTIDAD DE
CAPACITACION CURSOS PARTICIPACIONES

Técnico 14 /4
Administrativa 29 2012
TOTAL 43 2086

Fuente: Unidad de Talento Humano ENDE
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En relacion a la cantidad de trabaojadores de ENDE durante la gestion 2022, se puede confirmar que se cerrd
el afo con el siguiente plantel:

DETALLE CANTIDAD
PERSONAL DE PLANTA 160
CONSULTORES DE LINEA 24|
TOTAL GENERAL 401

Fuente: Unidad de Talento Humano ENDE
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GERENCIA CORPORATIVA
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GERENCIA CORPORATIVA

La Gerencia Corporativa tiene por finalidad coordinar
y alinear la gestion y actividades desarrolladas por
las empresas Filiales hacia el logro de las metas vy
objetivos estratégicos definidos por la Corporacion,
mismas que estan alineadas o las politicas de
Estado, priorizando e impulsando la produccion
de energia limpia, asegurando la confiabilidad del
servicio eléctrico del pais, a traves de la creacion
de infraestructura eléctrica para la generacion de
energia cléctrica para el consumo interno como
para la exportacion a paises vecinos.

Las empresas filiales de ENDE realizan actividades
de Generacion, Transmision, Distribucion de energia
clectrica, brindando también servicios en el sector.
Como parte de la gestion corporativa, la Gerencia
coordina y apoya en reuniones de Directorio, Junta
de Accionistas, monitoreando el cumplimiento de la
presentacion de reportes y obligaciones comerciales
tanto con la Autoridad de Empresas, Bolsa de Valores,
ASFI, SEPREC y ofros.
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PARTICIPACION ACCIONARIA DE ENDE EN FILIALES

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

EMPRESA FILIAL RUBRO PORCENTAJE

ENDE ANDINA SAM. Ceneracion 60,000000 %

ENDE CORANI SA. Generacion 99,494537 %

ENDE VALLE HERMOSO SA. Generacion 99,990001 %
ENDE GUARACACHI SA. Ceneracion 99,936 185 %

ENDE TRANSMISION SA. Transmision 99,988889 %
DELAPAZ SA. Distribucion 89,550046 %

ELFEC SA. Distribucion 92,116371 %

ENDE DEORURO SA. Distribucion 92,840154 %

ENDE DELBENI SAM. Distribucion 99,999014 %

ENDE TECNOLOGIAS SA. Servicios 33,488072 %

ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES SA. Servicios 74969258 %
ENDE INVERSIONES Y LOGISTICA SA. Servicios 99,9996/8 %

PARTICIPACION ACCIONARIA DE FILIALES DE ENDE EN EMPRESAS SUBSIDIARIAS DE ENDE CORPORACION:

SUBSIDIARIA FILIAL RUBRO PORCENTAJE
RIO ELECTRICO SA. ENDE VALLE HERMOSO SA. Generacion 98,000000%
ENDE TRANSMISION ARGENTINA SA. ENDE TRANSMISION SA. Transmision 80,000000s
ENDE ANDINA SAM. 20,0000002
ENDE SERVICIOS DE INGENIERIA SA. ENDE INVERSIONES Y LOGISTICA SA. Servicios 99,999962%
ENDE TRANSMISION SA. 0,000019%
ENDE GUARACACHI SA. 0,000019%
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La Gerencia Corporativa coordina el proceso de Planificacion Estratégica Corporativa determinando

objetivos, indicadores clave de desemperio y estableciendo metas e iniciativas asociadas al mapa estratégico.
Efectua el control de las empresas filiales a través del seguimiento periddico de las actividades previstas en
su Programa Operativo Anual v la ejecucion presupuestaria.

El monitoreo, control, seguimiento de las empresas filiales y subsidiarias, se facilitd a través de las herramientas
de registro de informacion gestion corporativa, como es el caso de la informacion de los proyectos a traves
del Sistema de Informacion y Reportes del Sector Energético. Este sistema permitioc a ENDE matriz contar
una herramienta para la provision de informacion de proyectos a traves de los niveles de ejecucion fisica
y presupuestaria, posibilitando reportar informacion relevante al Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables y otras entidades de caracter estatal.

Con la finalidad de asegurar la confiabilidad del sistema electrico nacional, se ha coordinado con todas
las filiales vy subsidiarias la elaboracion y aplicacion de Planes de Reduccion de Vulnerabilidades en base a
inspecciones tecnicas a sus instalaciones en los diferentes rubros de generacion, distribucion y transmision de
energia electrico, para una adecuada y oportuna identificacion de riesgos de fallas, permitiendo asi realizar
gestiones de control y seguimiento al cumplimiento de lo planificado. Asimismo, se realizd seguimiento y control
a la ejecucion y cumplimiento de los planes de mantenimiento de unidades de generacion e instalaciones
eléectricas, como subestaciones, lineas de transmision y redes de distribucion, que influye directamente en la
disponibilidad y confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional (SIND.

El Plan de Actividades de Auditoria Interna es coordinado en la Gerencia Corporativa y como parte del
tfrabajo, se efectva el seguimiento de las actividades a objeto de mejorar el control y transparentar la gestion
de las operaciones que realiza cada empresa. Durante la gestion 2022, se han llevado a cabo un total de
86 auditorias, lo que ha permitido identificar 237 oportunidades de mejora. Es importante destacar que las
administraciones se encuentran en un periodo de optimizacion de procedimientos.
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FILIALES Y SUBSIDIARIAS

1.1 EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INVERSION

La ejecucion de proyectos a cargo de las Filiales representa parte importante de los proyectos de impacto de
ENDE Corporacion, tanto en Generacion, Transmision y Distribucion. Estos tuvieron una ejecucion presupuestaria
total de Bs26.2 14 Millones en el periodo 2012 al 2022, de los cuales el 59,12% es registrado y reportado por

ENDE Matriz responsable de financiar los proyectos con prestamos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS - A CARGO DE FILIALES

(EN MILES DE BOLIVIANOS)

6000000

5000000/

4000000/

3000000/

2000000/
1B -
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2000 | 2021 | 2022
@ APORTADO POR LA MATRIZ 302368 | 48227 | 39132 | 20168 | 11131 | 230008| 12555 [752422
I APORTADO PORLAFILIAL | 643042 | 10157 | 11195 | 666318 | 645550 | 859,100 | 857,700 | 14003 | 10077 | 14343 | 10678
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La ejecucion presupuestaria de proyectos en la gestion 2022, fue de Bs1.820 Millones, del cual el 46%
corresponde a Generacion, el 30% a Transmision y 24% a Distribucion, como se observa en el siguiente detalle:

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR COMPONENTE GESTION 2022

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

FILIALES: EJECUCION DE PROYECTOS POR PROGRAMA
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE EJECUCION %
Proyectos Generacion 832520012 46 %
Proyectos Transmision 54438493 30 %
Proyectos Distribucion 443.346.273 24 %

TOTAL 1.820.251.216 100%

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR
PROGRAMA GESTION 2022

PROYECTOS
GENERACION
46 %

PROYECTOS
TRANSMISION
30 %

Fuente: Set de Informacién Auditado 2022
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La ejecucion presupuestaria en Generacion 2022 a cargo de las Filiales alcanza un total de Bs832.5

Millones, de los cuales el 96% corresponde a proyectos en construccion y el 4% a proyectos en estudio, tal
como se muestra a continuacion:

ESTADO DE LOS PROYECTOS DE GENERACION

EJECUTADOS POR LAS FILIALES - GESTION 2022
(EN MILES DE BOLIVIANOS)

900000

800000

700000
600000
500000
400000
300000

200000
100000

APORTADO POR LA MATRIZ PROYECTO EN ESTUDIO

(@ mversion 803.657 28.863

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

En la siguiente grafica se observa la ejecucion financiera de las inversiones en los Ultimos |1 afos a cargo
de las Filiales de ENDE Corporacion:

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIALES
(EN MILES DE BOLIVIANOS)

6.000.000

5.000.000

4.000.000

NN
- /NN

™~
e e

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
APORTADO POR LA FILIAL s APORTADO POR LA MATRIZ s EJECUCION TOTAL

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE
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Durante las Ultimas once gestiones el 26% de la ejecucion de las Filiales corresponde a Ceneracion el 43% a

Transmision y el 31% a Distribucion (sin considerar aporte por la Matriz).

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIALES
(EN MILES DE BOLIVIANOS)

120000
oo S
gooo
600000
400000
200000
[ |
2012 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2002
@ CENERACION | 493035 | 793.169 | 692843 | 193538 | 120910 | 133564 | 75544 | 38850 | 25152 | 69.117 | 97.385
@ TRANSMISION 31887 | 49104 | 193979 | 190813 | 228500 | 395721 | 504745 | 768942 | 779493 | 100063 | 507098
@DISTRBUCION | 118119 | 173491 | 232704 | 281967 | 287.118 | 320815 | 277411 | 592514 | 203097 | 364606 | 443346
Fuente: Set de Informacién Auditado 2022
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LAS FILIALES Y SUBSIDIARIA
EJECUCION PRESUPUESTARIA FILIALES
GESTIONES 2012 - 2022
PROYECTOS PROYECTOS
DISTRIBUCION GENERACION
31 % 26 %
PROYECTOS
TRANSMISION
43 % Fuente: Gerencia Corporativa ENDE
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GENERACION:

Las graficas presentadas a continuacion muestran la ejecucion presupuestaria de los proyectos de generacion
de las filiales en los Gltimos once anos:

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIALES GENERADORAS
(EN MILES DE BOLIVIANOS)

5000000
4500000
4000000
3.500.000
3000000

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500,000 I I I . I

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
@ APORTADO POR LA MATRIZ 366991 |4.504,40 [3.417,90 | 2.575,00 | 964.613 | 194.750| 1.23580 |735.135
@ APORTADO POR LA FILIAL 493035 | 793.169 |692.843 |193.538 |129.910 |133.564 | 75544 | 38850 | 25.152 | 69.117 | 97.385

Fuente: Set de Informacién Auditado 2022

(@)

En la gestion 2022 la inversion en proyectos de generacion suma 832,5 millones de bolivianos, de los cuales
el 88% son registrados y reportados por ENDE Matriz responsable de financiar los proyectos con prestamos
que son otorgados a las Filiales en calidad de aportes de capital. Asegurando asi el desarrollo sostenible
y fortalecimiento del sistema eléctrico, a través de energias convencionales e incursionando en nuevos
proyectos que se encuentran en fase de pre inversion que le permitird generar energias limpias y renovables,
tales como los proyectos hidroelectricos, solares y edlicos, entre los mas destacados.
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TRANSMISION:

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIAL TRANSMISORA
(EN MILES DE BOLIVIANOS)

1.200000
1000000
800000
600000
400000
200000 l l
0 ™
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
#m APORTADO POR LA MATRIZ 25377 | 31835 | 49531 | 441,84 | 1485 | 36,158 19717 | 17,287
@ APORTADO POR LA FILAL | 31.887 | 49,104 | 19397 | 19081 | 228,52 | 39572 | 504,74 | 76894 | 779,49]1.000000| 527,09

La ejecucion en proyectos de transmision en la gestion 2022 es de Bs544,4 millones ,que representa un logro
importante en el camino de la integracion energetica de Bolivia. Cabe sefialar que solo el 3% de la ejecucion

Fuente: Set de Informacién Auditado 2022

esta financiada con crédito BCB, transferida a la filial ENDE Transmision por la Matriz.

DISTRIBUCION:

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIALES DISTRIBUIDORAS
(EN MILES DE BOLIVIANOS)

600000

500000

400.000

300.000

200.000

100,000

2012

2013

2014

2015

2016

2017 2018 2019

2020

2021

2022

I- APORTADO POR LA FILIAL | 118.119

173.491

232.704

281.967

287.118

329815 | 277411592514

203.097

364.606

443.346

Las ultimas once gestiones se ejecutaron Bs3.304 millones en lo que respecta a inversiones en el programa de
Distribucion, realizadas ante el principio de “La universalizacion del acceso al servicio basico de electricidad
de todas y todos los bolivianos, la seguridad energetica con soberania y equidad (..)".

Fuente: Set de Informacién Auditado 2022
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1.2 DATOS TECNICOS Y FINANCIEROS DE LAS FILIALES Y SUBSIDIARIA

Durante los Gltimos afios, luego de nacionalizar las empresas eléctricas consideradas estratégicas, se mejoraron
las condiciones para prestar el servicio a la poblacion en los terminos que establece la Constitucion Politica
del Estado, comparando los valores de las dltimas once gestiones, se visibilizan mejoras en el desempefo
financiero y técnico de las filiales, expuestas a continuacion:

1.3.1 DATOS TECNICOS EN GENERACION

El incremento en la capacidad de generacion de las filiales desde su nacionalizacion (2012 al 2022) fue
de 1.830,5 MW equivalente a 195% respecto al afo 2012, el siguiente grafico muestra un crecimiento anual
a lo largo de este periodo:

CAPACIDAD DE GENERACION FILIALES

1.800,00
1.600,00
1.400,00
1.20000
1.000,00
800,00
60000
400,00
200,00
000

Mw

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M RIO ELECTRICO S.A. M ENDE CORANIS.A. M ENDE VALLE HERMOSO S.A.
M ENDE GUARACACHI S.A. M ENDE ANDINA S.A.M.

Fuente: Resultados de Operacién del SIN y del MEM publicados por el CNDC
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CAPACIDAD DE GENERACION (MW) - EN EL SIN A TEMPERATURA MEDIA

TERMOELECTRICIDAD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

1.3.2 DATOS TECNICOS EN TRANSMISION

A diciembre del ano 2022, la longitud total de lineas de transmision en 500 kV, 230 kV. 115 kV y 69 kV de
propiedad de ENDE Transmision es de 5.045 km. Desde la nacionalizacion, la filial ha incorporado 2.855 km de
lineas de alta tension, que permite la expansion y fortalecimiento del Sistema de Interconexion Nacional (SIN).

La grafica muestra el crecimiento anual de las lineas de transmision de propiedad de la filial:

KILOMETROS DE LINEAS DE TRANSMISION
(230 KV - 115 KV - 69 KV)

6.000,0
50000 5.045
40000 662 3675 3.848
30000 2.934 3.242
2.190 2.221 2.253 2.357 2.505
20000
1.000,0
00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

153

Memoria Anual 2022




KILOMETROS INSTALADOS (230 KV - 115 KV - 69 KV)

FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ENDE TRANSMISION

2.190 2.221 2.253 2.357 2.505 2.934 3.242 3.662 3.675 3.848 5.045

Fuente: Memorias de la TDE e informacién técnica enviada por ENDE Transmisién
De acuerdo a los proyectos programados para la gestion 2022, ENDE Transmision ha terminado la construccion
y puesta en servicio de varios proyectos, a continuacion, se muestran los de mayor relevancia:

PROYECTOS DE TRANSMISION CONCLUIDOS EN LA GESTION 2022

IMAGEN PROYECTO TENSION | LONGITUD | UBICACION IMPACTO SOCIAL

i Permitir la conexién al STl de la nueva central de generacion edlica

LINEA DE TRANSMISION 15 44,2 TARLA La Ventolera y el retiro energia de la nueva subestacién 115 Kv La

TARIJA - LA ANGOSTURA Angostura, definiendo a la nueva subestacion La Angostura como
un nuevo nodo del STI.

Brindar vinculo de transporte con la capacidad de soportar los
| flujos de potencia que existirian entre Carrasco y las areas central y
LINEA DE TRANSMISION 500 2357 COCHABAMBA  oriental, en consideracion a la cartera de proyectos de generacion
CARRASCO - SANTIVANEZ hidroeléctrica prevista a futuro, misma que requerira mayor
capacidad de transporte tanto para abastecer la demanda nacional

como el mercado de exportacion.

Incrementar la confiabilidad de suministro eléctrico a la ciudad
de Trinidad, dependiente actualmente de una sistema de

LINEA DE TRANSMISION 230 3833 SANTA CRUZ transmision radial, reforzar la capacidad de transporte del vinculo
LOS TRONCOS - GUARAYOS - 15 BENI de transmision entre el SIN y el sistema eléctrico de la ciudad de
TRINIDAD Trinidad, y sustituir la mayor parte de la generacion local diésel

existente y prevista a futuro de Trinidad, mediante la linea de
transmision en 230 kV Los Troncos — Guarayos — Paraiso, incluyendo
la conexion en 115 kV en la actual subestacion Trinidad.

ADECUACION SEGUNDA 115 40,9 ORURO Permitira la inyeccién al Sistema Interconectado Nacional (SIN) de
TERNA LINEA PAGADOR - la energia eléctrica generada por la segunda etapa del proyecto de
SOLAR ORURO generacion fotovoltaica Planta Solar Oruro.

) Permitira la conexion del sistema eléctrico aislado de Bermejo al
LINEA DE TRANSMISION 115 138,0 TARUA Sistema Interconectado Nacional (SIN).
ANGOSTURA - BERMEJO

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

El incremento total de lineas de transmision fue 1.196,9 km, durante la gestion 2022.
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1.3.3 DATOS TECNICOS EN DISTRIBUCION

Durante el periodo 2012-2022 se tuvo un crecimiento de 79,5%, es decir, 828.750 usuarios mas que se
beneficiaron del servicio eléctrico en los Ultimos once anos, logro importante para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la corporacion referentes a la “Universalizacion del Servicio Eléctrico” y aportar al
“Vivir Bien”.

A continuacion, se puede apreciar como se fue dando el crecimiento de los usuarios a traves de los anos:
CANTIDAD DE CLIENTES

1.000.000
G00.000
800,000
700000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000

100.000
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B ENDE DELBENI S.A.M. B ENDE DEORURO S.A. B ELFECS.A. B DELAPAZS.A.
Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

CLIENTES

FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TOTAL 1.042.422 | 1.200.798 | 1.335.051 | 1.411.422 | 1.482.797 | 1.569.336 | 1.629.769 | 1.700.361 | 1.762.331 | 1.817.097 | 1.871.172

Fuente: ENDE Transmision

A continuacion, se detallan los proyectos que las filiales de distribucion declararon concluidos, de acuerdo
a los proyectos programados para la gestion 2022:
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PROYECTOS IMPORTANTES DE DISTRIBUCION CONCLUIDOS EN LA GESTION 2022

IMAGEN

PROYECTO EMPRESA Numero de
Millones

(Bs)

EJECUTORA | Beneficiarios

INVERSION | UBICACION

IMPACTO SOCIAL

Mejorar la calidad, continuidad y confiabilidad
del servicio en el Parque Industrial, Valle
Bajo y Zona Andina del Departamento de
Cochabamba. Asimismo, cumplir la condicion
N-1 en lineas de AT, realizar trabajos de
mantenimiento sin cortes y disponer de un
nuevo punto de retiro.

Con el cambio de tensién se lograra cumplir la
condicion N-1 hacia el transformador T-191, se
reduciran las pérdidas en aproximadamente
1300 kw y se aliviara la carga dentro del
sistema 10 kV.

La educacién de la subestacion Huarina (1ra
etapa) permitird prestar el suministro de
energia eléctrica con mayor confiabilidad
y disponibilidad del servicio en su area
de influencia ademas de las mejoras en
los perfiles de tensién en sus redes de
distribuciéon fortaleciendo asi la capacidad
y la disponibilidad de suministro de energia
eléctrica en el &rea rural del Departamento
de La Paz a través del Sistema Interconectado
Nacional (SIN)

Linea 115 kv ELFECS.A. 70.000 46,16 COCHABAMBA
S/E Santivafiez - S/E
Quillacollo
Proyecto cambio de
Tension A-5R 10kV a
24,9 kV Huayra Kasa ELFECS.A. 10.550 4,13 COCHABAMBA
PROYECTO
SUBESTACION DELAPAZ 11.700 29,31 LA PAZ
HUARINA 115/24,9 Kv - S.A.
1ERA ETAPA
Adquisicién de Grupos
De Generacién para
Los Sistemas de Bella ENDE 141.000 1,40 BENI
Vista, Baures DELBENI
Huacaraje, Jasiaquiri, S.AM.

El Cairo, Alta Gracia, La
Embrolla, Orobayaya

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

1.3.4 UTILIDADES DE LAS EMPRESAS FILIALES

A continuacion, se muestran las utilidades obtenidas por las Filiales y Subsidiaria Generadoras en los Ultimos

once Aanos:
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Los comités de Orobayaya y Embrolla
cuentan con un solo grupo de generacion
de propiedad de la gobernacién los cuales
requieren de mantenimientos mayores por las
horas de funcionamiento con las que cuentan,
por lo antes expuesto se requiere realizar la
adquisicion de 2 grupos de generacion que
puedan proveer el servicio en los periodos
de baja, media y alta demanda, y a su vez se
cuente con un grupo que pueda mantener el
servicio en caso de un deba de quedar fuera
de servicio en caso de un mantenimiento
preventivo o correctivo.



1.3.4 UTILIDADES DE LAS EMPRESAS FILIALES

A continuacion, se muestran las utilidades obtenidas por las Filiales y Subsidiaria Generadoras en los Ultimos
once anos:

1.3.4.1 Utilidades en las Filiales y Subsidiaria de Generacion

UTILIDADES FILIALES GENERADORAS
FILIAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

RIO ELECTRICO S.A. 1.103.990 1.172.073 | 609.289 1.109.409 852.290 882.956 1.187.006 | 1.029.572 | 1.868.660 | 1.179.373 | 1.507.224

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

La filial con mayor crecimiento durante la gestion 2022 fue ENDE Anding, con un crecimiento del S51% en la
utilidad comparada con la gestion 2021, ademds, en terminos monetarios es la filial que mas utilidad ha
obtenido entre todas las generadoras.

1.3.4.2 Utilidades en la Filial de Transmision

UTILIDADES ENDE TRANSMISION
(Expresado en Bolivianos)
FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ENDE TRANSMISION | 87.314.811 |109.758.900 | 109.203.045 | 161.572.028 | 174.188.271 | 231.399.002 | 236.319.544 | 304.113.320 | 277.946.457 | 371.675.039 | 411.083.730

UTILIDADES ENDE TRANSMISION
450,000,000
400,000,000
350.000.000
300.000.000

250,000,000 304.113.320
231.399.002 236.319.544

200.000.000
150000000 16157208 174188271
100000000 _87.314.811 109758900 109.203.045
50.000.000 ! l l
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: Estados Financieros Auditados 2022

411.083.730

ENDE Transmision presenta un incremento del | 1% respecto a la pasada gestion, y un 295% de incremento
respecto a las utilidades obtenidas en la gestion 2012, hecho importante que demuestra la mejora en la
eficiencia de la administracion en los Ultimos |1 anos.

Memoria Anual 2022

157




158

1.3.4.3 Utilidades en las Filiales de Distribucioén

Es oportuno destacar la importancia de las Filiales Distribuidoras en el proceso de universalizacion del servicio
de la energia electrica, por el arduo frabajo que realizan han mantenido crecimientos de la coberturg,
incremento de clientes, asi como utilidades. En los Ultimos 11 afios, a pesar de que las mismas se vieron
afectadas en la gestion 2020 por la pandemia, existe una recuperacion notable en las Ultimas dos gestiones
tal como se demuestra en los siguientes cuadros:

UTILIDADES FILIALES DISTRIBUIDORAS
(Expresado en Bolivianos)
EMPRESA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE

UTILIDADES FILIALES DISTRIBUIDORAS

190.000.000
170,000,000
150.000.000
130.000.000
110.000.000

90.000.000

= 1

- 10.000.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M ENDE DELBENI S.A.M. B ENDE DEORURO S.A. B ELFECS.A. DELAPAZS.A.

Fuente: Estados Financieros Auditados 2022
1.3.4.4 Utilidades en las filiales de Servicios

La gestion 2022, se han logrado generar mayores utilidades después de la paralizacion de actividades en
la gestion 2020, a consecuencia de las cuarentenas declaradas por la pandemia del COVID- 19, obteniendo
Bs. 38 millones de utilidad en la filial Ende Servicios y Construcciones, demostrando su eficiencia en la
administracion.

UTILIDADES FILIALES DE SERVICIOS

(Expresado en Bolivianos)

FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ENDE SERVICIOS 1.868.742 | 12.351.740 | 17.880.150 | 10.086.464 | 17.505.189 | 19.365.533 | 21.102.395 | 15.289.034 | 38.997.425 | 28.021.864 | 38.182.346

ENDE TECNOLOGIAS = 12.417.356 13.871.182 18.069.682 18.645.514 10.703.460 14.601.754 20.216.825 17.240.015 16.996.860 15.375.111 15.967.624

Fuente: Gerencia Corporativa ENDE
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ENDE ANDINA S.A.M.

COBERTURA DE ACCION

Nuestra actividad principal es la  generacion

de energia ecléctrica a través de centrales
termoeléctricas, con presencia en los departamentos
de Cochabambo, Tarija y Santa Cruz. La energia
generada es inyectada al Sistema Interconectado

Nacional (SIN), en niveles de alta tension.

HITOS DESTACADOS 2022

La gestion pasada concluyd con valores crecientes
en los principales indicadores financieros de ENDE
ANDINA  SAM. Los

energia alcanzaron la suma de 1.132 millones de

ingresos por generacion  de
bolivianos, lo gue implica un incremento de 15,1%
respecto a la gestion anterior. La utilidad neta del
2022 alcanzé a 117,12 millones de bolivianos, 39,7 |
millones por encima de lo obtenido en 202 1; este
valor representa el 51,3% de crecimiento.

Los hitos destacados durante el ano 2022, son
resumidos a continuacion:

CAPACIDAD EFECTIVA DE GENERACION

Al cierre del 2022, ENDE ANDINA SAM. s¢ mantiene

como la empresa de generacion de mayor
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instalada, con tecnologia moderna

capacidad

y cficiente de ciclos combinados. Dispone de
38 unidades
generacion a ciclo combinado (gas y vapor) de

generadoras en |1 blogues de
ultima generacion. Nuestras Plantas Generadoras de
Electricidad juegan un papel muy importante en el
sector electrico, asegurando el suministro de energia
a la poblacion boliviana vy contribuyendo a la
confiabilidad del Sistema Interconectado Nacional.
Se cuenta con una capacidad efectiva de
generacion de 1.605,73 MW misma que al cierre de
gestion nos permitid generar el 51% de la energia
del pais en el SIN, con una generacion bruta de
5.409.506 MUWh.

AVANCE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Se avanzd en el cierre del listado de pendientes
y reclamos de garantia derivados de la firma de
los Certificados de Aceptacion Provisional en las
tres plantas, que derivarén en la conclusion de los
contratos EPC. Las inversiones en proyectos de la
gestion 2022 llegaron a 58 millones de bolivianos,
que representan una ejecucion de 96,4%.




Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica del Sur

o Al 31 de diciembre de 2022, ¢l avance fisico total del proyecto alcanzo a un 100% con una ejecucion
financiera total del proyecto de 100%.
o Operan en el mercado eléctrico nacional tres de los cuatro blogues de ciclo combinado 40, 10 y 20

(estando el 30 destinado a los tramites de habilitacion para operar en mercado argentino).

Planta Termoeléctrica del Sur
161
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Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Warnes

o Al 31 de diciembre de 2022, el avance fisico total del proyecto alcanza al 100%, con una ejecucion
financiera total del proyecto de 100%.
o Operan en el mercado eléctrico nacional los cuatro blogues de ciclo combinado vy la unidad ward | en

ciclo simple.

Planta Termoeléctrica Warnes
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Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Entre Rios

o Al 31 de diciembre de 2022, el avance fisico total del proyecto alcanza al 100%, con una ejecucion
financiera total del proyecto de 100%.

o Operan en el mercado eléctrico nacional los tres bloques de ciclo combinado.

Planta Termoeléctrica Entre Rios
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OPERACION Y MANTENIMIENTO

La experiencio, la capacidad y los conocimientos del personal se demostraron en las actividades de
operacion y mantenimiento eficientes de las tres centrales termoelectricas, siendo el primer afo en el que se
puede disponer de la totalidad de los blogues de ciclo combinado completamente bajo la responsabilidad
de ENDE ANDINA SAM.

Con la operacion comercial de los blogues de ciclos combinados, se asegura el suministro de energia eléctrica
al sistema eléctrico nacional, generando una base solida que permitird la migracion de la matriz energética
nacional hacia tecnologias renovables y amigables con la Madre Tierra, sin comprometer la confiabilidad y
el abastecimiento del pais. Subrayamos nuestra capacidad para cubrir la demanda del mercado interno y
adicionalmente disponer de capacidad de generacion de excedentes para la integracion energética con
pQaises vecinos

EXPORTACION

ENDE ANDINA SAM. juega un papel muy importante en esta coyuntura histérica para el pais, desde la
gestion 2016, se acompano el trabajo de consolidacion del proyecto de exportacion de electricidad; somos
parte de las empresas designadas en la Agenda Patridtica 2025 para llevar adelante el pilar 7 de los 13
pilares de la Bolivia Digna y Soberana: “Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion,
industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra”

ENDE ANDINA SAM. durante la gestion 2022, realizo ensayos y pruebas requeridas por el mercado argentino
buscando la habilitacion del blogue de ciclo combinado 30 de la Planta Termoelectrica del Sur en el
mercado argentino para hacer realidad la exportacion de electricidad, en el marco del Plan de Desarrollo
Econémico y Social.
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Bloques de cierre de ciclos combinados en la Planta Termoeléctrica del Sur
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EMPRESA ELECTRICA ENDE CORANI S.A.

ANTECEDENTE HISTORICO

La Empresa Eléectrica ENDE CORANI SA, es una
sociedad anonima regida bajo las disposiciones
del Codigo de Comercio, con personeria juridica
reconocida mediante el Decreto Supremo N° 24017
del 20 de mayo de 1995. Fue registrada con
matricula de comercio N° 07-036558-02, emitida
por el Servicio Nacional de Registro de Comercio
segun Resolucion Administrativa N° 03760/95 del 14
de septiembre de 1995, y actualizada en SEPREC
con registro N°299101, su Identificacion Tributaria
es el 1009393025, se encuentra ubicada en la Av.
Oqguendo N° 654, edificio Torres Sofer |, de la ciudad
de Cochabamba - Bolivia.

El 1 de mayo de 2010 se emitic el Decreto Supremo
(DS) N° 0493, a traves del cual se dispuso la
nacionalizacion de la Empresa Electrica CORANI
SA. del paguete accionario controlado por las
sociedades capitalizadoras, en favor de la Empresa
Nacional de Electricidad; que paso a tener una
participacion accionaria del 99,49%.

El aporte de ENDE CORANI SA a la provision
de energia cléctrico, obedece a las politicas y
estrategias emitidas por ENDE Corporacion, en el
marco de los planes nacionales formulados por la
entidad cabeza del sector; siendo la empresa con
mayor aporte en la generacion de energia renovable
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ENEX.

(hidroeléctrica y edlica) en Bolivia, con una potencia
instalada total de 541,72 megavatios (MUW) a traves
de sus nueve centrales eléctricas propias y con
contratos de Funcionamiento y Administracion a su
cargo que corresponden a Corani, Santa Isabel, San
José 1, San Jose 2, Misicuni, Qollpana (en sus fases |y
ID, Warnes |, San Julian v El Dorado; llegando a operar
57 unidades generadoras entre todas sus centrales.

GIRO DE LA EMPRESA

De acuerdo a la Ley de Electricidad y las normas
legales aplicables, ENDE CORANI SA. tiene como
actividad principal la generacion, venta de energia
eléectrica y transmision asociada a la generacion,
asi como el cumplimiento y ejecucion de cualquier
acto o gestion vinculado o relacionado directa
o indirectamente a dichas actividades. Asimismo,
también realiza actividades electricas fuera del
sistema  electrico  boliviano, 'y  presta  servicios
de operacion, mantenimiento y  administracion,
asesoramiento  comercial, financiero, de negocio
empresarial, tecnologico e industrial; asi como
servicios de consultoria, ingenieria y construccion a

terceros, relacionados con la actividad eléctrica.




HITOS DESTACADOS 2022

PROYECTOS EN EJECUCION, SERVICIOS A TERCEROS Y PROYECTOS EN ESTUDIO
A. PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS

El 18 de julio de 2017 se suscribid con ENDE el Contrato N° 11859, para la ejecucion de la ingenierio,
suministro y construccion, montaje, pruebas y puesta en marcha del Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, mismo
que se ubica en la provincia Inquisivi del departamento de La Paz, y que se instalard aguas abajo y en
cascada de las actuales centrales hidroeléctricas de Miguillas, Angostura, Choguetanga y Carabuco de
COBEE: y serd el guinto y sexto aprovechamiento hidroenergético en cascada de la cuenca del rio Miguillas.

En la gestion 2022 el avance fisico se incrementd significativamente, alcanzando el 34,65% de ejecucion
fisica de la obra y una ejecucion presupuestaria del 90%. Durante esta gestion, se destaca el desarrollo de
distintas obras del Sistema Umapalca y del Sistema Palillada (obras subterraneas, caminos de acceso, obras
de superficie y tuberia forzada).

B. CONDUCCION SUBTERRANEA Y OBRAS CONEXAS DE SUPERFICIE - PROYECTO HIDROELECTRICO SAN JOSE
El Proyecto “Conduccion subterranea y obras conexas de superficie”, es una obra complementaria del
Proyecto Hidroeléctrico San José, ubicado en la provincia Chapare del departamento de Cochabamba, que
incrementard el caudal de las centrales hidroelectricas San Jose |y San Jose 2 para producir mas energia.
Durante la gestion 2022, se alcanzo un avance fisico total de la obra del 70,97 %.

C. CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE DESFOGUE DE AGUAS TURBINADAS DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA
MISICUNI, HACIA EL CAUCE PRINCIPAL DEL RIO CHOCAYA

En marzo de la gestion 2022, se suscribio el Convenio N° 198-A/2022, entre ENDE Corporacion y  ENDE
CORANI SA, autorizando a realizar todas las inversiones y gastos tendentes para asumir la construccion del
sistema de desfogue de aguas turbinadas de la Central Hidroelectrica Misicuni, hacia el cauce principal del
rio Chocaya. Para fines de esta gestion, se procedio al desfogue de las aguas turbinadas al rio Chocalla con
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un caudal de 800 I/s, permitiendo incrementar en un 30%, la generacion de la Central Hidroeléctrica Misicuni
y dotar de agua para riego a las comunidades situadas aguas abajo del embalse de compensacion.

D. PROYECTOS EN ESTUDIO
Durante el ano 2022, ENDE CORANI SA. realizd diversos estudios referentes a los siguientes proyectos:

Proyecto Hidroelectrico Banda Azul (Cuenca Rio Paracti).
Proyecto Hidroelectrico Canahuecal (Cuenca Rio Crande).
Proyecto Hidroeléctrico Icona.

Proyecto Hidroelectrico Juntas Corani.

Proyecto Hidroelectrico Santa barbara.

Proyecto Hidroelectrico cuenta media del rio Grande.

0O O 0O 0 0 O o

Proyecto Plan de Desarrollo Energetico de ENDE Corporacion (PDES):
Proyecto Microcentral Hidroelectrica Nueva Jerusalén.
Proyecto Hidroelectrico Yata (piloto).

Campafias de medicion edlico.

OPERACION, MANTENIMIENTO, FUNCIONAMIENTO Y ADMINISTRACION

En la gestion 2022, la generacion de energia neta en las centrales hidroelectricas Corani, Santa Isabel, San
Jose |, San José 2 vy en el Parque Edlico Qollpana (Fases | y 1), alcanzo en total 1.423,52 GWh, logrando
una disponibilidad operativa promedio del 98,76%. En el caso de las centrales operadas por ENDE CORANI
SA. bajo contratos de Funcionamiento y Administracion (F&A) con ENDE Corporacion (Central Hidroeléctrica
Misicuni v los parques edlicos Warnes |, San Julian y El Dorado) alcanzaron 495,34 CWh en generacion de
energia neta y 85,45% en promedio de disponibilidad operativa. A continuacion se desglosa los datos por
cada central:
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Tabla 1. Datos de generacion, DO vy factor de planta (centrales hidroeléctricas y parque edlico de ENDE

CORAND

Central de generacion Energia Neta Disponibilidad Factor de
de ENDE CORANI (GWh)* Operativa - DO (%) Planta (%)

Corani 305,45 99,56 53,93

Santa Isabel 454,02 99,16 58,02

San José | 279,10 98,47 58,28

San Jose 2 320,79 97,95 53,29

Qollpana fase | 11,98 98,51 46,3 1

Qollpana fase |l 52,17 98,93 25,18

Fuente: ENDE Corani

Tabla 2. Datos de generacion, DO vy factor planta (F&EA)

Central de generacién Energia Neta Disponibilidad Factor de
con contrato de F&A (GWH) Operativa - DO (%) Planta (%)
Misicuni 130,07 98,72 12,52
Warnes | 57,41 8281 46,54
San Julian 143,48 8301 42,25
El Dorado 164,38 7729 38,10

Fuente: ENDE Corani
Los planes de mantenimiento fueron ejecutados de forma satisfactoria, asi como todas las tareas y trabajos

adicionales; llegando a 96% en las centrales hidroelectricas y a 97% en F&A. Como resultado de esto, se llegd
a una elevada tasa de disponibilidad de las unidades de generacion.
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EMPRESA ELECTRICA ENDE GUARACACHI S.A.

ANTECEDENTES

La empresa ENDE Guaracachi SA. es una empresa filial
de ENDE Corporacion, dedicada a la generacion,
transmision vy distribucion de energia eléctrica y
a la prestacion de servicios especializados de
operacion, mantenimiento y  administracion  de
plantas de energia eléctrica, mediante tecnologia
termoeléctrica, ciclo combinado, hidroeléctrica vy
energia solar fotovoltaica.

Se autoriza su formacion el 20 de mayo de 1995
mediante DS, N° 24015, y se constituye como
Sociedad Anonima Mixta (Cuaracachi SAM); en julio
del mismo afio se reconoce su Personalidad Juridica y
se aprueba el aporte de ENDE a nombre del Estado,
por elvalor patrimonial de Bs 167.886.300.E128 de julio
de 1995 se constituye el Contrato de Capitalizacion,
Suscripcion de Acciones y de Administracion entre
Guaracachi SAM. y la Sociedad Suscriptora, por un
monto de USD47.131,00. El 19 de octubre de 1995 la
Sociedad Anonima Mixta se convierte en Sociedad
Anonima vy el 9 de septiembre de 2009, mediante
Decreto Supremo N° 289 se establece la transferencia
de las acciones administradas por las AFP's a ENDE
y la modificacion de la composicion accionaria de
lo empresa, otorgandole el 5001% a Guaracachi
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LNDE

GUARACACHI

América Inc, el 49,82% para la Empresa Nacional
de Electricidad y el O,17% a Ofros accionistas.
El 1° de mayo de 2010, en cumplimiento al Decreto
Supremo N° 493, el Estado boliviano, nacionalizo el
paqguete accionario que poseia Guaracachi América
Inc, a favor de la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), en representacion del Estado Plurinacional
de Bolivio, otorgandole el 99,83% de las acciones,
manteniendo el O, 17% en poder de Otros accionistas.
12 de diciembre de 2017
mediante Junta Extraordinaria de occionistas, se

Finalmente, en fecha

aprobo el Aumento del Capital Suscrito y se modifico
la composicidon accionaria, quedando la Empresa
Nacional de Electricidad con 8914.725 acciones,
correspondientes al 99.94% y Otros Accionistas con
5.726 acciones, correspondientes al 0.06%.

A la fechao, la Empresa Electrica ENDE Guaracachi SA.
@s una empresa con mayoria accionaria estatal, filial
de ENDE Corporacion, regulada por la Autoridad
de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad y
Tecnologia Nuclear - AETN, que opera en ocho de
los nueve departamentos de bolivia.




HITOS DESTACADOS 2022

Durante la gestion 2022, los proyectos solares fotovoltaicos fueron inscritos en el Plan Eléctrico Nacional a
traves de la Resolucion Ministerial N°55/2022 del 08 de junio de 2022, esto permitio a ENDE CUARACACHI SA.
disponer de sus recursos para iniciar las fases de pre factibilidad y factibilidad de los proyectos.

Como parte de la fase de factibilidad de los proyectos, ENDE CUARACACH! SA. liderd las gestiones para
la identificacion de los terrenos potenciales para la construccion de las Plantas Solares Fotovoltaicas. Asi
mismo, en coordinacion con ENDE Corporacion, realizd tareas de sociabilizacion de los proyectos a las
comunidades y autoridades competentes, logrando alcanzar un hito importante al asegurar la superficie de
terreno necesaria para la ejecucion de los proyectos.

Al finalizar la gestion 2022, ENDE GUARACACHI SA. asume el desafio de seguir desarrollondo las etapas
de estudios e ingenierias de los proyectos, asi como la etapa de la gestion del financiamiento y gestion
de los permisos regulatorios, para asegurar la buena ejecucion de la construccion de las Plantas Solares
Fotovoltaicas en los departamentos de La Paz, Oruro y Cochabamba. Con estos proyectos, ENDE GUARACACHI
SA. readliza un aporte importante para el cambio de la matriz energética en el pais, logrando un Sistema
Interconectado Nacional més eficiente y mds amigable con el medio ambiente.

Proyecto Ampliacién y Mejoramiento Planta Solar Uyuni Fase |l

La Planta Solar Uyuni actualmente inyecta 60 MW al Sistema Interconectado Nacional (SIN), con esta
ampliacion de 2.5 MW adicionales se incrementard la oferta del sistema con energia limpia, lo que permite
liberar volumenes de gas natural usados para la generacion termoelectrica, los cuales podran ser destinados
a la industrializacion o exportacion de este recurso, alcanzando beneficios econdmicos importantes para el
pais.
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El 2022, ENDE GUARACACHI SA, inicio la elaboracion de la Ingenieria Basica Extendida, misma que permitira

definir los lineamientos para la adquisicion de equipos criticos, y construccion de la Ampliacion y Mejoramiento
de la Planta Solar Uyuni fase Il; de forma paralela se viene trabajando en conjunto con las autoridades de
la Comunidad Amachuma, lugar de emplazamiento de la Planta Solar Uyuni, esto con el fin de dar viabilidad
al desarrollo del proyecto.

Planta Solar Uyuni
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Proyecto Estudio de Pre-Factibilidad para Generacién a Base de biomasa en
Normandia

El 2022, ENDE CUARACACHI SA, inicio la elaboracion del Estudio de Pre-Factibilidad para Generacion a
Base de Biomasa en Normandia iniciando con los relevamientos topograficos, andlisis de materia prima, lugar
de emplazamiento, andlisis de la normativa legal vigente y andlisis de la demanda energética actual y
proyectada. De forma paralela viene trabajando en conjunto con las autoridades municipales para hallar la
mejor manera de dar viabilidad al futuro proyecto.

Para la Gestion 2023, se pretende finalizar con el estudio, dando como resultado una ingenieria conceptual
de lo que vendria a ser el proyecto, con un disefio basico, criterios relevantes y requisitos necesarios para
su realizacion. El proyecto permitiréd una gestion adecuada de Residuos Solidos Urbanos en el municipio
de Santa Cruz de la Sierra brindando importantes beneficios medioambientales y calidad de vida para la
poblacion.
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Proyecto Estudio Exportacion Energia a brasil

En el marco de las politicas del Gobierno del Estado Plurinacional de bolivia y de acuerdo a los objetivos
estratégicos planteados por nuestro ente matriz, en la gestion 2022, ENDE Guaracachi SA. inicid estudios
importantes que permitiradn evaluar alternativas de proyectos de generacion y transmision que promueven
la apertura del mercado de exportacion de energia electrica a brasil, lo que al mismo tiempo permitira
desarrollar estrategias para expandir su negocio y optimizar el uso de sus activos y sus recursos.

Uno de los estudios encarados en la gestion 2022, contempla el andlisis técnico, economico, ambiental,
legal, normativo y politico de una serie de alternativas que, ademds de buscar la apertura del mercado de
exportacion de los excedentes de energia eléctrica a brasil.

El otro estudio iniciado en la gestion 2022, fue el estudio de conversion de frecuencia de las Unidades
GCHI1 y SCZ01 de ENDE GUARACACHI SA. Este estudio permitirad evaluar técnicamente la factibilidad de
realizar modificaciones a los componentes de estas unidades para que operen a una frecuencia de 60
Hz, frecuencia a la que opera el Sistema Electrico Brasilero. El estudio ademas de la evaluacion téecnica,
comprende la evaluacion econdmica de la conversion vy el traslado de las unidades a la frontera con brasil
para la implementacion de una nueva central termoelectrica de exportacion con unidades del parque
generador existente de ENDE GUARACACHI SA.
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Proyecto Electromovilidad

El uso de vehiculos eléctricos se ha extendido y tomado un fuerte impulso a nivel mundial en los Ultimos
dos anos, las proyecciones mas recientes coinciden que tendrd un crecimiento importante durante esta y
las proximas décadas, si bien el parque automotor seguird dominado por vehiculos a combustion interna
(gasolina y digsel), el transito a vehiculos electricos ya comenzo.

Incrementar los vehiculos eléctricos hard que se demande mas electricidad, pero si la matriz energética del
sistema eléctrico estd dominada por combustibles fosiles, sdlo se estard presionando a su mayor consumo.
Lo que se requiere es que la produccion de energia eléctrica provenga de fuentes de energias renovables
como la edlica y solar, mas aun, un escenario ideal seria donde toda la energia utilizada en la cadena de
valor, incluida de la produccion de baterias para automoviles, sea con energias renovables.

Es por ello que ENDE CUARACACHI SA. se encuentra en la tarea de implementar estaciones de cargas para
vehiculos eléctricos en el departamento de Santa Cruz y también prestando servicios de instalacion de estos
cargadores en las diferentes filiales de ENDE Corporacion, ademds de la implementacion de un proyecto
piloto de transporte publico, con la adquisicion de un bus eléctrico.
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Electrolineras

En el departamento de Santa Cruz se tienen instaladas cuatro electrolineras, la cuales cuentan con cargadores
de carga semi-rapida (Modo 3):

|, Electrolinera VENTURA MALL 2.
2. Electrolinera Le Mans.
3. Electrolinera Yacapani.
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Proyecto Piloto Transporte Publico

Mediante un convenio efectuado entre la Cooperativa de transporte ‘FORTALEZA DEL ORIENTE" y ENDE
GUARACACHI SA, se fijan las bases para la realizacion de un proyecto piloto de transporte publico masivo
usando buses electricos.

En la primera etapa se realizard la adquisicion de un bus eléctrico, el cual serd usado con piloto en la ruta
de la linea de transporte 121 de la ciudad de Santa Cruz, también se realizard la implementacion de una
estacion de carga para buses eléctricos.
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ESTUDIOS Y PROYECTOS CONCLUIDOS

Proyecto Subestacién Tap Yunchara

Este proyecto propone evacuar la energia de la Planta Hidroeléctrica San Jacinto, a fravés de la linea
Yunchara - La Tablada, la misma beneficia y/o moderniza el sistema de control y protecciones de la linea de
descarga, reduciendo los tiempos de respuesta ante contingencias operativas de la red.

El 2022, ENDE CUARACACHI SA, inicid la construccion de la subestacion Tap Yunchard, como primera etapa
se des energizo la linea de transmision San Jacinto - La Tablada de 24.9 kV. para posterior interconectar la
linea de Yunchara con la Central Hidroeléctrica San Jacinto de 24.9 kV. Desde donde las dos lineas utilizaran
una sola terna por una distancia de 5.5 km hasta ingresar a la Subestacion La Tablada.
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ENDE VALLE HERMOSO S.A.

La empresa ENDE VALLE HERMOSO SA, tiene como
principal actividad operar centrales de generacion
tanto termoeléctricas e hidroeléctricas, dentro el
marco de registro comercial N° 1604 de Electricidad
y normas legales aplicables.

Las cenfrales de generacion termoelectrica estan
compuestas por: La Central Carrasco, ubicada en
el municipio de Entre Rios, Central Valle Hermoso en
lo ciudad de Cochabamba y Central El Alto en
lo ciudad de El Alto. Las unidades de generacion
de ENDE VALLE HERMOSO SA. estan distribuidas de
manera estrategica: Ocho unidades generadoras en
la Central Valle Hermoso, tres unidades generadoras
en la Central Carrasco y dos unidades generadoras
en la Central El Alto, con una potencia efectiva total
de 301,40 MW.

La generacion hidroelectrica estd a cargo de nuestra
subsidiaria, Empresa RIO ELECTRICO SA, que a raiz de
un contfrato de Riesgo Compartido entre  la empresa
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ENDE VALLE HERMOSO SA. y COMIBOL, opera las
plantas hidroelectricas del Rio Yura (Kilpani, Landara
y Punutuma) ubicadas en el departamento de Potos,
con una potencia total efectiva de 19,04 MUW.

Proyecto Hidroeléctrico lvirizu

El Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu (PHI) esta ubicado
de la ciudad de Cochabamba,
las cuencas de los rios

a 118 kilometros
provincia Carrasco, entre
Ivirizu y Cristal Mayu, que son parte de los municipios
de Tiraque, Totora, Pocona y Vacas, dentro de los
limites del Parque Nacional Carrasco; alli donde se
desarrollan las obras  civiles que culminaran en la
construccion de la Hidroeléctrica Ivirizu, compone de
dos Cenftrales Hidroelectricas (Sehuencas 198,6 MW y
Juntas 91,55 MW) con sus respectivas subestaciones
eléctricas, con una potencia maxima conjunta de
290,2 MW y una produccion energetica promedio
anual total de 1.160,89 GUIH.



LOGROS DEL PROYECTO EN LA GESTION 2022

A contfinuacion se resumen las gestiones mas relevantes en el PHI, en el mes de diciembre 2022:

o Al mes de diciembre 2022, se tiene un avance financiero acumulado del PHI de 67, 10%, un avance
fisico econdmico acumulado de 64,09%.

o El monto liquido pagable ejecutado en el mes de Diciembre fue Bs 103.901.621,55 obteniendo el
107,98% de lo programado (Bs 96.225.880,85).

o Asi mismo, se logro ejecutar el 100% de la programacion financiera de la Gestion 2022.

o A la fecha, se tiene un monto ejecutado acumulado del PHI Bs 2.568.093.836,09, con un saldo por
ejecutar Bs 1.259.384.163,91.

PRINCIPALES TRABAJOS EJECUTADOS DE ENERO A DICIEMBRE DE 2022:

Grupo | - Presa y Viales
Avance en el vaciado de Hormigdon Compactado con Rodillo (HCR) en la Presa (276.985,10 m3).
Se suscribe contrato modificatorio N° 10 para la gjecucion de los nuevos items producto del Ajuste al

Diserio de la Presa.

Grupo 2 - Tuneles y Viales
Culminacion de actividades de excavacion y sostenimiento de todas las obras subterraneas
del proyecto (Tuneles y Chimeneas).
Revestimiento completo de Chimenea de Juntas y de Tunel de Juntas.
Revestimiento 85% Tunel Sehuencas.

Construccion del 95% de Obra de Toma Juntas.
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Grupo 3 Lote 1: Ingenieria, Suministro y Construccion, Montaje, Pruebas y Puesta en Marcha del

Equipamiento Electromecdnico de las Casas de Maquinas de Sehuencas y Juntas

Cumplimiento de Hito: Ingenieria de Construccion.

Arribo de las diferentes expediciones (Equipamiento Hidromecanico y Electromecdanico).
Culminacion de la Plataforma para Subestacion de Sehuencas.

Avances en excavacion de Casa de Maguinas Sehuencas.

Avances en la Construccion de Casa de Maguinas de Juntas.

Grupo 3 - Lote 2: Tuberias Forzadas y Blindadas

Cumplimiento de Hitos: Finalizacion de Perforaciones Geotécnicas. Entrega y aceptacion
estudio de estabilidad de taludes, planos de movimiento de tierras vy disefios de obra civil de
los macizos, Tuberia Forzada Sehuencas.

Grandes avances en ¢l Montaje de Tuberia Forzada de Juntas.

Grupo 4 - Lote 2: Subestaciones y Linea de Transmisiéon

Avance en el desarrollo de ingenieria de los sistemas de control de la subestaciones de las
Casas de Maqguinas.

Arribo de los dos trasformadores de potencia de la central Juntas, mismos que llegaron al sitio
de obra (Plataforma Subestacion Juntas) el dia 31/12/2022. Y gestiones para el arribo

Transformadores de Potencia de la central Sehuencas.
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EMPRESA RIO ELECTRICO

La Empresa Rio Electrico SA. constituida como
Sociedad Anénima en la ciudad de Cochabamba
segun Testimonio N° 187 el 6 de junio de 1997, y en
virtud al Contrato del 31 de mayo de 1999 suscrito
con la Empresa Eléctrica Valle Hermoso SA. y actual
ENDE VALLE HERMOSO SA, confinua operando la
Plantas Hidroelectricas del Rio Yura denominadas:
Punutuma, Kiloani y Landara, las mismas que se
encuentran ubicadas en la Provincia Antonio Quijarro
del departamento de Potosi.

El objeto de la Empresa Rio Eléctrico SA. es realizar
diferentes actividades relacionadas con el rubro
electrico, como ser: operacion, generacion, trasmision,
distribucion y venta de energia eléctrica en el sistema

r
LNDE
RiO
ELECTRICO
interconectado nacional (SIN), asi como en sistema
aislados, administrar, manejar operar plantas de
generacion termoeléctricas, hidroeléectricas y de otras
formas de generacion, ya sea por cuenta propiq,
por confratos de operacion de administracion, de
concesion de riesgo compartido (Joint Venture) o
cualguier modalidad legal contemplada en las leyes
bolivianas.
centrales

La disponibilidad  anual  de las

Hidroeléctricas:  Kilpani,  Landara y  Punutuma,

durante la gestion 2022, presentaron los siguientes
porcentajes de disponibilidad:

Kiloani 97,79 11,49
Landara 97,22 515
Punutuma 97,53 2,40

Fuente: Rio Eléctrico
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Demanda de Potencia

Potencia Efectiva

La potencia efectiva para las plantas hidroeléctricas del riesgo compartido del Rio Yura es de 19,04
MU los cuales se mantuvieron constantes con respecto a la anterior gestion.

Potencia remunerada Promedio Anual en la gestion 2022, la potencia remunerada promedio
reconocida a las plantas hidroeléctricas del riesgo compartido del Rio Yura fue de 17,47 MW, lo que
representa una participacion en el mercado del 1,15%.

Plan de mantenimiento

Dentro de las actividades de mantenimiento, se realizaron los siguientes trabajos:

Kilpani

Correccion de la linea LAN-PUHO69, en fecha Ol de agosto. Mantenimiento Anual Planta Hidroeléctrica
Kiloani, desde el 10 al 16 de octubre. Control general del banco de baterias en fecha 16 de noviembre.
Inspeccion de interruptores de potencia en fecha 09 de diciembre.

Landara

Limpieza de canal de aduccion Landara en fecha 05 de febrero. Mantenimiento en la compuerta principal “El
Angosto” y desarenado de la misma represa, en fechas 22 de mayo y 12 de junio. El Ol de agosto se realizo
la correccion de la linea LAN-PUHO69. Mantenimiento anual Planta Hidroeléctrica de Landara, del 20 al 26
de agosto para las unidades LANO 1 y LANOZ2 vy para la unidad LANO3 fue hasta el 27 de agosto. Inspeccion
de interruptores de potencia en fecha 9 de noviembre.

Punutuma

Trabajos de desarenado Lago |y 2, desarenador y puesto 5, todo en represa Visigza en fechas 23 de
enero, 05 y 19 de febrero. Trabajos de desarenado Lago |, 2 y represa Visigza, adicionalmente se realizod
trabajos en las juntas de dilatacion de la tuberia forzada en fecha 09 de abril. Mantenimiento anual Plaonta
Hidroeléctrica de Punutuma, del 07 al 13 de mayo. Correccion de la linea LAN-PUHO69, en fecha Ol de
agosto. Inspeccion y verificacion de funcionamiento PUHO | en fecha 14 de diciembre.

Memoria Anual 2022



ENDE TRANSMISION

ANTECEDENTE HISTORICO

ENDE  Transmision ~ SA,  ontes  denominado
Transportadora de Electricidad (TDE), fue fundada
en julio de 1997 El | de mayo de 2012, el paquete
accionario de TDE pasd a formar parte del Estado
Plurinacional de Bolivia, mediante Decreto Supremo
N° 1214, como empresa de estrategia nacional que
pertenece a ENDE Corporacion. Con el objetivo de
fortalecer la identidad corporativa de ENDE y sus
empresas filiales, a partir de agosto de 2015 se
formalizd el cambio de denominacion social por el
de ENDE Transmision SA.

GIRO DE LA EMPRESA

ENDE Transmision SA, de ENDE
Corporacion, tiene como actividad principal la

empresa  filial

fransmision de energia electrica en el Sistema

(SIN),

transporte  de electricidad desde las

Interconectado  Nacional permitiendo el
centrales
de generacion hacia las redes de distribucion y
consumidores no regulados, ubicados en distintos

lugares del territorio nacional (Cochabamba, La Paz,

LNDE

TRANSMISION

Santa Cruz, Oruro, Potosi, Chuquisaca, Tarija y Beni).
La empresa actualmente opera y mantiene el 90% de
las lineas de alta tension en el SIN, que comprenden
6.906 km de lineas y 73 subestaciones.

HITOS DESTACADQOS 2022

ENDE  Transmision, como actor

crecimiento de o

principal  en el
red de transmision boliviang,
mantiene importantes planes de inversiones en
proyectos de expansion que han demandado un
mayor nivel de endeudamiento, producto de lo
cual en la gestion 2022 se ha mantenido vigente el
Programa de Bonos ENDE Transmision |, por un valor
total de 2.088 millones de bolivianos, de los cuales
se¢ han colocado en el mercado de valores tres
emisiones por un total de 419 millones de bolivianos.
La Cdlificadora de Riesgo AESA Ratings ha mantenido
la calificacion de riesgo AAA a este Programa de
Bonos, por cuarto afo consecutivo.

Pese a algunas restricciones por la pandemia del
coronavirus, durante la gestion 2022 se ejecutaron
I4 proyectos de expansion, alcanzando una inversion

de 544 millones de bolivianos. De los proyectos
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incluidos en el plan de inversiones, en esta gestion fueron concluidos cinco proyectos: Linea de Transmision

Tarija - La Angostura, Linea de Transmision La Angostura - Bermejo, Linea Los Troncos - Guarayos - Paraiso -
Trinidad, Adecuacion segunda terna Linea Pagador - Solar Oruro 115 kV y, finalmente, la Linea de Transmision
500 kV Carrasco - Santivanez, hito historico para el sector eléctrico y para el pais en general, puesto que
Bolivia por primera vez cuenta con este tipo de lineas de alta tension de gran capacidad de fransporte.

Por ofra parte, ETASA, subsidiaria de ENDE Transmision, concluyd la construccion del proyecto Linea 132
kV Juana Azurduy de Padilla (lado argentino), que consolida el vinculo de interconexion de los sistemas
electricos de bBolivia y Argentina con una potencia de 120 MW.

Para mejorar la disponibilidad operativa de la red de transmision, se ha cumplido con los trabajos de
mantenimiento anual planificados y con los planes de mejora en lineas, subestaciones, protecciones
y telecomunicaciones. Por cllo, la disponibilidad operativa de las instalaciones de transmision operadas
por ENDE Transmision en la gestion 2022 alcanzo a 99,83%. Asimismo, los resultados de la gestion fueron
monitoreados permanentemente a través de indicadores de calidad del servicio, al haber registrado un
excelente desempernio de los sistemas de reconexion en la red que compone el Sistema Troncal Interconectado
(STD, donde se ha alcanzado el 94% de efectividad en aquellas incidencias técnicamente posibles de

reconexion.

PROYECCIONES FUTURAS

Para la gestion 2023, se tiene previsto continuar con las inversiones en proyectos de expansion con una
inversion que alcanzara los 396 millones de bolivianos. Entre estos proyectos se encuentra principalmente
la Linea de Transmision 500 kV Carrasco - Las Brechas, que comprende la construccion de una linea de
transmision en 500 kV de 186,3 km de longitud aproximada y que a futuro permitird el fortalecimiento de la
transmision electrica entre las areas oriental y central del SIN, incrementando la copacidad de transmision
de potencia en la red troncal del sistemao, permi-tiendo también disponer del excedente de generacion en el
nodo colector Las Brechas para la exportacion.
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EMPRESA DE LUZ Y FUERZA ELECTRICA

COCHABAMBA S.A.

ANTECEDENTES

La Empresa de Luz vy Fuerza Electrica Cochabamba
SA, fue fundada en 1908, cuya principal actividad
es la distribucion de energia eléctrica en 48
municipios del departamento de Cochabamba, 2
municipios del departamento  de  Potosi  (Toro
Toro y Sacaca) y | municipio del departamento
de Santa Cruz (Comarapa). Atiende a 677.105
clientes categorizados entre domiciliarios, generales,
industriales y otros, conectados a 19.474 kilometros
de lineas eléctricas en alta, media y baja tension
administradas por la empresa, al cierre de la gestion
2022. Actualmente, ENDE es su accionista mayoritario
con 92,12% de participacion, enmarcéndose a lo
establecido por la Nueva Constitucion Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia que establece el
acceso universal a la energia eléctrica como un

derecho fundamental.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

El sector eléctrico fiene la mision de garantizar
energia electrica para todos los bolivianos por lo
que las acciones de ELFEC a mdas de brindar un
servicio de calidad, continuo, confiable vy con el
menor numero de interrupciones, busca ampliar la
cobertura del servicio eléctrico en concordancia
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con ¢l objetivo macro del nivel central que busca el
acceso universal a los servicios.

En la gestion 2022 se logrd ejecutar 75% de las
inversiones eléctricas, alcanzando una cobertura
del suministro eléctrico en el departamento de
Cochabamba 99,60% en el area urbana y 70,33%
en el drea rural siendo
departamental del 89,84%

loa cobertura a nivel

LOGROS 2022

Para garantizar un servicio de calidad fortaleciendo
la red que opera ELFEC, hasta diciembre de 2022
se ejecutaron Bs213.289.285.-
planificadas

como inversiones

lo que permitic el desarrollo de
importantes proyectos como la puesta en servicio
de los proyectos la linea 115 KV, S/E Santfivafiez -
S/E Quillacollo, el Alimentador S-10 Circunvalacion
Sacaba, Alimentador K-4 Maica Sud K-5 Tro de Mayo,
recurso Totora Omereque - Pasorapa, Instalacion
reguladores Sayari bolivar y Alimentador S-9 Pacata

Alta.




ELFEC realiz6 importantes inversiones para el fortalecimiento del sistema eléctrico de distribucion como:

Alimentador S-9 Pacata Alta y Alimentador S- 10 Circunvalacién Sacaba

Se realizo la construccion de los Alimentadores S-9 Pacata Alta y S-10 Circunvalacion Sacaba. Las celdas
permitiran la construccion de los alimentadores S-9, S-10, S-11, S-12, los cuales aliviaran la carga de
los alimentadores actuales de la subestacion Arocagua y permitiran vincular el transformador T-490 de
subestacion Arocagua, con los alimentadores de la subestacion YPFB, Cala Cala vy se lograra cumplir la
condicion N-1 para el transformador T-490. La inversion ejecutada a diciembre asciende a Bs 5.586.187.

Construccion nuevo alimentador S-10 Circunvalacion - Sacaba en 24,9 kV 189
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Alimentador K-4 Maica Sud K-35 1ro. de Mayo

Se realizo la construccion del Proyecto Alimentador K-4 Maica Sud K-5 Tro de Mayo, el proyecto mejora la

calidad, continuidad y confiabilidad del servicio puesto que el proyecto permitird tomar la carga completa
de los alimentadores Y-1 y Y-2 medionte los alimentadores K-4 y K-5 cumpliendo la condicion N-1, con lo
que se podra equilibrar la carga en el sistema 24,9 kV. La inversion ejecutada a diciembre asciende @
Bs1.771.885.

Recurso Totora Omereque - Pasorapa

Se realizd la construccion del Recurso Totora Omereque - Pasorapa, el proyecto permitird reducir los tiempos
de reposicion de servicio, reduciendo el nimero de clientes afectados durante fallas, mejorar los niveles
de tension hacia la zona cono sur y equilibrar las cargas monofdsicas en el recorrido de la linea gue se
convertird en linea trifasica. La inversion ejecutada a diciembre asciende a bs/.049.924.

Recurso Sayari - Bolivar (Instalacién reguladores)

La construccion del recurso trifasico Sayari - Bolivar en una longitud total de 48 km de linea nueva MT, 12
km de ampliacion de linea trifasica y 36 km de anexado de dos lineas con conductor 1/0 ACSR permitira
mejorar los niveles tension hacia la zona andina y reducir los tiempos de reposicion de servicio, reduciendo
el nimero de clientes afectados durante fallas. La inversion ejecutada a diciembre asciende a Bs. 6.249.261.

Instalacién de reguladores de tension en recurso Sayari - Bolivar
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Reposiciones
Con el objeto de garantizar la calidad, continuidad y confiabilidad del suministro de energia, ELFEC

ejecutaron programas y proyectos de mantenimiento preventivo y correctivo; en dichas tareas se considerd
el reemplazo de equipos vy elementos importantes en funcion a su estado fisico, vida Util u obsolescencia
tecnologica.

Subestaciones

Se realizaron reemplazos de equipos de patio, control y proteccion en las subestaciones Arocagua,
Carrasco, Rafael Urquidi, Qolloana, Central, Quillacollo, Chimore, Santivarez, Central v Villa Tunari; los mismos
que permiten mejorar la confiabilidad en la operacion, disminuyendo tiempos de restitucion y mejorando la
calidad del servicio.

Reemplazos de equipos de patio, S/E Quillacollo
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Proyecto Tendido de Fibra Optica Fase | (Cono Sur - Pirque - Sayari).

Con el fin de mejorar la calidad del servicio a nuestros clientes y acortar los tiempos de reposicion de
energia ante cortes previstos e imprevistos de la red eléctrica de distribucion, se ha implementado un red
de fibra optica que garantiza la comunicacion y el trafico de datos entre las subestaciones CENTRAL, Y.PEB,
PARACAYA y QOLLPANA, adicionalmente mejora la calidad de comunicacion con puntos de maniobra en
todo el trazo de la red eléctrica que cubre el Valle Alto v en el framo de Pirque - Sayari. Y finalmente, como
complemento se habilitaron enlaces de datos por fibra dptica con oficinas regionales de: Tarata, Clizo,
Punata, Arani, Tiraque, Epizana y Totora.

La red de fibra optica permite la transmision fluida de
datos para el Sistema SCADA hacia subestaciones y
puntos de maniobra, para los Sistemas Informaticos
usados en oficinas de atencion al cliente y trafico
de datos multimedia para Telefonia y Sistemas de
Seguridad vy vigilancia.

Los cables de fibra optica pertenecientes a la
empresa cuentan como distintivo el color naranja
que puede observarse actualmente en la linea Cono
Sur - Valle Alto - Zona Andina y a futuro se podra
observar en Zona Andina - Valle Bajo.

Para cada uno de los tramos del proyecto se
realiza la respectiva  certificacion, verificando el
funcionamiento de los enlaces y para la puesta en
funcionamiento mediante comunicacion por fibra
optica de 28 puntos de maniobra que cubren las
zonas de Cono Andino, Valle Alto y Cono Sur.

Tendido de fibra 6ptica en el Valle Alto
192
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD

LA PAZS.A. - DELAPAZ

ANTECEDENTE HISTORICO

Para llegar a ser una empresa que tiene mayoria
accionaria delEstadoy con cobertura departamental
que, al finalizar la gestion 2022, llegd a distribuir
energia eléctrica a mas de 950.000 consumidores,
se transitd un largo camino iniciado a finales del
siglo XIX con el alumbrado publico a cargo de
la empresa Fabrica de Luz de Juan Cranier para
iluminar las plazas Murillo y Alonzo de Mendoza en
la ciudad de La Paz.

Asimismo, otro hito fue la puesta en marcha de la
primera planta de generacion hidroeléctrica en el
afo 1930, ubicada en el valle de Zongo. En 1995,
luego de la aprobacion de la Ley de Electricidad
N° 1604 que dispuso la desagregacion de las
empresas dedicadas a la industria electrica, se
constituye la empresa ELECTROPAZ, misma que
prestd servicios de distribucion de energia eléctrica
principalmente en las civdades de La Paz, El Alto,
Achocallg, Viacha y Achacachi.

El 29 de diciembre de 2012 se aprobd el Decreto
Supremo N°1448 que dispuso la nacionalizacion
totalidad del paquete accionario que
poseia la empresa IBERBOLIVIA- DE INVERSIONES
SA. en la empresa ELECTROPAZ. El 26 de marzo de
2013, segun Testimonio N°188/2013, ELECTROPAZ
estatutos,

de la

modificd  sus procediendo al cambio
de su denominacion y objeto, convirtiendose en
“Distribuidora de Electricidad La Paz SA. DELAPAZ’,
ampliando su objeto principal a la distribucion y
comercializacion de energia electrica a todo el

departamento de La Paz.

Es asi como, enfre las gestiones 2013 y 2017,

cumpliendo con los objetivos de la nacionalizacion

para mejorar la calidad del suministro en el area ruradl,

nivelar las tarifas y extender la coberturg, se fueron

iniciando operaciones en nuevos sistemas electricos,

entre cellos, el que antes opera Empreloaz en el area

altiplanica y de los valles, posteriormente en 2014,
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los sistemas Aroma, Larecaja y Abel lturralde. Finalmente, para consolidar una sola empresa departamental, el

2017, se dispuso la Transferencia de la Operacion del Sistema Eléectrico que operaba la empresa SEYSA, en
favor de DELAPAZ como operador preferente en el departamento de La Paz.

En la gestion 2022, siguiendo con la planificacion y los objetivos trazados, se siguid ampliando la red eléctrica
para llegar a mas hogares en el departamento de La Paz, contfinuar coadyuvando con la reactivacion
economica, avanzando en la ejecucion de proyectos de impacto y brindando un servicio de calidad vy
seQuro.

HITOS DESTACADOS 2022

DELAPAZ, empresa filial de ENDE Corporacion bajo la tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias,
siguiendo esa linea, ha concluido importantes proyectos para garantizar la seguridad y confiabilidad del
suministro, ha efectuado tareas de mantenimiento y ampliacion de la red eléctrica, primordialmente en el area
rural del departamento de La Paz, realizando inversiones que ascienden a Bs188.384.862 (Ciento ochenta
y ocho millones trescientos ochenta y cuatro mil ochocientos sesenta y dos 00/ 100 Bolivianos) al finalizar la
gestion 2022.

La empresa invirtid en infraestructura eléctrica, ampliaciones de subestaciones, instalacion de nuevos
alimentadores, modernizacion de puestos subterrdneos, mejora de las protecciones de las distintas redes,
reemplazo de medidores, mejora de oficinas de atencion a consumidores y en la ejecucion de distintos
proyectos de electrificacion urbana y rural. DELAPAZ ha construido 627 kilometros de linea en la gestion 2022,
para beneficiar a 22.208 nuevos consumidores, todo lo mencionado, cumpliendo con la normativa vigente
que establece niveles de calidad.

DELAPAZ alcanzo el 93% de cobertura electrica en el departamento de La Paz (urbano y rural), suministrando
energia a 958932 consumidores con la conclusion de proyectos de expansion electrica.

Se puso en servicio el primer tramo de la Linea Aérea |15 kV Viacha Pueblo - Kenko, que tiene una longitud
de 566 km, con un costo Bs6,55MM, beneficiando a mas de 14 1.000 usuarios en el area rural.
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Se beneficiaron a mas de 11.700 usuarios en ¢l area rural a través de la Subestacion Huarina |15/24,9 kV -

Ira Etapao, con un costo de Bs28,4MM.

Se alcanzo un 91,89% ¢n los niveles de calidad en el servicio comercial.

En cuanto a la actualizacion del sistema de gestion de calidad se cumplid con 7 1,/7% de la meta esperada.

Respecto al objetivo para fortalecer la seguridad industrial y salud ocupacional (SySO) se logro el 97,65%.
Se priorizaron proyectos de electrificacion rural en coordinacion con las organizaciones sociales, beneficiando
a mas de 800 familias. Asi también se efectuaron mas de 40 capacitaciones, socializando las bondades del
sector electrico.

Linea Viacha Pueblo - Kenko
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DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD

ENDE DEORURO S.A.

ANTECEDENTES

El 24 de enero de 1921, se constituye la sociedad
Hinke y Asociados que dio origen a la ‘Empresa de Luz
y Fuerza Electrica de Oruro SA’, siendo reconocida
su personeria juridica y aprobados sus estatutos
mediante Resolucion Suprema de fecha 23 de febrero
del mismo ano, bajo la actividad netamente minera
de ese entonces.

El gobiermno a través del Decreto Supremo 1448 del
29 de diciembre de 2012, dispone la transferencia
y registro de las acciones de La Empresa de Luz vy
Fuerza Electrica de Oruro, SA. ELFEOSA, en favor del
Estado Plurinacional de Bolivia, bajo la titularidad
de la Empresa Nacional de Electricidad ENDE

Corporacion.

En fecha 24 de noviembre de 2016, mediante
Testimonio No. 21 1/2016 se procedid al cambio de
denominacion de la sociedad por el de DISTRIBUIDORA
DE ELECTRICIDAD ENDE DEORURO SA.

COBERTURA DE ACCION

ENDE DEORURO SA. actualmente cuenta con 149.794
clientes, con un crecimiento de 3,93% con respecto
a la gestion anterior. La Empresa distribuye energia
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eléctrica en la ciudad y gran parte del area rural
del Departamento de Oruro, asi como a poblaciones
y localidades de los Departamentos de La Paz,
Cochabamba, Sucre y Potosi.

HITOS DESTACADOS 2022

Administraciéon del Sistema en la
localidad de Cairoma

Es importante resaltar qgue ENDE DEORURO

SA. en la gestion 2022 se ha hecho cargo de

la administracion del sistema que tenia como
responsable la Cooperativa Multiactiva Araca
Ltda, ubicada en la Provincia Loayza del
Departamento de La Paz, con el ingreso de 1.740
nuevos clientes que ahora reciben el servicio de
parte de ENDE DEORURO SA.

INVERSIONES

En la gestion 2022, la Empresa ejecutod inversiones
en proyectos por Bs65.681.794 .- y en propiedad
general Bs5.968.768, alcanzando un monto total en
inversiones de Bs/ 1.650.562.




Si bien a nivel de inversiones totales (incluyendo Propiedad General) se alcanzo el 78,3% de ejecucion,
debemos destacar que en inversiones en proyectos se logro a ejecutar el 99,/% del total estimado, destacando
los Proyectos Bahia de rebaje 115/10 kV - 115/24,9 kV (Subestacion Catavi), Bahia de rebaje 115/24,9 kV
(Subestacion Pagador), Proyecto linea recinto Aduanero Tambo Quemado, estacion de carga para vehiculos
electricos, asi como proyectos de ampliacion de lineas en media, baja tension y centros de transformacion,
tanto urbanas vy rurales.

Estacion de Carga de Vehiculos Eléctricos

En la gestion 2022 se inaugurd la primera estacion de carga de vehiculos eléctricos en la ciudad de Oruro,
marcando el inicio de un significativo cambio tecnologico. El Gobierno, mediante esta inversion, apoyd a
quienes apostaron por proteger el medioambiente al ad-quirir vehiculos eléctricos y adicionalmente ofrecio
un afo de carga gratuita para quienes requieran recargar sus vehiculos en estos puntos. Con lo que apoyd
a mejorar las condi-ciones para apuntar al futuro del autotransporte.

Proyecto Linea Recinto Aduanero Tambo Quemado

Se ejecutd el Proyecto Linea recinto Aduanero Tambo Quemado, por un total de Bs1.494.612. Este proyecto
consiste en la construccion de una linea 6.5 km para alimentacion al recinto aduanero y multipropodsito de
Tambo Quemado. Con el mismo se ha logrado cubrir la necesidad de energia eléctrica del punto fronterizo
que sera utilizado por diferentes instituciones en la Aduana Nacional de Bolivia y personas que viajen a la
Republica de Chile, apoyando a la creacion de fuentes de empleo indirecto a los pobladores cercanos a
la frontera.

PROYECTOS EN EJECUCION
Bahia de Rebaje 115/10 Kv - 115/24,9 Kv (Subestacién Catavi)

Durante la gestion 2022 se inicio el Proyecto Bahia de Rebaje 115/10 Kv - 115/24,9 Kv (Subestacion Catavi),
que tendrd una inversion total de Bs36.468.862. Se tuvo un avance financiero, durante la gestion, de Bs
17.534.43 1. El proyecto estara concluido en la gestion 2023.
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El proyecto consiste en la implementacion de dos bahias de distribucion, cada una de 12 MVA de potencia.

Una de 1'15/10kV para alimentacion de las poblaciones e industria minera de Llallagua, Uncia y Catavi, y otra
bahia de | 15/24,9 kV que reemplazara a la subestacion MT/MT (10/24.9kV) Aymaya y garantizard el suministro
a las poblaciones del Norte de Potosi - como Chayanto, Aymaya, Chuquiuta y otras en la Provincia Bustillos.

Bahia de Rebaje 115/24,9 Kv (Subestacién Pagador)

El proyecto Bahia de Rebaje | 15/24,9 Kv (Subestacion Pagador) se inicio el afo 2022 v tendrd una inversion
total de Bs2/7.246.923. Durante la gestion 2022, se tuvo un avance financiero de Bs 12.923.461. El proyecto
serd concluido en la gestion 2023.

El proyecto consiste en la construccion de una bahia de rebaje/distribucion 1 15/24,9kV en la Subestacion
Pagador. Eles disminuir la dependencia del nodo de retiro VINTO 69 KV, y garantizar el suministro a la
demanda creciente en la zona norte de la ciudad de Oruro, v poblaciones localizadas entre Caracollo,
Caihuasi, Capachos y la ciudad, solucionando el problema de saturacion de instalaciones y regulacion
de voltaje en las redes de M.T. en 6.9 KV. El proyecto también, es el inicio de la migracion de las redes de
distribucion en 6.9kV a 24.9 kV en las zonas que se encuentran a partir de la avenida Circunvalacion hacia
el Norte de la ciudad de Oruro.
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD

ENDE DELBENI S.A.M.

ANTECEDENTES

La Ley N°
Art. 15, que las empresas eléctricas en el Sistema

1604 de Electricidad, dispone en su

Interconectado Nacional deben estar desagregadas
en empresas de generacion, transmision y distribucion
y dedicadas a una sola de estas actividades. En
este entendido, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE) celebrada el 19 de junio de 1997, aprobd
la constitucion de una sociedad de economia mixta
parala distribucion de energia eléctrica enla zona de
influencia del proyecto de electrificacion “Larecaja’”.
La Empresa de Distribucion Eléectrica Larecaja SAM.
(EDEL SAM)), fue creada el 4 de marzo de 1998,
mediante Decreto Supremo N° 24972,

'.-N ?EEE NI

Es asi que el 5 de agosto de 2015, se modifican
los estatutos para habilitar la nueva denominacion
y razon social que cambia a la de Distribuidora de
Electricidad ENDE DELBENI SAM.

COBERTURA DE ACCION

ENDE DELBENI SAM, al 31 de diciembre de 2022
cuenta con 85.34 1 usuarios en todo el Departamento
del beni, siendo la obligacion de ENDE DELBENI SAM.
el de atender todos los Sistemas Eléctricos y sus areas
de influencia bajo los principios de continuidad y
confiabilidad.

USUARIOS ENDE DELBENI S.A.M.

|

H Residencial M Conmercial

. Industrial

Residencial: 74.585; 87 %
Comercial: 9.362; 11 %
Industrial: 651; 1 %
Alumbrado Publico: 477; 1 %
Otros: 266; 0 %

Alumbrado Publico [ Otros

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad
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HITOS DESTACADOS 2022

Con el objetivo de mantener el servicio y satisfacer el crecimiento de la demanda por nuevos suministros,
considerando la calidad del producto y servicio que exige la reglamentacion. En la gestion 2022, ENDE
DELBENI SAM. ha ejecutado Proyectos Singulares y de Expansion en inversiones por un valor total de Bs.-
|7.748.602,80.

o En cuanto a Proyectos Singulares se finalizaron los siguientes en la gestion 2022:
« "Construccion de linea de media tension trifasica 34,05 kV tramo Casarabe - Santa Rosa” por un valor
de Bs.- 7.998.899,84.
+ "Reguladores de Voltaje para el Tramo Reyes Santa Rosa” por un valor de Bs.- 377.209,98.
« "Adquisicion De Crupos De Ceneracion Para Los Sistemas De Bella Vista, Baures, Huacaraije, Jasiaquiri, El

Cairo, Alta Cracia, La Embrolla, Orobayaya” por un valor de Bs.- 638.580,00.

o En cuanto a proyectos plurianuales que se iniciaron en la gestion 2022 son los siguientes:
“Reemplazo interruptores de potencia, reles, unidad de control de subestacion y puesta en servicio
shelter Yucumo'.
‘Reemplazo interruptores de potencia, reles, unidad de control de subestacion y puesta en servicio
shelter San Borja’”.
“Reemplazo interruptores de potencia, reles, unidad de control de subestacion y puesta en servicio
shelter san Ignacio de Moxos'.
“Suministro y Construccion de nuevo alimentador IM-49 linea de Media Tension Trifasica 24,9 kV para
¢l, Hospital 3r Nivel”.

“Salida en Media Tension Subestacion Paraiso’”.
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Proyecto de Construccién de Linea de Media Tension Trifasica 34,05 kV tramo
Casarabe - Santa Rosa
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Proyectos de “Reguladores de Voltaje para el Tramo Reyes Santa Rosa”
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Proyectos de Expansién Media Tensién, baja Tensiéon e Implementacion de Puestos
de Transformacioén
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ENDE SERVICIOS Y
CONSTRUCCIONES S.A. LNDE

SERVICIOS Y
CONSTRUCCIONES

La Empresa de Servicios EDESER SA, fue constituida el 18 de noviembre de 1996 como parte de un grupo
empresarial espanol. El 29 de diciembre de 2012 mediante Decreto Supremo N° 1448, el Estado Plurinacional
de Bolivia dispone la nacionalizacion del pagquete accionario que el Grupo IBERDROLA mantenia en EDESER SA.

El 12 de noviembre de 2015, EDESER S.A. cambia de razon social a ENDE Servicios y Construcciones SA., como
una empresa especializada en la prestacion de servicios en toda la cadena productiva del sector eléctrico,
dando cumplimiento a las politicas y estrategias en el marco de los planes corporativos y nacionales
formulados por la entidad cabeza del sector.

Desde la nacionalizacion, la empresa tuvo un enfoque claro especializandose en servicios relacionados al
sector electrico. En la actualidad, con mas de 25 anos de experiencia, ENDE Servicios y Construcciones SA.
viene ejecutando proyectos de gran envergadura y brindando productos especializados, no solo para
ENDE vy sus filiales, sino tambien para empresas e instituciones publicas y privadas a nivel nacional, entre ellos

podemos mencionar:

Construccion, mantenimiento y modificacion lineas electricas de media y baja tension, y subestaciones.

Supervision tecnica en el sector eléctrico.
Administracion de almacenes especializados de suministros (sector electrico).
Construccion y mantenimiento de obras civiles.

Servicios comerciales de lecturo, entrega de facturas e impresion de avisos de cobranza en sitio,

instalacion de medidores de energia eléctrica, cortes y reconexiones, y atencion a reclamos técnicos.

Ensayo de transformadores monofdsicos y trifasicos.
Toma de carga.

Control de perdidas (eficiencia energetica).
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Servicio de atencion de llamadas telefonicas (Call Center).

Produccion de postes de hormigon pretensados con tecnologia de centrifugado vy vibrado.
Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a motorizados multimarca.

Servicio de provision de papel termico, impresion de papeleria en todas sus modalidades, formularios
y reportes.

Servicio de imprenta.
HITOS DESTACADQOS 2022

En la gestion 2022, se logro consolidar y acrecentar la cartera de negocios de la empresa, hecho que
permitic alcanzar mayores niveles de ingresos y de utilidad. Al respecto, se tenia programado alcanzar una
vtilidad neta de Bs33,56 millones, sin embargo, al 31 de diciembre de 2022, la misma registrada fue de
Bs38, 18 millones superando en un 4% lo presupuestado.

La gestion empresarial estuvo enfocada en:
Incremento de contratos e ingresos: se suscribieron 77 nuevos contratos/ordenes de servicios y se dio
continuidad a 44 contratos/ordenes de servicios de gestiones anteriores, hecho que permitié que los
ingresos operativos alcancen el importe de Bs3 14,3 millones sobrepasando al importe presupuestado de
Bs3 10,7 millones.
Expansion de cobertura de servicios: en el caso de nuestro cliente ENDE DEORURO SA, se expandio
la atencion geografica de poblaciones (rurales) al norte del departamento de Oruro vy al sur del
departamento de La Paz. Asimismo, con DELAPAZ SA. se ampliaron los servicios comerciales en el
Sistema Norte del departamento de La Paz.
Optimizacion de los costos y gastos operativos: se continud con la politica de austeridad y la optimizacion
de estos, logrando un chorro de Bs16,5 millones durante la gestion 2022.
Mejoramiento de la gestion: se fortalecio a las unidades de negocios con la ejecucion de inversiones

en activos fijos (equipamiento, herramientas, vehiculos, maguinario, y otros) destinados a la atencion de
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los servicios prestados a nuestros clientes. Por ofro lado, se actualizaron y generaron nuevos instrumentos

de gestion, entre ellos, politicas y procedimientos en materia administrativa y operativa, para ordenar
las labores y actividades, reducir los tiempos y optimizar los recursos utilizados en cada proceso. Y
finalmente, garantizamos el mantenimiento de nuestra Certificacion al Sistema de Gestion de Calidad
NB/ISO 9001:2015 de nuestras unidades de negocio.

Seguimos por la senda del crecimiento de la empresa, procurando su estabilidad financiera y laboral para
garantizar su sostenibilidad en el tiempo, y promover la generacion de empleos a través de una proyeccion
empresarial que permita aprovechar oportunidades y concretarlas en nuevas lineas de negocio.

Tendido de cable - Cumbre departamento de La Paz 207
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ENDE TECNOLOGIAS S.A.

ANTECEDENTE HISTORICO

ENDE TECNOLOGIAS SA, mediante Decreto Supremo
N° 1448 del 29 de diciembre de 2012 pasd a
control del Estado boliviano al transferir la mayoria
del paquete accionario a la EMPRESA NACIONAL
DE ELECTRICIDAD - ENDE, conformando asi el grupo
empresarial estatal llamado ENDE Corporacion.

La oficina central se encuentra en la ciudad de

Cochabamba, ubicacion  estratégica para el
servicio de soporte directo a sus clientes y areas
administrativas, y coordinacion con la estructura

institucional de ENDE Corporacion.

Asi tambien, se cuenta con oficina regional en
lo ciuvdad de La Paz para la atencion directa a
nuestros clientes de ENDE DELAPAZ y ENDE DEORURG,
contando con el personal calificado y especializado
que brinda un servicio mas personalizado.
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GIRO DE LA EMPRESA

ENDE TECNOLOGIAS SA, es
especializadaen el desarrolloy aplicacion de sistemas

una  empresa
informaticos y telecomunicaciones, que contribuye de
forma directa a la eficiente gestion de las empresas
que conforman ENDE Corporacion, mediante la
especializacion de sus procesos, almacenamiento
de datos, automatizacion de procesos y aplicacion
de alta tecnologia en la industria del software y
redes, que estan orientadas a brindar servicios
tecnologicos para el gobierno corporativo digital
de la informacion. Nuestra renovacion permanente
favorece la evolucion continua en el desarrollo
de software, orientada a la gestion integrada de
la informacion  financiera, administrativa, logistica,
comercial, geografica y electrotécnica, para brindar
servicios y soluciones tecnologicas integrales.



MISION

ENDE Tecnologias SA, es el gestor natural de ENDE Corporacion, en la promocion e implementacion de

soluciones tecnologicas de manera segura e innovadora, aportando a la calidad del servicio, competitividad,

y eficiencia de cada uno de sus clientes.

HITOS DESTACADOS 2022

Sistemas, aplicaciones y proyectos implementados:

Modalidad de Facturacion a Electrénica en Linea
Cumpliendo las disposiciones del Servicio de
Impuestos Nacionales, se desarrollan los mecanismos
de inte-gracion necesarios denfro  del  Sistema
&CONO  Financiero  Administrativo  y  Tecnico
Comercial para la emision de facturas electronicas
en linea de manera individual y masiva, las mismas
se conectan con el principal sistema del impuestos
nacionales que es el SIAT por medio de la plataforma
de emision de facturas SIVEL que es propiedad de
ENDE TECNOLOGIAS.
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Sistema de Informacién y Reportes del Sector
Energético SIRSE
Permite centralizar los proyectos de las empresas del

sector eléctrico que estan bajo tuicion del VMEER

Generacion Distribuida (GDI)

Desarrollada e implementada enlas empresas DELAPAZ
Y ENDE DEORURQO, para cumplir con la normativa de
la AETN, permitiendo seguir el flujo desde la solicitud
hasta la asignacion de su medidor, para después
facturar el consumo que es el resultado de la energia
consumida menos la inyectada.
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Eticket - Sistema de Gestion de Filas para Atencién
al Cliente

Para una mejor atencion a la poblaciéon en cuanto
a servicios prestados por la empresa DELAPAZ, ENDE
Tecnologias SA. desarrollo el Sistema de Cestion de
Filas, que permite mejorar los tiempos de atencion y

evitar largas filas en sus oficinas.




Disponibilidad Multisitio - Alta Disponibilidad de
Sistemas

Disefio de arquitectura de servidores y redes en alta
disponibilidad, que permita a los sistemas informaticos
reducir el tiempo de indisponibilidad en caso de
incidentes.

QR Reader Activos Fijos
Aplicacion movil que permite realizar la lectura de

codigos g, el rol de invitado Unicamente permite
realizar las lecturas que el rol de usuario registrado
detalle  del
leido, imagen, codigo, denominacion, clasificador

ademads permite  conocer el activo
suc, detalle de custodia, localizacion y toda la

informacion registrada en cono activos fijos.

Tendidos de Fibra Optica - Supervision de
Trabajos ELFEC

Diseno y ejecucion de trabaojos de tendido de
fibra optica, cuyo trabajo conjunto con la empresa
ELFEC se trabaja para mejorar el servicio de cortes,
reconexiones, lectura entre otfros servicios.
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Implementaciéon de una Solucién de Arquitectura
de Contenedores

En el marco de la mejora continua, se procedid con
la instalacion y configuracion de una solucion de
cluster de contenedores con rancher (administrador
de contenedores), para iniciar con los trabajos de
migracion de las aplicaciones a un entorno basado
en contenedores.

Sembrando Oportunidades - Apoyo a Jévenes Profesionales
Proyecto que busca brindar una de las primeras experiencias e insercion laboral a jovenes profesionales
bolivianos.
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