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5 I"nfo'r'ma'cidn General
~ de la Empresa

DATOS GENERALES

NOMBRE: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. - ENDE

TIPO DE
SOCIEDAD: SOCIEDAD ANONIMA

DOMICILIO: CALLE COLOMBIA 0-0655 - COCHABAMBA - BOLIVIA

REGISTRO UNICO DE
CONTRIBUYENTES: 01063634

CONSTITUCION

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), constituida
por Decreto Supremo N? 05999 de 9 de febrero de 1962, desarro-
lla sus actos de conformidad a la legislacion vigente en materia
de Sociedades Anénimas. Al cierre de la gestion 1995, tiene co-
mo funciones principales: la transmision en el Sistema Interco-
nectado Nacional, la generaciéon en los sistemas eléctricos aisla-
dos y el despacho de carga.

SITUACION ACCIONARIA

El capital autorizado de ENDE es de US$ 400.- millones. Al 31
de diciembre de 1994 el capital pagado era de US$ 357.80 millo-
nes y luego de las transferencias efectuadas durante el proceso
de capitalizacion, el capital pagado al 31 de diciembre de 1995
es de US$ 263.15 millones. La composicién accionaria del capi-
tal —de acuerdo a Decretos Supremos N® 23974 de 1° de marzo
de 1995 y N? 23995 de 28 de abril de 1995— queda estructura-
da de la siguiente manera:
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Accionista Namero de Porcentaje
Acciones del Total
Ministerio de Capitalizacion 249.037 94,6383 %
Tesoro General de la Naciéon 14.108 5,6313 %
Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos 1 0,0004 %
ORGANIZACION

La Junta de Accionistas, constituida por los tenedores de accio-
nes de clase “A”, representa la autoridad maxima de la Sociedad.
El Directorio, integrado por un Presidente y 5 Vocales, tiene c0-
mo atribuciones principales establecer lineas generales de politi-
ca empresarial, aprobar el presupuesto anual, autorizar la con-
tratacion de obligaciones crediticias y bancarias y presentar a la
Junta de Accionistas el Balance General, Estado de Resultados y
Memoria Anual.

El Gerente General, designado por la Junta General de Accionis-
tas, es la maxima autoridad ejecutiva de ENDE, y es responsble
de la Direccion General.

De la Gerencia General, dependen las siguientes 5 gerencias de area:

e Gerencia de Operaciones, a cargo de la operacién de la trans-
misién y la generacion y comercializacion de energia eléctrica
en los Sistemas Aislados.

e Gerencia Técnica, responsable de la ejecucién de proyectos de
inversion.

e Gerencia de Despacho de Carga, creada para coordinar la
operacion del Sistema Interconectado Nacional.

e Gerencia de Finanzas, que tiene como tarea primordial la ad-
ministracién de los recursos econémicos y financieros de la
Empresa.

e Gerencia Administrativa, encargada de la gestion de recursos
humanos, adquisicién de bienes y contratacién de servicios,
requeridos para el funcionamiento de la Empresa.
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RESUMEN DE RESULTADOS

Al 31 de diCiem’bre de 1995, el resumen general de resultados es

el siguiente:

Capacidad de Generacién

Niumero de Empleados

* Al 31 de marzo de 1995 (*) 497.6 MW
* Al 31 de diciembre de 1995 (**) 36.3 MW
Lineas de Transmision 230 - 115 kV 1.716,0 Kms.
Lineas de Transmision 69-25-6 kV 523.4 Kms.
 Ingreso Neto de Explotacion 3,4 | MMUS$
Activo Fijo Bruto en Operacion 280,1 | MMUS$
Activo Fijo Neto en Operacion 186,1 MMUS$
Patrimonio 272,6 | MMUS$
320 e —

(*)  Incluye capacidad de generacién transferida a las empresas generadoras, creadas el

1? de abril de 1995,

(**) Capacidad de generacion en Sistemas Aislados.
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“Directorio
Ing. Claude Bessé Arze Presidente
Lic. Eduardo Ferndndez Idiaquez Vocal
C. Aimte. Gildo Angulo Cabrera Vocal
Lic. Rudy Rivera Duran Vocal
Lic. Andrés Trepp del Carpio Vocal
Ing. Orlando Joffré Delgado Vocal

‘Direccion ‘Ejecutiva

Ing. Johnny Coscio Maldonado Gerente General

Ing. Federico Lucero Bilbao Gerente Técnico
Ing. Carlos Querejazu Ortiz Gerente de Operaciones
(hasta octubre de 1995)
Ing. Mario Martinez Alvarez Gerente de Operaciones a.i.
(desde noviembre de 1995)
Ing. Jorge Cordero Zarate Gerente de Despacho de Carga
Lic. Jorge Olivares Arana Gerente de Finanzas

Lic. Rolando Pariente Rodriguez Gerente Administrativo
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“Presentacion

Senores Accionistas:

Dando cumplimiento a disposiciones contenidas en los Estatutos
de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), el Directo-
rio se permite poner en su consideracion la Memoria Anual, el
Balance General y el Estado de Resultados de la gestion 1995.

El entorno en el que la Empresa desarrolld sus actividades en
1995, se caracterizé6 fundamentalmente por el de transforma-
cién, consecuencia de la aplicacion de los programas de reforma
de la industria eléctrica en el pais.

En base a los activos de generacion de ENDE en el Sistema In-
terconectado Nacional, se formaron tres empresas de generacion
de electricidad, estructuradas como sociedades de economia
mixta con la participacion voluntaria de los trabajadores; empre-
sas que posteriormente fueron capitalizadas. Estas circunstan-
clas originaron la necesidad de una reestructuracion de la Em-
presa para adecuarla a los requerimientos impuestos por la
transformacion durante el proceso de transicion y con posterio-
ridad a la capitalizacion.

En el marco de la capitalizacién, las estrategias y acciones defi-
nidas y realizadas tanto en el ambito interno de la Empresa co-
mo del Ministerio de Capitalizaciéon, permitieron culminar con
éxito la capitalizacién de las empresas: Corani SAM, Guaracachi
SAM y Valle Hermoso SAM, habiéndose obtenido propuestas ad-
judicadas que resultaron en promedio el 140% del valor patrimo-
nial registrado en libros.

Luego de la transferencia de la generacion, ENDE mantuvo la
responsabilidad del sistema de transmision en el SIN, la opera-
cién de los sistemas aislados y el despacho de carga.

La operacion de estas instalaciones en la gestion 1995, se desa-
rrollé normalmente, habiendo llegado la produccion de energia
en los Sistemas Aislados a 101.0 GWh, que representé un incre-
mento del 11% respecto a la gestion 1994.
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Los planes y programas de ampliacién de la capacidad de gene-
racion en el SIN y en los Sistemas Aislados continuaron con su
ejecucidon, destacandose las siguientes obras:

Construccion e instalacion de la Central Termoeléctrica de
Carrasco, con potencia estimada de 109 MW, —proyecto
transferido durante la gestion 1995 a la Empresa Valle Her-
moso SAM—.

Construccion y montaje de la subestacion de transformacion
y linea de interconexiéon de la Central Carrasco —que perma-
nece bajo responsabilidad de ENDE—.

Construccion de las obras de subtransmision y distribuciéon
correspondientes al Proyecto de Electrificacion Larecaja.

Construccién y montaje del segundo turbogenerador de 3.6
MW en la Central Termoeléctrica La Tablada, departamento
de Tarija.

Construcciéon y montaje de la tercera unidad generadora de
2.7 MW en la Central Termoeléctrica de Villamontes, en el de-
partamento de Tarija.

Energizacion y puesta en servicio de la linea de transmisiéon
Senkata-Kenko, proyecto que forma parte del Programa de
Emergencia para el departamento de La Paz.

Conclusion de la ampliacion de las subestaciones Valle Her-
moso y Vinto, en los departamentos de Cochabamba y Oruro.

Ampliacién de las subestaciones Suburhana Norte y Urbana
Oeste en el departamento de Santa Cruz.

Los resultados econémicos obtenidos durante al arnio 1995 no
son comparables con los de gestion anterior, al haber variado
fundamentalmente los objetivos e instalaciones de 1a Empresa en
la presente gestion. -

Los ingresos por ventas de energia fueron de Bs 111.5 millones
—equivalentes a US$ 22.6 millones—, el ingreso neto de explota-
cién de Bs 16.7 millones —equivalentes a US$ 3.4 millones y el
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ingreso neto ajustado final antes de impuestos alcanzé al monto
de Bs 8.6 millones —equivalentes a US$ 1.7 millones.

Los resultados positivos alcanzados fueron posibles gracias a la
colaboracion de la Secretaria Nacional de Energia, del Ministerio
de Desarrollo Econémico y del Ministerio de Capitalizacion; y el
financiamiento de la Corporaciéon Andina de Fomento, el Banco
Interamericano de Desarrollo, Banco Mundial y de los gobiernos
de Alemania, Noruega y Suecia.

El Directorio hace extensivo su agradecimiento a la Direccion

Ejecutiva y a todo el personal de la Empresa, por su colabora-
cion, dedicacidon y desemperno.

29 de abril de 1996



o Linea de Transmision -. - ‘
Sistema Troncal Interconectado - g :
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Hechos ﬂ{eﬁarcables del Afio

REFORMA DEL SECTOR ELEC-
TRICO

El ano de 1995, constituye un ano de
trascendencia para el Sector Eléctri-
co, al haberse obtenido avances en la
reforma y desregulacion de la indus-
tria eléctrica del pais. La transforma-
cion se produjo tanto en el marco re-
gulatorio como en el proceso de capi-
talizacion de la Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (ENDE).

La Reforma del Sector Eléctrico contie-
ne elementos comunes a las reformas
sectoriales realizadas en otros paises,
estableciendo fundamentalmente:

— Competencia y aplicacion de tari-
fas marginales en la generacion de
electricidad en el Sistema Interco-
nectado Nacional (SIN).

— Desregulacion para la generacion
de electricidad y mercados mayo-
ristas.

- Regulaciéon en la transmision y
distribucion.

En el contexto del marco regulatorio,
es necesario mencionar los principa-
les instrumentos legales, que si bien
no estuvieron en vigencia plena du-
rante 1995, sin embargo sirvieron de
pauta para normar las actividades de
la Industria Eléctrica:

— Ley del Sistema de Regulacion
Sectorial (SIRESE) N2 1600, de 28
de octubre de 1994.
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— Ley de Electricidad N® 1604, de 21
de diciembre de 1994.

— Decreto Supremo N? 24043 Regla-
mentario de la Ley de Electricidad,
de 28 de junio de 1995,

La capitalizacion de la generacion de
electricidad de propiedad de ENDE en
el Sistema Interconectado Nacional,
dio inicio al proceso de capitalizacion.

LEY DE ELECTRICIDAD N¢° 1604

La Ley de Electricidad norma las acti-
vidades de la industria eléctrica y es-
tablece principios para la fijacion de
precios y tarifas.

En materia de organizaciéon institu-
cional, define el ambito de ejercicio de
las reparticiones del Estado relacio-
nadas con la industria eléctrica.

Respecto a las actividades de la in-
dustria eléctrica, las separa en: Ge-
neraciéon, Transmision y Distribucion
en el Sistema Interconectado Nacio-
nal y permite su integracion vertical
en los Sistemas Aislados.

Para una adecuada atenciéon de la de-
manda en el Sistema Interconectado
Nacional, dispone la creacién del Co-
mité Nacional de Despacho de Carga,
asignandole la responsabilidad de
planificar la operacion, despacho en
tiempo real a costo minimo, calculo
de los precios de nodo y balance valo-
rado del movimiento de energia.



Asimismo, défine las actividades de la
industria eléctrica que requieren de
concesiéon (distribuciéon y sistemas
aislados) y las que requieren de licen-

cia (generacién y transmision).

En relacién a los precios, establece
‘que estan sujetos a regulacion: las
- transferencias de potencia y energia
-entre generadores y entre estos y dis-
- tribuidores, cuando no existan con-
tratos y ademas, define precios maxi-
-~ mos por: uso de instalaciones de

transmision y distribuciéon, suminis-
tro a distribuidores en nodos de en-
trega y a consumidores no regulados.

REESTRUCTURACION DE LA
EMPRESA

Durante el ano 1995 se continué la
ejecucion de tareas de reestructura-
cion de la Empresa, con la finalidad
de adecuarla para la reforma del sec-
tor y conformar las empresas de eco-
nomia mixta, requeridas para su ca-
pitalizacion.

Los trabajos de reestructuracion fue-
ron centralizados en una Unidad de
Capitalizacién —a la que se asigno ni-
vel gerencial— para la coordinacion,
seguimiento y control de actividades
en el ambito interno y la relacion y
coordinacién con el Ministerio de Ca-
pitalizacion.

Las principales labores realizadas
fueron:

a) Definiciéon y delimitacién de la
propiedad de las Empresas de Ge-
neracion.

b) Verificacion de los inventarios de
las instalaciones de generacion en
el SIN.

¢) Adecuacion de los sistemas de al-

macenes, contabilidad y personal
a las nuevas estructuras.

d) Definiciéon de estructuras organi-
cas, base para las futuras Empre-
sas de Generacion.

e) Desarrollo de sistemas de progra-
macién y despacho de carga y es-
tudios y pruebas de los sistemas
tarifarios que regiran el mercado
de energia eléctrica.

Todas estas labores fueron realizadas
por personal de la Empresa, a través
de una asignacién adicional de tareas
dentro de la estructura existente.

TRANSFERENCIAS DE INSTALA-
CIONES ELECTRICAS

En cumplimiento de la Ley de Electri-
cidad, ENDE realizd las gestiones pa-
ra transferir a la Cooperativa Rural
de Electrificacion (CRE), lineas y su-
bestaciones de 69 kV y 115 kV, ubi-
cadas en el departamento de Santa
Cruz, estimando su conclusién en los
primeros meses de 1996.

En el mismo contexto, a solicitud de
la Compania Boliviana de Electrici-
dad (COBEE), propietaria de la Su-
bestacion Cuadro Siglo XX, ENDE
transfirio a esta empresa sus equipos
instalados en dicha subestacion.

EVALUACION AMBIENTAL

Dentro el marco del proyecto de Asis-
tencia Técnica del Banco Mundial a la
Reforma del Sector Eléctrico, durante
la gestion 1995 se efectud el estudio
de Evaluacion Ambiental de las plan-
tas de generacion hidroeléctrica y ter-
moeléctrica del sistema de transmi-
sién y de instalaciones auxiliares.

13
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El estudio ambiental fue desarrollado
en dos fases, el informe de la Fase I
fue concluido en marzo de 1995, ha-
biéndose efectuado €l trabajo de cam-
po de la Fase II durante el mes de di-
ciembre de 1995.

Durante el primer semestre, también
se desarrollaron los Estudios de Im-
pacto Ambiental para los proyectos:
Sacaba y Nuevos Aportes al Embalse
Corani; efectuandose ademas el con-
trol sobre emision de gases y niveles
de ruido en las centrales termoeléc-
tricas.

ESTUDIOS SOBRE RECURSOS
HIDRICOS

En materia de planificaciéon para el
uso de recursos hidricos, durante el
primer semestre de 1995 se desarro-
llaron las siguientes actividades:

— Conclusién del estudio de prefacti-
bilidad del Proyecto de Captacion
de nuevos aportes al embalse de
Corani.

14

— Conclusion del estudio de prefacti-
bilidad del Proyecto Sacaba, que
comprende la captacion de las
aguas del Rio Palca, su conduc-
cion al embalse de Corani y el
trasvase de las aguas embalsadas
al valle de Sacaba para su aprove-
chamiento en produccién de ener-
gia eléctrica y abastecimiento de
agua potable a Cochabamba.

— Con el objeto de ampliar el catélo-
go de proyectos hidroeléctricos, se
inventariaron las cuencas altas de
los rios Chayanta, Mizque y Pilco-
mayo.

Se evaluaron 64 sitios potenciales
de aprovechamiento, con capaci-
dad superior a 10 MW, de estos si-
tios fueron seleccionados 11 pro-
yectos para estudios mas detalla-
dos, determinandose que los pro-
yectos en la cuenca del Rio Cha-
yanta son los de mejores posibili-
dades de aprovechamiento econo-
mico.
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Capita[imci.én' i i

En cumplimiento de la Ley N® 1544,
el proceso de capitalizacion de ENDE
fue realizado por el Ministerio de Ca-
pitalizacion, la Secretaria Nacional
de Energia y la propia Empresa.

Este proceso iniciado en 1994, conti-
nud con el desarrollo de las siguien-
tes actividades:

e Analisis técnicos, econémicos y fi-
nancieros complementarios del
funcionamiento de las nuevas em-
presas.

e Suministro de informacion al
Banco de Inversion J. Henry
Schroeder Wagg & Co. Limited,
asesor del Ministerio de Capitali-
zacién y la Secretaria Nacional de
Energia.

¢ Analisis de alternativas de partici-
pacion de los trabajadores como
accionistas en las empresas.

e Atencidon a interesados en partici-
par de la capitalizacién de ENDE,
con visitas a instalaciones y sumi-
nistro de informacion.

e Divisién y delimitacién de las ins-
talaciones para las tres nuevas
empresas de generacion: Corani
- SAM, Guaracachi SAM y Valle

. Hermoso SAM.
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. Actual’iza_(é_ié'n de la documenta-
cion legal del derecho propietario
de ENDE. : jﬁ.

LICITACION PUBLICA INTERNA-
CIONAL

Como resultado de la Invitacién Pua-
blica Internacional a presentar expre-
sion de interés en la capitalizacién de
ENDE —efectuada en julio de 1994—
se preseleccioné a 31 companias inte-
resadas.

El Ministerio de Capitalizaciéon convo-
c6 a los proponentes preselecciona-
dos mediante Licitacion Publica In-
ternacional, a la presentacién de an-
tecedentes para la calificacion técnica
y de ofertas econémicas.

La presentaciéon de credenciales y
apertura de sobres conteniendo do-
cumentacién técnica —efectuada el 4
de mayo de 1995— di6 inicio a la eva-
luacién de antecedentes técnicos. El
proceso concluyd el 29 de junio de
1995, con la recepcion y apertura de
propuestas econdmicas.

Los proponentes precalificados que
presentaron propuestas econoémicas

fueron:

1. Energy Initiatives, Inc.
2. Dominion Energy, Inc.

3. Energy Trade & Finance Corp.



Inverandes SA
AES Americas, Inc.

Consorcio Constellation Energy

L oLk 1

ENRON Electric (Bolivia) Ltd. - ICE
Ingenieros

Como resultado de la adjudicacion,
se obtuvieron propuestas que en pro-
medio alcanzaron aproximadamente
el 140% del valor en libros.

EMPRESAS DE GENERACION
CAPITALIZADAS

Empresa Corani S.A.M.:

Comprende las centrales de genera-
cion hidroeléctrica Corani y Santa
Isabel.

Potencia: 54 MW y 72 MW
respectivamente
Ubicacion: Provincia Chapare

del departamento
de Cochabamba

Valor en Libros: 33.0 MMUS$

Valor

Capitalizacion: 58.8 MMUS$
Proponente

Adjudicado: Dominion Energy,

Inc.

Empresa Guaracachi S.A.M.:

Comprende las centrales de genera-
cion termoeléctrica Guaracachi,
Aranjuez y Karachipampa.

- 186.5 MW, 46 MW y
15.5 MW respecti-
vamente.

Potencia:

Ubicacioén: Departamento de
Santa Cruz, Chu-

quisaca y Potosi.

Valor en Libros: 35.3 MMUS$

Valor

Capitalizacién: 47.1 MMUS$
Proponente

Adjudicado: Energy Iniciatives,

Ine.

Empresa Valle Hermoso S.A.M.:

Comprende la central de generacién
termoeléctrica Valle Hermoso:

Potencia: 87.2 MW

Ubicacion: Departamento de
Cochabamba

Valor en Libros: 30.7 MMUS$

Valor

Capitalizacion: 33.9 MMUS$

~ Proponente
Adjudicado: Consorcio Conste-

llation Energy

PARTICIPACION DE TRABAJA-
DORES COMO ACCIONISTAS

La participacjon de los trabajadores
de ENDE como accionistas:en las
empresas capitalizadas, se instru-
menté mediante la firma de contratos
de opcidén y compra-venta de accio-
nes, hasta el monto de ;us beneficios
sociales.

El 92% de los trabajarlores decidie-

ron participar como accionistas en
las nuevas sociedades.

17
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RESULTADOS CAPITALIZACION
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Instalaciones en Construccion Central Termoeléctrica Carrasco

CENTRAL TERMOELECTRICA
CARRASCO

El proyecto comprende la construc-
cién e instalacion de una planta de ge-
neracién a gas, con dos unidades tur-
bogeneradores de 54.5 MW cada una,
ubicada en la provincia Carrasco del
departamento de Cochabamba. '

El Presupuesto total alcanza a US$

52.6 millones, financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el Fondo Nérdico de Desarrollo
(FND), la Corporacion Andina de Fo-
mento (CAF) y ENDE.

Durante la gestion 1995, el avance fi-
sico global del componente genera-

20

cion del proyecto, alcanzd a 62.3% y
de la subestacion de transformacion
a 92.5%.

De acuerdo con los Términos de Refe-
rencia y el Contrato de Capitalizacion
de la Empresa Valle Hermoso S.A.M.,
en fecha 28 de julio de 1995 ENDE
suscribioé el contrato de transferencia

‘del Proyecto en su componente gene-

racion, en favor de la Empresa Valle
Hermoso S.A.M., aprobado por Decre-
to-Supremo N° 24152 de 20 de octu-
bre de 1995

El monto de i_nvers-ién de este provec--
to, no se encuentra comprendido en
el valor de capitalizacion de la Em- .
presa Valle Hermoso S.A.M.
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Transporte Equipos para Proyecto de Electricidad Larecaja

Montaje Subestacién 230 kV Carrasco

21
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PROYECTO DE ELECTRIFICA-
CION LARECAJA

Este Proyecto, localizado en las pro-
vincias de Larecaja, Nor Yungas, Sur
Yungas y Caranavi del departamento
de La Paz, tiene por objeto el suminis-
tro de energia eléctrica a 50 poblacio-
nes con 35.000 usuarios y a varias
cooperativas mineras.

El Presupuesto del Proyecto Larecaja
es de $us. 24.1 millones y se encuen-
tra financiado por Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW). La supervision
ha sido encomendada a la Consultora
DECON, elegida por KIW.

Durante la gestion 1995 se ejecuta-
ron trabajos que permitieron lograr el
siguiente avance global:

El Subproyecto I que comprende la
construccién de 117 km de lineas de
transmisiéon en 115 kV, registra un
avance estimado de ejecucion de
obras del 80%.

Las subestaciones de maniobra y las
de transformacion, obras que confor-
man el Subproyecto II, presentan una
ejecucion fisica estimada de 82%.

Respecto al Subproyecto III, lineas y
redes de distribucion, presenta un
67% de avance estimado.

Se organizé la Unidad de Distribu-
cion, con la apertura de oficinas equi-
padas, que inicié su trabajo con la
definicién de procedimientos, condi-
ciones y registro de usuarios.

La puesta en servicio de este Proyec-

to esta prevista para el tercer trimes-
tre de 1996.

22

INSTALACIONES DE TRANSMI-
SION

En materia de instalaciones de trans-
misién, principalmente se ejecutaron
las siguientes obras:

— Subestacion Carrasco: Los traba-
jos de construcciéon y montaje de
la subestacion de 230 kV fueron
iniciados en julio. Al 31 de diciem-
bre se encontraba concluida la
construccion de bases de hormi-
gon, asi como el montaje de las es-
tructuras metalicas. El montaje de
equipos y cableado presenta un
avance considerable.

— Linea de Interconexion (Carrasco -
STI): Se concluyeron todos los tra-
bajos, a excepcion de la instala-
cion de puentes y conexiones para
la energizacion definitiva, la que
se efectuara a la conclusién de la
Subestacion Carrasco.

— Linea Senkata - Kenko: Este pro-
yecto —parte integrante del Pro-
grama de Emergencia para la ciu-
dad de La Paz— fue concluido, ha-
biéndose energizado la linea de
115 kV y 7.4 km de longitud en ju-
lio de 1995.

- Proyecto Elevacion de Tension: Se
efectud la licitaciéon y adjudicacion
para el suministro de materiales
de linea y estructuras metalicas
para la construccion de la linea
San José - Corani en 230 kV.

- Durante la gestion se concluyo la
ampliacion de las Subestaciones
de Valle Hermoso y Vinto, asi como
la construcciéin de las Subestacio-
nes Suburbana Norte y Urbana
Oeste de Santa Cruz.



SISTEMAS AISLADOS

En marzo de 1995, se concluyeron
las pruebas de eficiencia de las
dos unidades Caterpillar de 950

kW instaladas en 1994 en la Cen- : “

tral Termoelectrica Bermejo.

El costo del Proyecto asciende a
US$ 2.1 millones, financiados con
recursos de NRECA y ENDE.

ENDE.

La inversion total se estima en
US$ 3.8 millones, cuyo financia-
miento estd a cargo de la Corpora-
cion Andina de Fomento (CAF) y

En la Central Termoelectrica de
‘Villamontes, se construyeron las

obras civiles y se iniciaron prue-
bas del tercer motor de 2.7 MW,
instalado en la Casa de Mdquinas
de la Central. Se estima que esta

Segunda Unidad Turbogeneradora Central Termosléctrica JLa Tablada

Se realizé la construccion de obras
civiles y el montaje del segundo
turbogenerador de 3.6 MW de la
Central Termoeléctrica de La Ta-
blada. La puesta en servicio de es-
ta unidad esta prevista para febre-
ro de 1996.

unidad entrard en servicio en el

‘mes de marzo de 1996.

_ Este Proyecto est4 financiado por la
- Kreditanstalt fiir Wiederaufbau de

Alemania (KfW) y ENDE. El costo
total de ejecucion de este Proyecto
se estima en US$ 2.0 millones.
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Tercera Unidad Generadora Central Termoeléctrica Villamontes
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Operacién

Subestacion San José 230 kV

A partir de la capitalizacion de las
empresas de generacion, ENDE tiene
bajo su responsabilidad la transmi-
sion y la operacion de los sistemas
aislados.

TRANSMISION

Las instalaciones a cargo de la Supe-
rintendencia de transmision son las
lineas de transmisién de 230 y 115
kV del Sistema Troncal Interconecta-
do, las subestaciones de transforma-
cion y de maniobra y las instalacio-
nes de subtransmision.

Durante la gestién 1995, las activida-

des en el area de transmisiéon se cir-
cunscribieron a inspecciones periddi-
cas, mantenimiento preventivo y co-
rrectivo, recepcion y puesta en servi-
cio de nuevas instalaciones, ensayos
béasicos y prestacion de servicios a
terceros.

Se cumplié practicamente la totalidad
de los trabajos programados de man-
tenimiento de lineas y subestaciones
de transmisién y subtransmision.

La Division de Obras Civiles, realizd
trabajos de proteccion de las estruc-
turas, con la construcciéon de defensi-
vos para evitar dafos causados por la
erosion de terrenos.
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Mantenimiento en Linea Viva.

La Superintendencia dié prioridad a
la atenciéon de emergencias que se
fueron presentando por diferentes
causas (descargas atmosféricas, falla
de interruptores, etc.). Asimismo,
prestd6 apoyo a otros centros de la
Empresa en el montaje de estructu-
ras y tendido de lineas de derivacion
en la Subestacion Carrasco, acometi-
das en las Subestaciones Norte y Ur-
bana Oeste en Santa Cruz, realizando
ademads pruebas y recepcion de estas
nuevas instalaciones.

El comportamiento de las instalacio-
nes en cuanto a fallas en el sistema,
fue en general similar al de 1994.

SISTEMAS AISLADOS

- Son de propiedad de ENDE las cen-
trales de generacién y lineas de sub-
transmision de los Sistemas Aislados
de Tarija, Yacuiba, Villamontes, Ber-
mejo, Trinidad y Cobija. En esta ulti-

ma, ENDE tiene ademas bajo su res-

_ponsabilidad la distribucion de ener- .

gia eléctrica.
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La produccion total de energia de los
Sistemas Aislados fue de 101.0 GWh,
que representa el 11 % de incremen-
to respecto a la gestion 1994.

Aproximadamente el 72 % de la ener-
gia producida durante la gestion
1995 corresponde a los Sistemas Ais-
lados ubicados en el sur, el 24 % al
Sistema Trinidad y el 4 % a Cobija.

En materia de mantenimiento pre-
ventivo, los trabajos programados
fueron substancialmente cumplidos,

no habiéndose ejecutado algunos de

ellos, por razones de fuerza mayor o
reprogramacion.

Las principales fallas ocurridas du-
rante 1995 que requirieron de mante-
nimiento correctivo, fueron:

— Turbina KB5-105 de Central La
Tablada.

- Rotor de generador de la Unidad

N2 1 de Central San Jacinto.
— Turboalimentador de la Unidad N¢
3 de Central Moxos :



ENDE Memoria Anual 1995

SISTEMAS AISLADOS
POTENCIA NOMINAL INSTALADA
16
12
16
a 8
12+
s 4
E A
©
a Bﬁ
c
2
g TOTAL
4 Dual Fuel
Diesel
N Gas Natural
Hidroeléctrica
Tarija i Bermejo 'illamontes' Yacuiba ‘Camargo ' Trinidad ' Cobija :
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Despacho de Carga

Por disposiciéon de la Secretaria Na-
cional de Energia, en marzo de 1995,
se cred la Gerencia de Despacho de
Carga (GDC) con el fin de coordinar la
operacion del Sistema Interconectado
Nacional, de acuerdo con las disposi-
ciones de la Ley de Electricidad y sus
Reglamentos.

Durante el periodo de transicion ha-
cia el nuevo marco regulatorio, el
Despacho de Carga realizo tareas de
coordinacion de operacion del SIN,
aplicando gradualmente el reglamen-
to de operacién, en colaboracién con
las empresas eléctricas.

Las actividades mas importantes de-
sarrolladas en la gestiéon de 1995 fue-
ron las siguientes:

— Analisis y estudios para la aplica-
cion de las disposiciones legales
en la operacion de SIN.

— Desarrollo e implementacion de
normas y procedimientos provisio-
nales para la programacion, ope-
racion en tiempo real y post-opera-
cion del despacho de carga diario.

— Coordinacién del plan de mante-
nimiento de instalaciones de ge-
neracion y transmision.

— Introduccion de mejoras a los pro-
gramas de optimizacion anual y
semanal.

. — Desarrollo del programa de calcu-
lo de Potencia Firme.
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— Analisis preliminar de precios de
nodo para el periodo noviembre
1995 - abril 1996.

PROYECTO DE ADECUACION

Las nuevas condiciones de operacidén
del SIN, definidas en la Ley de Elec-
tricidad y sus Reglamentos, exigen la
adecuacion de instalaciones, recur-
sos técnicos y personal para atender
los requerimientos de programacion,
operacion en tiempo real y post-ope-
racion de un sistema con varias em-
presas de generacion y con acceso
abierto en la transmision.

Por dicha razoén, ya en el segundo se-
mestre de 1995 se inicio el proyecto de
adecuacion del Despacho de Carga,
que consiste en las siguientes fases:

— Diagnostico del sistema actual.
— Definicién de funciones.

— Definicién de requisitos funciona-
les: equipos, programas, recursos
humanos, organizacion.

— Términos de Referencia para la
adquisicion de equipos y progra-
mas necesarios.

— Adquisicion, pruebas y puesta en
servicio de equipos y programas.

Las primeras 4 fases, se desarrollan
bajo Consultoria flnanciada por el
Banco Mundial y concluiran en el pri-
mer semestre de 1996.
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Centro Nacional de Despacho de Carga.

29




ENDE Memoria Anual 1995 §

Administracion

Las principales tareas administrati-
vas desarrolladas en la gestion 1995,
fueron enmarcadas dentro del proce-
so de Capitalizacion de la Empresa, el
que concluyd en su primera etapa el
31 de julio de 1995. La transferencia
de funcionarios a las tres Empresas
de Generacion presentd la siguiente
distribucion:

Empresa Corani S.A.M. 69
Empresa Guaracachi S.A.M. 63
Empresa Valle Hermoso S.A.M. 48

180

Como consecuencia de la creacion de
un exigente mercado laboral del sec-
tor eléctrico, originado por un creci-
miento de demanda de Recursos Hu-
manos, la Empresa tuvo dificultades
para mantener su personal especiali-
zado, debido a mejores perspectivas
ofrecidas por las empresas capitaliza-
das.

A partir de agosto de 1995, se proce-
didé a la reorganizacion de la Empresa
a objeto de dotarla de una estructura
adecuada, que le permita dar conti-
nuidad al proceso de capitalizacion o
privatizacion de las instalaciones que
permanecen bajo responsabilidad de
ENDE y desarrollar normalmente sus
actividades mientras concluya este
proceso.

El personal existente en ENDE esta
constituido por 111 profesionales y

30

209 técnicos y administrativos.

En el rubro de Capacitacioén se reali-
zaron 34 actividades, utilizandose un
total de 4.704 horas y la participa-
cién de 215 funcionarios, alcanzando
a un promedio de capacitacion de 22
horas por funcionario.

En el periodo de 1995, la asistencia
social de la Empresa, tuvo una parti-
cipacion relevante especialmente re-
lacionada con tramites de jubilacion
para el personal que se acogio a ese
beneficio, ademas de la asistencia

- profesional en problemas socio-fami-

liares y en la evaluacion médica espe-
cializada.

En el ambito de la seguridad indus-
trial se cumplié con la mayoria de los
programas, especialmente en los co-
rrespondientes al entrenamiento en
seguridad industrial.

La labor cumplida en el campo legal,
se ha concentrado fundamentalmente
en el ordenamiento, preparacion y ac-
tualizacion de la documentacion de
derecho propietario, necesaria para la
transferencia de bienes a las empre-
sas capitalizadas.

Durante 1995, la adquisicion de equi-
pos, materiales y repuestos alcanzo a
un monto de US$ 24.5 millones,
mientras que el monto de servicios
contratados fue de US$ 1.8 millones.



ENDE Memoria Anual 1995

Vista interior Edificio Central - Cochabamba
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‘Economia y “Finanzas

En base a los balances de ENDE, ela-
borados al 31 de marzo de 1995, au-
ditados por la firma externa KPMG
Peat Marwick y la Contraloria General
de la Republica, se procedié a la pre-
paracidén de los tres balances de aper-
tura de las empresas a ser capitaliza-

das y se mantuvo en ENDE los activos
del sistema de transmision, despacho
de carga y sistemas aislados.

El Balance Consolidado al 12 de abril
de 1995, en millones de dbélares ame-
ricanos, se presenta en Cuadro N? 1.

Cuadro N° 1
BALANCE CONSOLIDADO
Al 12 de abril de 1995
(en millones de USS$S)

Corani | Guaracachi | V. Hermoso | ENDE TOTAL
ACTIVO
Activo Fijo Bruto 159.8 132.8 512 297.0 640.8
Depreciacién Acumulada (67.7) (66.0) (9.1) (93.5) | (236.3)
Activo Fijo Neto 92.1 66.8 421 203.5 404.5
Otros Activos 4.0 6.6 2.9 128.9 142 .4
TOTAL ACTIVO 96.1 73.4 45.0 332.4 546.9
PATRIMONIO 33.0 35.3 30.7 257.7 356.7
PASIVO 63.1 38.1 14.3 74.7 190.2
TOTAL PATR. + PASIVO 96.1 73.4 45.0 332.4 546.9

HECHOS FINANCIEROS
VANTES

RELE-

a) Se tramit6é el Decreto Supremo N?
24044 de 28 de junio de 1995, por
el que se autoriza al Tesoro Gene-
ral de la Nacion aplicar la tasa del
1 % anual en el calculo de los in-
tereses devengados por los crédi-
tos Lazard Brothers y CACEX |, a
cargo de ENDE, originando un
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ahorro de US$. 4.3 millones.

b) Mediante Decreto Supremo N°¢
24094 de 25 de agosto de 1995, se
adjudicé a Empresas EMEL S.A. y
filiales, las acciones del sector pu-
blico, equivalentes al 95.87 % del
paquete accionario de la Empresa
de Luz y Fuerza Eléctrica Cocha-
bamba SAM, por el monto total de
US$ 50.3 millones.



De este monto, en base a su parti-
cipacion accionaria, correspondio a
ENDE US$. 37.8 millones; opera-
cién que representd un ingreso adi-
cional de US$. 9.0 millones.

ENDE utiliz6 estos recursos para
cancelar sus deudas al Banco
Central de Bolivia (BCB) y Tesoro
General de la Nacién (TGN), repre-
sentando un ahorro estimado en
US$. 1.9 millones por concepto de
interés.

¢) Por Decreto Supremo N® 24099 de
25 de agosto de 1995, se libera a
ENDE de la obligaciéon de pago del
diferencial de intereses del Présta-
mo BID 548/SF-BO al Fondo Fi-
duciario de Aportes Locales
(FFAL).

La liberacion del pago del FFAL le
significa a ENDE, a partir del mes
de septiembre de 1995, un ahorro
promedio anual de US$. 555.000.

REGISTROS CONTABLES

A partir del 1° de agosto de 1995 las
tres empresas de generacién que fue-
ron capitalizadas, manejaron en for-
ma independiente sus registros con-
tables; mientras que ENDE facturd,
recaudod y pago por cuenta de las tres
empresas generadoras, de acuerdo a
disposiciones legales de los Decretos
Supremos Nos. 24045 de 28 de junio
de 1995 y N? 24154 de 30 de octubre
de 1995.

RESULTADOS FINANCIEROS

Los principales resultados obtenidos
en la gestion econdémica de 1995 son
los siguientes:

ESTADO DE RESULTADOS

El ingreso de explotacion durante
1995, alcanzé a Bs 159.3 millones,
siendo el ingreso por venta de energia
eléctrica de Bs 111.5 millones. Los
costos de explotacién, que incluyen
combustible, depreciacion, opera-
cion, mantenimiento y otros, totaliza-
ron Bs 142.7 millones.

El ingreso neto operativo alcanzé a Bs
54.9 millones y el ingreso neto ajus-
tado final antes de impuestos a Bs
8.6 millones.

COSTOS DE EXPLOTACION
GESTION 1995

OTROS (11.0%)

COMBUSTIBLE
OPERACION (25.4%)
ADMINISTRACIO]

(1.4

MANTENIMIENTO
{14.0%)

DEPRECIACION (38.2%)

BALANCE GENERAL

El activo total de ENDE al cierre de la
gestion economica de 1995 fue de Bs
1.630.9 millones, compuesto por: a)
activo fijo neto (59.7%), estudios y
obras (10.2%), activo corriente
(19.0%) y otros activos no corrientes
(11.1%).

Al 31 de diciembre de 1995, el patri-
monio es de Bs 1.346.7 millones, el
pasivo no corriente registra un monto
de Bs 233.5 millones y el pasivo co-
rriente es de Bs 50.7 millones.
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BALANCE GENERAL 1995
ACTIVO

OTROS NO CORRIENTES (11.1%)

| ACTIVO CORRIENTE
(19.0%)

ESTUDIOS Y OBRAS
(10.2%)

o

ACTIVO FIJO NETO (59.7%)

BALANCE GENERAL 1995
PATRIMONIO Y PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE (3/1%)

PASIVO CORRIENTE
(14.3%

PATRIMONIO NETO
(B2.6%)

FLUJO DE FONDOS

La generaciéon interna bruta de fon-
dos alcanz6 a Bs 281.6 millones, de
los cuales Bs 263.6 millones cubren
el servicio de la deuda, determinando
una generacidn interna neta de Bs 18
millones.

Los recursos externos alcanzaron a

Bs 163.5 mtillones, que incluyen de-
sembolsos de préstamos, donaciones
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y otras fuentes.

El rubro principal de uso de fondos
esta constituido por inversiones que
totalizaron Bs 209.1 millones, corres-
pondiendo el 94.2 % a obras y estu-
dios y el saldo a inversién en adicio-
nes directas al activo, administraciéon

- de proyectos y otras inversiones.

La disponibilidad de fondos al cierre
de la gestion fue de Bs 97.8 millones.
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Acevedo &
Asociados

- ‘ - Acevedo & Asociados S.R.L. Afiliado a Deloitte & Touche
: La Paz: Cochabamba: Sucre:
Galle Mercado N° 1118 Telf: 379474 Av. Ayacucho N¢ 471 Calle Calvo N° 197 Telf: 40833
355217 Fax: 591-2-355217 Telf: 59213/ 59214/ 59215 / 55749
P.0.Box: 2806 Fax 0411- 5111 P.0.Box: 512

DICTAMEN DE LOS’ AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Directores y Accionistas
de Empresa Nacional de Electricidad S.A. "ENDE"

Hemos examinado el balance general de Empresa Nacional de Electricidad S.A.
"ENDE" al 31 de diciembre de 1995 y los correspondientes estados de resultados,
resultados acumulados y cambios en la situacién financiera por el afio terminado en esa
fecha. Estos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), son
responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre estos estados financieros, basados en nuestra auditoria.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de
pruebas, de evidencias que respaldan los importes e informaciones revelados en los
estados financieros. Una auditoria también comprende una evaluacion de los principios
de contabilidad utilizados y de | ias estimaciones significativas hechas por la
admmlstramon de la 50(:1edad asi como la evaluacion de la presentaciéon general de los
estados fmanc1eros Consideramos que nuestra audltorla constituye una base razonable
para fundamentar nuestra opinion.

 Rfiliado a
~ Deloitte &
Touiche
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En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en
todos Sus aspectos--éignificativos la situacion patrimonial y financiera de Empresa
sus operac;ones y los camblos en su 51tuac1on fmanmera por eI afio terminado en esa

- 'techa, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Abril 24, 1996

~ic. Rodolfo Acevedo Schoerfper (8qcio)
Reg. Colegio de Auditores No. CA/6
C.P.C.E.B. No. 1123

R.U.C. 00409656
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

"ENDE"
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
(Expresado en Bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo, menos depreciacién
acumulada de Bs 464.499.531
Obras en construccién
Inversiones
Inventario de repuestos y materiales, menos prevision
para obsolescencia de Bs 2.906.776
Estudios
Proyectos menores y asociaciones
Cuentas por cobrar a largo plazo, menos previsién para
deudores incobrables de Bs 29.126.634

Total del Activa no Corriente

ACTIVO CORRIENTE

Disponibilidades

Cuentas por cobrar:
Clientes menos prevision para deudores incobrables Bs 7.929.227
A largo plazo, porcion corriente

Otras cuentas por cobrar

Inventario de materiales, menos previsidon para mermas

y castigos de Bs 1.456.539

Gastos pagados por anticipado

Total Activo Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado.

Bs

919.276.740

154.936.347
4.992.769

54.862.766
341.801

10.868.322

173.094.105

1.318.372.850

101.083.656

38.928.610
1.756.055
137.123.753

33.525.072
117.964

312.5635.110

1.630.907.960
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Bs
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO:
Capital social 1.299.941.240
Aportes por capitalizar 4.112
Capital donado _ 4.334.425
Reserva Legal 19.393.515
Utilidad acumulada 23.039.856
Total Patrimonio Neto 1.346.713.148
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones a largo plazo 214.878.014
Prevision para indemnizaciones al personal 12.484.535
Otros pasivos no corrientes 6.099.964
Total Pasivo no Corriente 233.462.513
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones a largo plazo, porcion corriente 2.938.802
Intereses paor pagar proveedores 11.869.770
Obligaciones sociales y tributarias 6.827.130
Otros pasivos corrientes 29.096.597
Total Pasivo Corriente 50.732.299
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 1.630.907.960
9y

Y
— &Y
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
"ENDE"

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
(Expresado en Bolivianos) B

INGRESOS DE EXPLOTACION
Ingresos por Venta de Energia Eléctrica

Oftros Ingresos de Explotacion

Total Ingresos de Explotacion

COSTOS DE EXPLOTACION
Combustible
Depreciacién
Mantenimiento
Operacidn
Impuesto a las transacciones
Excedentes en intereses
Generales y administrativos
Compras de energia eléctrica

Amortizaciones y castigos

Total Costos de Explotacién

Utilidad Neta de Explotacion

OTROS INGRESOS (GASTOS)
Otros ingresos
Ingresos gestiones anteriores
Otros gastos
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes
Intereses sobre prestamos
Intereses sobre tondos fijos

Previsiones

Total Otros Gastos

UTILIDAD NETA DEL ANO

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado.

1995
[Bs]

111.499.767

47.814.480

159.314.247

(36.168.692)
(54.533.031)
(20.007.939)
(7.833.305)
(5.533.183)
(3.965.090)
(8.491.560)
(4.940.948)

(1.184.397)

(142.658.145)

16.656.102

43.324.217
15.756.733
(5.587.557)
(36.215.138)
(15.224.444)
19.320

B 0 AV

(8.100.948)

8.555.154
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'EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
"ENDE"

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL ANIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

(Expresado en Bolivianos)

RECURSOS OBTENIDOS Bs
Ingreso neto antes de intereses 74.114.583
Depreciacién 54.580.168
Otros costos no desembolsables 10.234.544
Inversiones en empresas asociadas 142.629.508
Inversiones en acciones telefonicas 49.385

Generacion interna bruta 281.608,188

SERVICIC DE LA DEUDA

Amortizacion

Interes

Total servicio de la deuda
Menos:

Intereses a la inversion

Servicio de la deuda (neto)

(213.484.086)
(51.754.261)

(265.238.347)

1.650,533

(263.587.814)

GENERACION INTERNA NETA DE CAJA 18.020.374
Recuperacién de préstamos concedidos por ENDE 1.840.684
Devolucion de depédsitos en garantia 236.626
Depodsitos de clientes en garantia 43.743

OTRAS FUENTES 2.121.053

DONACIONES 4.334.425

PRESTAMOS RECIBIDOS 157.092.287

TOTAL RECURSOS OBTENIDOS 181.568.139

(Continua)
o
— oy
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

"ENDE"

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995
(Expresado en Bolivianos)

RECURSOS APLICADOS Bs

Estudios 2.078.293
Proyectos 194.801.777
Asociaciones y Proyectos Multiples 5.108
Administracién de Proyectos 6.387.296
Intereses a inversion 1.650.533
Adiciones de bienes en servicio 4175.174
INVERSIONES 209.098.181
Disminucion de Stocks (3.141.924)
MOVIMIENTO DE INVENTARIOS (3.141.924)
Prima 1994 pagada 1.651.733
Pago beneficios sociales 2.007.265
Pago Convenio ENDE-MHDE, DS 23801 5.782.305
Seguros anticipados 2.442.104
Devolucién de adelanto para construccion 304.047
Costos distribuibles 4,544 533
Transferencia Ptmo. BID 598/0OC A ELFEC 8.024.758
Transferencia Ptmo. BID 598/0C A CRE 1.991.033
Transferencia Ptmo. BID 598/CC A YPFB 5.740.488
OTROS USOS 32.488.266
VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO (18.041.611)
TOTAL RECURSQOS APLICADOS 220.402.912
Disminucion (38.834.773)
Disponibilidad al 1ro. de enero (Reexpresado) 136.607.253
Disponibilidad al 31 de diciembre 97.772.485

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado (Concluye)




