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esta consnunda por Ios ten@dores dc accmncs de clase “A” El Dlrcc-
torio, mtegrado por un Premdent;e y 5 Vocales designados por perio-
dos de 4 afios, tiene como atribuciones principales establecer lineas
generales de politica empresarial, aprobar el presupuesto anual, auto-
rizar la contratacién de obligaciones y presentar a la Junta de Accio-
nistas el Balance General, Estado de Resultados y Memoria Anual.







=
=

" e

91

=

2

i

15161 |




DIRECTORIO

Ing. Claude Bessé Arze Presidente
Lic. Eduardo Fernindez Idiaquez Vocal
C. Almte. Gildo Angulo Cabrera Vocal
Lic. Rudy Rivera Durén Vocal
Lic. Andrés Trepp del Carpio Vocal
Ing. Orlando Joffré Delgado Vocal

DIRECCION EJECUTIVA

Ing. Johnny Coscio Maldonado Gerente General

Ing. Carlos Querejazu Ortiz Gerente de Operaciones
Ing. Federico Lucero Bilbao Gerente Técnico

Lic. Rolando Pariente Rodriguez Gerente Administrativo
Lic. Jorge Olivares Arana Gerente de Finanzas

Ing. Jorge Cordero Zirate Coord. Asesoria Gerencial

Lic. Victor Hugo Mendizédbal Auditor General




_una potencia de 23.9 MW en la Central Termoeléctrica de Aran-

ez, Sucre;

el primer turbogenerador a gas natural con




quc la Emprnsa amortlzo antlcxpadamente vanos prcstamos en mone-
-da: dura, a fin de reducir los efectos negativos de las variaciones del
upo de camblo frente al délar americano.

Durante 1994, el Supremo Gobierno promulgé las leyes de Capita-
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EJECUCION DE OBRAS

En la gestién 1994, la Empresa ha ejecutado
obras que fueron programadas para cubrir el
rdpido crecimiento de la demanda en el
Sistema Interconectado Nacional y en los
Sistemas Aislados. El disefio y ejecucion de
obras se desarrollé con ingenieria propia y
apoyo de consultoria externa, mientras que
las obras se realizaron mediante contratos de
servicios y provisién de equipos.

Las obras de generacién y transmisién mas
importantes ejecutadas en 1994 se describen

a continuacion:

Central Termoeléctrica Aranjuez (Sucre)
- Primera Turbina

En marzo de 1994, se puso en operacién el

primer turbogenerador a gas natural de
23.9 MW de capacidad, en la planta Aran-
juez. Ademds del equipo complementario de
esta unidad, ENDE construyé a su costo, un
gasoducto de 9.5 km entre Qhora Qhora y
Aranjuez.

Con el fin de contar con suministro de gas
natural en condiciones adecuadas para la
turbina, se estd instalando un puente de
medicién, regulacion y depuracion de gas.
Estos equipos serdn puestos en servicio el
primer semestre de 1995.

El costo total de este proyecto es de
US$ 18.2 millones, financiados por la
Corporacién Andina de Fomento, €l Banco
Interamericano de Desarrollo y ENDE.

19 Turbina - Aranjuez



Central Termoeléctrica Carrasco - Turbo-
generador N° 1

El proyecto consiste en la instalacion de un
turbogenerador y equipo complementario de
54.5 MW de capacidad y en la construccion
de una subestacion y linea de transmision
para la conexidn de la central a la red de
transmision en 230 kV. La localizacion de
esta Central fue definida en las proximi-
dades de los yacimientos de gas natural en
Carrasco, departamento de Cochabamba.

Durante la gestién de 1994, se concluyo el
proceso de licitacion para el suministro de
los equipos y se procedio a la construccién
de caminos de acceso, plataformas y obras
civiles para la central. Se estima que estos
trabajos estardn concluidos en el segundo
semestre de 1995.

Este proyecto es financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo, el Fondo Nér-
dico de Desarrollo y ENDE. La inversién
total se estima en US$ 29.8 millones.

Central Termoeléctrica Carrasco - Turbo-
generador N 2

Este proyecto, originalmente programado
para 1997 debid ser adelantado a 1996, ya
que COBEE no inici6 la construccion de sus
proyectos de ampliacién de capacidad.

El suministro del turbogenerador y equipos
complementarios fue licitado en el periodo
agosto - diciembre de 1994, habiéndose
seleccionado un turbogenerador con las mis-
mas caracteristicas de la primera unidad. Las
demds actividades del proyecto han sido
programadas de modo que su puesta en mar-
cha se efectiie a mediados de 1996.

La inversion presupuestada para este proyec-
to es de US$ 22.8 millones, monto que serd
cubierto con recursos de la Corporacion
Andina de Fomento y ENDE.

Turbogenerador La Paz

En junio de 1994, el Supremo Gobierno

Inicio de trabajos de plataforma
nueva Central Termoeléctrica
Carrasco



instruy6 a ENDE la ejecucién de un plan de
emergencia para evitar en 1995 probables
racionamientos de potencia en La Paz cau-
sados por la no realizacién oportuna de los
proyectos de ampliacién de COBEE. Como
parte de este plan, en diciembre de 1994,
ENDE recomendd la instalacion de un tur-
bogenerador de 27 MW en la zona de El
Kenko, El Alto de La Paz, el cual entraria en
servicio en julio de 1995, esperando ENDE
a fines de 1994 la autorizacién del Supremo
Gobierno para la suscripcién del contrato de
provisién, montaje y puesta en servicio del
turbogenerador.

Central Termoeléctrica La Tablada, Ta-
rija -Turbogenerador N*® 2

El suministro del segundo turbogenerador de
3.6 MW de capacidad, a ser instalado en la
Central Termoeléctrica de La Tablada, fue
adjudicado en 1994. Se estima su conclusion
a fines del afio 1995.

Motores 1y 2 - Bermejo

El costo se estimé en US$ 3.75 millones,
cuyo financiamiento estd a cargo de la
Corporacién Andina de Fomento y ENDE.

Central Termoeléctrica Bermejo - Mo-
tores 1y 2

Con el fin de atender la demanda de la loca-
lidad de Bermejo, Tarija, ENDE y la Natio-
nal Rural Electric Cooperative Association
(NRECA) suscribieron un convenio para el
financiamiento y ejecucion del proyecto.

En septiembre de 1994, se concluy6 la
instalacién de dos grupos electrégenos, de
950 kW cada uno, la estacién de regulacion y
medicién de gas de la central y de una linea
de transmision en 24.9 kV de 5 km para su
conexién a la red de distribucién de Bermejo.

El costo del Proyecto asciende a US$ 2.1
millones, financiados con recursos de
NRECA y ENDE.
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Central Termoeléctrica Villamontes

Para cubrir la creciente demanda de energia
eléctrica en el sistema Yacuiba-Villamontes,
se ha programado la ampliacién de la
capacidad de la actual central termoeléctrica
de Villamontes con una unidad a gas natural
de 2.7 MW.

En septiembre de 1994, se licité el sumi-
nistro y montaje de la unidad y equipos com-
plementarios; como resultado de ese proceso,
en diciembre del mismo afio, se suscribio el
contrato con el proveedor para la instalacién
y puesta en servicio en un plazo de 10 meses.

Este Proyecto tiene un costo de US$ 2.0 mi-
llones a ser financiados por la Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau de Alemania (KfW) y
ENDE.

Proyecto Larecaja - La Paz

El proyecto estd localizado en las provincias
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de Larecaja, Nor Yungas, Sur Yungas y Ca-
ranavi del departamento de La Paz; com-
prende: a) linea de subtransmisién en 115 kV
de 117 km de longitud; b) subestaciones de
maniobra en Chuspipata y de transforma-
cién 115/34.5 kV en Caranavi y Guanay y
¢) aproximadamente 380 km de lineas pri-
marias de distribucién en 34.5/19.9 kV y
120 km de lineas secundarias de distribu-
cién en 380/220 V.

Mediante dichas instalaciones, se suminis-
trard energia eléctrica a 47 poblaciones y
varias cooperativas mineras.

En la gestion de 1994, se realiz6 el replanteo
y apertura de sendas para las lineas de trans-
mision y las obras civiles en las subesta-
ciones; la adquisicién de equipos y materia-
les registré un avance del orden del 80%. Se
estima que las instalaciones entrardn en ser-
vicio en 1996.

La Secretaria Nacional de Energia encargé a

Construccién Torme
Linea transmisién 115 kv
q Caranavi - Guanay



ENDE la organizacién de la futura empresa
de distribucién en Larecaja

El presupuesto para la ejecucion de este
proyecto es de US$ 24.1 millones. El finan-
ciamiento se encuentra bajo responsabilidad
de la Kreditanstalt fiir Wiederaufbau de
Alemania (KfW) y ENDE.

Elevaciéon de Tension del Sistema de
Transmision

Este proyecto consiste en la elevacién de
tensién a 230 kV del sistema de transmision,
desde la subestacién de San José en Co-
chabamba hasta la nueva subestacién de
Senkata en La Paz, que actualmente opera
en 115 kV. De este modo, se incrementard la
capacidad de transmisidn entre el centro y el
occidente del Sistema Interconectado
Nacional.

Las obras comprenden: a) ampliacion de las
subestaciones existentes en San José, Valle
Hermoso, Vinto y El Kenko, b) construc-
cién de la nueva subestacion en Senkata, y
¢) construccion de lineas de transmision
entre las subestaciones de San José y Corani
en 230 kV de aproximadamente 15.5 km y
entre las subestaciones de Senkata y El
Kenko de 7.5 kmen 115 kV.

El disefio de las subestaciones y los docu-
mentos de licitacién para la adquisicion de
equipos y materiales han sido concluidos, en
tanto que los documentos de licitacién para
obras civiles y montaje se hallan en
preparacién. Se prevé concluir las obras en
el primer semestre de 1996.

El costo total de este proyecto se estima en
US$ 17.8 millones. Para cubrir el costo
externo de la inversidn, se estdn realizando
gestiones ante entidades de crédito.

Ampliacién Subestaciones Valle Hermoso
y Vinto

Este proyecto consiste en: a) modificacion
de la configuracién actual en anillo al esque-
ma de interruptor y medio, b) ampliacién del
equipo de patio y ¢) cambio de equipo de
proteccion y control.

En ambas subestaciones, se realizé trabajos
previos al montaje de los equipos, como ser
obras civiles de la subestacidn, almacenes,
talleres y otros. La puesta en servicio se
efectuard en el primer semestre de 1995.

El costo total presupuestado es de US$ 7.3
millones, a ser financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo y ENDE.

Centro de Despacho de Carga - Fase II

El proyecto comprende: a) incorporacién
de seis terminales remotas, b) readecua-
cion del sistema de procesamiento de datos
y ¢) reubicacién de terminales remotas.

En 1994, se realizé la adquisicién de todos
los equipos del proyecto; y se prevé concluir
el montaje y puesta en servicio durante el
primer semestre de 1995.

El costo de esta ampliacién se calculd en
US$ 2.5 millones, que estd financiado por el
BITS de Suecia y ENDE.

Ampliacion Subestaciones Suburbana
Norte y Urbana QOeste en Santa Cruz

La finalidad de este proyecto reside en incre-
mentar la capacidad de entrega de energia a
la Cooperativa Rural de Electrificacién
(CRE), en Santa Cruz.

En 1994, se licité y suscribié el contrato
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para la construccién y montaje de estas sub-
estaciones. La puesta en servicio estd pre-
vista para el primer semestre de 1995.

El costo total presupuestado es de US$ 2.9
millones, financiados por el Fondo Nérdico
de Desarrollo y ENDE.

Ampliacion Subestacion Guaracachi

Este proyecto tiene por objeto conectar toda

14

la generacién de la Central de Guaracachi a
la barra de 69 kV de la Subestacion.

En 1994, se realizé la adquisicién de equi-
pos complementarios y se inici6 el proceso
de licitacion para la construccién y montaje
electromecdnico. Este proyecto se concluird
en el primer semestre de 1995.

Su costo se estima en US$ 2.4 millones, a
ser financiado con recursos del Banco
Mundial, KfW de Alemania y ENDE.
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PRODUCCION

ENDE genera, transmite y suministra
energia eléctrica en bloque en todo el pais
mediante un sistema interconectado y varios
sistemas aislados. En la ciudad de Cobija,
atiende ademads la distribucion.

Las instalaciones de generacién de ENDE,
alcanzaron, a fines de 1994, una potencia
nominal total de 497.6 MW de los cuales:
134.2 MW corresponden a centrales hidro-
eléctricas; 321,4 MW a turbogeneradores y
motores a gas natural; 17.1 MW a motores
diesel y 24.9 MW a motores diesel-gas. La
capacidad de generacion de ENDE represen-

ENDE: CAPACIDAD INSTALADA (MW)
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td, durante ese mismo aiio, el 73.4% del
total de capacidad instalada del servicio
publico de electricidad en todo el pais.

La produccién total de energia de la Empre-
sa ascendi6 a 1777.8 GWh, que significa un
incremento de 17.4% respecto a la gestién
de 1993. La produccién hidroeléctrica repre-
sent6 el 28% del total generado y la termo-
eléctrica el 72% restante.

En el afio 1994, ENDE vendié 1768.0 GWh,

dicho monto representa un incremento de
15.3% respecto a las ventas de 1993. Los

ENDE: PRODUCCION DE ENERGIA (GWh)
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clientes mds importantes son las distribuido-
ras CRE, ELFEC y COBEE y la empresa
minera Inti Raymi. El consumo de estos
clientes equivale al 82% de las ventas
totales.

Sistema Interconectado Nacional (SIN)

El SIN atiende a los principales centros de
consumo de energia eléctrica de los Depar-
tamentos de La Paz, Cochabamba, Santa
Cruz, Chuquisaca, Potosi y Oruro. A este
sistema se conectan las centrales de ENDE,
COBEE y COMIBOL.

A fines de 1994, la potencia instalada de
ENDE en el SIN, fue de 461.3 MW de los
que, 126.0 MW corresponden a plantas
hidroeléctricas y 335.3 MW a plantas ter-
moeléctricas, la potencia mdxima anual fue
de 383.0 MW, o sea, 10.8% superior a 1993.

CAPACIDAD INSTALADA SIN

0 l l I

1990 1994
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1991 1992 1993

TERMO
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Durante 1994, la generacién total de ENDE
en el SIN, fue de 1686.9 GWh, registrdn-
dose un incremento de 17.4% respecto a
1993 (ENDE compré a COBEE y COMI-
BOL energia excedente por un total de
101.6 GWh).

Debido a la baja precipitacién pluvial en
1994 la generacion en las plantas hidroeléc-
tricas de Corani y Santa Isabel fue 19.8%
menor que en 1993; esta disminucién se
compensd con generacién termoeléctrica,
superior en 44.6% a la del afio 1993.

Los mayores incrementos en las ventas de
energia a los clientes atendidos desde el
SIN, registrados en 1994, con relacién a
1993 fueron: COBEE 42%, Inti Raymi
21.4%, CRE 13.8% y ELFEC 12%.

En febrero de 1994, y por un periodo de 7
meses, salidé de operacidn la turbina a gas de
Karachipampa, Potosi debido a un mante-
nimiento mayor programado.

Sistemas Aislados

Los sistemas aislados se encuentran consti-
tuidos por centrales de generacién y lineas
de subtransmisién para atender la demanda
de electricidad en las ciudades de Tarija,
Trinidad, Cobija, Yacuiba, Villamontes y
Bermejo.

En la ciudad de Cobija, ENDE estd, ademas,
a cargo de la distribucién de energia eléctri-
ca en baja tensién.

A fines de 1994, la capacidad instalada en
los sistemas aislados era de 36.25 MW de
los que 8.21 MW corresponden a centrales
hidroeléctricas y el saldo a plantas termo-
eléctricas.
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El crecimiento de ventas de energia en estos
sistemas, respecto a 1993 fue 9% en Tarija,
27.3% en Villamontes y Yacuiba, 9.5% en
Trinidad y 15.5% en Cobija.

Tarifas

En 1994, la tarifa promedio anual de
ENDE alcanzd a 40.8 US$/MWh, un 3.5%
inferior al promedio de 42.3 US$/MWh en
1993. Este resultado se debid a la mejora en
los factores de carga de los principales
clientes de ENDE y a la rebaja tarifaria en
aproximadamente 17% a SETAR, dispuesta
por la Direccién Nacional de Electricidad
(DINE).

Disponibilidad del Servicio

En la gestién 1994, el tiempo total de inte-
rrupcién del servicio a los clientes fue de
60.05 minutos, similar al de 1993. El indice
de disponibilidad de 99.989% muestra el
alto grado de continuidad del servicio
prestado por ENDE.

ENDE: TARIFA PROMEDIO ANUAL
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PLANIFICACION Y ESTUDIOS

En la gestion de 1994 se continué efectuan-
do estudios de proyectos a fin de establecer
su factibilidad técnica y econdémica para su
inclusién en el Plan de Expansion. Entre los
trabajos mds importantes desarrollados en
1994, se puede mencionar:

1. Estaciones Telemétricas y Control
Hidrologico de la Cuenca de Corani

El estudio consiste en: a) instalacién de tres
estaciones hidrometeorolégicas automadticas
en las cuencas hidrograficas de Corani,
Locotal e Icona y la aplicacién de un nuevo
modelo hidrolégico de cuencas para la deter-
minacion de informacién bdsica de proyec-
tos hidroeléctricos y b) control hidrolégico
de la cuenca de Corani.

En 1994 se realizaron gestiones para la
adquisicion de tres estaciones hidrometeo-
rolégicas automdticas; se inicié el proce-
samiento de datos con el modelo; se efectué
la instalacién, operacién y mantenimiento de
tres estaciones pluviométricas y de siete
estaciones de aforos de caudal.

Este estudio, que concluird a mediados de
1995, es realizado con el apoyo del Go-
bierno de Suecia a través de su Agencia
para la Cooperacién Técnica y Econdmica
Internacional (BITS) y del Instituto
Meteorolégico e Hidrolégico de Suecia
(SMHI).

2. Andlisis y Seguimiento del Impacto
Ambiental

Se desarrollaron estudios de Evaluacion del
Impacto Ambiental de proyectos de la
Empresa, se elaboré el plan de proteccién
ambiental del proyecto geotérmico Laguna
Colorada como un aporte de ENDE a la
Direccién Nacional de Conservacién de la
Biodiversidad y el seguimiento de las medi-
das adoptadas para mitigar el impacto am-
biental.

Flamencos en Laguna Colorada

3. Estudios de Expansion

El objetivo de este trabajo reside en la revi-
si6n y actualizacién del Plan de Expansién
del Sistema Interconectado Nacional a me-
diano plazo.
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En razén de que el Plan de Expansion del
Sistema Interconectado Nacional, elaborado
a fines de 1993, sufrié importantes modifica-
ciones en la oferta (por ej., retraso de la
puesta en marcha de proyectos de COBEE
en La Paz) y en la demanda (por ej., cambios
en el crecimiento esperado) fue necesario
elaborar una nueva version del Plan de
Expansién, que concluyé a fines de 1994.

4. Inventariacion Complementaria

Proyecto Chilta 1 - Sitio de presa

La Inventariacion Complementaria de Re-
cursos Hidroenergéticos tiene por finalidad
completar los estudios de inventariacién  se seleccioné tres proyectos: Chidta de
anteriores con la investigacién de los recur- 26 MW (rio Chitta), Incapinkina de 32 MW
sos de los rios Mizque, Chayanta, Tumuslay  (rfo Chiita) y Kirki de 128 MW (rio Cha-
San Juan del Oro. yanta), ubicados en las provincias Chayanta,
Bustillos y Charcas del departamento de
En la primera fase del estudio, se identific6  Potosi.
sitios potenciales de aprovechamiento
hidroeléctrico y se preseleccioné proyectos 5. Prefactibilidad Proyectos Hidroeléctri-
para ser analizados en mds detalle. cos de Icona y Ambrosia

En la segunda fase del estudio, se evalu6  Estos proyectos, localizados en el rio Juntas
siete sitios preseleccionados; de entre ellos,  Corani aguas abajo de su confluencia con el

EMBALSE
DE CORANI

CANAL PROPUESTO g

- JUNEL

b Xisrey & @
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rio Paracti, constituyen una continuacién del
aprovechamiento iniciado con la central de
Corani.

En base a los resultados de una primera
evaluaciéon de los proyectos Icona y
Ambrosia, se decidid encarar solamente el
estudio de alternativas del proyecto Icona.

El estudio de prefactibilidad de Icona con-
sidera el andlisis de alternativas de apro-
vechamiento con y sin embalse. La seleccién
de estas alternativas determiné que, la cen-
tral de menor costo por kWh generado, estd
constituida por un embalse de 60 Hm3, un
tinel de 4.9 km de longitud y de 6.2 m de
didmetro y una planta de 101.6 MW que po-
drd generar 635.8 GWh/afo en afos hidro-
16gicos medios. El estudio de prefactibili-
dad ha sido concluido en diciembre de 1994,

6. Prefactibilidad Proyecto Hidroeléctrico
Sacaba

El proyecto se encuentra ubicado aproxi-
madamente a 60 km al noreste de la ciudad
de Cochabamba. Comprende el aprovecha-

Valle de Sacaba
Zona de la tuberia de presidn y
Casa de Maqguinas

miento de las aguas de la cuenca del rio
Palca y del embalse de Corani para generar
energia eléctrica y dotar de agua potable a la
ciudad de Cochabamba en un caudal aproxi-
mado de 2 m3/s. La potencia instalada serd
del orden de 10 MW.

En la gestion 1994, se han realizado trabajos
de informacion bdsica (topografia, geologia,
hidrologia, etc). Con esta informacién, se
estudio alternativas de aprovechamiento
para la aduccién de las aguas del rio Palca y
bombeo de agua del embalse Corani a la
central Sacaba. Este estudio serd concluido
en el primer semestre de 1995.

7. Prefactibilidad Nuevos Aportes Embal-
se Corani

El proyecto comprende la aduccidn al
embalse Corani de aguas de las cuencas altas
de los rios, mediante un canal de 23.4 km de
longitud. Con estas obras, se podria incre-
mentar en 108 GWh/afio la generacién de
energia en Corani y Santa Isabel.

En la gestion 1994, se realizé trabajos de
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Proyecto Nuevos Aportes Corani
Laguna Junc

Con objeto de mantener el proyecto geotér-
mico en condiciones de produccién, en la
gestién 1994, se han realizado mediciones
de presién de los pozos, pruebas y andlisis
de laboratorio en muestras de fluido geotér-
mico y gases, y mantenimiento de las obras
civiles en el drea de las plataformas de los
pozos, caminos de acceso y pista de aterri-
zaje.

topografia, hidrologia y geologia. Dicha
informacion fue procesada para estudiar
alternativas de captacion. Este estudio serd
concluido en el primer semestre de 1995.

8. Plan de Rehabilitacion de Centrales o ciaciony medicion de pozos en
Hidroeléctricas Laguna Colorada

La ejecucion de este proyecto estd a cargo
de las empresas ELFEC y COMIBOL,
propietarias de las centrales a ser rehabilita-
das y ENDE se halla a cargo de la coordina-
cién del mismo.

En la gestién 1994, no hubieron avances en
la ejecucién del Proyecto, debido a la no
efectivizacion de la donacién comprometida
por el Gobierno Italiano. Por esta razén, en
agosto de 1994, ENDE retirdé su participa-
cién en el mismo.

9. Proyecto Geotérmico Laguna Colorada

Las instalaciones de este proyecto, ubicado a
600 km de la ciudad de Potosi, incluyen
cinco pozos geotérmicos con una produccion
posible de 1550 tn/h de fluido, un pozo de
reinyeccion, pista de aterrizaje para aviones
pequefios, campamento y almacenes.
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ADMINISTRACION

En la gestién de 1994, las tareas administra-
tivas se desarrollaron en el marco vigente de
la politica de desarrollo de recursos huma-
nos, procurando el uso racional de los
medios de subsistencia de la Empresa.

A continuacion, se cita las tareas administra-
tivas mds importantes realizadas en 1994:

Recursos Humanos

El promedio anual de empleados en 1994
fue de 507, concluyendo la gestién con 500
empleados; de ellos, 180 son profesionales
de nivel universitario y 320 técnicos y admi-
nistrativos.

En el afio 1994, el indice de productividad

fue de 3.487 MWh/empleado, superando en
22.6 % el indice de 1993,

En esta gestion, asi como en las anteriores,
el tratamiento salarial estuvo dentro del
marco legal y de la correcta administracién
de la masa salarial aprobada.

Capacitacion de Personal

Se llevo a cabo 76 cursos y seminarios. El
promedio de capacitacién y entrenamiento
fue de 38 horas/afio por funcionario. El pro-
grama desarrollado cubrié los requerimientos
de las dreas de finanzas, administracion, pro-
yectos, estudios, operacion y mantenimiento.
También se continué con los cursos de for-
macién general en inglés y computacion.

PRODUCTIVIDAD/EMPLEADOS
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Asistencia Social

En esta drea, se continud con el programa de
medicina preventiva y de apoyo profesional
en casos de problemas socio-familiares de
los trabajadores; se realizé el seguimiento de
tratamientos y evaluaciéon médica especia-
lizada para el personal de las plantas de ge-
neracion.

Seguridad Industrial

En coordinacién con los Comités Mixtos de
Seguridad que funcionan en todas las plan-
tas, se realizé labores de formacién y capa-
citacién del personal en seguridad indus-
trial.

El indice de incapacidad por accidentes de
trabajo alcanzé el 0.6%, inferior al registra-
do en 1993.

Adaquisiciones y Existencias

La compra de bienes y contratacion de servi-
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cios a través de las Agencias de Compras del
Gobierno, ascendieron a un valor total de
US$ 24.4 millones.

Se atendi6 114 gestiones de importacién con
un valor del orden de US$ 12.9 millones y
863 procesos de compras locales por un
valor de US$ 2.4 millones. El 84% de las
adquisiciones se destind a la ejecucién de
proyectos, el 14% a mantenimiento de las
instalaciones y el 2% restante a otros
requerimientos.

En 1994 se mejord la infraestructura de
almacenes y se continud con las tareas de
inventariacion. Asimismo, se realizé una
evaluacion téenica de equipos y materiales
para remate y/o baja en los diferentes
almacenes. En esta gestion, el control de
existencia en los almacenes Central, Valle
Hermoso y La Maica se realizé con sistemas
informatizados.

Oficinas ENDE Cochabamba



CAPITALIZACION

En marzo de 1994, el Supremo Gobierno
promulgé la Ley de Capitalizacién para la
capitalizacién de seis empresas del Estado,
entre las que se encuentra ENDE. Por otra
parte, en diciembre de 1994, se promulgé la
Ley de Electricidad que implica una reforma
sustancial del sector eléctrico y de ENDE.

Para adecuar la Empresa a las nuevas condi-
ciones de la Ley de Electricidad y viabilizar
su capitalizacién, fue necesario crear un cen-
tro encargado de realizar las tareas especifi-
cas correspondientes.

Adecuacion de ENDE

Reorganizar ENDE en tres empresas de ge-
neracion y una de transmisién constituye
una de las principales tareas emergentes de
las Leyes de Electricidad y de Capitali-
zacién. Con este propdsito se realizé las
siguientes actividades:

e divisién y delimitacién de las instala-
ciones para las tres nuevas empresas de
generacion y la de transmisién;

* inventariacién de las instalaciones asig-
nadas a cada nueva empresa;

* actualizacién de la documentacién legal
que respalda el derecho propietario de

las diferentes instalaciones;

» modificacion del sistema de almacenes

para la separacién de generacién y trans-
mision;

» disefio de nuevos organigramas bdsicos
para las nuevas empresas;

* adecuacion de nuevos sistemas de pro-
gramacién para el Despacho de Carga;

+ realizacion de estudios tarifarios que
regirdn en el mercado de energia eléctri-
ca;

* valoracién de las instalaciones de las
nuevas empresas y adecuacién del
Sistema de Contabilidad para las futuras
empresas;,

» diseno de sistemas computarizados de
contabilidad para personal y almacenes.

Participacion de ENDE en el proceso de
Capitalizacion

El proceso de capitalizacién de ENDE estd a
cargo del Ministerio de Capitalizacién y de
la Secretaria Nacional de Energfa. Desde el
inicio del proceso, ENDE participa en forma
permanente en coordinacidn con dichos
organismos del Gobierno, habiendo desarro-
llado importantes tareas:

* participacién en seminarios de pre-

sentacién de ENDE a futuros inversio-
nistas;
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« andlisis técnicos, econémicos y finan- CGentral HidrsalBctrica Coranl
cieros del funcionamiento de las nuevas
empresas;

« apoyo de la Secretaria Nacional de Ener-
gia, Ministerio de Capitalizacion y sus
asesores;

« suministro de informacién en general a
los organismos del Supremo Gobierno,

a inversionistas interesados en la capita-
lizacién y a consultores.

Central Termoeléctrica Guaracachl

Central Termoeléctrica Valle Hermoso
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ECONOMIA Y FINANZAS

Los resultados econdmicos de ENDE
fueron positivos, hecho que fue posible
debido a la estabilidad econémica del pais y
gracias al permanente esfuerzo desarrollado
por la Empresa para mejorar la eficiencia en
el uso de sus recursos econdémicos y
financieros.

Una de las principales tareas ejecutadas con-
sisti0 en analizar y tomar decisiones en
relacion a la futura divisién del sistema con-
table de la Empresa, con el fin de viabilizar
el proceso de capitalizacidn.

En el cuarto trimestre de la gestién 94, con
aprobacion del Directorio de la Empresa, se
realizo pagos por anticipado de las deudas a
largo plazo; ello se efectud en consideracién
de las altas tasas de interés y financiamiento
en moneda dura con relacién al délar norte-
americano y de la disponibilidad de recursos
en moneda nacional en la Empresa. Dentro
de esta politica, se pagé los préstamos RIC-
IDA 1703/BO, KfW Ayuda en Mercancias,
RIC Japonés y Marubeni.

Asimismo, se cancelé al Banco Central de
Bolivia el monto equivalente a US$ 7.4 mi-
llones por la deuda con relacién al préstamo
CACEX 1L

Estado de Resultados
Durante 1994, el ingreso por venta de ener-

gia eléctrica alcanzé a Bs 339.3 millones, el
que comparado con el obtenido en 1993,

muestra un incremento del 17%. Tal incre-
mento ha sido consecuencia de un aumento
del 15.3% en ventas de energia y el 1.4% en
la tarifa promedio de venta en bolivianos.

Los costos de explotacidn, incluyendo com-
bustible, depreciacion, operacion, manteni-
miento y otros totalizaron Bs 247.4 millo-
nes, cifra superior en 21% a la registrada en
1993. El incremento en los costos de
explotacién ha sido consecuencia de una
mayor generacion termoeléctrica en 1994,
que originé mayores costos por combustible;
también incidié significativamente el incre-

COSTOS DE EXPLOTACION
GESTION 1994

ENERGIA COMPRADA
(2.0%)

SERVICIOS
. PERSONALES (7.7%)

DEPRECIACION

(38.3%)
QTROS
(12.3%)

COMBUSTIBLE
(37.6%)
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mento de la depreciacién anual del activo
fijo en operacion.

El ingreso neto operativo alcanzé a Bs 50.6
millones. El ingreso neto ajustado final
alcanzé a Bs 14.2 millones, es decir, 74.5%
menor que el obtenido en 1993; ello se debe
principalmente al efecto de la revaluacion de
los préstamos en moneda dura por US$ 6.9
millones.

La rentabilidad obtenida, considerando el
activo fijo a diciembre de 1994 fue de 4.6%,
cifra significativamente menor a la autoriza-
da en el Cédigo de Electricidad.

Balance General

Al cierre de la gestién econdmica de 1994,
el activo total de ENDE fue de Bs 2.721 mi-
llones; con un incremento del 5% respecto a
1993. El activo estd compuesto de: a) activo
fijo neto en operacién (70%), b) obras y

estudios en ejecucion (4.8%), c¢) activo co-
rriente (8.4%) y d) otros activos no corrien-
tes (16.8%).

En 1994, el patrimonio alcanzé a Bs 1.887,7
millones, con un incremento de 3.2% en
relacién a 1993.

El pasivo a largo plazo ascendié a Bs 754.5
millones, o sea, Bs 41 millones mds que en
1993; este aumento se origind principal-
mente por desembolsos de préstamos y por
revaluacion de los préstamos en moneda
dura, originando un ajuste por inflacién ne-
gativo en el Estado de Resultados.

El pasivo corriente es de Bs 78.8 millones,
con un aumento de Bs 31.3 millones respec-
to a diciembre de 1993. En este rubro, el
monto por vencimientos corrientes se plas-
mo en Bs 28.7 millones; que refleja una ade-
cuada politica de cumplimiento de obliga-
ciones por servicio de la deuda.

BALANCE GENERAL 1994

ACTIVO

(16.8%)

FIJO NETO
(70.0%)

PROYECTOS
(4.8%)

NO CORRIENTE

| CORRIENTE
(8.4%)

PATRIMONIO Y PASIVO

A LARGO PLAZO

PATRIMONIO
(27.7%)

(69.4%)

<

CORRIENTE
(2.9%)
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Flujo de Fondos

Las fuentes de fondos de la Empresa fueron:
a) la Generacién Interna de Caja (compuesta
por el ingreso neto antes de intereses, la
depreciacién de activos fijos en operacioén y
otros costos no desembolsados) que
ascendié a Bs 192.2 millones; b) préstamos
por un monto de Bs 77.5 millones y ¢) dona-
ciones por Bs 15.9 millones.

Los recursos disponibles se destinaron al
pago del servicio de la deuda por un total de
Bs 144.3 millones; a inversiones en proyec-
tos, estudios, empresas asociadas y otros,
por un monto de Bs 121.1 millones y otros
usos por un total de Bs 10.4 millones.

Para atenuar el efecto negativo de préstamos
con tasas de interés muy altas o en moneda
dura, se procedio al pago anticipado por un
total equivalente a US$ 6.7 millones.

Como resultado de la aplicacién de dichos
fondos, las disponibilidades al 31 de diciem-
bre de 1994 fueron de Bs 130 millones.

Ejecucion Presupuestaria

En 1994 los ingresos de explotacién fueron
del 101% y los costos de explotacion del
92% de los montos presupuestados; por con-
siguiente, la ejecucidn presupuestaria del
ingreso neto de explotacion fue 37% supe-
rior al valor presupuestado. Considerando
otros ingresos y gastos, se obtuvo un ingreso
neto operativo de 6.6% superior al proyecta-
do en el presupuesto correspondiente a la
gestion 1994,

La generacidn interna bruta de caja efectua-
da fue 1.3% superior a la prevista en el pre-

supuesto 1994.

La ejecucion de inversiones en estudios y

FLUJO DE FONDOS 1994

FUENTES

INGRESO NETO
(31.2%)

> PRESTAMOS
(26.9%)

DEPRECIACION
(31.9%)

Usos

OTROS
(3.6%)

INVERSIONES
(42.1%)

INTERESES
(15.8%)

SUPERAVIT

(4.2%) AMORTIZ, PREST.

(34.3%)
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INDICES ECONOMICOS

Dias

4.5

35

Porcentajes (%)

2:8

9.5

8.5

7.5

Porcentajes (%)

6.5

55

30
29
28
27
26
25
24
23
22
21

20
19

Porcentajes (%)

RENTABILIDAD

P 2

/

/

A\ /
oA i~/

1990 1991 1992 1993 1994

TASA DE INTERES

\\ /n%
1990 1991 1992 1993 1994
ENDEUDAMIENTO
i
/
~
ﬁ‘ﬁ
o
P i
M
f
1990 1991 1992 1693 1994
MOROSIDAD
N\
N\
.
N
AN
1690 1991 1992 1993 1994

30




obras alcanzo el 43% del monto presupues-
tado, debido principalmente al retraso en la
ejecucion de algunas obras en razén a pro-
blemas emergentes de la prolongacién en
las gestiones de licitacién, aprobaciones
del Gobierno y obtencién de financia-
miento.

Contrato de Rendimiento

Por cambios en la politica gubernamental,
el Contrato de Rendimiento suscrito con el
Supremo Gobierno el 26 de abril de 1991
—con vigencia hasta 1995- fue concluido
mediante Decreto Supremo N2 23801.

Marzo, 1995
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BALANCE GENERAL
(miles de Bs)

1992« | & 1993 . %4
| ACTIVO
Instalaciones en Servicio = 2,558,535 2,714,554 2801 315
Menos: Reserva para Deprec. : 893,126 938,104 © 1086,730
- Activo fijo neto ' 1,665,409 1,776,450 1,904,585
- Obras en construcmén y estudios : 221,445 236,846 . 131163
'Subtotal 4 g Bo 1,886,854 2,013,296 2,035,750
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES ;
Inversiones ; 92,568 114,743 140,962
Cuentas por cobrar a largo plazo - 60,143 90,579 S 193401
Estudios y proyectos diferidos ' 31 755 87,823 ; 97.459
Almacén de repuestos 74,353 86,019 95,675
Subtotal 255,799 379,164 . 457017
ACTIVO CORRIENTE j _
Disponible 34,919 112,330 129970
Cuentas por cobrar 56,479 48,812 - 497
Almacenes 13,424 29,110 44066
Disponible comprometido 14,039 9,805 4614
Subtotal 118,861 198,057 28 027
TOTAL ACTIVO 2,261,514 2,590,517 - 2,720,994 o
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital 1,428,117 1,661,512 1,689,846
Regervas , & _ 83,863 76,859 86,453
Capitalizaciones y donaciones. - e |48 71,059 35,627 B e
Utilidad de la gestion ’ 43,239 55,472 : 14,152
Subtotal " ; 1,627,178 1,829,469 | 1,887,721
PASIVO A LARGO PLAZO -
Deuda a largo plazo . 423,809 571,086 CGR0906
‘Renegociacion deuda externa. "y 116,415 118,266 47,482
Otros pasivos ; : 18,646 24,138 22980 *°
'Subtota] N L B, 5 % 558 870 713,490 754,458
PASIVO CORRIENTE . 75,466 47558 | 18815
':_TOTAL PASIVO Y, PA’I‘RIMONIO el 2060,5T4 L L & 2500/517 '
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ESTADO DE RESULTADOS

(miles de Bs)
1992 1993 1994

VENTAS DE ENERGIA (GWh) 1,343.0 1,532.7 1,768.0
Tarifa promedio (Bs/kWh) 0.1664 0.1893 0.1919
INGRESO DE EXPLOTACION
Ventas de energfa 223,533 290,132 330,278
Otros ingresos de explotacion 1,088 15295 1,405
Total ingreso de explotacion 224,621 291,428 340,683
COSTO DE EXPLOTACION
Energia Comprada 750 5293 5,159
Combustible 60,112 66,517 93,130
Operacion y Mantenimiento 22,862 31202 35,381
Generales y Administrativos 4,948 5,750 6,144
Impuestos a las Transacciones 5,263 6,750 7,869
Depreciacion 87,009 84,455 91,493
Amortizaciones y castigos 638 1,335
Intereses excedentes al 6% 5,265 4,453 6,885
Total Costo de Explotacion 186,211 205,058 247,397
INGRESO NETO DE EXPLOTACION 38,410 86,370 93,287
Otros ingresos 6,042 1,028 7,820
Otras deducciones 1,900 14,237 18,287
INGRESO NETO ANTES DE INTERESES 42,552 73,161 82,821
Intereses Cargados a Operacién 18,915 19,093 34,243
Intereses sobre Fondos Propios 3,728 2621 1,994
INGRESO NETO OPERATIVO 27,365 56,689 50,571
Ajuste por inflacién 15,874 22,943 (36,419)
INGRESO NETO AJUSTADO 43,239 79,631 14,152
Ajuste Reval. AFN gestiones 89-92 24,160
INGRESO NETO AJUSTADO FINAL 43,239 55,472 14,152
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FLUJO DE FONDQOS
(miles de Bs)

1992 1993 1994

FUENTES
FUENTE INTERNA
Ingreso antes de intereses 47,817 FEOLS 89,706
Depreciacion 87,009 84,595 91,828
Otros Costos no Desembolsados 2,078 15,500 10,647
Generacion Interna Bruta 136,904 177,709 192,181
Menos: Servicio de Deuda
Amortizacion 26,410 31,593 98,783
Intereses 27,146 32318 45,510
Total Servicio Deuda 53,556 63,912 144,293
TOTAL FUENTE INTERNA NETA 83,348 113,797 47,889
FUENTE EXTERNA
Préstamos 168,773 154,598 71,533
Donaciones y aportes 18,995 9,774 15,856
Otras Fuentes 1,831 8371 2321
Total Fuente Externa 189,599 167,743 95,710
TOTAL FUENTES 272,947 281,541 143,598
USOS
INVERSIONES

~ Obras en Construccion 240,433 150,148 102,372
Estudios 3,820 7,390 4,057
Asociaciones 168 152 12
Adiciones a Biengs en Servicio 501 661 5,324
Aumento (disminucion) de stocks (524) 8,649 2,832
Otras inversiones 6,817 16 6,512
Total inversiones 250,714 172,515 121,109
OTROS USOS 14,233 40,320 30,452
Variacién en capital de trabajo 2392 (5,469) (20,087)
TOTAL USOS 287,869 207,366 131474 .
SUPERAVIT (DEFICIT) (14,922) 74,174 2124
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KPMG Peat Marwick

Auditores & Consultores

Capitan Ravelo 2131 Chuquisaca y Ballivian

Casilla 6179 Edificio Oriente S/N, Oficinas 318 - 319
Central tel (591) 237 2106 Central tel (591) 336 8408

Telefax (591) 237 2952 Telefax (591) 336 8408

La Paz « Bolivia Santa Cruz = Bolivia

Dictamen de los Auditores Independientes

A los senores Directores y Accionistas de la
Empresa Nacional de Electricidad S.A. (en etapa de escision)

Hemos examinado el balance general adjunto de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (en etapa de
escision) por el afo terminado el 31 de diciembre de 1994, y los estados conexos de resultados, de
evolucién del patrimonio de los accionistas y de flujo de fondos por el afio terminado en esa fecha. La
preparacion de estos estados financieros es de responsabilidad de la administracion de la Empresa.
Nuestra responsabilidad, es expresar una opinidn sobre estos estados financieros a base de nuestra
auditoria. Los estados financieros de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. al 31 de diciembre de 1993,
fueron examinados por otros auditores independientes cuyo informe de fecha 4 de marzo de 1994,
expreso una opinion sin salvedades sobre estos estados financieros. La Empresa reajusté por gestion
propia y con la aprobacion de la Direccién Nacional de Electricidad (DINE), segtin Resolucién N2 003/95 de
24 de enero de 1995, el valor de sus activos fijos al 31 de diciembre de 1994. Nuestra opinién, en cuanto a
la valuacién de estos activos se basa en dicho avalto.

Realizamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales
requieren que planeemos y ejecutemos la auditoria de manera que nos proporcione una seguridad
razonable de que los estados financieros estén libres de errores significativos. Una auditoria incluye el
examen, a base de pruebas selectivas, tanto de las evidencias que soportan los montos y revelaciones de
los estados contables, como la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, las estimaciones
significativas efectuadas por la administracién y la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
Consideramos que nuestra auditoria proporciona una base razonable para emitir nuestra opinién.

Como se explica en la nota 7 a los estados financieros, para cumplir con uno de los objetivos de su
creacion, ENDE ha venido realizando estudios de demanda y de expansion de los sistemas eléctricos
hasta el monto de Bs 85,024,645, financiados mediante préstamos y aportes no reembolsables de los
gobiernos de ltalia, Japon, otras entidades financieras y del gobierno de Bolivia y ENDE como contraparte:
tales estudios seran discontinuados, a consecuencia de que ENDE se dividira en varias sociedades de
economia mixta, cuyos objetivos no incluyen la preinversion, los estudios de factibilidad ni otros costos de
desarrollo de proyectos. Bajo estas condiciones, debe registrarse una prevision para estar de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de no contabilizar la previsién de los estudios discontinuados
como se describe en el parrafo anterior, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente la situacion patrimonial y financiera de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. al 31 de
diciembre de 1994, y los resultados de sus operaciones y los cambios en la situacién financiera por el afo
terminado en esa fecha de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados.

KPMG Peat Marwick

M.

Gonzalo Ruiz Ballivian
Socio

La Paz,23 de febrero de 1995

Firma Miembro de ;
Klynveld Peat Manwick Gesroeler






