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Nombre: 0 Empresa Nacional de Electricidad S.A., (ENDE)
Tipo de Sociedad: Sociedad Andnima

Inscrita en la Direccién General de la Renta Interna, con el Registro
Unico Nacional de Contribuyentes (RUC) N2 01063631

CONSTITUCION

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), fue constituida por
Decreto Supremo N° 05999 de 9 de febrero de 1962, y sujeta sus actos
- ala legislacién vigente en materia de Sociedades Anénimas. La funcién
‘primordial de ENDE es generar, transmitir y comercializar energia eléc-
trica en blogue en areas donde no existan empresas privadas de servi-
cio eléctrico.

SITUACION ACCIONARIA

El Capital autorizado de ENDE es de US$ 400 millones. Al 31 de
diciembre de 1992 el capital pagado era de US$ 348,3 millones. La
composicion accionaria del capital es la siguiente: Ministerio de Energia
e Hidrocarburos con 292.628 acciones (84% del total). Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos con 41.412 acciones (11,9%).
Corporacion Minera de Bolivia con 14.278 acciones (4.1%).

ORGANIZACION

La Junta de Accionistas es la autoridad maxima de ENDE y esta consti-
tuida por los tenedores de las Acciones. El Directorio, constituido por un
Presidente y 5 vocales designados por periodos de 4 afos, tiene como
atribuciones principales establecer lineas generales de politica empre-
sarial, aprobar el presupuesto anual, autorizar la contratacion de présta-
mos, la adquisicién de bienes y la contratacién de servicios.
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DIRECCION EJECUTIVA




RESULTADOS MAS
IMPORTANTES

1991 1992

Capacidad eléctrica de generacién 399.041 468.203 kW
Lineas de transmision 230 kV - 25 kV 2.110 2.340 km F
Participacién en el servicio piblico del pais 69.3 73 %o :
Energfa vendida 1.296.659.859 1.343.071.076 | kWh |
Ingresc Neto de Explotacion 31.475.181 38.400.722 Bs i
: Crecimiento promedio anual de ventas Fm
| - Periodo 1967 - 1991 12,8 % k‘
| - Periodo 1991 - 1992 36 | %|
| Numero de clientes en alta y media tension 64 67
Poblacién servida (estimada) 1,450.000 1,580.000
Numero promedio de empleados 513 541
Activo Fijo Bruto en operacién 2.013.859.676 | 2558534753 @ Bs |
Activo Fijo Neto en operacion 1.348.138.945 | 1.665.408.709 Bs
| Patrimonio 1.417.303.070 | 1627:178.176 | Bs | |




PRESENTACION

EI Ce tro de Despacho de Carga fue amphado, mcorporando srstemas

de ‘control remoto y monitoreo de nuevas centrales y subestamones del

Slstema lnterconectado Nacnonal




Uisallopupiiie o e o0

'En el Sistema Interconectado Nacional (SIN), la méaxima potencia deman-




Los resultades alcan&ados eri esta gestlén han superado Ias metas :;
~ establecidas en el Contrata de F?endlmlento suscrtto con el Goblerno para
« o geshén’de 1992 e ;“ = . ff [ L

. En resumen‘, Ias obras e}ecutadas et lncremento en ventas y Ios resulta-«_'
~ dos economm,os y financieros alcanzados, muestran que la Empresa ha
_ dado en 992 un nuevo e ¢mportante avance en su expansnén y en el Iogro !
fde sus ob}etlvo§ & - - x ;
" s Los resultados a!canzados en 1992 han src;io posm!es grac:as a Ia tdent|f|~ ]
- caci6n del personal de ENDE con los objeﬁvos y fines de la Empresa, al
'. aporte fmanmero de organismos mu1tnaterales como el BID, Fondo Nérdico
~ de Desarrollo y la CAF y de los goblernos de Aiemama Suecia e ltalia, asi
como el apoyo del Estado a través de los accuomstas y de los Ministerios

de Energia e Hidrocarburos y de Planeamiento y Coordinacién.







En la gestién de 1992 la Empresa ha ejecu-
tado un amplio plan de obras que fueron
oportunamente programadas para cubrir la
demanda de los usuarios en el Sistema
Interconectado Nacional y en sistemas aisla-
dos, hasta aproximadamente 1995. Estas
obras se clasifican en obras de generacién y
de transmision. A continuacién se resumen
las ocbras mas importantes.

Central Termoeléctrica de Valle Hermoso
- segunda etapa

Esta central, esta ubicada proxima a la
ciudad de Cochabamba, ha sido construi-
da para instalar 4 turbogeneradores a
gas natural. En 1991 se ejecutd la pri-
mera etapa con la instalacién de 2 uni-
dades con una capacidad total de 46,2
MW, con equipo de subestacion con 50

MVA de capacidad de transformacion en
10,5/115 kV.

La segunda etapa consistié en la instalacion
de dos turbogeneradores con una capacidad
instalada total de 40,8 MW, una turbina fue
suministrada por la firma alemana European
Gas Turbines y financiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo en el marco del
Programa de Generacién, Transmision y
Distribucién, la otra fue provista por la firma
italiana Turbotecnica (Nuovo Pignone) y finan-
ciada por el Instituto Centrale per il Credito a
Medio Termine del Gobierno de ltalia.

Las nuevas unidades y obras complemen-
tarias como oficinas, almacenes y talleres
eléctricos y mecanicos, fueron puestas en
operacion en septiembre de 1992. La inver-
sion total de esta etapa de la Central
ascendi6é a US$ 25,9 millones.

Central Termoeléctrica Valle Hermoso




Central Termoeléctrica de Guaracachi
- Octava Unidad de Generacidn

En noviembre de 1992 se concluyé la insta-
laciéon de la octava unidad de generacion a
gas natural en la Central Termoeléctrica
Guaracachi (Santa Cruz); esta unidad tiene
una capacidad de 23,9 MW y cuenta con
equipamiento de transformaciéon y maniobra
de 10.5/69 kV de 29 MVA de capacidad. Al
haberse completado la capacidad de la
Central, las proximas unidades de ge-
neracion de mayor capacidad seran insta-
ladas en una nueva central.

La octava unidad de generacion en
Guaracachi fue realizada con financiamiento
de la Republica Federal de Alemania a
través de KfW y con recursos propios de
ENDE. La inversion total ascendié a US$
10,8 millones.

Central Termoeléctrica de Yacuiba

Con el proposito de sustituir la importacion
Argentina para el abastecimiento de la ciu-
dad de Yacuiba y su area de influencia, dis-
minuir el costo de la energia, suprimir las
restricciones de capacidad, asi como mejo-
rar la calidad del servicio eléctrico en la
zona, en noviembre de 1992 se concluyd la
construccion de una central termoeléctrica
en Yacuiba donde se instald tres unidades
generadoras a gas natural con una capaci-
dad total de 3.630 kW.

Esta Central incluye una subestacion para
depuracién, regulacién y medicién de gas
natural, talleres, almacenes, oficinas y
subestacién eléctrica de salida en 24.9 kV y
69 kV, para conectarse con la central de
Villamontes mediante una linea de trans-
misién en 69 Kv.

QOctava Unidad - Central Termoeléctrica Guaracachi




La inversion en la Central Termoeléctrica de
Yacuiba ascendié a US$ 3,2 millones y fue
financiada con préstamo del Gobierno de la
Republica Federal de Alemania y con recur-
sos propios de ENDE.

1.1Central Termoeléctrica Yacuiba

Central Termoeléctrica de Moxos - Trinidad

A fines de 1992 fue concluida la construc-
ciébn de una nueva central termoeléctrica en
Trinidad donde se instalaran nuevas uni-
dades de generacién para abastecer al area
de Trinidad.

Las obras consisten en la construccion de la
casa de magquinas, donde se instalaran las
unidades generadoras, oficinas, talleres y
almacenes. En marzo de 1993 se prevé
concluir la instalacion de la primera unidad
de generacién a diesel Caterpillar de 1.800
kW, financiada por el Gobierno de la Re-
publica Federal de Alemania y ENDE. EI
costo total de este equipo, las obras civiles y
las instalaciones de Subestacidén de salida
en 24,9 kV, alcanza a US$ 1,8 millones.

La instalacién de la segunda unidad de ge-
neracion de 2.400 kW, sera concluida en el

ultimo trimestre de 1993. Esta etapa del
equipamiento esta financiada por el Fondo
Nérdico de Desarrollo y ENDE y tiene un
costo de US$ 1,9 millones.

Central Termoeléctrica de Aranjuez, Sucre
- Primer Turbogenerador a Gas Natural

Con objeto de incrementar las disponibilida-
des de potencia minimizar los costos de trans-
misién en el Sistema Interconectado Nacional,
se esta procediendo a ampliar la Central
Termoeléctrica de Aranjuez con la instalacion
de un turbogenerador a gas de 23,9 MW.

Para este efecto, en noviembre de 1992 fue
suscrito el Contrato de Suministro y Montaje
de la turbina con la firma European Gas
Turbines GmbH de Alemania. Las instala-
ciones incluiran una Subestaciéon de 10.5/69
kV para la conexion al Sistema Interconec-
tado Nacional a través de la linea existente
entre Sucre y Potosi.

El costo total del proyecto alcanza a US$
11,9 millones y esta financiado con présta-
mo de la Corporacién Andina de Fomento y
con fondos de ENDE.

Central Termoeléctrica de Aranjuez




Nueva Central Termoeléctrica a Gas Natural

En el Sistema Interconectado Nacional, esta
prevista la puesta en marcha en 1995 de
una nueva Central Termoeléctrica y la insta-
lacion de la primera turbina a gas de aproxi-
madamente 40 MW de potencia.

Esta Central tendra una proyeccidn de cre-
cimiento gradual, similar a la Central Ter-
moeléctrica de Guaracachi, hasta alcanzar
una potencia instalada de 360 a 400 MW en
un periodo de 8 a 10 afios.

Esta Central se localizara en un area con
infraestructura y fuentes de abastecimiento
de gas natural, en forma compatible con el
mejor aprovechamiento de la linea de inter-
conexién de 230 kV entre Santa Cruz y
Cochabamba.

En la gestion de 1992, se ha licitado los ser-
vicios de Consultoria para la definicion de la
ubicacion y el disefio de la Central. Este
estudio debera concluirse a mediados de
1993 para luego proceder a la licitacion del
suministro y construccién con financiamiento
ya otorgado por el BID.

Linea Valle Hermoso - Vinto 230 kV

Con objeto de atender los incrementos de
demanda de Oruro, La Paz y del centro
minero Chuquifia de la empresa minera Inti
Raimy, en 1992 se realiz6 la construccién de
la linea de transmisién entre las Subesta-
ciones de Valle Hermoso en Cochabamba vy
Vinto en Oruro, de 145 km en Ia tension de
230 kV.

Se prevé la puesta en servicio de esta insta-
lacién en febrero de 1993. La inversion total
asciende a US$. 8,9 millones financiados
con préstamo del Banco Interamericano de
Desarrollo y fondos de ENDE.

La construccién estuvo a cargo del Consor-
cio Conoceg - Sebol.

La desagregacion tecnolégica de los sumi-
nistros en la obra ha permitido obtener
condiciones de precio, plazo y calidad mas
convenientes para la Empresa.

Linea Valle Hermoso - Vinto




Ampliacidn de las Subestaciones
Valle Hermoso y Vinto

Este proyecto comprende las ampliaciones
de las subestaciones Valle Hermoso (Co-
chabamba) y Vinto (Oruro), y el cambio de
sus esquemas de conexion de anillo a inte-
rruptor y medio, a objeto de poder efectuar
las conexiones de las lineas Valle Hermoso -
Vinto en 230 kV, Valle Hermoso - Corani en
230 kV y Vinto - Chuquifia en 115 kV, asi
como incrementar la confiabilidad de estas
subestaciones, que son las principales del
Sistema Interconectado Nacional.

A diciembre de 1992 se han efectuado cons-
trucciones parciales para la habilitacion de las
conexiones indicadas; el cambio de esquema
se encuentra en etapa de fabricacion de
equipos, estimandose su construccion el ter-
cer trimestre de 1993. La inversion total se
estima en US$ 5 millones que seran financia-
dos con prestamo del BID y fondos de ENDE.

Incremento de Capacidad en la Linea
Vinto - Kenko y Bancos de Capacitores

Para cubrir los incrementos de demanda en

el area de La Paz en los préximos afos, se
esta procediendo a la ampliacién de la
capacidad de transporte entre las Sub-
estaciones de Vinto en Oruro y Kenko en
La Paz.

Durante 1992, se ha contratado con General
Electric el suministro y montaje de un banco
de capacitores en serie con una capacidad
de 55 MVAr en la Subestacion Vinto y la
adecuacion del sistema de proteccién y con-
trol de la linea Vinto - Kenko y de otras
lineas del Sistema Interconectado Nacional.
Estas instalaciones permitiran el incremento
de la capacidad de transporte entre Oruro y
La Paz de 54 MW a 73 MW a partir del mes
de julio de 1993.

Complementariamente a dichas obras, se
ha concluido en 1992 la instalaciéon de ban-
cos de capacitores en paralelo en las
Subestaciones de Vinto, Kenko y Catavi,
con una capacidad total de 50,4 Mvar, en las
tensiones de 115 kV y 69 kV.

El costo total de estas instalaciones, finan-
ciadas por el Banco Interamericano de
Desarrollo, la Corporacién Andina de Fo-
mento y ENDE, alcanza a US$ 6,1 millones.

Subestacion Valle Hermoso
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Electrificacién del Trépico de
Cochabamba

En el marco del programa denominado
“Desarrollo Alternativo de Cochabamba”, se
esta ejecutando el proyecto de electrifi-
cacion del tropico de Cochabamba.

Con financiamiento de UNDCP, el Gobierno
de Bolivia y ENDE, en 1992 se ha realizado
la construccién de una Subestacion de reba-
je de tension de 230 kV a 34,5 kV de 12,5
MVA de capacidad, en la localidad de
Chimoré, y un sistema de lineas de distribu-
cién en 34.5 kV con una longitud de 394 km,
para servir a aproximadamente 6.000 usua-
rios en los ejes principales de asentamiento
poblacional de las Provincias Tiraque,
Carrasco y Chapare de la zona tropical de
Cochabamba.

La inversion total de estas obras, que
incluye sistema de distribucién secundaria
en baja tension, iluminacién publica y co-
nexiones domiciliarias en todas las pobla-
ciones servidas, alcanza a US$ 9,0 millones.

A fines de 1992 esta obra acusaba un
avance de 90% por lo que se prevé su pues-
ta en servicio en marzo de 1993.

Ampliacién del Centro Nacional de
Despacho de Carga

El proyecto de ampliacion del Centro Na-
cional de Despacho de Carga consiste en la
instalacion de nuevas unidades de control y
monitoreo en el Centro de Despacho, asi
como la reubicacion y ampliacion de termi-
nales remotas en Subestaciones y centrales
del Sistema Interconectado Nacional.

Este proyecto fue concluido en septiembre
de 1992 y se realizé con cooperacion técni-
ca no reembolsable del Gobierno de Suecia,

a través de BITS. La inversion en este
proyecto ascendié a US$ 2,5 millones.




Linea de Transmision Villamontes - Yacuiba

Linea Villamontes - Yacuiba

Para atender la demanda del éarea
Villamontes - Yacuiba en 1992, en la gestion
de 1992 se ha efectuado la construccion de
una linea de 69 kV de tensidn y 87 km de
longitud que interconecta las poblaciones de
Villamontes y Yacuiba, asi como la construc-
cion de las subestaciones en 69 kV en
dichas poblaciones.

La inversién total de esta obra alcanza a
US$ 3,4 millones que han sido financiados
por el Gobierno de la Republica Federal de
Alemania a través de KfW y con recursos
propios de la Empresa. La energizacién de
esta linea esta prevista para marzo de 1993.

Proyecto de Electrificacion de
Larecaja - La Paz

Este proyecto consiste en un sistema de
transmision, distribucién primaria, distribu-
cién secundaria y alumbrado publico en la
Provincia Larecaja y parte de la Provincia
Nor Yungas del departamento de La Paz.

Este sistema, que beneficiara a mas de
5.000 usuarios incluyendo las cooperativas
mineras auriferas, consta de una linea de
transmision en 115 kV de 125 km, la cons-

sanisfra o truccion de subestaciones en Chuspipata,
| Caranavi y Guanay de 115/34,5 kV; 500 km
Palos Blancos de lineas en 34,5 kV y lineas de baja ten-

Entre Rios

sidén en las principales poblaciones del area
de influencia del Proyecto.

Este proyecto cuenta con financiamiento de
la Republica Federal de Alemania y recur-
sos propios de ENDE. Su costo total se esti-
ma en US$ 20 millones.

En 1992 se concretd el financiamiento de
KfW de Alemania y se elaboraron las

—— Existente

— Proyectado 1 especificaciones para la licitaciéon. La cons-
truccion se realizara en 1993 y 1994.




Ampliacién de Subestaciones Urbanas

En la gestién de 1992 ENDE ha continuado
con la ejecucion de la tercera fase del
proyecto de Ampliacion de Subestaciones.
Esta fase incluye a las subestaciones
Urbana Norte y Parque Industrial en la ciu-
dad de Santa Cruz y se realiza con finan-
ciamiento del crédito 1703 BO del Japén y
CON recursos propios.

A fines de 1992, esta fase del proyecto re-
gistraba un avance del 80%, debiendo con-
cluirse en 1993 con la instalacion de ambas
subestaciones. La inversion total de esta
fase asciende a US$ 2.7 millones.

La cuarta fase de este proyecto incluye la
construccion de las subestaciones Urbana
Oeste (69/10 kV) y Sub Urbana Norte
(60/24,9 kV) en la ciudad de Santa Cruz.

A diciembre de 1992 esta fase se encontraba
en etapa de licitacion, estimandose la con-
clusién de las obras para fines de 1993. La
inversioén estimada es de US$ 1,9 millones y
serd financiada con recursos del Fondo
Nérdico de Desarrollo y fondos de ENDE.

Area del Proyecto Misicuni

Central Hidroeléctrica Misicuni

El Proyecto Multiple Misicuni es un proyecto
con las siguientes funciones: suministro de
agua potable a la ciudad de Cochabamba y
4reas circunvecinas, suministro de agua de
riego para el valle de Cochabamba y pro-
duccidn de energia eléctrica para el Sistema
Interconectado Nacional.

La primera etapa de este proyecto consiste
en la construccién de una presa de 105 m
de altura, un tanel de 20,7 km, una central
hidroeléctrica de 80 MW y un sistema de
riego para 6.500 ha.

En 1992 se concluyeron los estudios de
actualizacién del Proyecto Multiple; en base
a dicha actualizacién el componente hidro-
eléctrico del proyecto fue incorporado al
Plan Nacional de Electrificacion para deter-
minar la participacién de ENDE en el
Proyecto Multiple Misicuni.

Por otra parte, fueron iniciadas las gestiones
de financiamiento ante los organismos inter-
nacionales de crédito e instituciones de
cooperacion bilateral.




PRODUCCION

A fines de 1992, las instalaciones de ge-
neracion de energia eléctrica de ENDE to-
talizaban 468.2 MW de potencia instalada,
equivalentes al 81% de la potencia instalada
en el pais para servicio publico.

El 29% de la potencia instalada de ENDE,
corresponde a centrales hidroeléctricas, el
68% a centrales termoeléctricas a gas natu-
ral y el resto a grupos generadores a diesel.

Las ventas de energia eléctrica de ENDE en
1992 totalizaron 1.343.1 GWh. El 94% de
dichas ventas se efectuaron a empresas dis-
tribuidoras y el 6% restante a empresas
industriales y mineras.

Por otra parte, en 1992 se registré un incre-
mento en ventas igual a 3,6% respecto a
1991; esta tasa de crecimiento relativamente
baja se debe a que en 1992 COBEE disminu-
y6 sus compras de energia eléctrica a ENDE
por un aumento en su generacion propia.

Sistemas Eléctricos Operados por ENDE

ENDE opera centrales de generacion vy li-
neas de transmisién en el Sistema Interco-
nectado Nacional y en Sistemas Aislados.

- Sistema Interconectado Nacional - SIN

El SIN esta constituido por instalaciones
de generacidén y transmisién de energia
eléctrica de propiedad de ENDE y otras
empresas, que abastecen los requerimien-
tos de los principales centros de consumo
en los Departamentos de La Paz, Cocha-
bamba, Santa Cruz, Oruro, Chuquisaca y
Potosi.

La energia generada en este sistema en
1992 por ENDE y otras empresas, fue de
2.119 GWh que equivale al 88% de la ge-
neracion total en el pais. La demanda
maxima del SIN en esta gestidén fue de
459.5 MW.

POTENCIA DISPONIBLE Y DEMANDA SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL

B rOTENCIA DISPONIBLE

B oeEvANDA MAXIMA
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La participacion de la generacion de ENDE
en el SIN durante 1992 fue de 60% en
energiay 71% en potencia (319.2 MW).

A fines de 1992 ENDE inici6 el suministro al
Centro Minero de Chuquifa de la Empresa
Minera Inti Raymi que, con una demanda de
16 MW, se constituye en el mayor cliente
industrial de ENDE. Para posibilitar este
suministro, ENDE amplié la Central Termo-
gléctrica de Valle Hermoso y construyé una
linea de transmisiéon en 230 kV entre dicha
planta y la subestacion Vinto (Oruro).

Debido a que 1992 fue un afio con muy baja
precipitacién pluvial en la zona central del
pais, la produccién hidroeléctrica de ENDE
fue de solamente 430,2 GWh, una de las mas
bajas de los Ultimos 5 afios. Esta produccion
fue complementada con mayor generacion
termoeléctrica a gas en las centrales Valle
Hermoso y Guaracachi. Sin embargo las

condiciones hidrolégicas del Valle de Zongo y
Miguillas en la Paz, excepcionalmente favo-
rables, determinaron una mayor produccién
hidroeléctrica en las plantas de propiedad de
COBEE, disminuyendo las compras a ENDE
en 15% respecto a 1991.

Sistemas Aislados

Los sistemas aislados de ENDE consisten
en centrales y lineas de transmision desti-
nadas a atender la demanda de los ciudades
de Tarija, Trinidad, Cobija y de las pobla-
ciones Yacuiba y Villamontes. En Cobija,
ENDE ademés esta a cargo de la distribu-
cién de energia a los usuarios finales.

La energia generada por ENDE en estos
sistemas en 1992 fue de 60.4 GWh, de este
total 39.6 GWh se generd en Tarija, 18.1
GWh en Trinidad y 2.7 GWh en Pando.

I HIDROELECTRICA

BB TERMOELECTRICA

1200

900

600

300

1989 1990

1991 1992



Disponibilidad del Servicio

En la gestion de 1992, el tiempo total de
interrupcién del servicio a sus clientes fue
de 1,1 horas, este periodo es muy seme-
jante al registrado en 1991. Por lo tanto, el
indice de disponibilidad del servicio fue de
99,987 %, que refleja un alto grado de con-
tinuidad del servicio.

Tarifas

Pese al reajuste del precio de gas natural

y diesel, dispuesto por el Gobierno a prin-
cipios de 1992, las tarifas de energia
eléctrica de ENDE no fueron modificadas
con excepcion de las tarifas de inter-
conexién de ENDE a COBEE. En este
caso, las tarifas fueron reajustadas en
aplicacion al Contrato de Interconexion y
Suministro de Energia vigente entre
ambas empresas.

La tarifa promedio durante 1992 fue de 4.1
ctv US$/kWh, con este nivel la rentabilidad
de la Empresa fue de solamente 2,3 %, nivel
muy inferior al establecido por Ley (9%).

TARIFA MEDIA - VENTAS EN BLOQUE

¢ Bs/kWh

c US$/Mwh

1986 1987 1988

1989 1990 1991 1992






Con objeto de establecer el plan de expan-
sion de minimo costo, en 1992 la Empresa
ha continuado realizando estudios de planifi-
cacién y preinversion del sector eléctrico.

Inventariacion de Recursos Energéticos

En la perspectiva de suministrar energia
eléctrica a un proyecto minero ubicado en al
area de San Juan de Chiquitos del departa-
mento de Santa Cruz, en 1992 ENDE ha
realizado estudios de alternativas de sumi-
nistro a un mercado potencial del orden de
5.0 MW, entre las cuales se estudi6 el posi-
ble aprovechamiento de la cuenca del rio
Tucavaca y la cuenca del rio Santiago para
la instalacién de una central hidroeléctrica.

Plan Nacional de Electrificacion

En el marco de los objetivos de su creacién,

ENDE tiene la funcién de elaborar el
Plan de Expansién de Sistemas de
Generacion y Transmisién de energia
eléctrica en el pais. Esta funcién es rea-
lizada por ENDE en forma periédica y
con participacién de funcionarios del
Ministerio de Energia e Hidrocarburos,
COBEE y otras empresas del sector eléc-
trico; los resultados de la planificacion
son remitidos a DINE para su aprobacion
respectiva.

En la gestion 1992 se ha elaborado una
nueva versiéon de dicho Plan, habiéndose
definido éste en sus aspectos principales.
Los estudios mas importantes concluidos
en la gestion son el Analisis de la De-
manda y la Evaluacién de las Centrales
Hidroeléctricas y Termoeléctricas candi-
datas de COBEE y ENDE y la secuencia
6ptima de inversiones en generacién y
transmisién. La edicion del informe final
se halla en curso.

BALANCE DE POTENCIA - ALTERNATIVA DE EXPANSION CON MISICUNI
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Proyecto Geotérmico Laguna Colorada

Continuando los trabajos de evaluacion del
campo geotérmico Sol de Mafiana, en 1992 se
realizé la perforacion del pozo SM-5 con una
profundidad de 1.705 m y se elabor6 el Plan de
Proteccion Ambiental de la zona del proyecto.

Por otra parte, se han continuado las ges-
tiones para el financiamiento de la central
experimental de 8 MW y la red de transmi-
sion en el area de influencia del proyecto,
por un monto de Lit 9.800 millones.

Proyecto de Adicion de Potencia y
By Pass Corani

Este proyecto consiste en la construccion
de 36 km de aducciones para captar aguas
del rio Palca, 1,1 km de tdnel y la instala-
cion de 60 MW adicionales en las centrales
de Corani y Santa Isabel.

Este estudio se realiza con financiamiento
no reembolsable del Gobierno de Alemania
por US$ 0,6 millones. Durante 1992, se han
realizado trabajos de topografia, hidrologia
y sondeos con diamantina; este estudio se
concluira en 1993.

Prefactibilidad Proyecto Hidroeléctrico
Banda Azul

En la gestion de 1992 se ha concluido el
Estudio de Factibilidad del Proyecto Hidro-
eléctrico Banda Azul. Este estudio incluye
trabajos de topografia, hidrologia, geologia y
geotécnia, asi como el disefio preliminar de
las obras.

El proyecto Banda Azul consiste en una
central hidroeléctrica con 91 MW de capaci-
dad instalada y 440 GWh/afio de energia
producible. Su costo se estima en US$ 105
millones a precios de 1992.

Area de Laguna Colorada
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Andlisis y Seguimiento del
Impacto Ambiental

El impacto ambiental de las instalaciones
existentes y de los proyecto de la Em-
presa es objeto de analisis y seguimiento
permanente. En 1992 se realizé estudios
de evaluacion de impacto ambiental del
embalse de Corani, la central termoeléctri-
ca Valle Hermoso, la central termoeléctri-
ca La Tablada y de los siguientes proyec-
tos: Central Hidroeléctrica Banda Azul,
Electrificacién Provincia Larecaja, linea de
transmision Valle Hermoso - Vinto.
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Proyecto Geotérmico Sajama

A fines de 1992 se ha iniciado estudios de
superficie para evaluar los recursos geotér-
micos en la zona de Sajama, en el departa-
mento de Oruro.

Este estudio se completard en 1993 con
participacion de otras instituciones regio-
nales: CORDEOR, Universidad Técnica de
Oruro y la Honorable Alcaldia Municipal de
Oruro.






Las tareas administrativas en la Empresa
durante 1992, se realizaron en el marco de
la organizacion vigente y de las politicas de
desarrollo de recursos humanos, de contra-
tacion de servicios y otras que procuran la
optimizacién del uso de los recursos
humanos y materiales disponibles. La
Empresa ha mantenido en la gestion de
1992 la politica de contrataciéon de servicios
externos para atender todas las actividades
que no corresponden a sus funciones no
especializadas del sector y/o que tienen un
mercado competitivo.

Recursos Humanos

No obstante el aumento de actividades origi-
nado en la incorporacién al servicio de
nuevas instalaciones de generacién y trans-
mision, asi como por la ejecucion de los pro-
yectos, el nimero de empleados a fin de la
gestién de 1992 fue practicamente igual al nd-
mero de empleados existente a fines de 1991.

==

MWh/EMPLEADO

De los 537 empleados a diciembre de
1992, el 26% pertenecen a la Direccion y
Administracion de la Empresa y el 74% a
las unidades de proyectos, operacién y
mantenimiento. Por otra parte, el personal
esta distribuido en 76 jefaturas, 129 cargos
profesionales y 332 técnicos y administra-
tivos.

Se ha mantenido la estabilidad de los
Recursos Humanos, este hecho se refleja
en que un 34% del personal presta sus ser-
vicios por mas de 16 afos y que el promedio
de afos de servicio de todos los empleados
es de 12 afos.

El indice de productividad en 1992, sin
incluir la distribucién en Cobija fue de 2.544
MWh/empleado (2.538 MWh/empleado en
1991). La incorporacidn del sistema de
Cobija en el calculo de dicho indice determi-
na un valor de 2.483 MW"h/empleado, valor
ligeramente inferior al de 1991 (2.528
MWh/empleado).
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Formacion de Personal

En 1992 se ha desarrollado una intensa activi-
dad de formacion de personal con la rea-
lizacion de 111 cursos, 98 en el paisy 13 en el
exterior, a estos cursos han asistido 781 fun-
cionarios, con un total de 19.404 horas-hom-
bre. El promedio de horas de entrenamiento
por funcionario ha sido de 36 horas/ano.

Estas actividades han cubierto las necesi-
dades de las areas de operacion, mante-
nimiento, proyectos, administracién y finan-
zas, asi como de formacién general.

Seguridad Industrial

Parcialmente se ha renovado el material
especializado de trabajo y de seguridad
industrial para el personal. Han funcionado
los Comités de Seguridad en todas las
unidades productivas de la Empresa. Se ha
confrontado 9 casos de accidentes de tra-

1985 1990 1991 1992 ‘

bajo, que han significado 3.5 hombres-mes
de incapacidad temporal.

El programa de medicina laboral preventiva
y de examenes de verificacién de las condi-
ciones fisicas, de acuerdo a los cargos, se
ha cumplido en todos los empleados que
trabajan en las areas de operacion, mante-
nimiento y servicios. Se ha efectuado un
seguimiento de tratamientos y evaluaciones
médicas a un total de 203 empleados.

Contrataciones de Bienes y Servicios

A través de agencias de Compra del
Gobierno se ha procesado 7 compras de
bienes y servicios por un monto de US$
21,2 millones. Sin participaciéon de Agencias
de Compras, ENDE ha realizado 124 proce-
sos de adquisiciones de acuerdo a las nor-
mas de adquisicién vigentes en ENDE; el
monto total adjudicado en este caso ha sido
de US$. 2,1 millones.



El periodo de las gestiones de adquisicion
de bienes y contratacién de servicios, entre
la fecha de apertura de oferta y la fecha de
adjudicacion, fue de 54 dias en el caso de
gestiones a través de Agencias de Compras
del Gobierno. En el caso de gestiones
procesadas por ENDE, los periodos re-
gistrados son 43 dias para licitaciones publi-
cas y 26 dias para invitaciones publicas y
directas.

Adquisiciones y Existencias

En 1992 se han gestionado 151 importa-
ciones por un monto de US$ 21,9 millones.
El 88% con destino a proyectos y el 12%
con destino a las instalaciones existentes.

En 1992 la Empresa posee 15 Almacenes,
en los que se registran aproximadamente
47.000 items, que representan el 3 % del
activo fijo bruto de la Empresa.

Se ha continuado con la implementaciéon de
un nuevo sistema de registro de Almacenes
informatizado.

Procesamiento de datos

La Empresa cuenta con un equipo de proce-
samiento de datos centralizado con 18 ter-
minales y capacidad de almacenamiento de
900 megabytes. Se dispone adicionalmente
de 94 equipos personales.

En la gestion se ha integrado en una red sis-
temas informatizados en las 6 Gerencias de
la Empresa y parte de las oficinas
regionales.

La modernizacién de los métodos de trabajo
ha progresado con la implementacion de
sistemas computarizados para disefio y
dibujo y el procesamiento de datos en las

areas de mantenimiento, contabilidad y
administracion de existencias.

Organizaciéon y Métodos

Para establecer las responsabilidades de las
areas respectivas, se ha puesto en vigencia
una norma que regula el proceso de trans-
ferencia de las instalaciones construidas al
area de operaciones.

Se ha actualizado la norma de transferencia
de proyectos concluidos a la Gerencia de
Operaciones, con intervencion de las diver-
sas instancias de la Empresa.

Prdctica en el manejo de extintores







ECONOMIA Y FINANZA

En la gestion de 1992 al igual que en
ante-riores gestiones, la Empresa logro
resultados econdmicos positivos, consoli-
dando su capacidad econdémica y finan-
ciera. Ello fue posible debido a la estabili-
dad econdmica del pais y al esfuerzo des-
plegado por la Empresa para mejorar la
eficiencia en el uso de recursos econémi-
cos.

Una de las principales tareas en 1992 fue
la de procurar reducir la morosidad de
clientes, en especial de Servicios Eléctricos
de Tarija (SETAR) que por compra de
energia y otros conceptos, adeudaba a
ENDE a fines de 1992 la suma de US$ 4,6
millones. En diciembre del mismo afio se
suscribié un contrato de cobranza en fidei-
comiso con SETAR y bancos comerciales
para garan-tizar la cobranza de las facturas
de ENDE a SETAR en Tarija, Villamontes y
Yacuiba; este contrato estara en vigencia
en enero de 1993, y su cumplimiento evita-
ra incrementar el monto adeudado por
SETAR. Adicionalmente, se ha iniciado
gestiones para una compensacion de deu-
das del Estado con SETAR y de esta
empresa con ENDE.

Luego de negociaciones con ELFEC, fue
resuelto el problema de deudas de esa
Empresa con ENDE por concepto de actua-
lizacion de facturas. Para este efecto se
suscribié un convenio de pago de la suma
adeudada (aproximadamente US$ 0,7 mi-
llones) utilizando el sistema bancario de
cobranza en fideicomiso.

En la gestion de 1992 fue suscrito un conve-
nio de crédito por DM 16 millones con
Kreditanstalt fur Wierderaufbau (KfW) con
destino a la adquisicion, montaje y puesta
en servicio de la octava unidad de ge-

S

neracion instalada en la Central Termoeléc-
trica de Guaracachi, en Santa Cruz.

En 1992 se ha continuado mejorando los
sistemas de registro, control y procesamien-
to de informacién econémica y financiera de
la Empresa, con la implementacion de sis-
temas computarizados de costos, control
presupuestario, tesoreria, etc.

En los registros contables de la gestién de
1992 se ha incorporado los resultados de la
revalorizaciéon técnica de las instalaciones
en servicio de propiedad de ENDE realizada
por la empresa consultora LAHMEYER
entre 1988 y 1990. El efecto de esta reva-
lorizacion fue un incremento de $US 15,8
millones en el Activo Fijo Neto en 1988.

Para la adquisiciéon de materiales y
repuestos, la Empresa utilizé $US 3,0 mi-
llones, de recursos propios mediante la
apertura de 55 cartas de crédito. En las
adquisiciones con recursos provenientes del
préstamo BID-598/OC-BQ, se utilizaron $US
6,6 millones para la apertura de 23 cartas de
credito, de las cuales 16 por $US 1,9 mi-
llones fueron a favor de proveedores de
ELFEC y 6 cartas de crédito por $US 2,8
millones fueron para proveedores de
Y.P.F.B. Los diferentes tramites relacionados
con dichos créditos documentarios son rea-
lizados por ENDE segun términos del con-
trato de dicho préstamo.

Por compras de bienes en el territorio
nacional asi como por importaciones,
durante 1992 ENDE pagé $US 10 millones
por impuesto al valor agregado, asimismo,
por sus ingresos generd un débito fiscal de
$US 8,1 millones. Los principales resultados
de la gestion econdmica alcanzados en
1992 son los siguientes:

=)
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Estado de Resultados

Los ingresos por venta de energia eléctrica
durante 1992 ascendieron a Bs 223,5 millo-
nes, monto superior en 16,4% a los ingresos
de 1991.

Los costos de explotaciéon en 1992, inclu-
yendo combustible, depreciacion, operacion,
mantenimiento y otros, totalizaron Bs 186,2

millones, o sea 27% superior a 1991. El

incremento en los costos de explotaciéon se
debe principalmente al aumento de la cuota
de depreciacidén anual por efecto de los
ajustes introducidos en el Activo Fijo Bruto
en operacion luego de la revalorizacion téc-
nica de Activos y por otra parte, al incremen-
to de los precios de hidrocarburos de enero
de 1992, asi como un incremento de 28 %
en la produccion termoeléctrica por la baja
hidraulicidad del sistema de Corani y Santa
Isabel en 1992.

El ingreso neto operativo (luego de intereses
por préstamos), alcanzé a Bs 27,4 millones,
cifra inferior en Bs 4,1 millones a la registra-
da en 1991. Finalmente, el ingreso neto
ajustado por efecto de la inflacion fue de Bs
43,2 millones.

Con estos resultados, la Empresa logré una
rentabilidad de 2,3%, nivel substancialmente
bajo si se compara con el admitido por el
Codigo de Electricidad (9%). No obstante
esta situacion, ha sido posible ejecutar el
programa de expansion de la Empresa.

COMPOSICION DE COSTOS

INGRESO NETO (17.28%)

COMBUSTIBLE (24.02%)

INTERESES
(9.66%)

DEPRECIACION (34.77%) O.M. Y OTROS (14.27%)

MM Bs




Balance General

El activo total de ENDE al cierre de la
gestién de 1992 era de Bs 2.261,5 millones,
con un incremento de Bs 394 millones, res-
pecto al registrado en 1991.

Este activo esta compuesto de: Activo Fijo
Neto en Operacién (73,6%), Obras y Estu-
dios en Ejecucion (9,8%), Activo Corriente
(5,3%) y Otros Activos no Corrientes (11,3%).

El incremento del valor de las instalaciones
en servicio, se debe principalmente a la
incorporacién de obras concluidas en la
gestion de 1992, entre ellas los turbogene-
radores a gas instalados en Valle Hermoso y
Guaracachi, la nueva planta de Yacuiba, las
ampliaciones en lineas de transmisién y
otras obras.

El patrimonio de la Empresa se incrementd a
Bs 1.627,2 millones, es decir en Bs 209,9 mi-
llones respecto a 1991. El 87,8% del patrimo-
nio corresponde a capital pagado y el saldo a
reservas, utilidades y capitalizaciones.

El Pasivo a Largo Plazo ascendi6 a Bs
558,9 millones, o sea Bs 163,5 millones mas
que en 1991; este aumento se origina princi-
palmente en los desembolsos de préstamos
contratados en 1992 y anteriores gestiones.

El Pasivo Corriente muestra un incremento
de Bs 20,7 millones respecto a 1991, tota-
lizando Bs 75,5 millones. En este rubro el
monto por vencimientos corrientes de la
deuda a largo plazo, practicamente es simi-
lar al registrado en 1991, reflejando una
adecuada politica de cumplimiento de
obligaciones por servicio de la deuda.
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Flujo de Fondos

Las fuentes de fondos de la Empresa son:
a) la generacion interna de caja, compuesta
por el ingreso neto antes de intereses y la
depreciacion, b) los préstamos, c) las dona-
ciones y aportes recibidos y d) otras fuentes
menores.

La generacion interna bruta de caja ascen-
dié a Bs 136,9 millones, equivalentes al
50,2% del total de las fuentes, mientras que
las donaciones y aportes totalizaron Bs 19
millones (7,0% del total) y se originaron prin-
cipalmente en las donaciones del Gobierno
de Suecia para los proyectos de despacho
de carga y equipos de subestaciones.

Los préstamos desembolsados para la eje-
cucion de los diferentes proyectos ascen-

MILLONES DE Bs

PRINCIPALES FUENTES Y USOS

dieron a Bs 168,8 millones, monto equiva-
lente al 61,8% del total de fuentes. Las prin-
cipales fuentes de financiamiento externo
fueron: Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
con una participacion en el total de desem-
bolsos de 37,8 %, Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) con 52,1%, Medio Credito
Centrale con 8,9% y otras entidades
financieras con el 1,2%.

Los recursos disponibles durante 1992 se
destinaron al pago del servicio de la deuda
Bs 53,5 millones; inversiones en estudios,
obras, empresas asociadas y otras Bs
250,7 millones y otras aplicaciones Bs 37,2
millones.

Como resultado de la aplicacion de dichos

fondos, las disponibilidades al 31 de diciem-
bre de 1992 fueron de Bs 22,1 millones.
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Ejecucion Presupuestaria

Los ingresos y gastos de explotacion
durante 1992 equivalen al 97% de los mon-
tos presupuestados para ambos rubros; por
consiguiente la ejecucién presupuestaria del
ingreso neto de explotacion fue también del
97%. Sin embargo de lo anterior, la ejecu-
cion presupuestaria de los rubros de otros
ingresos e intereses sobre fondos propios,
determin6 que el ingreso neto operativo sea
34% superior al valor presupuestado.

Los ingresos de la Empresa (Generaciéon
Interna Bruta de Caja) realizados en 1992
fueron 14% superiores a lo presupuestado
por la gestion.

La ejecucidn presupuestaria de las inver-
siones en estudios, obras y otros, fue del
64%. Las razones principales para este
resultado fueron: el retraso en la iniciacion
de algunos proyectos debido a la prolon-
gacioén de las gestiones de licitacion y apro-
baciones del Gobierno (v.gr. linea Valle
Hermoso - Vinto), costos menores a los pre-
supuestados como resultado de altos nive-
les de competencia en las licitaciones y la
no ejecucion de proyectos debido a que las
gestiones de financiamiento se prolongaron
a lo largo de 1992 (Proyecto Larecaja,
Proyecto Geotérmico, etc.).

Contrato de Rendimiento

En 1992 fue firmado el Addendum al Con-
trato de Rendimiento suscrito con el gobier-
no el 26 de abril de 1991, con vigencia de
cinco anos (1991 - 1995). Este Addendum
establece las metas a ser alcanzadas en la
gestién de 1992,

Los resultados alcanzados en esta gestién
seran evaiuados por el Ministerio de Pla-
neamiento y Coordinacion.
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CONTRATO DE RENDIMIENTO - RESULTADOS EN 1992
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El resultado de los indicadores después
del dictamen de Auditoria Externa, es el
siguiente:

INDICE META  REALIZADO
Utilizacién Capacidad Instalada 0,071 0,079
0 mas
| Costo de Explotacién, 0,039 0,035
| Confiabilidad, Inversicnes 0 menos
. . . .- - o
| Cobertura del Servicio de la Deuda 1,446 2,032
| o mas
Productividad Laboral 2.436 2.483
0 mas



ACTIVO FIJO
Instalaciones en Servicio

Menos: Reserva para Depreciacion

Activo Fijo Neto
Obras en construcion y estudio
Subtotal

OTROS ACTIVOS

Inversiones

Cuentas por cobrar a largo plazo
Estudios y proyectos diferidos
Almacen de repuestos

Subtotal

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas por cobrar
Inventarios

Otros

Subtotal

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO

Capital

Reservas

Utilidades acumuladas
Capitalizaciones y donaciones
Utilidades de la gestion
Subtotal

PASIVO A LARGO PLAZO
Deuda a largo plazo
Renegociacién deuda externa
Otros pasivos

Subtotal

PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

1980

1,626,358
537,746
1,088,612

206,448

1,295,060

69,695
16,289
21,563
50,973
158,520

16,739
26,531
11,810

3,373
58,453

1,512,033

541,542
25,467
185,640
388,968
46,010
1,187,627

145,782
126,034

12,941
284,757

39,649

1,512,033

1991

2,013,860
665.721
1,348,139

220,537

1,568,676

78,741
35,810
25,387
66,044
205,932

33,869
36,770
10,529
11,752
92,920

1,867,528

1,020,930
33,163
204,750
91,040
67,420
1,417,303

272,953
106,477

15,981
395,411

54,814

1,867,528

1992

2,558,535
893.126
1,665,409

221,445

1,886,854

92,568
60,143
31,753
71,335
255,799

22,108
56,479
13,424
26,850
118,861

2,261,514

1,428,104
83,863

0

71,972
43,239
1,627,178

423,809
116,415

18,646
558,870

75,466

2,261,514



VENTAS DE ENERGIA (GWH)

Tarifa promedio (BS/KWH)

INGRESO DE EXPLOTACION
Ventas de energia
Otros ingresos de explotacion

Total ingreso de explotacion

COSTO DE EXPLOTACION
Energia Comprada
Combustible

Operacién y Mantenimiento
Generales y Administrativos
Impuestos a las Transacciones
Depreciacion

Intereses excedentes al 6%

Total costo de Explotacion

INGRESO NETO DE EXPLOTACION

Otros Ingresos
Otras Deducciones

INGRESO NETO ANTES DE INTERESES

Intereses Cargados a Operaciones
Intereses s/Fondos Propios

INGRESO NETO OPERATIVO

Ajuste por inflacion

INGRESO NETO OPERATIVO AJUSTADO

1990

1,156.0

0.1230

142,151

142,151

5,794
31,605
16,805

9,892

2,915
48,103

115,114

27,037

8,712
296

35,453

15,207
1,516

21,762

24,248

46,010

1991
1,296.7
0.1481
192,090
472
192,561
3,292
44,623
22,618
6,880
4,338
62,246
2,671
146,666

45,895

4,048
3,997

45,947

16,567
2,095

31,475

35,945

67,420

1992
1,343.0
0.1664
223,533
1,088
224,621
750
60,112
22,862
4,948
5265
87,009
5,265
186,211

38,410

6,042
1,900

42 552

18,915
3,728

27,365

15,874

43,239



FUENTE INTERNA
Ingreso antes de intereses
Depreciacion

Otros Gastos no Desembolsados
Generacion Interna Bruta

Menos: Servicio de Deuda
Amottizacién

Intereses

Total Servicio Deuda

TOTAL FUENTE INTERNA NETA

FUENTE EXTERNA
Prestamos
Donaciones y aportes
Otras Fuentes

Total Fuente Externa

TOTAL FUENTES

INVERSIONES

Obras en Construccion

Estudios

Asociaciones

Adiciones a Bienes en Servicio
Incremento (decremento) de stocks
Otras inversiones

Total Inversiones

OTROS USOS

INCREMENTO (DISMINUCION)
EN CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL USOS
SUPERAVIT (DEFICIT)

DISPONIBILIDAD INICIAL
DISPONIBILIDAD FINAL

35,453
48,103

4,299
87,855

14,250
23,501
37,751

50,104

27,753
8,655
1,360

37,768

87,872
63,421
10,637
197
1,115
(146)
1,474
76,698

806

(2,721)
74,783
13,089

3,650
16,739

1991

48,617
62,246
(46)
110,818

21,491
21,208

42,698

68,119

975162
41,907
504
138,573

207,693
148,003
37,829
2,601
1,812
5,150
1,333
196,728

1,804

(7,969)
190,563
17,130

16,739
33,869

1992

47,817
87,009
2,078
136,904

26,410
27,146
53,556

83,348

168,773
18,995
1,831
189,599

272,947
240,433
3,820
168

501
(524)
6,317
250,714

14,233

22,922
287,869
(14,922)

37,030
22,108
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DICTAMEN DEL AUDITOR

A los sefiores

Presidente y Directores de

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
Cochabamba

Hemos examinado el balance general de la Empresa Nacional de
Electricidad S.A. al 31 de diciembre de 1992 y los correspondientes
estados de resultados, resultados acumulados, de flujo de fondos y
de evolucién del patrimonio neto por el afio terminado en esa fecha.
Estos estados financieros son responsabilidad de la Gerencia de la
Empresa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidén sobre
estos estados financieros basados en nuestra auditorfa. Los estados
financieros de la Empresa Nacional de Electricidad S.A., al 31 de
diciembre de 1991 fueron examinados por otros auditores cuyo
informe del 21 de febrero de 1992, expresdé una opinién sin
salvedades sobre esos estados.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas. Esas normas requieren que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto
a si los estados financieros estdn 1libres de presentaciones
incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar sobre
una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también
incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la Gerencia, asi como
evaluar la presentacidn de los estados financieros en su conjunto.
Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para
nuestra opinién.

En nuestra opinién los estados financieros mencionados en el primer
parrafo presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la
situacién patrimonial y financiera de 1la Empresa Nacional de
Electricidad S.A. al 31 de diciembre de 1992 1los resultados de sus
operaciones y los flujos de fondos por el ejercicio terminado en
esa fecha de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados.

C&L



C&L

Tal como se menciona en la Nota 17 a los estados financieros, la
Sociedad ha registrado como deuda externa en renegociacidn cuotas
de capital e interes devengados, por un importe de Bsl116.414,403,
Esa determinacién fue adoptada en razén de las negociaciones de la
deuda del sector plblico, efectuadas por el Supremo Gobierno con
acreedores del exterior. A la fecha de nuestro dictamen no se
conoce la resolucién definitiva de dicha negociacién.

Los estados financieros de ENDE S.A. al 31 de diciembre de 1992
surgen de registros contables que estdn de acuerdo al Art, 12 de la

Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental (SAFCQ) DEL 20
de julio de 1990.

Lie. Francisco Meave C.
Reglistro C.P.C.E.B. N®f 481

Cochabamba Bolivia
2 de marzo de 1993



