<
=
<
W
L
[« 4
o
s
L




MEMORIA ANUAL

ENDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
REPUBLICA DE BOLIVIA



Potos/ - Patrimonio Natural y Cultural de la Humanidad



T
e
bRt e
e

L
i

-
o

=
G
il
e
El
s
e

s
e

.

e
G

|
iy

i
=
-

e

-
L
-

o

»wa§
o
sy

-
'S
=

=
=
=
e
.
e

o
T

G v
m R

pr
el

i

o
i

e

o

G

G

-

=
*%

e

;

e

-

e o
e

-

o

O
=
=
-
=
O
O

03




Nombre: Empresa Nacional de Electricidad S.A.,
| _ (ENDE).
Tipo de Sociedad: Sociedad Andnima.

Inscrita en la Direccion General de la Renta Interna, con el Registro Uni-
co Nacional de Contribuyentes (RUC) N° 01063631.

CONSTITUCION

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), fue constituida por
Decreto Supremo N2 05999 de 9 de febrero de 1962 y sujeta sus actos
a la legislacion vigente en materia de Sociedades Anénimas.

La funcién primordial de ENDE es generar, transmitir y comercializar
energia eléctrica en bloque en todo el pais.

SITUACION ACCIONARIA

El capital autorizado de ENDE es de US$ 400 millones. Al 31 de diciem-
bre de 1991 el capital pagado era de US$ 272.2 millones. La compo-
sicién accionaria del capital es la siguiente:

« Ministerio de Energia e Hidrocarburos con 229.367 acciones (84.3%
del total).

» Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos con 31.886 acciones
(11.7%).

« Corporaci6n Minera de Bolivia con 10.995 acciones (4.0%).
ORGANIZACION

La Junta de Accionistas es la autoridad maxima de ENDE y estd cons-
tituida por los tenedores de las acciones. El Directorio, constituido por
un Presidente y 5 vocales designados por periodos de 4 afios, tiene por
atribuciones principales la de establecer lineas generales de politica em-
presarial, aprobar el presupuesto anual, autorizar la contratacion de
préstamos, la adquisicién de bienes y la contratacion de Servicios.
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INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

La administracién de la Empresa estd constituida por un Gerente Gene-
ral, designado por la Junta General de Accionistas, es el funcionario
ejecutivo superior.

De la Gerencia General dependen 5 gerencias de drea que son las si-
guientes:

Gerencia Técnica, que tiene a su cargo la ejecucion de los proyectos.

Gerencia de Operaciones, que tiene a su cargo la generacion, trans-
misién y comercializacion de energia eléctrica.

Gerencia de Finanzas, que tiene a su cargo la administracion de los
recursos econémicos y financieros de la Empresa.

Gerencia de Planificacion, que estd encargada de la elaboracion de la
planificacion, preparacion de proyectos y estudios de preinversion.

Gerencia Administrativa, que es responsable de Ia administracion de
los recursos humanos, adquisicién de bienes y servicios generales

- de la Empresa.

DIRECCIONES

Oficina Central

Calle Colombia 0-0655, teléfono 46322
Telex 6251 ENDE BV. Fax 042-42700
Cochabamba-Bolivia

Oficinas Regionales

La Paz Av. 16 de Julio Edificio Cosmos 8° piso.
Sucre Alto Aranjuez.

Santa Cruz Planta Guaracachi 3er. Anillo esq. Av. Brasil.
Tarija Calle Misael Saracho 0-345.

QOruro Pasaje Guachalla, Edif. Cdmara de Comercio.
Trinidad Carretera Loma Sudrez.

Potosi Calle Quijarro N2 12

Villamontes Barrio Bilbao Rioja.
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DIRECTORIO Y
DIRECCION EJECUTIVA

DIRECTORIO

Ing. Angel Zannier Claros

Ing. Ramiro Saniz Balderrama
Dr. Ramiro Moreno Baldivieso
Lic. Adhemar Guzman Ballivian
C. Almte. Gildo Angulo Cabrera

DIRECCION EJECUTIVA

Ing. Gonzalo Rico Calderdn Gerente General

Ing. Fernando Ghetti Aponte - Gerente de Operaciones
Ing. Enrique Gémez D" Angelo Gerente de Planificacion
Ing. Ramiro Rico Negrete A. Gerente Técnico

Ing. Miguel Aramayo Aramayo Gerente Administrativo
Lic. Jorge Jordan Rodriguez Gerente de Finanzas
Lic. Rolando Pariente R. Auditor General
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RESULTADOS
MAS IMPORTANTES

Capacidad instalada de generacion

399.041

kW

Lineas de transmision 230 kV - 25 kV 2.110 km
Participacion en el servicio publico del pais 69.3 %
Energia vendida 1.296.659.859 kWh

Ingreso Neto Operativo

31.475.181

Bs

Crecimiento promedio anual de ventas
— Periodo 1967 - 1990
— Periodo 1990 - 1991

13,2
12,1

%
%

Numero de clientes en alta y media tension 64
Poblacion servida (estimada) 1.450.000
Ndmero promedio de empleados 513
Activo Fijo Bruto en operacion 2.013.859.676 Bs
Activo Fijo Neto en operacion 1.348.138.945 Bs
Patrimonio 1.417.303.070 Bs
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PRESENTACION

Se ha incorporado al Sistema Interconectado Nacional, la poblacion
de Tupiza y el centro minero de Chilcobija.

Se ha puesto en servicio la Central Termoeléctrica de La Tablada en
Tarija, con una turbina a gas de 3.6 MW de capacidad nominal.

Con recursos provenientes de los préstamos obtenidos en la gestion

de 1990 y fondos propios, se han ejecutado obras que incluyen a

- cinco nuevas centrales, la ampliacion de las centrales existentes y

-ampliaciones de la red de transmision incorporando 55.6 MW, 47
km de lineas en 230 kV, 100 km en 69 kV y subestaciones corres-
pondientes.

Se ha iniciado ta gjecucion de :mportan{es proyectos de ampliacion

~ de la frontera eléctrica, entre ellos, la electrificacion del Tropico de

- Cochabamba y el eje Villamontes - Yacuiba.

Se ha cumplido por parte de ENDE, con todas las obligaciones en el
marco de los convenios de Integracion Energética entre Bolivia y
Brasil, y las gestiones de financiamiento ante los organismos multi-
laterales de crédito para viabilizar 1a ejecucion de la Central Termo-
eléctrica de Puerto Sudrez.

En el campo de estudios, se ha inventariado las cuencas altas de los
rios Cotacajes y Mamoré, con gran potencial hidroeléctrico. Como
resultado de esta inventariacion se iniciard los estudios de prefactibi-
lidad y factibilidad de cuatro centrales hidroeléctricas con un poten-
cial energético de 216 MW y 790 GWh anuales para el Sistema Inter-
conectado.

Se han alcanzado resultados econdémicos y financieros positivos. El
ingreso neto operativo arrojé un superavit de Bs 31.5 millones vy la
rentabilidad fue de 3.4%. Por otra parte, el superdvit financiero de Ia
gestion fue de Bs16.7 millones, con lo cual Ia disponibilidad de fon-
dos al final de la gestion fue de Bs 33.9 millones.
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PRESENTACION

« La actualizacién de la organizacion y la informatizacion de los pro-
cedimientos administrativos de la Empresa, ha continuado en 1991,
con la implementacion de sistemas computarizados para el registro
y control de contratacién de bienes y servicios, administracién de re-
cursos humanos, sistemas contables auxiliares y otros.

Los resultados alcanzados en esta gestion, se deben al concurso de re-
cursos humanos, materiales y financieros, que dispone la Empresa y al
apoyo recibido del Supremo Gobierno de la Nacion y de las entidades
de financiamiento internacional.

La gestion de 1991 ha sido decisiva para consolidar el cardcter nacional

de la Empresa y para garantizar al pais una adecuada y oportuna oferta

de energia eléctrica en funcién del crecimiento del pais a un costo

minimo, y expandir la frontera eléctrica, incorporando a nuevas regio-
nes que aln no contaban con energia eléctrica o tenian un servicio eléc-
trico muy deficiente.

En esta gestion se ha demostrado que la modalidad del Contrato de
Rendimiento con el Gobierno, constituye un instrumento util y valioso
para el perfeccionamiento continuo de ENDE.

El Directorio y la Direccion Ejecutiva de la Empresa, agradecen al Su-
premo Gobierno, los organismos financieros y a los clientes de ENDE
por el apoyo y la confianza con que nos honraron.

Como un factor decisivo para el desarrollo de ENDE, en 1991 nueva-
mente se destacd el desempefio del personal de la Empresa, gracias a
cuya dedicacion ha sido posible alcanzar los resultados que se pre-
sentan en esta Memoria. : '
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EJECUCION DE OBRAS

Durante 1991 la Empresa ha ejecutado,
en sus diversas etapas de implementa-
cion, aproximadamente 30 proyectos, cu-
ya inversién total aproximada es de US$
182 millones, de los cuales en 1991 se in-
virti6 US$ 40 millones.

Los proyectos concluidos y en ejecucién
en 1991 significa, en términos fisicos, la
construccién de 5 nuevas centrales de
generacion y la ampliacion de otras 5 con
un incremento de la capacidad instalada
de 209 MW; la construccién de lineas de

Central Termoeléctrica de Valle Hermoso

transmision con una extensién de 192 km
en 230 kV, 120 km en 115 kV, 192 km en
69 kV y 850 km en 34.5 kV; la cons-
truccion de 17 nuevas subestaciones y la
ampliaciéon de 16 ya existentes. De estos
proyectos, durante 1991 se puso en ser-
vicio 55.6 MW adicionales en genera-
cion, 47 km de lineas en 230 kV, 100 km
en 69 kV y 7 subestaciones.

La ejecucion de obras se ha desarrolla-
do, en general, con el empleo de servi-
cios de consultoria externa y con inge-
nieria y administracién propias, reducien-
do substancialmente los costos por este
concepto. Asimismo, se ha desarrollado
procesos de licitacion y ejecucién con alto
grado de desagregacion, lo que ha permi-
tido una mayor competitividad y amplia
participacion de ofertantes y contratistas,
que en definitiva ha significado para la
Empresa reducir los costos de inversion.

A continuacién se resume los proyectos
mas importantes ejecutados en 1991.

PROYECTOS DE GENERACION
Central Termoeléctrica Valle Hermoso

Esta central, que esta situada en la zona
de Valle Hermoso, proxima a la ciudad de
Cochabamba, ha sido construida para
instalar 4 turbinas a gas natural, con una
potencia efectiva total de 80 MW. La cen-
tral es alimentada con gas natural por
YPFB mediante una derivacion de la red
troncal de gasoductos.
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EJECUCION DE OBRAS

Inauguracion de la Central Termoeléctrica de Valle Hermoso

En el tercer trimestre de 1991, se instalé
y se puso en marcha las turbinas nume-
ros 2 y 3, de 20 MW cada una. Para el
transporte de las turbinas se utilizé por
primera vez la ruta Antofagasta - Macha-
camarca, por via férrea y Machacamarca
- Valle Hermoso por carretera.

Ambas turbinas fueron financiadas por el
Gobierno de Alemania con un crédito de
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) por
DM 34 millones y con fondos propios por
el equivalente de US$ 1.8 millones.

Las turbinas nimeros 1 y 4 de esta cen-
tral se hallan en fase de construccion y
serdn puestas en operacion en 1992. El
financiamiento externo correspondiente a
estas dos turbinas provienen del Gobier-
no de ltalia y del Banco Interamericano
de Desarrollo.

Central Termoeléctrica Guaracachi -
Turbina N2 8 (Santa Cruz)

Consiste en la instalacion de la octava y
altima unidad de 26 MW de capacidad
nominal en la Central Guaracachi y del
equipo complementario correspondiente.
Su costo estimado es de US$ 11 millo-
nes. El financiamiento correspondiente,
ha sido comprometido por el Gobierno de
Alemania a través de KiW. En 1991 se ha
realizado la licitacion, contratacion y fa-
bricacion de los equipos, estimandose su
energizacion para septiembre de 1992.

Central Termoeléctrica Aranjuez - Tur-
bina N2 1 (Sucre)

Este proyecto consiste en la ampliacién
de la Central Termoeléctrica de Aranjuez
con la instalacion de la primera unidad
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EJECUCION DE OBRAS

turbogeneradora a gas con capacidad
nominal de 26 MW y la ampliacién de la
subestacion en 69 kV. El financiamiento
de este proyecto provendra de la Corpo-
raciéon Andina de Fomento (CAF). Duran-
te 1991 se desarrollaron las actividades
de disefio, adquisicion de terrenos y ela-
boracién de documentos de licitacién. Su
puesta en servicio se estima para 1993.

Central Termoeléctrica La Tablada -
Turbina N2 1 (Tarija)

La disponibilidad de gas natural en Tarija
a partir de 1990, posibilité la construc-
cién de una nueva Central Termoeléc-
trica en La Tablada. Esta central incluye
todas las obras civiles (oficinas, talleres,
almacenes, etc.), la instalacién de una
turbina a gas de 3.6 MW ISO, subesta-
cion de 24.9 kV y equipamiento auxiliar.
El costo total de esta obra de aproxi-
madamente US$ 3 millones, financiado
por el gobierno aleman y recursos pro-
pios de ENDE. Durante 1991 se con-
cluyeron las obras civiles, transporte,
montaje y pruebas. La puesta en servicio
industrial de esta nueva central se efec-
tud en el mes de julio de 1991.

Central Termoeléctrica Aranjuez - Sucre

Central Termoeléctrica Moxos - Unidad
N2 1 (Trinidad)

Este proyecto consiste en la construc-
cion de una nueva Central Termoeléc-
trica en Trinidad, incluyendo las obras ci-
viles (casa de maquinas, oficinas, talle-
res, almacenes, etc.), la instalacién de un
motor a diesel de 1.8 MW, equipamiento
auxiliar y subestacion de 24.9 kV y el
traslado de una unidad de generacion
de la antigua central. El costo aproxima-
do de este proyecto es de US$ 2 millo-
nes, financiados por el gobierno aleman y
recursos propios. En 1991 se realizaron
las actividades de licitacion, contratacion,
Central Termoeléctrica de La Tablada fabricacién y construccién de obras civi-
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EJECUCION DE OBRAS

les. Se estima su puesta en servicio para
agosto de 1992.

Central Termoeléctrica Moxos - Unidad
N2 2 (Trinidad)

Comprende la ampliacién de la central
con un grupo generador de 1.8 MW, equi-
pamiento auxiliar y de subestacion en
24.9 kV. La inversion serd financiada por
el Fondo Noérdico de Desarrollo y por
ENDE. En 1991 se concluy¢ el disefo y
se prepar6 los documentos de licitacion;
se estima su puesta en servicio para
mediados de 1993.

Central Termoeléctrica La Tablada -
Turbina N2 2 (Tarija)

Para cubrir la demanda de Tarija, se ha
programado la ampliacién de la Central
La Tablada con la instalacién de un se-
gundo turbogenerador a gas de 3.1 MW
de potencia nominal y subestacion de sa-
lida y equipamiento auxiliar. La inversion
de esta obra serd financiada por el Fondo
Noérdico de Desarrollo y por ENDE. En
1991 se realiz6 el disefio y se elaboraron
los documentos de licitacién, se estima
su puesta en servicio para mediados de
1993.

Central Termoeléctrica Yacuiba

Este proyecto consiste en la construc-
cion de la nueva Central Termoeléctrica
en Yacuiba y comprende la construccion
de las obras civiles (casa de maquinas,
oficinas, talleres, almacenes, etc.), la ins-
talacion de tres motores a gas de 1.25
MW, equipamiento auxiliar de la central y
la subestacion de salida. El costo total se
estima en US$ 4 millones, financiados
por el Gobierno Aleméan y con fondos pro-
pios. Durante 1991 se desarrollaron las
etapas de disefio, elaboracién de docu-
mentos, licitacion, contratacién y fabrica-
cién. Se estima la puesta en servicio para
el tercer trimestre de 1992.

Nueva Central Termoeléctrica Moxos - Trinidad

PROYECTOS DE TRANSMISION
Linea Corani - Valle Hermoso

Con objeto de ampliar el sistema de
transmision entre Santa Cruz y Cocha-
bamba, se realizé la construccion de una
linea de transmision de 47 km en 230 kV
entre Corani y Valle Hermoso y las am-
pliaciones correspondientes en estas dos
subestaciones. Este proyecto tuvo un
costo aproximado de US$ 3.5 millones fi-
nanciados con crédito del BID y con fon-
dos de ENDE. El proyecto fue ejecutado
utilizando materiales sobrantes de pro-
yectos anteriores. Durante 1991 se con-
cluyé la construccion y fue puesta en ser-
vicio, en el mes de febrero de 1991.

Linea Valle Hermoso - Vinto

Con objeto de atender los nuevos reque-
rimientos de energia del &rea Oruro - La

14



EJECUCION DE OBRAS

Paz, se desarrolla el proyecto que con-
siste en la construccion de una linea de
transmision de 145 km, en 230 kV, entre
las subestaciones de Valle Hermoso (Co-
chabamba) y Vinto (Oruro), y las corres-
pondientes ampliaciones de dichas sub-
estaciones, con modificacion de esque-
mas de anillo a interruptor y medio. El
proyecto sera financiado con crédito del
Banco linteramericano de Desarrollo y con
fondos de ENDE.

Durante 1991 se desarroll6 las etapas de
diseno, licitacion, contratacion y fabrica-
cion de equipos y materiales; se estima
su puesta en servicio para fines de 1992.

Incremento de Capacidad de Transmi-
sion Vinto - Kenko

Para atender los incrementos de deman-
da de la ciudad de La Paz, atendida por
COBEE, se ejecuta el proyecto que con-
siste en la instalacién de capacitores en
serie en la linea de 230 kV Vinto - Kenko.
Su costo estimado es de US$ 4 millones.
En 1991 se realizaron las etapas de di-
sefio, elaboracién de documentos y lici-
tacion de equipos; se estima su puesta
en servicio para mediados de 1993, con
financiamiento de la Corporacién Andina
de Fomento.

Subtransmision Sur

Este proyecto comprendié la construc-
cién de 100 km de linea de transmision
en 69 kV desde Telamayu hasta Chilco-
bija y Tupiza, y la construccién de las
subestaciones de Chilcobija y Tupiza. El
proyecto tuvo un costo aproximado de
US$ 3.7 millones, financiados por la Em-
presa Minera Unificada (EMUSA) y EN-
DE. En 1991 se efectué la construccién,
pruebas y puesta en servicio, concluyén-
dose este proyecto en el mes de agosto
de 1991.

Bancos de Capacitores

Este proyecto consiste en la instalacién
de bancos de capacitores en paralelo en
distintas subestaciones de 115 kV y 69 kV
del Sistema Interconectado Nacional.

Su costo estimado es de US$ 2 millones
financiados por el BID. Durante 1991 se
efectud el diseno, elaboracién de docu-
mentos, licitacion, contratacién y fabrica-
cion; se estima su energizacion para me-
diados de 1992.

Electrificacion del Tréopico de Cocha-
bamba

En el marco del Proyecto de Desarrollo
Alternativo de Cochabamba se ha previs-
to la ejecucién del proyecto de Electrifica-
cion del Tropico de Cochabamba. Este
proyecto comprende la instalacién de una
subestacion de 230/34.5 kV y la construc-
cion de aproximadamente 350 km de
lineas de distribucion en 34.5 kV y baja
tension, tiene un costo estimado de US$
9 millones, financiados por el UNDCP y el
gobierno de Bolivia. A la conclusién del
proyecto, las instalaciones de subtrans-
misién y distribucién seran transferidas a
la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de
Cochabamba (ELFEC).

Durante 1991 se desarrollaron las etapas
de licitacion, contratacion, fabricacién, di-
sefio complementario y construccién, es-
timandose su conclucién para fines de
1992.

Linea Yacuiba - Villamontes

Para atender los requerimientos del area
comprendida entre las poblaciones de Vi-
llamontes y Yacuiba y complementando
el proyecto de la Central Termoeléctrica
de Yacuiba, se realiza la construccién de
una linea de transmisién de 87 km en 69
kV y la construccion de las subestaciones
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EJECUCION DE OBRAS

de Yacuiba y Villamontes. El costo total
estimado es de US$ 3 millones, financia-
dos con crédito del Gobierno Aleméan y
fondos de ENDE. En 1991 se realizd el
disefio, elaboracién de documentos, lici-
tacién, contratacién, fabricacién e inicio
de construccion. Se estima su conclusion
para el primer trimestre de 1993.

Electrificacion de Larecaja (La Paz)

Este proyecto consiste en la construc-
cién de una linea de transmision de 120
km en 115 kV, la construccion de las sub-
estaciones de Chuspipata, Caranavi y
Guanay y la construccion de 500 km de
lineas de distribucion de 34.5 kV y baja
tensién. Durante 1991, se realizo el dise-
fo, elaboracion de documentos de licita-
cién y tramites de financiamiento.

Ampliacién Subestaciones

Proyecto que en su tercera fase com-
prende la construccion de las nuevas
subestaciones Urbana Norte y Parque In-
dustrial en la ciudad de Santa Cruz. Su
costo estimado es de US$ 2.7 millones fi-
nanciados con el crédito 1703-BO del
Japdn y recursos propios. Durante 1991,
se efectuaron las actividades de diseno,
licitacion y fabricacion de equipos. Se es-
tima su puesta en servicio para el tercer
trimestre de 1992.

Centro de Despacho de Carga - Fase |l

El proyecto de ampliacién del Centro de
Despacho de Carga, consiste en la ins-
talacién de unidades de control y super-
vision y la modificacion, reubicaciéon y am-
pliacion de terminales remotas. Su costo
estimado es de US$ 2.5 millones finan-
ciados con fondos donados por el Go-
bierno de Suecia y fondos de ENDE. Du-
rante 1991 se efectu¢ el disefno, elabo-
racion de documentos, contrataciéon, fa-
bricacién y disefos complementarios. Se

Ruta de Ia linea Villamontes - Yacuiba

estima su puesta en servicio para el ter-
cer trimestre de 1992.

Proyectos Varios

« En la Central Termoeléctrica de Valle
Hermoso, se ha continuado con la
construccion de obras de infraestruc-
tura (almacenes, vias de circulacion,
arborizacion, etc.). Estos trabajos se
concluiran en 1992.

« Se estd ejecutando la ampliacion del
edificio de ENDE en Cochabamba, con
la construccion de dos bloques. Esta
obra se concluird el primer trimestre de
1992.

16



EJECUCION DE OBRAS

PROYECTO DE INTEGRACION
ENERGETICA BRASIL - BOLIVIA

Este proyecto consiste en la construc-
cibn de una central termoeléctrica, que
operara con gas natural, con capacidad
del orden de 500 MW, a ser instalada en
la localidad de Puerto Suarez préxima a
la frontera con el Brasil.

En 1991, se ha continuado con las ges-
tiones para el financiamiento de la central
ante el Banco Mundial, Banco Interame-

ricano de Desarrollo y Eximbank del Ja-
pén y para la obtencion de las garantias
del Brasil para el pago de las facturas por
venta de energia electrica.

El suministro e instalacion de los equipos
de generacion y la consultoria para la su-
pervision de obras fueron licitadas inter-
nacionalmente a través de Agencias de
Compras del Gobierno. Como resultado
de esa licitacién, en 1991, fue seleccio-
nada la firma proveedora de los equipos.

Montaje de la linea Corani - Valle Hermoso

17
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PRODUCCION

Ambito del Servicio

ENDE suministra energia eléctrica en el
Sistema Interconectado Nacional, que
comprende los departamentos de Santa
Cruz, Cochabamba, La Paz, Oruro, Poto-
si y Chuquisaca y en los sistemas aisla-
dos de Tarija, Trinidad, Villamontes y Co-
bija. Este dltimo sistema fue incorporado
a ENDE en Agosto de 1991.

Potencia Instalada

El parque de generacién de energia eléc-

trica, fue incrementado durante la gestién
1991, de 349 MW a 399 MW. De esta for-
ma la potencia instalada de ENDE, repre-
senta aproximadamente el 69% de la po-
tencia instalada para el servicio publico
en el pais.

Las centrales de generacion termoeléc-
trica, que utilizan como combustible el
gas natural, contindan siendo preponde-
rantes en la potencia instalada por ENDE,
con 227.3 MW (57%), siguiendo en orden
de importancia las centrales de generacion
hidroeléctrica con 134.2 MW (34%), las

PRODUCCION Y CAPACIDAD INSTALADA DE ENDE

MW o GWh

s PRODLCC[ON (GWh)
== CAPACIDAD (MW)

| i

[

~ PROYEC
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PRODUCCION

centrales de generacién termoeléctrica
que utilizan gas natural y diesel oil con
24.9 MW (6%) y las centrales de genera-
cién termoeléctrica que utilizan exclusiva-
mente diesel como combustible, con 12.7
MW (3%).

Produccion
y Venta de Energia Eléctrica

La produccién bruta anual de ENDE en

Linea
Corani - Valle Hermoso

1991 fue de 1297.93 millones de kWh, re-
sultando un incremento del 16% res-
pecto a la produccién del afo de 1990.

La venta de energia en 1991, alcanzé a
1296.66 millones de kWh, representando
una tasa de crecimiento de 12.1% con re-
lacién al afio anterior habiendose dismi-
nuido las compras de energia a terceros.

La demanda de clientes de ENDE fue

20



PRODUCCION

normalmente atendida durante la gestion
de 1991, tanto a las empresas distribui-
doras de Cochabamba, Sucre, Potosi,
Santa Cruz, Trinidad, Tarija y Villamon-
tes como a los clientes directos COMI-
BOL, COMSUR, Caballo Blanco, ENAF,
EMUSA y otros.

Los clientes de ENDE son 7 empresas
distribuidoras de capitales de departa-
mento, 30 clientes directos y 26 peque-
fias cooperativas rurales. Ademas, ENDE
exporta energia eléctrica a la Republica
del Perl, para sus poblaciones fron-
terizas con nuestro pais.

De acuerdo a convenio suscrito con CO-
BEE-BPC, ENDE suministré al sistema
de La Paz 164.27 millones de kWh y 50.4
MW, esta potencia equivale aproximada-
mente a un tercio de la potencia reque-
rida por el sistema de La Paz.

Calidad del Servicio

El tiempo total de interrupcién anual pro-
medio, en instalaciones de ENDE, fue de
62.98 minutos, significando una mejora
con relacién al ano 1990, en el que era
de 71.91 minutos. El indice correspon-
diente de disponibilidad del servicio para
la gestion 1991 fue de 99.99%. De acuer-
do a indices internacionales, este resulta-

do refleja un buen grado de continuidad y -

confiabilidad en el suministro de energia
eléctrica.

Tarifas de Servicio

Como efecto del ajuste en los precios de
los carburantes en el afio 1991, las tarifas
del servicio de energia eléctrica fueron in-
crementadas en un promedio de 6% res-
pecto a las vigentes en 1990. La tarifa pro-
medio de la gestién 1991 fue equivalente
a 3.95 centavos de dblar por kWh, o sea
11% superior a la tarifa del afo anterior.

Relacion Comercial

En abril de 1991 fue suscrito un contrato
de intercambio de energia entre ENDE y
las centrales hidroeléctricas de COMI-
BOL en el rio Yura (departamento de Po-
tosi), con objeto de optimizar la produc-
cién hidroeléctrica en Potosi.

Durante la gestién de 1991, se suscribie-
ron los contratos correspondientes y se
inicié el suministro de energia eléctrica a
los siguientes clientes:

» Cuatro contratos con empresas mine-
ras con una potencia total contratada
de 1875 kW, el cliente mas importante
es EMUSA en Chilcobija.

« Dos contratos con empresas indus-
triales, con un total de 130 kW de po-
tencia contratada.

« Cuatro contratos con cooperativas eléc-
tricas, con una potencia contratada to-
tal de 1735 kW, entre los que se des-
taca el contrato con la Cooperativa de
Tupiza, incorporada recientemente al
Sistema Interconectado Nacional.

« En agosto de 1991, y cumpliendo lo
dispuesto por la Ley N2 1191, ENDE
inici6 operaciones en Cobija, capital
del departamento de Pando, atendien-
do tanto la produccién de energia eléc-
trica como la distribucién a usuarios fi-
nales.

Sistema Interconectado Nacional

La potencia instalada en el Sistema Inter-
conectado Nacional (SIN) se increment6
a 372.7 MW, con la puesta en servicio de
dos turbinas a gas en la Central Termo-
eléctrica Valle Hermoso. La potencia
efectiva disponible en el afio 1991 fue de
323.8 MW y la demanda maxima alcanzé
a298.6 MW.

21



PRODUCCION

La generacion hidroeléctrica en este sis-
tema alcanzé al 44% de la produccion to-
tal y fue superior a la de 1990 por ha-
berse registrado un mejor afno hidrolé-
gico, mientras que la generacion térmica
alcanz6 al 56%.

La energia entregada por otras empre-
sas a ENDE, correspondiente a exce-
dentes hidroeléctricos, alcanzé a un total
de 83.3 millones de kWh.

La energia vendida en el Sistema Inter-
conectado Nacional, fue de 1244.9 mi-
llones de kWh, que significa un incre-
mento del 12.3% respecto al afio anterior
y equivale al 96% de las ventas totales
de ENDE. El 4% restante fue vendida en
los sistemas aislados de Tarija, Trinidad,
Villamontes y Cobija.

El tiempo total de interrupcién en el SIN
fue de 60.18 minutos, que corresponde a

un indice de disponibilidad del servicio de
99.99%.

Subsistema Tarija

En 1991, la capacidad instalada en la ciu-
dad de Tarija, fue de 15.9 MW, de los que
2.8 MW corresponden a la nueva Central
Termoeléctrica La Tablada, con una turbi-
na que utiliza gas natural como combus-
tible. La demanda maxima ascendié a
7.47 MW, 11.2% mayor que el afio anterior.

La alta relacién capacidad/demanda per-
mitié una menor utilizacién de las unida-
des a diesel de la Central Termoeléctrica
a diesel de Villa Abaroa, con una reduc-
cién de los costos de generacion del sis-
tema y, por otra parte, el retiro de servicio
(en forma temporal) de la Central Hidro-
eléctrica de El Angosto, a causa de los al-
tos costos de reparacion en relacion a su
aporte efectivo de energia.

SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL
DEMANDA Y OFERTA DE POTENCIA DE ENDE
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En 1990, se generd en este subsistema
30.2 millones de kWh, de este total la ge-
neracién hidroeléctrica fue de 19.8 millo-
nes de kWh (66%) y la generacion téer-
mica 10.4 millones de kWh (34%).

La energia vendida en el subsistema fue
de 28.6 millones de kWh, 7.8% superior a
1990.

El tiempo total de interrupcion fue en
1991 de 144.73 minutos, que representa
un indice de disponibilidad del 99.98%.

Subsistema Trinidad

La potencia total instalada del subsis-
tema fue de 5.6 MW, mientras que la de-
manda maxima alcanzo a 4.38 MW, 7.9%
superior a la del afio anterior.

La produccién de energia fue de 17.6 mi-

La Palea - Potosi

llones de kWh, 6.8% superior a la del afio
anterior, mientras que las ventas de ener-
gia alcanzaron a 16.9_millones de kWh,
7.4% mas que en 1990.

El tiempo total de interrupcién del Sub-
sistema Trinidad fue de 112.60 minutos,
correspondiendo un indice de disponibi-
lidad del 99.98%.

Subsistema Villamontes

La potencia instalada es de 2.70 MW,
equipada con dos unidades que utilizan
gas natural y diesel, mientras que la de-
manda maxima alcanzé a 1.92 MW,
37.1% superior al afno 1990.

La produccién de energia fue de 5.80 mi-
llones de kWh, 12.8% superior a las del
ano anterior y la energia vendida fue de
5.53 millones de kWh, 13.2% mas que en
1990.

El tiempo total de interrupcion fue de 3.68
minutos, que corresponde a un indice de
disponibilidad de 99.99%.

Subsistema Cobija

La capacidad nominal de las instalacio-
nes transferidas por CORDEPANDO a
ENDE es de 1028 kW, consistente en
cuatro unidades que utilizan combustible
diesel. Se tiene prevista la instalacién a
corto plazo de otras dos unidades con
una potencia total de 1000 kW.

En el periodo agosto - diciembre de 1991,
se gener6 1.09 millones de kWh y se ven-
di6 a usuarios finales 0.71 millones de
kKWh.

En este -subsistema, se esta procedien-
do a realizar los ajustes correspondien-
tes en el sistema eléctrico, a fin de dis-
minuir las elevadas pérdidas de energia
eléctrica en la red de distribucién.
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PLANIFICACION

Y ESTUDIOS

En la gestién de 1991, la Empresa ha con-
tinuado desarrollando actividades relacio-
nadas con la planificacion de la expansion
de las instalaciones de ENDE y la inven-
tariacion de recursos hidroenergéticos.

Con el proposito de evaluar el impacto
ambiental de las obras de generacion y
transmision, en sus etapas de construc-
cién y operacion y adoptar las medidas
correctivas y preventivas necesarias para
mitigar el impacto ambiental de dichas
obras, fue creada la Unidad de Analisis

Y Seguimiento del Impacto Ambiental
(UASIA).

Los principales trabajos desarrollados en
materia de planificacion y estudios fueron
los siguientes:

Inventariacion
de Recursos Energéticos

Se ha efectuado el estudio de inventa-
riaciobn de recursos hidroenergéticos en
las cuencas altas de los rios Cotacajes y

PRINCIPALES SITIOS DE APROVECHAMIENTO HIDROENERGETICO

INVENTARIADOS EN 1991




PLANIFICACION Y ESTUDIOS

Mamoré, que constituyen las zonas de
importante potencial hidroeléctrico del
pais.

El proceso de inventariaciéon ha sido de-
sarrollado en tres fases;-en la primera
fase se identificaron los sitios probables
para el aprovechamiento hidroeléctrico
con una potencia total de 3100 MW; en la
segunda fase, luego de una verificacion
de los sitios potenciales en el terreno, se
ha elegido 10 proyectos; finalmente en la
tercera fase, fueron seleccionados los
proyectos hidroeléctricos de Altamachi y
Corani, con un potencial total de 217 MW
y 794 GWh/afo.

Plan Nacional de Electrificacion

Durante 1991, se ha preparado la infor-
macién basica que sera utilizada en la re-

vision del Plan Nacional de Electrifica-
cién, que se realizara el afo 1992.

La informacién procesada incluye curvas
de carga horarias, estadisticas de consu-
mo, analisis hidrolégico de la cuenca del
rio Zongo, homogeneizacién de costos de
nuevas centrales hidroeléctricas, etc.

Proyecto Geotérmico
Laguna Colorada

En base a las conclusiones y recomen-
daciones del estudio de factibilidad del
campo geotérmico Sol de Mafana reali-
zado en 1990, en la gestion de 1991 se
ha ejecutado trabajos adicionales con la
finalidad de precisar con mayor exactitud
la disponibilidad de fluido geotérmico pa-
ra alimentar una central de 30 MW o de
mayor potencia.

Toma del rio Vinto - Cochabamba
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Por otra parte, se han realizado las acti-
vidades preparatorias para efectuar la
profundizacion del pozo SM-4, la perfora-
cién del pozo SM-5 y pruebas y medidas
complementarias a fin de ampliar la dis-
ponibilidad de fluido geotérmico.

Adicionalmente, se ha continuado las
gestiones de financiamiento del Gobier-
no de ltalia por Lit 9.800 millones, des-
tinado a la construccion de la Central
Geotérmica Experimental de Sol de Ma-
nana (8 MW) y una red local de trans-
misién en el area de influencia del pro-
yecto.

Investigaciones Complementarias del
Proyecto Hidroeléctrico San José

Para completar el disefio de la Central Hi-
droeléctrica San José (126 MW), se de-

finid el alcance de trabajo, cuyo costo se
estima en US$ 1.9 millones y se solicit6 al
Banco Mundial un crédito de fondos de
recuperacion contingente.

Prefactibilidad Proyecto
Hidroeléctrico Banda Azul

En octubre de 1991 se ha iniciado el es-
tudio de prefactibilidad del Proyecto Hi-
droeléctrico Banda Azul, habiéndose rea-
lizado las siguientes actividades:

« Fotointerpretacién en base a fotogra-
fias aéreas.

Geologia del area del proyecto.

Hidrologia y sedimentacion.

Analisis de alternativas de desarrollo.

Proyecto Hidroeléctrico San José - Cochabamba
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ADMINISTRACION

Las labores administrativas en la Empre-
sa se desarrollaron durante la gestién
1991 con normalidad, habiéndose conso-
lidado la nueva estructura e incremen-
tado el caracter técnico y multidisciplina-
rio de sus actividades.

RECURSOS HUMANOS
Empleo

En el marco de las disposiciones guber-
namentales en materia salarial y del Con-

trato de Rendimiento suscrito con el Go-
bierno, en 1991 se ha incorporado a la
Empresa nuevo personal destinado a la
operacién y administracion del Sistema
de Cobija, asi como a la ejecucién de es-
tudios y obras a cargo de la Empresa.
Como resultado de ello, el nimero de em-
pleados en ENDE a diciembre de 1991
era de 538, es decir 39 empleados mas
que en diciembre de 1990.

El nimero promedio de empleados en
1991 fue de 513; 6% superior al de 1990.

NUMERO DE EMPLEADOS

EMPLEADOS

BZ8 AREA TECNICA

AREA
s ADMINISTRATIVA

1970 1975 1980
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ADMINISTRACION

El indice de productividad continud incre-
mentandose en 1991 hasta 2.5 millones
de kWh por empleado, 5.4% mas que en
1990.

Formacion

Dentro de la politica de desarrollo de re-
cursos humanos de la Empresa, en 1991
se realizaron 103 programas de forma-
cién de personal, con un promedio de 83
horas por persona y la asistencia de 13
empleados a 11 cursos en el exterior.
Esos programas incluyen cursos, semi-
narios, conferencias, talleres, etc., entre
los que cabe mencionar el curso sobre la
Ley SAFCO y la Legislacion Empresarial,
el Seminario de Adquisiciones organizado
por el Banco Interamericano de Desa-
rrollo, cursos de Presupuesto, Control y
Seguimiento Financiero, entrenamiento
para el mantenimiento en linea viva en
230 kV, curso de post grado en funda-

ciones especiales y otros. Adicionalmente
se realizaron cursos y seminarios sobre
informatica e inglés.

Seguridad Industrial

En materia de seguridad industrial, se de-
sarrollaron las siguientes actividades:

» Cursos de seguridad industrial en Co-
chabamba, Oruro, Potosi y Sucre.

« Programa de salud ocupacional en
areas de mayor riesgo con evalua-
ciones médicas a 127 empleados en
audiometria, neurologia, oftalmologia y
cardiologia.

» Inspecciones de seguridad en Oruro,
Potosi y Santa Cruz, Sucre y Tarija.

« Renovacién de equipos de seguridad
para electricistas.

PRODUCTIVIDAD

MILES DE kWh POR EMPLEADO
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Como resultado de las actividades sefa-
ladas, en 1991 se registré 5 accidentes,
significando a la Empresa la indisponibili-
dad de 3 hombres-mes, equivalente al
0.05% del total de hombres-mes.

Proyecto Laguna Colorada - Perforacion del Pozo SM - 5

CONTRATACION DE
BIENES Y SERVICIOS

En la gestion de 1991 se adjudicaron 79
contratos de Suministro de Bienes y de
Prestacién de Servicios, por un monto to-
tal de US$ 48.9 millones. De este total 21
contratos se adjudicaron mediante las
agencias de compras del Gobierno por un
monto total de US$ 46.6 millones.

ADQUISICIONES

En 1991, se gestioné 110 importaciones
de bienes, materiales y equipos, por un
valor equivalente a US$ 51.8 millones. De
este total, la adquisicion de bienes por
valor de US$ 51 millones fue aprobado
por el Directorio de la Empresa, luego de
los procesos con agencias de compra del
Gobierno; las demas adquisiciones fueron
aprobadas por el Comité de Contratacién
Administrativa y otras instancias menores
de la Empresa.

Por otra parte, se realizaron compras lo-
cales por un monto total de Bs 5 millo-
nes, todas ellas aprobadas por el Comité
de Contratacion Administrativa, el Sub-
comité de Bienes y Servicios y otros ni-
veles administrativos.

SISTEMA DE INFORMACION

En la gestién de 1991 se concluyé la ins-
talacion de un computador central de 32
bits, con capacidad para 96 dispositivos y
6.3 GBytes de memoria. Con este equipo
se ha iniciado la operacién de la red local
y su conexidn con las oficinas regionales.

Adicionalmente, se ha continuado con el
desarrollo de sistemas integrados de pro-
cesamiento de datos en las areas finan-
ciera y administrativa, en especial los sis-
temas de almacenes, contabilidad, recur-
s0s humanos y control de servicios.
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ECONOMIA Y FINANZAS

En 1991 las actividades de la Empresa
en los aspectos econdmico-financieros,
continuaron orientadas a acrecentar su
solidez, en el marco de la situacién eco-
némica del pais y optimizando la admi-
nistracion de sus recursos. Tanto para el
pago de la deuda, la realizacion de in-
versiones, cobertura de costos de explo-
tacion y la reduccién de la morosidad, la
Empresa ha continuado efectuando sig-
nificativos esfuerzos financieros, que han
permitido alcanzar resultados positivos en
la gestion de 1991.

Previa programacion de disponibilidades,
durante 1991, se cumplié con todas las
obligaciones relativas al servicio de la
deuda con entidades internacionales, pa-
gandose con recursos propios, el equi-
valente a US$ 5.7 millones por concepto
de amortizaciones y US$ 5.6 millones por
intereses, de los cuales US$ 1.5 millones
correspondieron al pago del diferencial de
intereses en favor del Estado para cons-
tituir fondos de aportes locales para pro-
yectos de interés social.

Asimismo, en 1991 se destiné al rubro de
inversion recursos financieros del orden
de US$ 52.5 millones, que significa un in-
cremento del 132%, respecto a la gestién
anterior.

El estricto seguimiento de la facturacion
por venta de energia en 1991, posibilitd
reducir el tiempo de mora de pago de las
facturas de los clientes en aproximada-
mente 30% respecto a 1990. A diciembre

de 1991, el promedio de morosidad fue
de solamente 16 dias.

En la gestion de 1991 se ha disefado y
puesto en operacion el subsistema com-
putarizado de costos, presupuestos vy
control presupuestario de la Empresa.
Este subsistema permite un procesa-
miento mas confiable y oportuna de la in-
formacion econémica y financiera.

Balance General

Al 31 de diciembre de 1991 el activo total
de ENDE alcanzé a Bs 1867.5 millones,
el 72% corresponde al valor neto de bie-
nes en servicio, el 12% a obras en ejecu-
cion y el saldo a activos corrientes y otros
activos.

El patrimonio de la Empresa represento6 al
31 de diciembre de 1991, el 76% del total
del activo; la deuda a largo plazo significé
un 15%, la deuda a largo plazo en re-
negociacion un 6% y otras obligaciones
a corto plazo un 3% del activo.

Estado de Resultados

En 1991 los ingresos por venta de ener-
gia alcanzaron a Bs 192.1 millones; los
costos de explotacion totalizaron Bs.
146.7 millones con lo cual el ingreso neto
de explotacion fue de Bs 45.9 millones, y
la utilidad neta (ajustada por efecto de la
inflacion) de Bs 67.4 millones. Con estos
resultados, la rentabilidad obtenida para
la gestién 1991 fue de 3.4%, superior en
1% a la del ano anterior.




ECONOMIA Y FINANZAS

SALARIOS 8.5 %
MATERIALES Y OTROS 18.7 %

GAS NATURAL
Y DIESEL 30.4 %

DEPRECIACION 42.4 %

FUENTES Y USOS DE FONDOS EN 1991

ILLONES DE US$)

INVERSIONES (52.48)

PRESTAMOS (25.91)

SERVICIO DEUDA (11.39)
CAPITALIZACIONES (11.18) OTROS USOS (0.48)
OTRAS FUENTES (3.21) b

SUPERAVIT (5.52)

Flujo de Fondos canzé a Bs 110.8 millones, de los cuales
Bs 42.7 millones se destinaron a cubrir el
La generacién interna bruta de fondos al-  servicio de la deuda, determinando una
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generacion interna neta positiva de Bs
68.1 millones, lo que muestra, respecto a
gestiones pasadas, una mejora sostenida
en la generacion interna de recursos.

Los recursos externos alcanzaron a Bs
139.6 millones, que incluyen desembol-
sos de préstamos, transferencias, apor-
tes, donaciones y otras fuentes.

El rubro principal de usos de fondos esta
constituido por inversiones que totaliza-
ron Bs 196.7 millones, correspondiendo
un 94.5% a obras y estudios y el saldo a
inversion en asociaciones, adiciones di-
rectas al activo y otras inversiones me-
nores.

El superavit financiero de la gestion fue
de Bs 17.1 millones que, anadido a la dis-
ponibilidad de principio de afio (Bs 16.7
millones) dio un total disponible de Bs
33.8 millones al cierre de la gestion.

Contrato de Rendimiento

En fecha 26 de abril de 1991 se firmo un
nuevo Contrato de Rendimiento entre el
Supremo Gobierno y la Empresa con vi-
gencia hasta el 31 de diciembre de 1995.
Mediante este contrato, se pretende dotar
a ENDE de los medios necesarios que le
permitan mayor autonomia de gestién po-
sibilitando una administracién eficiente y
agil. Por otra parte se establecieron com-
promisos reciprocos asumidos por la Em-
presa y el Gobierno y se fijaron metas de
rendimiento a ser alcanzadas por ENDE
en la operacién de sus sistemas y en su
programa de inversiones.

Los resultados alcanzados en 1991 serén
evaluados por el Ministerio de Planea-
miento, sin embargo se constaté que la
Empresa ha superado, por segundo afio
consecutivo, todas las metas fijadas para
la gestion.

CONTRATO DE RENDIMIENTO

T ————
b

PORCENTAJE
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GRADO DE CUMPLIMIENTO DE METAS EN 1991

Excepencia [ osJETIVO

UTILIZACION
DE LA CAPACIDAD

COBERTURA
SERVICIO DEUDA

PRODUCTIVIDAD
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INDICES ECONOMICOS
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Financiamiento Externo

En el afio 1991 la Empresa ha efectuado
diversas gestiones para realizar los de-
sembolsos de los préstamos contratados
durante 1991; asimismo, ha suscrito un
contrato de préstamo con el Fondo
Nérdico de Desarrollo por un monto de
DEG 4 millones, para cofinanciar el Pro-
grama de Generacién, Transmision y Dis-
tribucién de Energia Eléctrica conjunta-
mente el BID y la CAF.

1990 1991

En esta gestion se ha desembolsado US$
25.9 millones de préstamos destinados a
la adquisicién de bienes y servicios para
los proyectos del plan de expansion de
ENDE. Asimismo, se ha desembolsado
US$ 10.8 millones de donaciones des-
tinadas a la ejecucion de estudios de pre-
inversion, electrificacién del Tropico de
Cochabamba y la ampliacién del Centro
de Despacho de Carga.
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ESTADO DE RESULTADOS
(MILES DE Bs)

1989 1990 1991
VENTAS DE ENERGIA (GWh) 1,068.9 1,156.0 1,296.7
Tarifa promedio (Bs kWh) 0.0885 0.1230 0.1481
INGRESO DE EXPLOTACION
Ventas de energia 94,560 142,151 192,090
Otros ingresos de explotacion 471,865
Total ingreso de explotacion R 94,5@9 e 142,151 192,561
COSTO DE EXPLOTACION ‘
Energia comprada 1,815 5,794 3,292
Combustible 23,632 31,605 44,623
Operacién y mantenimiento 9,793 19,720 22,618
Generales y administrativos 7,413 9,892 11,218
Depreciacion 33,472 48,103 62,246
Total Costo de Explotacion 76125 | 115,114 143,996
INGRESO NETO DE EXPLOTACION 18,435 27,037 48,566
Otros ingresos 7,552 8,712 4,048
Otras deducciones 12,817 296 3,997
INGRESO NETO ANTES DE INTERESES 13,170 35,453 48,617
Intereses cargados a operacion 11,221 15,207 19,237
Intereses s/fondos propios 934 1,516 2,095
INGRESO NETO OPERATIVO 2,883 21,762 31,475
Ajuste por inflacion 43,448 24,248 35,945
INGRESO NETO OPERATIVO AJUSTADO 46,331 46,010 67,420
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1989 1990 1991

FUENTES

FUENTE INTERNA

Ingreso antes de intereses 13,170 35,453 48,617
Depreciacion 33,472 48,103 62,246
Otros gastos no desembolsados 4,008 4,299 (46)
Generacion Interna Bruta 50,650 87,855 110,818
Menos Servicio de Deuda

Amortizacion 5,755 14,250 21,491
Intereses 14,028 23,501 21,208
Total Servicio Deuda 19,783 37,751 42,698
Menos Interereses Capitalizados 2,807

Servicio Deuda Neta 16,976 37,751 42,698
TOTAL FUENTE INTERNA NETA 33,674 50,104 68,119
FUENTE EXTERNA

Préstamos 28,327 27,753 97,162
Transferencias y Donaciones 1,949 8,655 41,907
Otras Fuentes 1,134 1,360 504
Total Fuente Externa 31,410 37,768 139,573
TOTAL FUENTES 65,084 87,872 207.693
UsSosS

INVERSIONES

Obras en construccion 47,526 63,421 148,003
Estudios 2,108 10,637 37,829
Asociaciones 844 197 2,601
Intereses capitalizados 2,807

Adiciones a bienes en servicio 4,039 1,115 1,812
Incremento (decremento) de stocks 5,216 (146) 5,150
Otras inversiones 975 1,474 1,333
Total inversiones 63,515 76,698 196,728
OTROS USOS 661 806 1,804
INCREMENTO (DISMINUCION)

EN CAPITAL DE TRABAJO (1,481) (2,721) (7,969)
TOTAL USOS 62,695 74,783 190,563
SUPERAVIT (DEFICIT) 2,389 13,089 17,130
Disponibilidad inicial 1,261 3,650 16,739
Disponibilidad final 3,650 16,739 33,869
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BALANCE GENERAL
(MILES DE Bs)

1989 1990 1991
ACTIVO
ACTIVO FIJO _
Instalaciones en Servicio 1,383,000 1,626,358 2,013,860
Menos Reserva para Deprecion 415,039 537,746 665,721
967,961 1,088,612 1,348,139
Obras en construccion 128,875 206,448 220,537
1,096,836 1,295,060 1,568,676
OTRAS INVERSIONES 73,189 85,984 114,551
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3,650 16,739 33,869
Cuentas por cobrar 36,200 26,531 36,770
Inventarios 7,387 11,810 10,529
Otros 2,843 3373 11,752
50,080 58,453 92,920
OTROS ACTIVOS 50,564 72,536 91,381
TOTAL ACTIVO 1,270,669 1,512,033 1,867,528
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO :
Capital Pagado 753,294 907,094 1,020,938
Reservas 17,688 25,467 33,163
Utilidades acumuladas 176,254 209,056 295,782
Utilidad de la gestion 46,331 46,010 67,420
993,567 1,187,627 1,417,303
DEUDA A LARGO PLAZO 189,583 145,782 272,953
RENEGOCIACION DEUDA EXTERNA 126,034 106,477
PASIVO CORRIENTE 84,973 47,870 32,416
OTROS PASIVOS 2,546 4,720 38,379
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,270,669 1,512,033 1,867,528
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Delta Consult Lida.

AUDITORES - CONSULTORES
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los senores
Presidente y Directores de
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

Cochabamba

Hemos examinado los balances generales de Empresa Nacional de
Electricidad Sl a diciembre 31, 1991 Y 1990 b4 los
correspondientes estados de resultados, de utilidades acumuladas,
de evolucidén del patrimonio neto y de flujo de fondos por 1los
ejercicios terminados en esas fechas gque se acompanan. Estos
estados financieros son responsabilidad de la gerencia de 1la
Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre
estos estados financieros basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas. Esas normas requieren que planifiquemos y
ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto
a si los estados financieros estéan libres de presentaciocnes
incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre
una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también
incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por 1la gerencia, asi como
también evaluar la presentacidén de los estados financieros en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base
razonable para nuestra opinidn.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados
presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la
situacién patrimonial y financiera de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. a diciembre 31, 1991 y 1990, los resultados de
sus operaciones y los flujos de fondos por 1los ejercicios
terminados en esas fechas de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Como se menciona en Nota 18 a los estados financieros, la Sociedad
ha registrado como Deuda externa en renegociacidén, cuotas de
capital e interes devengados por un importe de Bsl06.476.588. Esa
determinacién fue adoptada en razdédn de las negociacicnes de la
deuda del sector publico efectuada por el Supremo Gobiernoc con
acreedores del exterioy. A la fecha de nuestro dictamen no se
conoce la resolucidén definitiva de dichas negociaciones.

DELTA CONSULT LTDA.

-

4 /
.J///7’7/4 (Socio)
Lic. Jorge C. Prado
CPCEB NQ 621
RUC NQ 04576293

Febrero 21, 1992
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