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INTRODUCCION

La Empresa Nacional de Electricidad S.A.
(ENDE), fue creada por D.S. 05999 de fecha 9 de
febrero de 1962, con objeto de apoyar la politica de
desarrollo econémico del pais. En cumplimiento de este
objetivo nacional, la empresa realizo grandes inversio-
nes en generacion y transmision en todo el territorio
nacional, con excepcion de las areas de concesion de
COBEE-BPC.

Establecida como Sociedad Andénima Estatal en
1962, inicid sus operaciones con la puesta en servicio
de su planta de Corani (1967). Su aporte al desarrollo
del servicio publico de electricidad ha sido importante y
actualmente suministra energia en bloque en La Paz,
Oruro, Potosi, Sucre, Santa Cruz, Tarija, Beni y Cocha-
bamba, a través de plantas de generacion, lineas de
transmision y subestaciones.

Un resumen de los resultados alcanzados por
ENDE en la gestion de 1988, es el siguiente:

318.000 kW
1.700 km

974.300.000 kWh

Capacidad instalada de generacion
Lineas de transmision

Energia vendida en 1988
Crecimiento promedio anual

1967-1988 13.7 %
1987-1988 11 %
Numero de clientes en 1988 60

Poblaciéon servida (estimada) 1.200.000 Habitantes
Participacion de ENDE en Servicio

Publico de Electricidad 52.6 %
Numero de empleados 446

Bs. 998 Millones
Bs. 693 Millones

Activo Fijo Bruto
Activo Fijo Neto






SENORES ACCIONISTAS

En cumplimiento de disposiciones contenidas en los Estatutos de la Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (ENDE), se presenta a consideracion de los Senores Accionistas la Memoria Anual, el
Balance General y el Estado de Resultados, correspondientes a la gestion de 1988.

Los compromisos financieros de ENDE, adquiridos para la ejecucion de las inversiones destina-
das a las ampliaciones de generacion y transmision, junto a un inadecuado nivel tarifario y los efectos
del proceso hiperinflacionario que afecto al pais entre 1981 y 1985, significaron en ese periodo. una
fuerte descapitalizacion de la Empresa. Esta situacion fue corregida, en el marco de la Nueva Palitica
Econémica del Gobierno, mediante subrogacion de parte de la deuda por el Estado y un ajuste tarifario
Sin embargo, las tarifas aplicadas se encuentran aun por debajo de los niveles establecidos por el
Codigo de Electricidad, lo que obliga a un cuidadoso manejo financiero de la Empresa.

Por otra parte, la crisis econdmica que afect¢ al pais en el periodo mencionado, dio como
consecuencia una modificacion substancial en las caracteristicas de la demanda de energia electrica.
Con objeto de cubrir las necesidades emergentes de esta situacion y por las restricciones financieras
mencionadas, se ejecutd un programa minimo de inversiones que concluye en la gestion de 1988.
orientado a resolver las limitaciones existentes en las instalaciones de transmision y ampliar la
capacidad de generacion de los sistemas aislados donde se confrontaban dificultades para cubrir la
demanda.

Asimismo en 1988 se da comienzo a la ejecucion de obras que forman parte del Plan Nacional de
Electrificacion, destinadas a atender el crecimiento de la demanda para los anos 1989-1990.

La demanda de energia electrica en 1988 evoluciono en forma positiva con excepcion del sector
minero. La venta total de energia en la gestion, alcanzé a 974 millones de kWh, gue significa un
aumento del 11% respecto al ano anterior.

La interconexion con el sistema COBEE ha registrado un suministro de ENDE para la ciudad de
La Paz de 25.800 kW en condiciones normales, que equivale aproximadamente al 20% de la demanda
de dicha ciudad.

En el area de proyectos, se ha avanzado substancialmente en la construccion del Proyecto de
Interconexion Central-Oriental, que se espera poner en servicio en el primer semestre de 1989. Con la
incorporacion de Santa Cruz, el Sistema Interconectado Nacional englobara al 80% de la demanda de
energia eléectrica del pais.



Como parte de los acuerdos de integracion energética suscritos entre Bolivia y Brasil, se efectuo
el estudio de viabilidad de una central termoeléctrica en Puerto Suarez, para la venta al Brasil de 2.500
GWh/ano a partir de 1992. En base a dicho estudio, se inicio negociaciones con ELETROBRAS, las que
deberan concluir la proxima gestion.

Al fin de la gestion y en términos generales, la situacion financiera de ENDE muestra una relativa
mejoria, aungue no alcanza el nivel adecuado para garantizar, una prestacion del servicio con la
confiabilidad requerida y al mismo tiempo ejecutar las inversiones destinadas a cubrir el crecimiento de
la demanda.

En 1989 ENDE pondra en servicio la Interconexion Central-Oriental, instalara la Séptima Turbina
en Santa Cruz y realizara ampliaciones en varias subestaciones asociadas al Sistema Interconectado.
En relacion al Proyecto Puerto Suarez, como resultado del contrato de venta de energia eléctrica a
suscribir con ELETROBRAS, se efectuara los estudios y gestiones de financiamiento correspondientes.

Decisiones politicas tomadas entre los anos 1978-1981, determinaron que ENDE se hiciera cargo
de la generacion en algunos sistemas pequenos, caracterizadas por grandes desequilibrios en su
explotacion a causa de los altos costos de operacion y bajos ingresos por tarifas no reales; dando lugar
a déficits econdmicos y financieros en dichos sistemas que afectan negativamente a la situacion
general de la Empresa.

Una politica definida que impulse el desarrollo armonico del sector eléctrico y la garantia de un
nivel tarifario adecuado, constituyen dos acciones esenciales que se requieren por parte del Supremo
Gobierno de la Nacion.

Gracias a la decidida colaboracion de los ormanismos de Gobierno, entidades financieras y el
personal de ENDE, ha sido posible lograr resuliados satisfactorios en la gestion de 1988.



La potencia instalada de ENDE en 1988, alcanzo
a 318.052 kW, que equivale aproximadamente al 52,6%
de la instalada en todo el pais.

De dicho total 126.304 kW (39,7%) corresponden
a centrales hidroeléctricas, 179.386 kW (56,4%) a plan-
tas térmicas que operan con gas natural y 12.362 kW
(3,9%) a plantas térmicas que operan exclusivamente
con diesel oil.

La produccion bruta de las diferentes plantas hidro
y termoeléctricas de ENDE, fue de 975,3 millones de
kWh, con un incremento de 11,3% respecto a 1987. A
este volumen de energia se sumaron 42,7 millones de
kWh recibidos de otras empresas, con lo cual la energia
disponible en la gestiobn ascendié a 1.018 millones de
kWh.

De este total se comercializaron 947,3 millones de
kWh, correspondiendo la diferencia (4,3%) a consumo
propio en plantas y pérdidas por transmision.

Con el valor de venta registrado en la gestion
1988, la tasa promedio acumulativa de crecimiento des-
de el primer ano de operacién de ENDE, resulta ser de
13,7% anual, en tanto que la del periodo 1987-1988 fue
de 11 ,00/0.

La operacion de las instalaciones de los Sistemas
Interconectado y Oriental, y de los Subsistemas de
Trinidad, Tarija y Villamontes, ha permitido atender nor-
malmente la demanda de Cochabamba, Sucre, Potosi,
Santa Cruz, Trinidad, Tarija y Villamontes asi como de
la industria minera e industrias de proceso directamente
atendidas por ENDE.

Asimismo, se suministré la energia requerida por
COBEE en La Paz, para cubrir su deficit de generacion
y de potencia de reserva ese sistema.

EXPLOTACION

El tiempo total de interrupcion anual promedio fue
de 66,39 minutos, que corresponde a un indice de
disponibilidad de servicio de 99,987%. Este indice refle-
ja un buen grado de continuidad y confiabilidad en el
suministro a los clientes de ENDE.

La venta de energia permitid un ingreso total de
72.342.115 Bolivianos, con un ingreso promedio de Bs
0,074 por kWh vendido.

CAPACIDAD INSTALADA

Y VENTAS DE ENERGIA
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La evolucion de las tarifas de ENDE desde 1981,
puede observarse en el siguiente grafico:

TARIFAS PROMEDIO

(US$ POR MWH)
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La rentabilidad en la gestion 1988 fue de 1,7%,
valor muy inferior al 9% establecido por el Cédigo de
Electricidad.

Cumpliendo con lo dispuesto por D.S. 21660, en
relacion con niveles tarifarios, en noviembre de 1988,
se present6 a la Direccion Nacional de Electricidad, la
correspondiente solicitud de incremento tarifario acom-
pafando la documentacion pertinente.

Sistema Interconectado

La disponibilidad energética hidro y termoeléctrica
en el Sistema Interconectado durante 1988, fue de
1.120 millones de kWh, mientras que la produccién
hidroeléctrica alcanzé a 497,8 millones de kWh.

A partir de la puesta en servicio de la linea de
interconexion Cochabamba-Santa Cruz, sera posible
aprovechar excedentes hidroeléctricos, con la consi-
guiente economia de combustible en las plantas ter-
moeléctricas.
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Las plantas termoeléctricas de Aranjuez en Sucre
y Karachipampa en Potosi, operaron solamente por
necesidades de regulacion y estabilidad del sistema
interconectado y para auxiliar al sistema de COBEE-
BPC de La Paz.

La potencia efectiva en el Sistema Interconectado
fue de 146.000 kW mientras que la demanda maxima
alcanzo a 138.900 kW. Con relacion al ano 1987, estos
valores son respectivamente, 3,0% inferior y 3,7% su-
perior.

En 1988 se suministrdo a COBEE-Division La Paz
74,2 millones de kWh con una demanda méaxima de
36.840 kW en condiciones de emergencia y 25.800 kW
en condiciones normales; equivalente al 20,4% de la
demanda total de la ciudad de La Paz. Con ello se
confirma una vez mas, que mediante la interconexion y
la capacidad de generacién de ENDE, se ha evitado
importantes racionamientos de energia en La Paz.

El tiempo total de interrupcion anual promedio fue
de 58,78 minutos,que corresponde a un indice de dis-
ponibilidad de servicio de 99,989%. Se cuenta con re-
serva en el parque generador, y las interrupciones re-
gistradas se debieron a cortes programados por mejo-
ras en plantas.

Sistema Oriental

En este sistema donde el unico cliente de ENDE
es la distribuidora CRE, la demanda maxima fue de
93.500 kW vy la produccién de energia alcanzo a 431,2
millones de kWh, 6,9% y 6,1% superiores respectiva-
mente a los niveles correspondientes al ano 1987.

El parque generador fue incrementado con una
turbina a gas de 22.000 kW, contandose actualmente
con 6 turbinas cuya capacidad efectiva alcanza a
116.000 kW. La Planta Guaracachi, durante la gestion
de 1988, trabajo en condiciones éptimas de funciona-
miento.

El tiempo total de interrupcién anual promedio fue
de 72,33 minutos,que corresponde a un indice de dis-
ponibilidad de servicio de 99,986%.

Subsistema Tarija

Cuenta con una pequefa central hidroeléctrica y
otra equipada con unidades diesel, que en conjunto
tienen una potencia efectiva total de 5.795 kW.



En 1988 la demanda maxima ascendio a 5.902
kW, 5,5% superior a la del ano anterior y la produccion
total fue de 23,4 millones de kWh, 6,3% mas que en
1987.

En este Subsistema, la tarifa promedio fue de
0,122 Bs/kWh; nivel insuficiente aun para cubrir el costo
de combustible, originando solamente por este concep-
to una perdida de Bs 1.558.190.

En este periodo afectado por la falta de reserva en
el parque generador, el tiempo total de interrupcion
anual promedio fue de 130,62 minutos, con un indice de
disponibilidad de servicio de 99,975%.

Subsistema Villamontes

La central de Villamontes, equipada con dos uni-
dades dual fuel, tiene una potencia efectiva total de
2.250 kW. La operacion de dicha planta fue normal por
contarse con la reserva de potencia necesaria.

La produccion de energia ascendié 4,6 millones
de kWh siendo la demanda maxima de 1.310 kW. Estos

valores fueron superiores a los de 1987, en 9,9% vy
5,6% respectivamente.

Subsistema Trinidad

La Central equipada con unidades diesel, tiene
una potencia efectiva total de 4.010 kW. En 1988 la
méaxima potencia demandada fue de 3.421 kW, 5,3%
superior a la de 1987.

La produccion de energia alcanzoé a 14,2 millones
de kWh registrando un incremento del 12,5%, con rela-
cion a 1987,

El tiempo total de interrupcion anual promedio fue
de 129,91 minutos,que corresponde a un indice de
disponibilidad de servicio de 99,975%. No se cuenta
con reserva en el pargue generador.

La tarifa promedio de 0,142 Bs/kWh, alcanzé a
cubrir solo el 75% del costo del combustible, determi-
nando una pérdida en la operacion de este subsistema
de Bs 659.795.

ESTRUCTURA DE VENTAS DE ENERGIA

1981

ELFEC (24%)
CRE (33%)

COBEE (1%)
OTRAS DISTRIB. (4%)

MINERIA E IND.

(38%)

1988

CRE (43%)

ELFEC (26%)

MINERIA E IND. (6%)

OTRAS DISTRIB. (14%)
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CRE

ElLEEG

COBEE

OTRAS DISTRIBUIDORAS
SUBTOTAL

MINERIA
INDUSTRIA

SUBTOTAL

TOTAL

VENTA DE ENERGIA

1987
Millones de
kWh

397.883.340
243.140.659

54.923.525
119.078.035

815.025.559

47.933.474
14.979.211

1988
Millones de
kWh

421.403.941
258.191.297
106.871.164
138.103.670

62.912.685

877.938.244

924.480.072

31.657.461
18.138.306

49.795.767

974.275.839

Variacion
1987-1988
5,9%
6,2%

94,6%
15,9%

13,4%

- 34,0%

21,1%

- 20,8%

11.0%



La situacién financiera de ENDE, ha permitido
acceder a fuentes financieras del exterior y fondos de
cooperacion internacional, mediante convenios de cre-
dito o de cooperacion, suscritos por el Supremo Gobier-
no con organismos internacionales y gobiernos de pai-
ses amigos. De esta forma, se logré encarar las inver-
siones destinadas a ampliar y mejorar las instalaciones
de la empresa, con objeto de proporcionar un servicio
eficiente y sin restricciones a los usuarios de ENDE.

INTERCONEXION CENTRAL ORIENTAL

Esta obra que interconecta las centrales hidro-
eléctricas de Corani y Santa Isabel en Cochabamba,
con la Central Termoeléctrica Guaracachi en la ciudad
de Santa Cruz, permitird la optima utilizacion de las

Interconexion Central-Oriental:
Subestacion San José

EJECUCION DE OBRAS

instalaciones de generacion. Su conclusion esta pro-
gramada para el mes de abril de 1989.

Este proyecto fue financiado con recursos exter-
nos por un monte de US$ 26 millones, provenientes de
la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF), el Gobierno
de Brasil y el Gobierno de Suecia; y recursos propios
por US$ 21 millones.

En 1988, el avance de obras alcanzé un 95%,
habiéndose registrado dos contratiempos importantes:
el primero, por un deslizamiento de terreno que afecto a
15 torres ya instaladas y el segundo causado por un
accidente del ferrocarril que transportaba los transfor-
madores para la planta Guaracachi.

SEXTA TURBINA SANTA CRUZ

Para satisfacer la demanda del Sistema Oriental,
en 1987 se llevd a cabo la instalacion de la Sexta
Turbina de 22 MW en la planta Guaracachi de Santa
Cruz, con financiamiento de DM 15 millones del Gobier-
no de la Republica Federal de Alemania.

Las pruebas de funcionamiento y eficiencia de la
unidad se realizaron en el primer semestre de 1988,
firmandose el Acta de Recepcion Provisional el 1ro. de
julio del mismo ano. La unidad se encuenira en el
periodo de garantia de contrato hasta julio de 1989.

SEPTIMA TURBINA SANTA CRUZ

Como parte del programa de expansion de la
generacion del Sistema Oriental, ENDE programo la
instalacién de la Séptima Turbina en Santa Cruz.

El ano 1987 se gestiono el financiamiento del
proyecto ante el Banco Mundial. El proceso de licitacion
se inicio en diciembre de 1987, habiéndose suscrito el
contrato en octubre de 1988. La puesta en marcha de la
unidad esta programada para enero de 1990.

TURBINA A GAS SISTEMA
INTERCONECTADO

Durante el afo 1988 se concreto el crédito del
Gobierno ltaliano para la compra de una turbina a gas
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de 22 MW, que sera instalada en la ciudad de Cocha-
bamba. Se establecieron los términos del contrato y se
definieron los aspectos técnicos del suministro con la
firma Turbotécnica de ltalia.

La firma del Contrato esta prevista para abril de
1989 y la puesta en servicio de la unidad se ha progra-
mado para diciembre, 1990.

PLANTA TERMICA A GAS DE TARIJA

A objeto de solucionar el problema de suministro
de energia al subsistema de Tarija, y dada la necesidad
de contar con una planta térmica que complemente la
generacion de la central hidroeléctrica de San Jacinto,
se ha programado la instalacién de una central térmica
a gas en Tarija.

El proyecto contempla la instalacion de la primera
unidad de 2.600 kW y equipo de subestacion.

En 1988, y al haberse declarado desiertas tres
licitaciones, se efectud una invitacién directa a provee-
dores de grupos a gas, mediante las agencias de com-
pras del Gobierno. Se estima que el contrato podra ser
firmado el primer semestre de 1989. También se adqui-
rio el terreno para la planta en la zona de la Tablada.

—RioConsgtds. =
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Proyecto Larecaja
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El proyecto sera financiado por el Gobierno Ale-
man en un monto de DM 4,5 millones.

NUEVO GRUPO PARA TRINIDAD

Con el fin de garantizar el normal suministro de
energia en este sistema aislado, se iniciaron los estu-
dios para la adquisicion e instalacion de un grupo de
1.500 kW y se gestiono el financiamiento ante el Go-
bierno de la Republica Federal de Alemania, por un
monto de DM 1,5 millones.

PROYECTO LARECAJA

Dentro el protocolo de entendimiento del 3 de
agosto de 1988, suscrito entre los gobiernos de ltalia y
Bolivia, se asignaron recursos financieros para este
proyecto en un monto de US$ 16,5 millones, de los
cuales, US$ 2,5 millones corresponden a fondos no
reembolsables.

El principal propdsito del proyecto es el suministro
de energia eléctrica a importantes zonas auriferas, agri-
cola-forestales y centros poblados como Caranavi, Teo-
ponte, Guanay, Tipuani, etc. en el Departamento de La
Paz.

N
"\ Sonta Ana de
“~ Alfo Beni

EXISTENTE
PROYECTADO



El proyecto consiste en la construccion de una
linea de transmisiéon entre Chuspipata-Guanay en 115
kV, tres subestaciones y alrededor de 500 km. de lineas
de subtransmision.

Los estudios, preparacion de documentos y pla-
nos de licitacion, se concluiran en abril de 1989.

PLANTA TERMOELECTRICA A GAS Y
LINEA VILLAMONTES - YACUIBA

Este proyecto comprende la instalacion de una
planta de generacion en Yacuiba del orden de 1.500
kW y la construccion de una linea de 85 km. entre
Yacuiba y Villamontes. El costo total de US$ 4,9 millo-
nes, sera financiado en parte con DM 6,5 millones de la
Republica Federal de Alemania.

TRANSMISION SUD

El proyecto de electrificacién del sud comprende
la construccion de 100 km. de lineas en 69 kV, que
unira Telamayu con Tatasi, Chilcobija y Tupiza, asi
como la construccion de ramales en 25 kV para alimen-
tar los principales consumidores mineros de €sa zona.

El costo total de este proyecto ha sido estimado
con US$ 6,1 millones, de los cuales US$ 3,7 millones
sera financiado por las empresas mineras EMUSA vy
SAN JUAN.

LINEA VIACHA-CORO-CORO

La ejecucion de este proyecto fue iniciada por
COMIBOL. A consecuencia del cierre de la mina de
Coro-Coro, el Supremo Gobierno, mediante DS 21466
de fecha 8-12-1986, dispuso que ENDE efectue el redi-
sefo del proyecto de acuerdo a la demanda de la
poblacién de Coro-Coro.

Se redisend una linea en 25 kV, habiendo sido
construida en la gestion de 1988. La Corporacion de
Desarrollo de La Paz contribuy¢ con los gastos de
montaje. La linea serd operada por Cooperativa Rural
de Electrificacion La Paz.

AMPLIACION DE SUBESTACIONES

Con objeto de atender la creciente demanda de
energia eléctrica en las ciudades de Santa Cruz y Co-
chabamba, se elaboré el proyecto de Ampliacién de
Subestaciones que comprende:

a) Ampliacién de las subestaciones: Urbana Norte,
Sud, Sudeste, Oeste, Parque Industrial, Guaraca-
chi y Warnes, en la ciudad de Santa Cruz.

b) Construccion de lineas de subtransmision de 69 kV
de cierre de anillo urbano, suburbana Norte y Su-
deste, en la ciudad de Santa Cruz.

c) Ampliacion de subestaciones Cochabamba, Aroca-
gua y construccion de la nueva subestacion Alalay
115/10 kV, en la ciudad de Cochabamba.

El costo total de estos proyectos alcanza a la
suma de US$ 10,5 millones, contando con financia-
miento del Banco Mundial por US$ 5,2 millones.

En esta gestion se contraté el suministro de una
parte de los equipos, el resto sera completado en la
proxima gestion 1989. Los materiales para las lineas
fueron adquiridos y se inicio su construccion.

PROYECTO SAN JACINTO

La ejecucion de este proyecto de propdsito multi-
ple, se encuentra a cargo de la Asociacion San Jacinto
de la que ENDE forma parte con una inversion de US$
13,7 millones.

Las obras correspondientes al componente hidro-
eléctrico del Proyecto se encuentran en su fase final,
estimandose la entrada en operacion de la central hi-
droeléctrica en el primer semestre de 1989.

En cumplimiento del D.S. 21510, durante la ges-
tibn de 1988, ENDE financié con fondos propios los
costos de consultora Coyne et Bellier, responsable de
la supervisién del proyecto.
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Las actividades del area de Planificacion durante
este ano, estuvieron dedicadas a continuar y concluir
los proyectos de expansion en estudio. A continuacion
se presenta un resumen de las principales actividades
cumplidas.

PROYECTO GEOTERMICO
DE LAGUNA COLORADA

El objeto de este proyecto consiste en la evalua-
cion del potencial del campo geotermico de Laguna
Colorada y zonas aledanas.

En la presente gestion se desarrollaron las si-
guientes actividades:

— Perforacion de dos pozos geotérmicos, Apacheta-1
(1.800 m.) y Sol de Manana-1 (1.180 m.) con resul-
tados positivos y la iniciacion de la perforacion del
pozo Sol de Manana-2.

— Evaluacion del reservorio geotermico de Apacheta.

T
Area del Proyecto Cachuela -
Fsperanza :

PLANIFICACION

Lcs dos pozos concluidos entraron en produccion
con un caudal de 40 t'hora y 370 t hora de tluido bifasico
respectivamente, habiendose descubierto dos reservo-
rios geotermicos a profundidades de 800 a 1.200 m.
cuya explotacion economica es altamente probable.

Este proyecto pone a disposicion del pais un nue-
vo recurso energetico. hasta ahora no utilizado.

Los estudios cuentan con el asesoramiento de
ENEL de ltalia y la participacion de YPFB. Este proyec-
to se ejecuta con la cooperacion financiera del Gobier-
no de ltalia, el PNUD y el Gobierno de Bolivia.

Factibilidad Proyecto Hidroeléctrico
Cachuela Esperanza

El Proyecto Hidroelectrico de Cachuela Esperan-
za esta concebido para servir al mercado nacional (Ri-
beralta, Guayaramerin y Cachuela Esperanza) y para
exportacion de energia electrica a los mercados del
Brasil en el Estado de Rondonia.
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Los estudios fueron realizados con la asistencia
del Departamento de Cooperacion Técnica para el De-
sarrollo (DTCD), PNUD vy la Agencia Sueca para la
Cooperacién Técnica y Econdmica Internacional
(BITS).

En 1988 se selecciond la alternativa de aprove-
chamiento hidroeléctrico y se determind el nivel de
cierre de la Cachuela. Asimismo se realizaron estudios
de sedimentacion y optimizacion de la seccion de cie-
rre.

Estudio de Viabilidad de la Central
Termoeléctrica Puerto Suarez

De acuerdo a los términos del Convenio de Inte-
gracion energética firmado entre Bolivia y Brasil en
agosto de 1988, se realizd el estudio técnico-economi-
co para la instalacién de una central termoeléctrica de
500 MW de potencia, en la frontera Puerto Suarez-
Corumba, destinada a producir inicialmente 2.500 a
3.000 GWh anuales de energia eléctrica para su venta
al Brasil, utilizando como combustible el gas natural
boliviano.

El estudio contd con el asesoramiento de Lavalin
Internacional de Canada y el costo fue cubierto por el
crédito AIF 1818 BO del Banco Mundial.

18

Plan Nacional de Electrificacion 1988-2010

Uno de los objetivos establecidos en el Estatuto
de ENDE, es la preparacion del Plan Nacional de Elec-
trificacion, que determina el programa optimo de expan-
sion del sector eléctrico. Como consecuencia del cam-
bio fundamental en las caracteristicas de la demanda
de energia eléctrica, que observa el pais desde algunos
anos atras, los planes de expansion existentes resulta-
ron inadecuados,por lo que se procedi6 a preparar un
nuevo Plan, cuyos estudios se hallan en curso.

En la presente gestion se continud con los estu-
dios, habiéndose concluido con la actualizacion de cos-
tos y el analisis de los proyectos alternativos de genera-
cion.

Este trabajo se realiza con la colaboracion del
Ente Nazionale per I'Energia Elettrica de Italia (ENEL),
en el marco de la cooperacion técnica del gobierno de
ese pais a Bolivia.

Los informes presentados, fueron analizados con
autoridades del sector y representantes de COBEE-
BPC, CRE, ELFEC, CESSA y el Banco Mundial; y con
su participacion se definio los parametros de la deman-
da en los respectivos sistemas.

La presentacion final de los estudios se realizara
en el Primer Semestre de 1989.

Area del Proyecto Planta Ter-
moeléctrica de Puerto Sudrez



Adicion de Potencia y By-Pass Corani

Con la finalidad de realizar el estudio de factibili-
dad del Proyecto de Adicion de Potencia y By-Pass en
Corani, se ha iniciado gestiones con la Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) de la Republica Federal de Alema-
nia, para la utilizacion de fondos de cooperacion técnica
no reembolsable, a fin de cubrir los costos extranjeros
del estudio de factibilidad, ademas dei levantamiento
topo-batimétrico del embalse de Corani.

Proyecto de Integracion Fronteriza
Boliviana Peruana

El comité a traves del cual se encara este proyec-
to con la participacion de ENDE, efectué una segunda
reunién para el Programa de Apoyo a la Integracion

_Fronteriza Boliviano-Peruana en Puno, Peru. El orga-
nismo financiero (BID) cumplié con la precalificacion de
las empresas consultoras para el estudio de abasteci-
miento de energia eléctrica en la region fronteriza Boli-
viano-Peruana.

Plan Maestro de Electrificacion del Chapare

En el marco del Plan Integral de Desarrollo y

Sustitucion (PIDYS) del Gobierno de Bolivia, se inicio el
estudio del Plan Maestro de Electrificacion de areas
tropicales de las provincias de Chapare, Tiraque y Ca-
rrasco del Departamento de Cochabamba vy la prepara-
cion de documentos de licitacion de construccion y
suministro, destinados a la provision de la energia eléc-
trica a la region, desde una subestacién en Chimoré
sobre la linea Cochabamba-Santa Cruz. Este proyecto
cuenta con el financiamiento de Naciones Unidas.

Rehabilitacion de Centrales Hidroeléctricas

En 1988, se concluyeron los estudios y gestiones
para la ejecucion de este proyecto, destinado a habilitar
una capacidad de generacion de 20 MW. Este plan fue
sometido a consideracion de COMIBOL, debido a que
incluye las instalaciones de Killpani, Landara, Lupi Lupi,
Chagquiri y Pongo, de propiedad de esa empresa, ha-
biendo propuesto COMIBOL una revision de las centra-
les a ser incluidas en el plan, en consideracion a los
planes de rehabilitacién de las empresas mineras.

El Gobierno de Italia aprobd la asignacion de US$
14,0 millones, de los cuales US$ 8,0 millones son no
reembolsables.

BOLIVIA: PROYECCION DE DEMANDA

===
8000 MW
6000
4000
2000
0

1989 1992 1995 1998

2001 2004 2007 2010



m 33 _
L

ANAAARY KMTANARNARMANAY | 00

W

ALY

e

Oficinas de ENDE en Cochabamba



En la gestién 1988 se continud con los estudios de
reorganizacién de la empresa con la cooperacion técni-
ca de personal especializado de ELETROSUL y CESP
de Brasil. Asimismo se organiz¢ el sistema administrati-
vo para adecuarlo a las disposiciones del D.S. 21660,
relativas a las adquisiciones a través de las agencias
contratadas por el Supremo Gobierno.

ADQUISICIONES

En 1987 el valor total de adquisiciohes fue de US$
18 millones, correspondiendo US$ 14,5 millones a im-
portaciones y US$ 3,5 millones a compras locales. Du-
rante 1988 se realizaron adquisiciones por US$ 14,4
millones correspondiendo US$ 11,8 millones a importa-
ciones y US$ 2,6 millones a compras locales.

Del total de adquisiciones de la gestién 1988, el
20,5% corresponde a gastos de explotacion.

Un 94% de las importaciones fueron destinadas a
inversion en ampliaciones y nuevos equipamientos.

De acuerdo a disposiciones legales se utilizaron
los servicios de las agencias PNUD/OSP y Crown
Agents, a partir del 2do. semestre de 1988.

CAPACITACION Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Se organizaron 13 cursos y 3 conferencias de tipo
técnico y administrativo en la empresa; en el area de
computacién se capacitaron 78 empleados.

Cumpliendo con normas de seguridad industrial,
se ha procedido a dotar equipos y material normalizado
al personal, asi como la renovacion de equipos de
seguridad apropiados en diferentes instalaciones de la
empresa.

PERSONAL

En la gestion 1988 el promedio de empleados fue
de 446, uno mas que en la gestion anterior, y 10%

ADMINISTRACION

menos que en la gestion del ano 1985. Se mantiene la
politica de la Empresa de contar con el personal estric-
tamente necesario. La contratacion del personal previs-
to para los proyectos que entran en operacion (Interco-
nexion y San Jacinto), ha sido postergada para 1989.

En 1988 el indice de productividad fue de 2.187
miles kWh/empleado, superior en 247 miles de kWh/em-
pleado al registrado en 1987.

En el 2do. semestre de 1988 se ejecuto la revision
de los Manuales de Evaluacién de Cargos y Salarios
con la colaboracion de expertos brasileros de ELETRO-
SUL y la CESP dentro del convenio suscrito con ELE-
TROBRAS el ano 1987. Los resultados de ese trabajo
se aplicaran en 1989.

PERSONAL Y PRODUCTIVIDAD
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SUBGERENCIAS:
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Durante 1988 la empresa mostré una situacion econé-
mica y financiera mas solida que en gestiones pasadas,
debido principalmente a la estabilidad econdomica del
pais y al esfuerzo desplegado en sentido de mejorar la
eficiencia en su funcionamiento.

A fin de cumplir con obligaciones relativas al servi-
cio de la deuda con entidades internacionales de finan-
ciamiento, ENDE, durante la gestion 1988, pagé con
recursos propios el equivalente a US$ 8,8 millones por
concepto de amortizacion e intereses.

Asimismo durante 1988, se destind al rubro de
inversién un total de Bs 57,2 millones. La ejecucién de
los proyectos con recursos propios representd un es-
fuerzo financiero significativo para ENDE.

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 1988 el activo total de

ENDE alcanzé a Bs 1.002,5 millones, de estos, el 72%
corresponde a bienes en servicio, el 13% a obras en

ECONOMIA Y FINANZAS

ejecucion y el saldo a los activos corrientes y otros
activos.

El patrimonio de la Empresa represento el 80%
del total de patrimonio mas pasivo; la deuda a largo
plazo significo un 14% vy otras obligaciones a corto
plazo un 6%.

ESTADO DE RESULTADOS

En 1988 los ingresos por venta de energia alcan-
zaron a Bs 72,3 millones, los costos de explotacion
totalizaron Bs 60,6 millones y el ingreso neto de explo-
tacion fue de Bs 12 millones.

Se observa que los componentes mas significati-
vos del costo son la depreciacién de activos fijos, com-
bustibles e intereses (82% del costo total).

La utilidad neta operativa, luego de deducir el
costo financiero, alcanzé a Bs 2,2 millones.

COSTO DE EXPLOTACION

COMBUSTIBLES (28%)

ENERGIA COMPRADA (2%)

DEPRECIACION (38%)

MATERIALES (2%)

SERVICIOS (6%)

SERV. PERSONALES (7%)

IMPUESTOS (1%)

INTERESES (16%)
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BALANCE GENERAL

ACTIVO

BIENES EN CONSTRUCCION (13%)

ASOCIACIONES
Y ESTUDIOS (7%)

ACTIVO CORRIENTE
Y OTROS ACTIVOS (8%)

BIENES EN SERV. (NETO) (72%)

PASIVO

DEUDA L. PLAZO (14%)

PASIVOS CORRIENTES

PATRIMONIO (80%) Y OTROS PASIVOS (6%)



FLUJO DE FONDOS

La generacion interna bruta de fondos alcanzé a
45 millones de bolivianos, de los cuales Bs 26,7 millo-
nes cubren el servicio de la deuda, determinando una
generacion interna neta positiva de Bs 18,3 millones, lo
que muestra, respecto a gestiones pasadas, una mejo-
ra sostenida en la generacién interna de recursos.

Los recursos externos alcanzaron a Bs 28,1 millo-
nes, que incluyen desembolsos de préstamos, transfe-
rencias, aportes, donaciones y otras fuentes.

El rubro principal de usos de fondos esta constitui-
do por inversiones que totalizaron Bs 57,2 millones,
correspondiendo un 90,6% a obras y estudios y el saldo
a inversion en asociaciones, adiciones directas al activo
y otras inversiones.

El superavit de la gestion fue de Bs 0,8 millones,
que anadio a la disponibilidad de principio de ano (Bs
0,4 millones) dio un total disponible de Bs 1,2 millones
al cierre de la gestién.

FLUJO DE FONDOS
FUENTES

DEPRECIACION (32%)

CAPITALIZACIONES Y APORTES (26%)

PRESTAMOS (5%)

OTRAS FUENTES (5%)

CAPITAL DE TRABAJO (14%)

INGRESO NETO (18%)

USOS

AMORTIZACIONES (18%)

INVERSIONES (64%)

INTERESES (16%)

OTROS USOS (2%)
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ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS DE ENERGIA (GWh)
Tarifa promedio (Bs/kWh)

INGRESO DE EXPLOTACION
Ventas de energia

Otros ingresos de explotacion
Total ingreso de explotacion

COSTO DE EXPLOTACION
Energia Comprada
Combustible

Operacion y Mantenimiento
Generales y Administrativos
Depreciacion

Derechos DINE

Total Costo de Explotacion

INGRESO NETO DE
EXPLOTACION

Otros Ingresos
Otras Deducciones

INGRESO NETO ANTES
DE INTERESES

Intereses Cargados a Oper.
Intereses-s/Fondos Prop.

INGRESO NETO OPERATIVO

(miles de Bs)
1986
812,2

0,0684

55.537
457

94
13.993
3.826
2.364
20.075
104

15.538
3.176
34
18.680

17.497
12

1.195

55.994

40.456

1987

877.,9

0,0656

57.617
326

57.943

418
14.989
4.564
2.988
23.101
107

46.167

11.776

2773

14.549

13.894
306

961

1988

9743

0,0743

72.342
257

72.598

1.225
20.510
6.054
5.534
27.246

60.569

12.030

2.701

1727

13.004

11.350
542

2.196



ACTIVO

ACTIVO FIJO

Instalaciones en Servicio
Menos: Reserva para Deprec.

Obras en construccion

OTRAS INVERSIONES

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas por cobrar
Inventarios

Otros

OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO

Capital Pagado

Reservas

Superavit

DEUDA A LARGO PLAZO

PASIVO CORRIENTE

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

BALANCE GENERAL
(miles de Bs)

1986

744 .865
188.041

556.824
21.700
578.524
26.064
3:316
21.874
628
1.220

27.038

5.051
636.677

353.920
11.040
41.475

406.435

167.234

62.645

363

636.677

1987

851.247

240.715

610.532

94.193

704.725

82.034

418
34.913
4.414
2.238

41.983

10.062
838.804

533.099
12.825

100.958

646.882
122.845

66.126

21951

838.804

1988

998.106
305.037

693.069
135.005
828.074

93.034

1.261
29.647
17.402

319

48.629

32.779
1.002.516

621.526
82.521

94.328

798.375
137.310

64.888

1.943

1.002.516
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FUENTES

FUENTE INTERNA

Ingreso antes de intereses
Depreciacion

Otros Gastos no Desembolsados
Generacion Interna Bruta

Menos: Servicio de Deuda
Amortizacion :

Intereses a Operacion
Intereses Capitalizados
Total Servicio Deuda

Menos: Inter. Cépitaﬂzados
Servicio Deuda Neta

TOTAL FUENTE INTERNA NETA

FUENTE EXTERNA
Prestamos

Transferencias y Aportes
Donaciones y contribuciones
Otras Fuentes

Total Fuente Externa

TOTAL FUENTES

Usos

INVERSIONES .

Obras en Construccion
Estudios

Asociaciones

Distribucion

Intereses Capitalizados
Adiciones a Bienes en Servicio
Incremento (decremento) de stocks
QOtras Inversiones

Total Inversiones

OTROS USOS

INCREMENTO (DISMINUCION)
EN CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL USOS
SUPERAVIT (DEFICIT)
Disponibilidad inicial
Disponibilidad final

FLUJO DE FONDOS
(miles de Bs)

1986

18.680
20.075

716
39.471

28127
17.497

1.668
47.292

1.668
45.624

(6.153)

12.014
2.154
150
1.003
18.321

9.168

1.417
1.742
5.734
176
1.668
376
2.662
598
14.373

1.288

(9.569)

6.092
3.076

240
3.316

1987

11.490
23.101

3.549

38.140

189,671
13.894

1.775
35.340

175

33.565
4.575
11.928

4.454
614

2.153

19.149

23.724

34.677
1.213
3.949

1775
125
1.029

42.869

4.015

(20.262)

26.622
(2.898)

3.316
418

1988

15.204
27.246

2.582

45.042

15.344
11.350

2.679
29.373

2.979

26.694

18.348

4.662

20.486
1.796

1,128

28.073

46.421

49.122
2.698
1.822

0
2.679
1.323
(441)

4

57.207

412

(12.041)

45.578
843

418
1.261
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DICTAMEN DEIL AUDITOR
28 de febrero de 1989

A los senhores

Presidente y Directores de

Empresa MNacicnal de Electricidad S.A.
Cochabamba

Hemos examinado el balance general de Empresa Nacicnal de
Electricidad 5.A. al 31 de diciembre de 1988 y los
correspondientes estadcs de ganancias y pérdidas, de
utilidades retenidas no apropiadas y de origen Yy
aplicacién de fondos por el ejercicio terminado en esa
fecha. Nuestro examen fue practicado de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas, excepto por
la limitacién al alcance de nuestro trabajo que se
menciona en el pdrrafo siquiente.

Tal como se menciona en la Nota 10 a los estados
financieros, la Sociedad ha registrado como deuda a largo
plazo, cuctas de capital e intereses vencidos no pagados,
per un importe equivalente a Bs24.450.000 y ha suspendido
el devengamiento de intereses sobre las mismas, a partir
de las fechas de vencimiento. Esta determinacidn fue
adeptada en virtud de las negociaciones de la deuda del
sector piblico emprendidas por el Cobierno de la Nacidn
con acreedcres del exterior. Mo hemos podido confirmar
con documentacidn adecuada la razonabilidad de las
determinaciones adoptadas ni el resultado final de las
negociaciones emprendidas.

En nuestra opinidn, sujeto al efecto de los ajustes, si
los Thubiera, gque pudieran requerirse al conocerse el
resultado final de las negociaciones a gue se refiere el
punto 2 anterior, 1lcs estados financieros mencionados en
el parrafo 1 demuestran razonablemente la situacidn
patrimonial Y financiera de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. al 31 de diciembre de 1988, los
resultados de sus operaciones y los cambios en la

posicidén financiera por el ejercicio terminado en esa
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fecha, de acuerdo con principios  de contabilidad
generalmente aceptados Y despues de dar efecto
retroactivo a los ajustes de ejercicios anteriores

efectuados por ENDE que se mencionan en la Nota 18 a los
estados financieros, aplicados uniformemente con los del
ejercicio anterior.

Los estados financieros de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. al 31 de diciembre de 1987 fueron
examinados por otros auditores independientes gquienes
emitieron su opinidén en fecha 16 de marzo de 1988 con una
salvedad por la falta de conciliacidén vy confirmacidn del
préstamo BID 548/SF-BO subrogada por el Tesoro General de
la Nacidén por un monto de us$ 25.859.729. Esta
situacidn fue superada al 31 de diciembre de 1988,

RENO, MUNOZ v A.
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