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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), constituida en la década del sesenta con
el objeto de encarar la politica de desarrollo de energia eléctrica, ha cumplido en la presente
gestion de 1987, veinticinco afos, con un crecimiento sostenido y un prestigio cimentado;
confirmando la acertada decision de asignarsele el caracter empresarial y organizacién de
Sociedad Anénima. En 1967 puso en operacion su primera planta Corani, con 27.000 kW de

capacidad.

La actividad desarrollada por ENDE al cabo de 25 afnos de existencia, se sintetiza en los

siguientes resultados:

Capacidad instalada de generacion
Lineas de Transmision

Energia vendida en 1987
Crecimiento promedio anual
1967-1987

1986-1987

Numero de Clientes en alta y media
tension

Poblacién servida (estimada)
Participacién de ENDE en Servicio
Publico de Electricidad

Numero de empleados
Activo Fijo Bruto
Activo Fijo Neto

297.200
1.700

877.938.000

13.8

8.1

60

1.200.000

62

445

851.246.892
610.531.871

kW
Km

kWh

%
%

Habitantes

%

Bs.
Bs.






Sefores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones de los Estatutos de la Empresa, presentamos a conside-
racién de los accionistas la Memoria Anual, el Balance General y el Estado de Resultados de la
gestion 1987.

Mientras que en el 1986 la Empresa se abocd a resolver los problemas mas urgentes
originados en la crisis econémica de gestiones anteriores, la gestion de 1987 se caracterizé por la
reiniciacion de programas de inversion, orientadas principalmente a obras prioritarias para atender
en forma adecuada los requerimientos del mercado.

La-demanda de energia Eléctrica-de nuestros clientes ha continuado evolucionando en forma
positiva con excepcion del sector minero. Las ventas de energia de la Empresa, con un total de
878 millones de kWh, aumentaron en 8.1 % respecto a la gestion anterior.

La interconexion con el sistema de COBEE-La Paz ha operado normalmente, habiéndose
entregado hasta 41,8 MW, potencia superior a los 21 MW contratados por dicha Empresa,
evitando de este modo importantes racionamientos a La Paz. Estos resultados confirman una vez
mas la importancia del sistema interconectado para el pais y en especial para el area de La Paz.

En el area de proyectos, se ha iniciado el montaje de la linea de interconexién Central-
Oriental que incorporara a Santa Cruz al Sistema Interconectado Nacional, el que englobara de
esta forma al 80% de la demanda total del pais. Con esta obra se optimizara el aprovechamiento
de los recursos hidro y termoeléctricos y posibilitara la construccién de centrales de mayor
capacidad, en especial hidroeléctricas, con las ventajas derivadas de la economia de escala.

El acelerado crecimiento de la demanda en Santa Cruz ha determinado la instalaciéon en esa
ciudad de la sexta turbina a gas; para el efecto se contd con financiamiento de la Republica
Federal de Alemania. Esta nueva unidad permitira contar con suficiente reserva de operacién en
1988.

En 1987 se instalaron nuevas unidades diesel que aseguraran, en el corto plazo, un
suministro normal a las ciudades de Tarija y Trinidad.

En el aspecto financiero, se ha logrado dar pasos significativos hacia la recuperacion de la
Empresa. En la gestién 1987 se obtuvieron créditos por US$. 18 millones que han provenido de
diversas fuentes financieras del exterior.

La capitalizacién de parte del pasivo, dispuesta por D.S. 21660, en compensacion a la
insuficiencia de tarifas del periodo hiperinflacionario, ha permitido mejorar el indice de endeuda-
miento a largo plazo.



En 1987, ENDE conmemoré 25 anos de su creacion, este hecho significativo fue celebrado
con la puesta en operacion del Centro Nacional de Despacho de Carga, desde donde se opera el
Sistema Interconectado Nacional.

En reunién dei Comité Central de la Comision de Integracion Eléctrica Regional (CIER),
efectuada en Cochabamba, entidad que agrupa a las empresas eléctricas de Sudamérica, el Ing.
Claude Bessé Arze, fue designado Presidente de dicha organizacion, lo que es motivo de orgullo
para la Empresa.

Al finalizar la gestién, si bien la situacion de ENDE muestra una notable mejoria respecto a
las ultimas gestiones, aun no fue posible concretar su total recuperacion, ello debido a que no se
logré implementar la racionalizacion tarifaria dispuesta por el D.S. 21660, debido al rechazo de
algunas empresas distribuidoras. Este hecho pone en peligrc todo lo realizade, ya que la
aplicacion de tarifas insuficientes podria conducir nuevamente al deteriorc del servicio.

En 1988, ENDE continuara dando especial atencién a la prosecucion del proyecto de interco-
nexion con Santa Cruz, la instalacion de |la séptima turbina a gas en esa ciudad y la ampliacion de
varias subestaciones. En el area de los estudios se prevé concluir el Plan Nacional de Electrifica-
cion y el estudio de factibilidad de la central geotérmica.

Para asegurar un normal desarrollo de ENDE, sera necesario que el Gobierno adopte una
politica definida en el area institucional y especialmente en materia tarifaria.

Los resultados alcanzados permiten asegurar que la gestién de 1987 fue positiva para ENDE,
ello ha sido posible gracias al esfuerzo de su personai en el cumplimiento de sus funciones, hecho
que ha ubicado a la empresa en un lugar destacado en ei ambitc de empresas del Estado.



EJECUCION
DE OBRAS

Las medidas de reordenamiento econémico dicta-
das por el Gobierno, permitieron a ENDE recuperar su
condicién de sujeto de crédito y por lo tanto acceder a
financiamientos externos, que sumados a los recursos
propios de la Empresa, fueron destinados a la ejecu-
cién de obras que a continuacion se senalan.

INTERCONEXION CENTRAL-ORIENTAL

Para incoporar el Sistema Oriental al Sistema In-
terconectado Nacional, ENDE esta construyendo entre
Cochabamba y Santa Cruz una linea de 330 Km. Esta
obra permitird un mejor aprovechamiento de los recur-
sos hidréaulicos de la zona central, la optimizacion del
uso del gas natural en la zona oriental, y en el futuro,
aprovechar los beneficios de las economias de escala y
otros inherentes a la integracion de sistemas eléctricos.

Proyecto de Interconexién:
Construccién de la Subestacién
San Jose

Este proyecto iniciado en 1981, se suspendié de-
bido a la crisis econémica que atravesoé el pais y que
afecté a la situacion financiera de ENDE e imposibilito
la concrecién de créditos externos.

Después de una licitacién internacional, en el mes
de mayo de 1987 se firmd el Contrato de Construccion
por US$ 22 millones, iniciandose los trabajos a la firma
del Contrato. A diciembre de 1987 el avance de obra
fue de 25%.

El personal ocupado por el Contratista es de 560
personas con tres frentes de trabajo, uno en Cocha-
bamba, otro en Santa Cruz y el tercero en la zona del
Ichilo.

Para este proyecto se ha obtenido un crédito de la
CAF de US$ 10,5 millones destinado parcialmente a la
construccion y a la compra de equipos de subestacion,
habiéndose desembolsado en la gestién de 1987 el
30% de dicho monto.




SEXTA TURBINA

Para satisfacer la demanda creciente de la ciudad
de Santa Cruz se decidi6 la instalacion de un grupo
turbogenerador a gas de 22 MW con todo el equipo
auxiliar para ser ubicado en la Planta Guaracachi.

El Gobierno de la Republica Federal de Alemania,
a través de la KfW, financié este proyecto con D.M.
15.000.000 condicionando el suministro al mercado ale-
man. El Contrato de Suministro e Instalaciéon con la
firma alemana AEG Kanis fue firmado el 29-V-87.

Los primeros equipos se embarcaron en Alemania
a partir de mayo de 1987 inicidndose las obras civiles
simultdneamente, lo que permiti6 la instalacion del
equipo dentro del plazo programado.

Las pruebas de funcionamiento se iniciaron en
diciembre de 1987, estando programada la marcha in-

dustrial para el primer trimestre de 1988.

AMPLIACION DE LLA PLANTA TERMICA DE TARIJA

El Gobierno de la Republica Federal de Alemania
ha otorgado un crédito de DM 1.500.000.- para la ad-
quisicion de un grupo electrégeno a gas de 1.500 kW
para la nueva Planta de Tarija. Luego de dos oportuni-
dades en que se declaré desierta la licitacién, en 16-Xll-
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SEPTIMA TURBINA

Para cubrir la demanda de Santa Cruz y del Siste-
ma Interconectado Nacional, en 1988 se ha programa-
do la instalacion de la Séptima Turbina. El proyecto
comprende la instalacion de un Turbogenerador a gas
de 22 MW con el equipo auxiliar.

Durante el afio 1987 se prepararon los Documen-
tos de Licitacion para el suministro, con financiamiento,
de la Séptima Turbina Santa Cruz, la misma que fue
licitada y declarada desierta por no haberse presentado
ofertas. Posteriormente se consigui¢ financiamiento del
Banco Mundial por US$.6.5 millones, razon por la que
se procedié a modificar los documentos de Licitacion,
de acuerdo a los términos establecidos por el organis-
mo financiero.

La fecha de apertura de propuestas fue estableci-
da para el primer trimestre de 1988.

Santa Cruz:
Montaje de la Sexta Turbina

87 se ha procedido a una tercera invitacion internacio-
nal fijandose la fecha de presentacién de propuestas
para el primer trimestre de 1988.

Asimismo se inicio el disefio de la nueva planta
fuera de la ciudad, donde se instalara este grupo.



AMPLIACION DE LA PLANTA DE TRINIDAD

El proyecto consistié en instalar un nuevo motor
diesel de 1.000 kW en la Planta Térmica de Trinidad,
con sus servicios auxiliares, equipo eléctrico de control
y maniobra para generacion de 6.6 kV.

Para la instalacién de la unidad fue necesario
ampliar la infraestructura de la Planta. En particular, se
amplié la Casa de Maquinas en un area suficiente para
dar cabida a ésta y otra futura unidad.

La puesta en marcha del nuevo motor se realizé
en el mes de octubre de 1987.

AMPLIACION DE SUBESTACIONES

Tanto la ciudad de Cochabamba como ia ciudad
de Santa Cruz estan confrontando un répido crecimien-
to en la demanda de energia eléctrica, por lo que ENDE
ha programado un plan de ampliacién de subestacio-
nes para la entrega de energia a las respectivas empre-
sas distribuidoras.

Para Santa Cruz se ejecutaron las siguientes acti-
vidades:

—Se licitd el suministro de equipos para la Subestacién
Urbana Sud, aumentando la capacidad a 25 MVA,
este equipo sera financiado por el Banco Mundial y
fondos propios.

—Para la Subestacion Urbana Oeste, se licito el sumi-
nistro de un transformador de 25 MVA. Para la
Subestacion Warnes se licitd el equipo de subesta-
ciones, adicionando 12.5 MVA al sistema; estas
obras seran financiadas por el Banco Mundial y re-
CUrsos propios.

— Para el equipamiento de la Subestacién Urbana Nor-
te y Subestacién del Parque Industrial, fue presenta-
da la solicitud de financiamiento a la Republica Fede-
ral de Alemania. El proyecto permitira ampliar la
capacidad en 25 MVA, cada una.

— Con financiamiento del Banco Mundial se licitaron los
equipos y materiales para las lineas de 69 KV de
Subestacién Oeste a Subestacion Sur y de ésta a
Guaracachi.

—También fueron licitadas las lineas en 69 KV de
alimentacion a la Subestacion Urbana Norte y

Subestacion Urbana Sudeste, ambas financiadas

CON recursos propios.

Para Cochabamba se desarrollaron las siguientes
actividades:

—Se licité y adjudicod la provision del equipo para la
Subestacion Cochabamba, lo que significa un au-
mento de 25 MVA; esta ampliaciéon sera financiada
por el Banco Mundial y fondos propios.

—Para la Subestacion Alalay se licité el transformador
y equipos complementarios, anadiendo 25 MVA al
sistema.

— Asi mismo se licitd el suministro de un transformador
de 25 MVA para la Subestacién de Arocagua.

LINEA VILLAMONTES - YACUIBA
Y PLANTA YACUIBA

Con financiamiento de la Republica Federal de
Alemania (DM 6.5 millones) y aportes de CODETAR vy

ENDE, se ejecutara el proyecto consistente en la inter-
conexion de los sistemas de Villamontes - Yacuiba y la

instalacion en Yacuiba de una turbina a gas de 1.500
kW. Yacuiba, es una poblacion que hasta el presente
se abastece de energia eléctrica desde la Republica
Argentina.

En 1987 se definieron el monto y las condiciones
del préstamo asi como los detalles de las obras, las
mismas que se iniciarian en 1988.

ASOCIACION SAN JACINTO

ENDE continué participando en la Asociacién San
Jacinto, que tiene bajo su cargo la construccién del
Proyecto Mdltiple San Jacinto en Tarija.

En 1987, ENDE y la Asociacion vieron la necesi-
dad de contratar una Empresa Consultora que se en-
cargue del disefo de las partes faltantes y supervise la
ejecucion de las obras. El gobierno, mediante Decreto
Supremo, autorizd la contratacion de la Consuliora
Coyne et Bellier para la Supervisién de las Obras de
San Jacinto. Contrato que se hizo efectivo a fines del
ano 1987 y es financiado con fondos propios de ENDE.
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Proyecto San Jacinto (Tarija): Construccion de la presa



EXPLOTACION

La potencia instalada durante 1987 fue de
297.292 kW, que equivale aproximadamente al 51,0%
de la instalada en todo el pais y al 62.5% del servicio
publico de electricidad. De dicho total 126.304 kW
(42.5%) corresponden a centrales hidroeléctricas,
158.626 kW (53.4%) a plantas térmicas que operan con
gas natural y 12.362 kW (4.1%) a plantas térmicas que
operan exclusivamente con diesel oil.

Durante la gestion de 1987, la produccién bruta de
energia de ENDE en sus diferentes plantas hidro y
termoeléctricas, fue de 876,2 millones de kWh, con un
incremento de 8,4% respecto a 1986. A este volumen
de energia se sumaron 31,9 millones de kWh recibidos
de otras empresas, con lo cual la energia a nivel de
produccion en la gestion ascendié a 908,1 millones de
kWh. De este total se vendié 877,9 millones de kWh,

correspondiendo la diferencia (3.3%) a consumo propio
en plantas y pérdidas por transmision.

Con el valor de venta registrado en 1987, la tasa
promedio acumulativa desde el primer afio de opera-
cién resulta ser de 13,8% anual, en tanto que la del
periodo 1986-1987 fue de 8.1%.

La operacién durante 1987 de las instalaciones de
generacion y transmisién de la empresa, ha permitido
atender normalmente la demanda de Cochabamba, Su-
cre, Potosi, Santa Cruz, Trinidad, Tarija y Villamontes
asi como de la mineria, industria y area rural conecta-
das a dichos sistemas y subsistemas. Asimismo, se
suministrd la potencia requerida por COBEE La Paz
para cubrir su déficit de generacién y la potencia de
reserva.

El tiempo total de interrupcién anual promedio, fue
de 68.72 minutos que corresponde a un indice de
99.986% de disponibilidad de servicio, lo que refleja un
buen grado de continuidad y confiabilidad en el sumi-
nistro a los clientes de ENDE.

COBEE LA PAZR

OTRAS.DISTRI- |
BUIDORAS

MINERIA E
INDUSTRIA

MILLONES DE KWH ]
CLIENTE 100 200 300 400
CRE
ELFEC

VENTAS DE ENERGIA DE ENDE EN 1986 Y 1987
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La venta de energia permitié un ingreso neto total
de 57.942.938 bolivianos, con un ingreso promedio de
Bs. 0.066 por kWh vendido.

La evolucion de las tarifas de ENDE desde 1981,
puede observarse en el siguiente cuadro:

TARIFAS PROMEDIO DE ENDE
A PRECIOS CORRIENTES

(A diciembre de cada afio)

1981 1983 1985 1987
En $b. por kWh 1,2 21,4 61.771
En Bs. por kWh 0.066
En centavos de
US$. por kWh
(cambio real) 4,8 1,6 3,8 3.2

La tarifa actual equivale solamente al 67% de la
vigente en 1981. La rentabilidad fue de 1.9%, valor muy
inferior al 9%, que esta reconocido por el Cédigo de
Electricidad.

Mediante D.S. 21660 el Gobierno fijé los niveles
tarifarios de ENDE en 4.203 US$./kW més 0.0229 US-
$/kWh para las distribuidoras del Sistema Intercorecta-
do y Santa Cruz y en 6.2802 US$/kW mas 0.0329
US$/kWh para la Industria y Mineria; ademaés tarifas
diferenciadas para los sistemas de Tarija y Trinidad,
donde el combustible utilizado para la generacion de
electricidad es el diesel.

La implementacién de las nuevas tarifas ha en-
contrado dificultades en Santa Cruz, situacion que de-
ber4 resolverse a fin de no entorpecer las gestiones de
financiamiento en curso.

Sistema Interconectado

La disponibilidad energética hidro y termoeléctrica
en el Sistema Interconectado durante 1987 fue de
950.8 millones de kWh, mientras que la produccion
hidroeléctrica fue de 430.7 millones de kWh.

A partir de la puesta en servicio de la linea de
interconexion Cochabamba-Santa Cruz, sera posible
transmitir a este distrito los excedentes hidroeléctricos
con el consiguiente ahorro de gas natural en las plantas
termoeléctricas.

Las plantas termoeléctricas de Aranjuez en Sucre
y Karachipampa en Potosi, operaron solamente por
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necesidades de regulacién y estabilidad del sistema
interconectado.

La potencia efectiva en el Sistema Interconectado
fue de 150.500 kW. mientras que la méaxima demanda
fue de 133.900 kW.

En 1987 se suministré6 a COBEE-Divisién La Paz
47.6 millones de kWh para cubrir el déficit de esta
regién, con una demanda maxima, en condiciones de
emergencia de 41.760 kW y en condiciones normales
de 18.960 kW que equivale al 16% de la demanda total
de la ciudad de La Paz.

Esta situacion dernuestra que la interconexién y la
suficiente capacidad de generacion de ENDE han evita-
do en 1987 importantes racionamientos de energia en
La Paz.

A partir del mes de septiembre y en base a un
Convenio de Interconexioén y Suministro de energia en-
tre ENDE y COBEE se entreg6 a esia Compafia en el
area de Oruro 7.3 GWh con una demanda maxima de
8.000 kW. EI convenio delimita las areas de operacién

entre ambas empresas, satisfaciendo una imperiosa
necesidad ante la desaparicién del “Pool COMIBOL”".

El tiempo total de irterrupcién anual promedio fue
de 82.60 minutos, que corresponde a un indice de
99.984 de disponibilidad de servicio.

Sistema Oriental

En 1987 la demanda méaxima fue de 87.500 kW y
la produccién de energia ascendié a 406.6 millones de
kWh, 9% y 15.1% superiores a los niveles de 1986,
respectivamente. El parque generador consistente en



cinco turbinas a gas con 95.000 kW de capacidad
efectiva, trabajé en condiciones éptimas de funciona-
miento.

El tiempo total de interrupcion anual promedio fue
de 42.53 minutos, que corresponde a un indice de
99,992% de disponibilidad de servicio.

En este Sistema, la tarifa promedio fue de 0.046
Bs/kWh, que si bien permiti6 cubrir los gastos corrientes
de operacién no fue suficiente para cubrir el servicio de
la deuda ni los aportes locales en inversiones de expan-
sién.

Subsistema Tarija

Cuenta con una peauefia central hidroeléctrica y
otra a diesel con una potencia efectiva total de 6.080
kW.

En 1987 la demanda méaxima ascendi6é a 5.590
kW, 12.2% superior a la del afio anterior y la produccion

total fue 22.0 millones de kWh, 15.4% més que en
1986.

Durante el afio de 1987, con el objeto de incre-
mentar |la seguridad de suministro del parque genera-
dor, se instalé una nueva unidad diesel de 540 kW.

En este Subsistema, la tarifa promedio fue de 0.11
Bs/kWh nivel insuficiente aln para cubrir el costo de
combustible, originando una pérdida por este concepto
de Bs. 337.600.

El tiempo total de interrupcién anual promedio fue
de 111.4 minutos, que corresponde a un indice de
99.979% de disponibilidad de servicio, afectado en este
periodo por la falta de reserva en el parque generador.

Subsistema Villamontes

La central de Villamontes, equipada con dos uni-
dades dual fuel tiene una potencia efectiva total de
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2.250 kW. La operacién de dicha planta fue normal por
contarse con la reserva de potencia necesaria.

Durante el ano 1987 la produccién de energia
ascendi6 4.2 millones de kWh siendo la demanda maxi-
ma de 1.240 kW. Estos valores fueron superiores a los
de 1986 en 27.3% y 14.8%, respectivamente.

Subsistema Trinidad
La Central Diesel Trinidad tiene una potencia efec-

tiva de 3.590 kW. En 1987 la maxima potencia deman-
dada fue de 3.250 kW, 44.4% superior a la de 1986.

La produccién de energia fue de 12.6 millones de
kWh con un incremento de 22.6%, en relaciéon a 1986.

(Millones de KWH)

La capacidad instalada insuficiente para cubrir to-
talmente la demanda de Trinidad, determind en afos
anteriores importante restricciones en el suministro de
energia. Sin embargo, esta situacién fue superada en
1987 con la puesta en servicio de la unidad N° 7, que
significd un incremento de 984 kW, a partir de septiem-
bre.

El tiempo total de interrupcién anual promedio fue
de 65.9 minutos, que corresponde a un indice de
99.987% de disponibilidad de servicio.

La tarifa promedio fue 0.12 Bs/kWh, llegando a
cubrir sélo el 75% del costo del combustible, este hecho
determind una pérdida de Bs. 509.867 en la operacion
de este subsistema.
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PLANIFICACION

En 1987 las actividades de Planificacion, estuvie-
ron dirigidas al estudio de los problemas globales del
sector energético, la actualizacion del Plan Nacional de
Electrificacién, la ampliacion de capacidad de genera-
cién de los sistemas aislados y los proyectos de expan-
sién del servicio eléctrico a las areas prioritarias para el
desarrollo econémico del pais.

ENDE se benefici6 con una amplia cooperacion
técnica internacional, que permitié optimizar el uso de
recursos destinados a la preinversion. Los principales
estudios y proyectos de la gestion fueron los siguientes:

Participacion en el Plan Nacional de Energia.

Con fondos del PNUD, bajo la responsabilidad del
Ministerio de Energia e Hidrocarburos y el Banco Mun-
dial como Agencia Ejecutora, se llevo a cabo el estudio
del Plan Nacional de Energia, correspondiendo a ENDE
Ia_t contraparte técnica en el sector eléctrico, la que

Cachuela Esperanza (Beni):
Area del Proyecto

abarcé aspectos de mercado, fuentes alternativas de
energia, expansion de los sistemas eléctricos a corto
plazo y estudios econdmicos.

Plan de Rehabilitacion de Centrales Hidroeléctricas

En 1987 se concluyeron las especificaciones téc-
nicas y documentos contractuales del Plan de Rehabili-
tacion de siete centrales hidroeléctricas antiguas (Kill-
pani, Landara, Lupi Lupi, Chaquiri, Incachaca, Ushpa
Ushpa y Pongo) que habilitaran y ampliaran la vida util
de 20 MW de potencia, en lugar de 8 MW actualmente
disponibles, en condiciones de baja confiabilidad.

Estudio de factibilidad de Cachuela Esperanza

En 1987 este estudio fue ampliado para incorporar
el posible abastecimiento de energia eléctrica al merca-
do brasilefio (Guajara-Mirim).

Se concluyeron y complementaron estudios de
mercado, analisis hidraulicos de campo y laboratorio,
ingenieria de disefo, etc. En 1988 debe concluirse el
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estudio con los ensayos de modelo hidraulico en Chate-
let Bélgica. El proyecto cuenta con la cooperacion del
PNUD.

Sistema Chimoré-Villa Tunari

El sistema consiste en una subestacion de trans-
formacion de 230/34.5 kV y 5 MVA en Chimoré, en la
linea de interconexion Central-Oriental, 2870 kVA de
transformadores de distribucién 39 Km de lineas secun-
darias y 2500 acometidas.

Se actualizaron los estudios anteriores para pro-
positos de financiamiento.

Estudio de Factibilidad Geotérmica del area
de Laguna Colorada

Este proyecto, que se ejecuta con cooperacion del
Gobierno de ltalia y el PNUD, tuvo las siguientes reali-
zaciones en 1987.
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- Se concluyé de la construccion del campamento cen-
tral, servicios auxiliares, plataforma de perforacién y el
sistema de abastecimiento de agua.

- Se realiz6 el montaje de puesta en marcha del equipo
de perforacion y se inicio los trabajos con un avance de
500 metros en el primer pozo.

Estudio de Factibilidad del Proyecto
Hidroeléctrico Palillada

El Proyecto consiste en una central hidroeléctrica
de alta caida situada en el Rio Miguillas con 110 MW de
capacidad.

Con la cooperaciéon de la firma Haskoning, se
elaboré documentacién técnico-econémica para la soli-
citud de cooperacién técnica al Gobierno de Holanda,
destinada a la realizacion del estudio de Factibilidad del
Proyecto en 1988.

Proyécto Geotérmico Laguna Colorada:
Torre de perforacién



Plan Nacional de Generacion-Transmision 1988-
2010

Para la actualizacion del Plan Nacional y la defini-
cién del plan de inversiones en generacion y transmi-
sién,a mediano y largo plazo, se realizaron los estudios
de demanda eléctrica del Sistema Nacional Interconec-
tado y los sistemas aislados en el horizonte de estudio,
se actualizaron y homogeneizaron los proyectos hidroe-
|éctricos alternativos para la expansion de los sistemas.

A partir de septiembre de 1987 se trabaj6 con un
grupo asesor del Ente Nazionale Per I'Energia Elettrica
de ltalia, en el marco de la cooperacién técnica del
Gobierno de ese pais.

Electrificacion de Larecaja

El Proyecto consta de una linea de transmision en
115 kV desde Unduavi a Guanay (148 Km) y 325 Km de
lineas de subtransmision en 24.9 kV para las zonas
auriferas y agroindustriales.

Se llevé a cabo un estudio de prefactibilidad para
el abastecimiento eléctrico del area aurifera de la Pro-
vincia de Larecaja y complementariamente zonas agro-
industriales de las provincias Nor y Sud Yungas en el
Departamento de La Paz.

Este proyecto permitira la ampliaciéon y mejora-
miento del servicio eléctrico a nuevas areas y la sustitu-
cion del uso de hidrocarburos liquidos.

Adicion de potencia y by-pass en Planta Corani

En base a estudios técnicos-econémicos se pre-
sentd al Gobierno de |la Republica Federal de Alemania
una solicitud de cooperacion técnica, para la ejecucion
del estudio de factibilidad y diseno final del proyecto de
adicion de potencia en Corani, a través de un tunel by-
pass que adicionalmente aumentara la seguridad de
operacion de Corani y Santa Isabel.

Estudio de Prefactibilidad del Proyecto
Hidroeléctrico “Las Juntas” (Rio Grande).

Para disponer oportunamente de alternativas sufi-
cientes y en adecuado nivel de estudio para la expan-
sién del sistema eléctrico, en base a estudios ya reali-
zados, se selecciond el Proyecto Hidroeléctrico “Las
Juntas” situado en la confluencia de los rios Grande y
Mizque, con una potencia estimada en 172 MW. Se
presentd una solicitud oficial de cooperacion técnica al
Gobierno de la Republica Federal Alemana, para el
estudio de Prefactibilidad, con un costo de USS$.
617.000 de los cuales US$. 489.000 serian fondos no
reembolsables.
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ADMINISTRACION

Iniciando una reorganizacion de la empresa que
permita cumplir con mayor eficiencia sus objetivos, se
cred en 1987 una nueva subgerencia que tiene a su
cargo el sector administrativo. Una vez establecida su
organizacion, las labores se desarrollaron con un au-
mento sostenido en las adquisiciones al haberse logra-
do el correspondiente financiamiento tanto para el su-
ministro de repuestos como para los planes de inver-
sion.

ADQUISICIONES

En 1986 se colocaron ordenes de compra por un
total de US$. 2.8 millones; en cambio, durante 1987 el
valor de las adquisiciones significaron US$. 14.5 millo-
nes en importaciones y Bs. 7 millones en compras
locales. El 10% de las importaciones y el 80% de las
compras locales fueron destinados al area de explota-
cién. El 80% de las importaciones corresponden a am-
pliaciones y nuevo equipamiento.

CAPACITACION Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

Se han realizado y coordinado 20 cursos y 5 con-
ferencias técnicas en la Empresa.

Se ha provisto material y equipos de seguridad
industrial al personal e instalaciones en los diferentes
centros de la Empresa a nivel nacional.

PERSONAL

Durante 1987 el promedio de empleados fue de
445, es decir 5 mas que en 1986 y 49 menos gue en
1985.

Debe destacarse el hecho que en el marco de la
politica de personal que se aplica en la Empresa y que
esta dirigida a evitar personal supernumerario, en la
gestion 1987 el incremento de personal fue minimo si
se tiene en cuenta que se han realizado mas de 20
proyectos y estudios de diversa magnitud.

En 1987 el indice de productividad fue de 1.940
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miles de kWh/empleado, superior en 95 miles de
kWh/empleado al indice registrado en 1986.
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ECONOMIA
Y FINANZAS

En la presente gestion, v al igual que en 1986, las
actividades de la Empresa estuviercon dirigidas a supe-
rar la delicada situacion economica y financiera emer-
gentes del periodo hiperinflacionario y ia crisis econo-
mica que atravesé el pais.

En esta gestion de 1987, la Empresa retomé su
condicion de sujeto de crédito, o que le permitic contra-
tar créditos del Banco Mundial y de los Gobiernos de
Alemania e Italia por un monto total equivalente 2 us$.
18 miliones, los cuales estan siendo utilizados en obras
en construccion.

La Empresa ha realizado un importante esfueizo
financiero para cumplir sus obligaciones con entidades
de crédito. Durante 1887 ENDE cancelc el equivaiente
a US$. 10.9 millones por concepto de intereses y amoi-
tizaciones.

Por otra parte, el Gobierno como medida compen-
satoria a la descapitalizacion de ENDE er, el pericde
hiperinflacionaric, originado en una inadecuaaa politica
tarifaria, dispusc por D.5. 21660 Il capitalizacidn de
USS$. 54.3 millones, sumz gue corresponde a parte del
pasivo a largo plazo (préstamos BID 54&6/SF-BC, BIRF
1238/BO e INALPRE).

Otro aspecto importante gue mejors la situacion
financiera de la Empresa, fue la reprogramacion de las
obligaciones con Lazard Brothers v Cacex en el marco
de la renegociacion de la deuda del Club de Faris.

Situacion Patrimoniai

E! Activo de la Empresa, al 31 de diciembre ae
1987, ascendid a 838.8 miliones de bolivianos, de ios
cuales el 72.8% corresponde a instalaciones en npera-
cion, el 11.2% a obras en ejecucion y el saldo a activos
corrientes y otros.

El patrimonio de la Empresa, al cierre de ia ges-
tion, alcanzé a 646.9 milionas de boliviancs, con un

aurnento del 59% respecto al afio anizrior, por 1a capita-
lizacién de ia ceuda anteriormente indicada.

Como resultado del pago de amartizaciones y de
las capitalizaciones efectuadas en la gestion, el indice
de endeudamienio disminuyé de 29% en 1986 a 16%
en 1987

(Millones de USS)
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Estado de Resultados

Los ingresos por venta de energia en 1987 alcan-
zaron a 57.5 muilones de polivianos; los costos de ex-
plotacion totalizaror 46.2 millones de boivianos (32%
combustible, 50% depreciacidn y 18% otros gastos de
operacion y mantenimiento). El ingreso neto de explota-
cion fue de 11,8 millones de bolivianos

La utlidad neta operativa. luego del pago de inte-
reses alcanzo a 1.0 millén de bolivianos
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Estado de Origen y Aplicacion de Fondos

La generacion interna bruta de fondos alcanzé a
38.1 millones de bolivianos de los cuales 33.5 millones
de bolivianos fueron requeridos para cubrir el servicio
de la deuda, lo que determind una generacion interna
neta positiva de 4.6 millones de bolivianos, a diferencia
de los resultados negativos que se obtuvieron desde
1983 hasta 1985.

Los recursos externos alcanzaron a 19.1 millones
de bolivianos, de los cuales el 62.3% correspondié a
desembolsos de préstamos (CAF, KfW, Banco Mundial)
el 23.3% a transferencias y el 14.4% restante a dona-
ciones y otras fuentes.

EL rubro principal de aplicaciones de fondos esta
constituido por las inversiones, las que totalizaron 42.9
millones de bolivianos de los cuales el 83.7% corres-
pondié a obras y estudios, el 9.2% a inversiones en
asociaciones y el 7.1% a las adiciones directas al activo
y otras inversiones.

Las inversiones mas significativas fueron de Bs.
13.8 millones en el proyecto interconexion Central-
Oriental y Bs. 15.8 millones en la Sexta Turbina a gas
para el Sistema Oriental.

En la gestién 1987 se ha registrado una disminu-
cion del capital de trabajo en 20.3 millones de bolivia-
nos, como resultado del incremento en las obligaciones
por pagar.

El balance entre fuentes y usos de fondos para la
gestion 1987, muestra un resultado negativo de 2.9
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millones de bolivianos que ha sido cubierto con los
recursos disponibles al inicio de la gestion, quedando
una disponibilidad de fondos a fin de afo de 0.4 millo-
nes de bolivianos.



BALANCE GENERAL

ACTIVO

ACTIVO FIJO
Instalaciones en Servicio
Menos: Reserva para Deprec.

Obras en construccion

OTRAS INVERSIONES

ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades
Cuentas por cobrar
Inventarios

Otros

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO

Capital Pagado

Reservas
Superavit

DEUDA A LARGO PLAZO

PASIVO CORRIENTE
OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(Bs)

1985 1986 1987
592.434.259 744.865.485 851.246.892
131.564.955 188.040.824 240.715.021
460.869.304 556.824.661 610.531.871

14.410.265 21.699.819 94.193.132
475.279.569 578.524.480 704.725.003
6.587.738 26.064.324 82.034.169
240.019 3.316.193 418.054
21.986.095 21.873.939 34.912.878
411.042 627.846 4.413.476
575.891 1.219.720 2.237.896
23.213.047 27.037.698 41.982.304
1.232.801 5.050.652 10.062.351
506.313.155 636.677.154 838.803.827
190.725.923 353.920.453 533.098.711
9.337.938 11.039.894 12.824.889
46.740.247 41.474.775 100.957.602
246.804.108 406.435.122 646.881.202
200.257.058 167.234.059 122.844.809
59.222.063 62.645.270 66.126.398
29.926 362.703 2.951.418
506.313.155 636.677.154 838.803.827
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ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS DE ENERGIA (GWH)
Tarifa promedio (Bs/KWH)
INGRESO DE EXPLOTACION
COSTO DE EXPLOTACION

Energia Comprada
Combustible

Operacién y Mantenimiento
Generales y Administrativos
Depreciacién

Derechos DINE

Total Costo de Explotacién

INGRESO NETO DE
EXPLOTACION

Otros Ingresos
Otras Deducciones

INGRESO NETO ANTES
DE INTERESES

Intereses Cargados a Oper.
Intereses s/Fondos Prop.

INGRESO NETO OPERATIVO

(Bs)

1985 1986 1987
811,0 812,2 8779
0,032 0,069 0,066

26.308.264 55.994 591 57.942.938
47.776 .93.457 418.002
4.406.371 13.993.077 14.988.469
2.868.747 3.826.346 4.563.780
967.224 2.364.067 2.988.395
3.640.688 20.074.675 23.101.056
23.966 104.035 106.813
11.954.772 40.455.657 46.166.515
14.353.492 15.538.934 11.776.423
1.298.764 3.175.559 2.773.107
710.397 34.379 304
14.941.859 18.680.114 14.549.226
11.185.528 17.497 171 13.894.029
1.575 12.060 305.774
3.757.906 1.195.003 960.971



ESTADO DE ORIGEN

Y APLICACION DE FONDOS

FUENTES

FUENTE INTERNA

Ingreso antes de Intereses
Depreciacion

Otros Gastos no Desembolsados
Generacion Interna Bruta

Menos: Servicio de Deuda
Amortizacion

Intereses a Operacién
Intereses Capitalizados
Total Servicio Deuda

Menos: Inter. Capitalizados
Servicio Deuda Neta

TOTAL FUENTE INTERNA NETA

FUENTE EXTERNA
Préstamos
Transferencias y Aportes
Donaciones

Otras Fuentes

Total Fuente Externa

TOTAL FUENTES
Usos

INVERSIONES

Obras en Construccién
Estudios

Asociaciones

Distribucion

Intereses Capitalizados
Adiciones a Bienes en Servicio
Otras Inversiones

Total Inversiones

OTROS USOS

INCREMENTO (DISMINUCION)
EN CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL USOS
SUPERAVIT (DEFICIT)
Disponibilidad inicial
Disponibilidad final

(Bs)

1985

14.941.859
3.640.688
2.774.240

21.356.787

11.840.939
11.185.528

1:511190
24.537.657

1.511.190
23.026.467

(1.669.680)

6.897.431
58.402

137.958
7.093.791

5.424. 111

275.442
471.309
2.682.832
112.008
1.514.490
1.092.304
11.376
6.156.461

528.092

(1.498.269)

5.186.284
237.827

2.192
240.019

1986

18.680.114
20.074.625

715.758
39.470.497

28.127.355
17.497 171

1.668.362
47.292.888

1.668.362
45.624.526

(6.154.029)

12.014.348
2.153.996
150.682
1.003.144
15.322.170

9.168.141

1.416.958
1.742.107
5.734.175
175.803
1.668.362
3.037.622
598.050
14.373.077

1.287:532

(9.568.642)

6.091.967
3.076.174

240.019
3.316.193

1987

11.489.616
23.101.056

3.548.930
38.139.602

19.671.428
13.894.029

1.774.509
35.339.966

1.774.509
33.565.457

4.574.145

11.928.542
4.454.064
614.309
2.152.939
19.149.854

23.723.999

34.677.223
1.213.187
3.949.286

99.453
1.774.509
1.153.256

2.322
42.869.236

4.015.447
(20.262.545)

26.622.138
(2.898.139)

3.316.193
418.054
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Delta Consulr Lida.

AUDITORES — CONSULTORES
La Paz, 16 de marzo de 1988

A los sefiores

Presidente, Directores y Accionistas
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.
Cochabamba

Hemos examinado el balance general de Empresa Nacional de Electricidad S.A.,
(Sociedad Andnima con participacidn exclusiva del Estado) al 31 de diciembre
de 1987, y los estados de resultados de operacién, de utilidades retenidas
y de cambios en la situacién financiera que le son relativos por el afio ter-
minado en esa fecha. Excepto por lo que se menciona en el siguiente parrafo,
nuestro examen se efectud de acuerdo a normas de auditoria generalmente acep
tadas, procedimientos requeridos por el Banco Interamericano de Desarrollo y
del Banco Mundial. Incluyeron en consecuencia, pruebas selectivas de regis-
tros de contabilidad y otros procedimientos de auditoria que consideramos ne
cesarios en las circunstancias.

Como se menciona en Nota F-2 a los estados financieros, en cumplimiento del
Decreto Supremo N° 21660, la obligacién de la Empresa Nacional de Electrici-
dad S.A. al 30 de junio de 1987, por el préstamo BID 548/SF-BO fue subrogada
al Tesoro General de la Nacién y capitalizada como Aporte del Estado. El mon
to por este concepto, al 31 de diciembre de 1987, alcanza a Bs 57.150.001
(equivalente a $us. 25.859.729) que no obstanté las reiteradas gestiones de
ENDE no ha sido conciliado con el Banco Central de Bolivia. Tampoco hemos
recibido respuesta de dicho Banco a nuestro requerimiento de confirmacion del
saldo involucrado.

En nuestra opinidn, sujeto a los ajustes que podrian surgir del asunto indi-
cado en el parrafe precedente, los estados financieros antes mencionados, pre
sentan razonablemente la situacién patrimonial y financiera de Empresa Nacio
nal de Eléctricidad S.A. al 31 de diciembre de 1987, el resultado de sus ope
raciones y los cambios en su situacién financiera por el afo terminado en esa
fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en
Bolivia y disposiciones legales vigentes, aplicados uniformenente en relacidn
al afio anterior.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 1986, fueron examinados por
otros auditores, quienes emitieron opinidn limpia en su dictamen de fecha

3 de abril de 1987
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