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LA EMPRESA NACIONAL
ODE ELECTRICIDAD S.A,
("ENDE")

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDE), creada en 1962 y organizada como
Sociedad Anénima, recibié su personeria juridica en 1865. Tiene como funcién princi-
pal la generacién de energia eléctrica para su venta en bloque, asi como la interco-
nexién de los sistemas eléctricos. Su concesién abarca todo el pals, con excepcién de
regiones atendidas por otras empresas generadoras.

Desde que inicid sus operaciones en 1967 con la puesta en servicio de la Planta Corani,
con 27.000 kW, ha tenido un desarrollo acelerado que le permitid atender normal-

mente el crecimiento de la demanda eléctrica del pafs.

Al cierre de la gestion 1986, se pueden mostrar los siguientes datos:

Capacidad instalada de generacion 296.000 kW
Lineas de Transmisién 1.700 km
Generacion en 1988 808,4 Mill. kWh
Ventas en 1986 812,2 Mill. KWh
Crecimiento promedio

1967 - 1986 14,2 % anual
1981 - 1986 2,0 % anual
Personal 440 empleados
Clientes en alta y media tensién 67

Poblacién servida (estimada) 1.100.000 Habitantes
Participacién de ENDE en Servicio

Publico de Electricidad 50 Yo

Activo Fijo Bruto 744.865.485 Mill - $b
Activo Fijo Neto 556.824.661 Mill  $b






Sefiores Accionistas:

El Directorio de la Empresa cumple con el deber de someter a su consideracion, la Me-
moria Anual, el Balance General y el Estado de Resultados, correspondiente a |a gestion
19886.

La economia de Bolivia durante 1986, se desarrollé bajo los lineamientos de la Nueva
Politica Econémica implantada por el Supremo Gobierno a partir de agosto de 1985. La
ejecucion de esta politica econémica permitié reducir la inflacién de precios interncs a
niveles manejables y estabilizar la cotizacidon del délar americano.

Después de haberse controlado la inflacién, el proceso de reactivacién productiva se vié
entorpecido por una dréstica disminucién de los precios de los minerales y del petroieo
en el mercado internacional, ocasionando una reduccién en los ingresos de divisas. Este
fendbmeno, junto a la pesada carga del servicio de la deuda, estan afectando a la mayo-
ria de los paises de Latinoamérica y continlan postergando la recuperacion econdmica y
social de nuestro pals.

El D.S. 21060 afecté al Sector Eléctrico, ya que modificéd el mecanismo de fijacion de
tarifas, desligando al Estado, por intermedio de DINE, de su papel de regulador en ellas,
determinandose que sean las empresas, usuarios y las Alcaldias, a través, de negocia-
ciones directas, las que establezcan los nuevos niveles tarifarios. La experiencia de la
aplicaciéon de este nueve mecanismo ha mostrado claramente la dificultad que existe en
obtener niveles tarifarios razonables, al no haberse logrado vencer la influencia de la
politica y los intereses sociales y regionales que afectan a las decisiones de las Al-
caldias Municipales. Durante 1986, ENDE intenté obtener alguna forma de incremento
de sus ingresos por la via del reajuste de sus tarifas deprimidas pero, lamentable-
mente, todos estos intentos no pudieron ser cumplides, dejandola en una delicada si-
tuacién financiera hacia el futuro.

Ademés de la insuficiencia tarifaria mencionada, la Empresa tuvo que soportar los
efectos negativos de la disminucion del consumo minero, como consecuencia de la baja
del precio de los minerales y del cierre de algunos centros mineros de COMIBOL.

Para tener una idea de la actual situacién financiera de la Empresa, es necesario efec-
tuar un andlisis por separado del Sistema Interconectado y de los Sistemas Térmicos
Aislados.

En el primer caso, el Sistema Interconectado se basa en un equipamiento de generacién
y transmisién con alta inversién, cuyo costo de capital tiene una elevada significacion,
del 6rden del 75% al 80%, dentro de la estructura de la tarifa. Por ello es importante
que este sistema opere con altos niveies de utilizacion, para que de esta manera se pue-
dan aprovechar las economias de escala que se traducen en los niveles tarifarios. Ac-
tualmente la significativa contraccién de la demanda del sector minero, ha provocado la
subutilizaciéon de las instalaciones de generacién y de transmision que se refleja en una
baja rentabilidad.

En el segundo caso, el de los sistemas aislados de generacién termoeléctrica, se puede
observar que histéricamente han tenide un crecimiento dindmico sostenido, que signi-
fica un requerimiento permanente de inversion en generacion. Sin embargo estos siste-
mas no han tenido niveles tarifarios acordes con el costo de produccién, con la consi-
guiente imposibilidad de generar excedentes financieros para cubrir las inversionas
necesarias que exige este crecimiento, provocando restricciones en el servicio.
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En el caso de Santa Cruz a partir de mayo/1986 se pudieron resolver los problemas de
racicnamiento, manteniéndose sin embargo este peligro en el futuro, de no incremen-
tarse la capacidad de generacion.

Las tarifas en los sistemas de Tarija y Trinidad no llegan a cubrir ni siquiera el costo
del combustible, lo cual pone en riesgo real la continuidad del servicio, ya que por este
hecho, la empresa no cuenta con recursos para superar el déficit de potencia en estos

sistemas.

A pesar de todas las limitaciones y restricciones anotadas, ENDE tuvo un resultado
operativo positivo en la gestion 1986, permitiéndole poder cumplir con el pago de su
deuda externa con organismos internacionales por un monto de US$ 18.425.000 vy
también pagar su deuda en mora con proveedores, por US$ 2.480.000.

Esta situacién le permitié convertirse nuevamente en sujeto de credito ante organismos
internacionales de financiamiento. Por otra parte se debe sefialar que el patrimonio de
ENDE al cierre de la gestion de 1986 representd un 64% del total del pasivo.

Los resultados obtenidos en 1986 muestran que la dificil situacién financiera de la Em-
presa est4d en vias de solucidén y que una vez que se obtengan tarifas razonables,
ademas de materializados los compromisos del Gobierno y obtenidos los financiamientos
en tramite, se estard en condiciones de prestar un servicio eficiente y atender el cre-

cimiento de la demanda.

Se debe destacar el esfuerzo y colaboracién del personal de ENDE que como siempre se
ha constituido en una de las bases del desarrollo de la Empresa, permitiendo, pese a la
desfavorable conyuntura, mostrar los resultados que figuran en esta Memoria.



EJECUCION DE OBRAS

La situacién financiera de la Empresa permitié con gran
esfuerzo, la instalacién de 1.000 kW adicicnales de ge-
neracién a diesel, en Tarija y Trinidad como medidas
de emergencia para atenuar los efectos de afos de pos-
tergacion de inversiones en generacion.
Interconexion Central - Oriental

En el marco de la integracion de los sistemas eléctri-
cos del pals, se halla en proceso de licitacién la  cons-
truccién y montaje de la linea de interconexion entre el
actual Sistema Nacional Interconectado y Santa Cruz,
para lo que se dispone de financiamiento parcial de la
Corperacion Andina de Fomento (CAF). Esta obra per-
mitird al pais un mejor aprovechamiento de sus recur-
socs energéticas dispanibles: el gas natural y la hi-
droelectricidad, con mayor flexibilidad y menor vul-
nerabilidad técnica y econémica, emergentes de las
fluctuaciones del mercado internacional de hidrocarbu-
ros.

Centro Nacional de Despacho de Carga

En 1986, con la cooperacién del Gobierno de Suecia, se
concluyd la insialacién del Centro Nacional de Despacho
de Carga, que mejorara la operacion del Sistema Na-
cional Interconectado.

El Centro Nacional de Despacho de Carga esta equipado
con un Sistema SINDAC-1 de ASEA, que administra y
supervisa los sistemas de potencia y permite el con-
trol remoto de las siguientes subestaciones y plantas:
Kenko (La Paz), Vinto (Oruro), Catavi y Potosi (Potosi)
Carani, Santa Isabel, Valle Hermoso y San José (Co-
chabamba) y Huaracachi (Santa Cruz).

Ampliacion de la Planta de Santa Cruz

Para atender el rapido crecimiento de la demanda de
Santa Cruz, en 1986 se inicié el tramite para la adqui-
sicion de dos turbinas a gas de aproximadamente
22.000 kW de capacidad cada una. Asimismo, se ha
procedido a los trabajos destinados al traslado de una
unidad Worthington de Sucre a Santa Cruz (3MW) y a la
interconexién con la refineria de Palmasola que permi-
tird disponer de 4,5 MW adicionales.

Se han continuado las negociaciones con el Gobierno
Aleman, a través de la Kreditanstalt fur Wiederaufbau
(KfW), para el financiamiento de una de las Turbinas y
se han concluido los documentos de licitacién para otra
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Turbina, para aéegurar la confiabilidad de este Sistema
aislado.

Ampliacion Planta Tarija

Durante la gestion se ha procedido a instalar 650 kW
adicionales en la Planta de Villa Abaroa, con lo cual se
ha cubierto el déficit de potencia que venia sufriendo la
ciudad de Tarija.

Una nueva unidad a gas de 1.000 kW y la linea Villa-
montes - Yacuiba, se hallan en proceso de financia-
miento, posiblemente de parte del Gobierno de Alema-
nia Federal.

Ampliacién Planta Trinidad

Para Trinidad se espera gue a principios de 1987 arri-
be el motor de 900 kW. A fin de solucionar la falta de
capacidad de la Planta, se ha procedido a instalar un
Grupo generador de 350 kW durante la gestién.

Proyecto San Jacinto

Durante 1986 ENDE ha continuado formando parte de la
Asociacién San Jacinto. Este proyecto ha significado

para la empresa una inversion, hasta diciembre de
1986, de aproximadamente US$ 11.000.000,

Vista exterior de la Planta Hidroeléctrica de Cora-
ni y subestacion correspondiente. Esta Planta ha
cumplido20 afios de operacion continua.



EXPLOTACION

La potencia instalada durante 1986 fue de 295.768 kW
que equivale aproximadamente al 51% de la instalada
en todo el pais.

De dicho total 126.304 kW (42,7%) corresponden a
centrales hidroeléctricas, 158.626 kW (53,6%) a
plantas térmicas que operan con gas natural y 10.838
kW (3,7%) a plantas térmicas que operan exclusiva-
mente con diesel oil.

Durante la gestién de 1986, ia produccién bruta de
energia de ENDE en sus diferentes plantas hidro y ter-
moeléctricas, fue de 808.4 millones de kWh, con una
disminuciéon de 0,61% respecto a 1985. A este
volimen de energfa se sumaron 28,1 millones de kWh
recibidos de otras empresas con lo cual la energia dis-
ponible en la gestién ascendié a 836,5 millones de kWh.

De este total se comercializaron 812,2 millones de
kWh, correspondiendo la diferencia (2,9%) a consumo
propio en plantas y pérdidas por transmisién.

Con et valor de venta registrado en 1986, la tasa pro-
medio acumulada desde el primer afic de operacién re-
sulta ser de 14,2% en tanto que la del periodo 1981 -
1986 fue de solo el 2,0%.

La operacién de las instalaciones del Sistema Interco-
nectado y del Sistema Oriental durante 1986, ha per-
mitido atender normalmente la demanda de Cochabam-
ba, Sucre, Potosi y Santa Cruz (desde mayo/88) y de
la mineria e industria conectadas a dichos sistemas.
Asi mismo se suministré la energia requerida por CO-
BEE La Paz para cubrir su déficit de generacién y de
potencia de reserva.

El tiempo total de interrupcién anual promedio, fue de
81,87 minutos, que corresponde a un indice de
99.985% de disponibilidad de servicio. Si bien refleja
un buen grado de continuidad y confiabilidad en el sumi-
nistro a nuestros clientes, ha sido afectado en este
periodo por las limitaciones en los programas de man-
tenimiento ocasionados por la falta de disponibilidad
oportuna de repuestos.

La venta de energia permitid un ingreso total de 51,3
billones de pesos bolivianos con un ingreso promedio de
$b. 68.382 por kWh vendido.

Los factores mas importantes que han determinado los
resultados sefialados fueron el menor consumo del sec-

10-

tor minero e industrial (por efecto de la recesion
econbémica) y las tarifas deprimidas de ENDE a las Em-
presas Distribuidoras.

El deterioro de las tarifas de ENDE viene registrandose
desde 1982, como puede observarse en el siguiente
cuadro:

TARIFAS PROMEDIO DE ENDE
A PRECIOS CORRIENTES

(A diciembre de cada ano)
1981 1982 1983 1984 1985 1986

En $b por kWh 1,2 8,7 21,4 362 61.771 66.567
En centavos de

US$ por kWh

(cambio real) 48 3,0 L& 16 3,8 3,5

La tarifa actual equivale solamente al 73% de la vi-
gente en 1981. La tarifa promedio de 1986, calculada
de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Electrici-
dad, debid ser de 5,2 centavos de US$/kWh, lo que
significa que en 1986 ENDE ha dejado de percibir
aproximadamente US$ 13,8 millones.

La disposicion contenida en el D.S. 21060, que esta-
blece que las tarifas sean fijadas mediante negociacién
entre empresas y usuarios, para las ventas en alta
tensién y entre Empresas y Alcaldias Municipales,
para clientes en baja tensidn, sin la intervencién de
DINE, puede resultar en un manejo politico de la regu-
lacion de las tarifas y poner en peligro la continuidad
de los servicios eléctricos.

Sistema Interconectado

La disponibilidad energética en el Sistema Interconec-
tado durante 1986 fue de 1.013,4 millones de kWh
compuestos de un aporte hidrico en el afio equivalente
a 574,7 millones de kWh, una disponibilidad inicial en
el Embalse Corani de 275,2 millones de kWh y el saldo
por la energia producible en las centrales termoeléc-
tricas.



La produccion hidroeléctrica en este Sistema fue de
421,3 millones de kWh. En el Embalse Corani se tu-
vieron rebalses del 6rden de los 86,3 millones de
kWh,

De contarse con la linea de transmisién a Santa Cruz,
los excedentes de energfa del Sistema podrian haber
sido aprovechados, con el consiguiente ahorro de gas
natural y menores gastos de operacion y manteni-
miento en las plantas termoeléctricas.

La potencia efectiva en el Sistema Interconectado fue
de 158.700 kW, mientras que la maxima demanda fue
de 124.000 kW,

Las plantas termoeléctricas de Aranjuez en Sucre y
Karachipampa en Potosi, operaron solamente por ne-
cesidades de regulacion y estabilidad del sistema eléc-
trico.

A partir de mayo se normalizé la operacién de la in-
terconexién con COBEE La Paz, luego de definirse las
condiciones contractuales En esta gestién se entregd
a COBEE La Paz 20.600 kW de potencia, para cubrir el
déficit de esta regidn, dicha potencia equivale al
18,4% de la demanda total de La Paz.

El tiempo total de interrupcién anual promedio fue de
72,1 minutos, que corresponde a un indice de 99,986
de disponibilidad de servicio.

Sistema Oriental

Cuenta con una Central termoeléctrica en Santa Cruz
(y el sistema de transmision asociado) que opera con 5
turbinas a gas natural con una potencia nominal de
117.626 kW.

En 1986 la demanda méaxima fue de 80.300 kW y la
produccién de energfa ascendié a 353,2 millones de
kWh, 22.4% y 15,6% respectivamente, superiores a
los niveles de 1985.

Durante la presente gestién se completaron los traba-
jos de mantenimiento en el parque generador, tenién-
dose las cinco turbinas a gas en condiciones optimas de
funcionamiento, lo que significé que a partir del mes de
mayo no se tuvieran racionamientos en Santa Cruz.

El tiempo total de interrupcion anual promedio fue de
92,98 minutos, que corresponde a un indice de
99,982% de disponibilidad de servicio.
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Vista de la Subestacion de Huaracachi en Santa
Cruz que sirve a la ciudad de Santa Cruz y drea
rural oriental

Subsistema Tarija

Cuenta con una pequefia central hidroeléctrica y otra a
diesel con una potencia efectiva total de 5.600 kW.

En 1986 la demanda maxima ascendié a 4.980 kW y la
produccién total fue 19,1 millones de kWh.

Durante el afio de 1986 se tuvieron restricciones en el
suministro de energia debido principalmente a las li-
mitaciones en el parque generador, por la falta de dis-
ponibilidad de sus unidades y de repuestos para los
mantenimientos. Esta situacion fue superada a partir
del Gltimo trimestre con la adicién de 2 nuevas uni-
dades diesel de 360 kW cada una.

En este Subsistema, la tarifa promedio fue de 3,95
c.US/kWh mientras que el costo de combustible fue de
8,6 ¢c.US/KkWh ; es decir la tarifa cubre menos de 50%
del costo de combustible, originando una pérdida por
este concepto de US$ 890.000.

El tiempo total de interrupcién anual promedio fue de
3.48 horas, que corresponde a un indice de 99.960%
de disponibilidad de servicio; afectado en este perfodo
por la falta de reserva en el parque generador.



Subsistema Villamontes

La central de Villamontes, equipada con dos unidades
dual fuel tiene una potencia efectiva total de 2.300 kW.
La operacién de dicha planta fue normal por contarse
con la reserva de potencia necesaria.

Durante el afio 1986 la produccion de energia ascendio
3,3 millones de kWh siendo la demanda maxima de
1.080 kW,

Este Subsistema arrojé una pérdida neta de US$
37.000 por el precio de combustible.

Subsistema Trinidad

La Central diesel en Trinidad tiene una potencia efecti-
va de 2.640 kW. En 1986 la maxima potencia deman-
dada fue de 2.320 kW, 6,5% inferior a la de 1985.
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La produccién de energia fue de 10,3 millones de kWh
con un incremento de 6,2% con relacién a 1985.

Este Sistema tuvo que soportar severas restriccicnes
en el suministro de energia , por falta de capacidad de
reserva de las unidades del parque generador y re-
puestos para realizar los mantenimientos oportuna-
mente.

El tiempo total de interrupcién anual promedio fue de
2,64 horas, que correspende a un indice de99,960% de
disponibilidad de servicio; afectade en este pericdo por
fallas en la planta y problemas en el suministro de
combustible.

El alto costo del combustible significo una pérdida de
US$ 194.000 en la operacion de este subsistema.



PLANIFICACION

Estudio del de Electrifica-

cion

Plan Nacional

Debido a la demora de las gestiones del Gobierno de Bo-
livia ante el Gobierno de ltalia para el financiamiento
de este estudio, se han iniciado las tareas preliminares
de la revision del Plan Nacional de Electrificacién, con
trabajos de recopilacién de informacion y actualiza-
cién de la demanda eléctrica de pafls.

Adaptacion y aplicacién de modelos hidro-
logicos

Este estudio y programa de entrenamiento, consistid
en la donacién de un equipo de computacién con equipo
periférico especial, el entrenamiento del personal en la
instalacién y manejo del modelo hidrolégico HVB y su
aplicacion en las cuencas de Corani, Locotal y Migui-
llas. El estudio se realiza con la cooperacion del go-
bierno de Suscia.

Plan Nacional de Energia

Se participd en las actividades preparatorias del Plan
Nacional de Energia, que con cooperacion del PNUD y el
Banco Mundial, lleva a cabo el Ministerio de Energia e
Hidrocarburos.

Las actividades incluyeron la preparacién de los térmi-
nos de referencia de los consultores para el sector
eléctrico, el estudio de actualizacién de mercado,
oferta de generacidén y balances energéticos.

Estudio de Factibilidad Geotérmica en el
area de Laguna Colorada

Este estudio, iniciado en abril de 1985, continué du-
rante 1986 en los siguientes aspectos.

Estudios geocientificos de superficie (geovulca-
nologia, geofisica, gravimetria y geoquimica).

- Mejoramiento de caminos y provisién de agua.

- Construccién de almacenes y transporte de ma-
terial de perforacion.

Estudio de Factibilidad de Proyecto Hi-
droeléctrico Cachuela Esperanza

Este estudio se realiza con cooperaciéon del PNUD vy
aportes de CORDEBENI.

En 1986, para complementar los trabajos de prospec-
cion, se realizd el levantamiento aerofotogramétrico y |

Proyecto Geotérmico de " Laguna Colorada ".
Manifestaciones hidrotermales en la zona de

Taguna

SR~

" Sol de Maiiana

Ia



restitucién, asi como el levantamiento del perfil longi-
tudinal del tramo de influencia. El modelo hidraulico,
reducido, serd realizado por el Laboratorio Estatal de
Chatelet, en Bélgica.

La revisién del estudio de mercado del proyecto, toma
en cuenta las previsiones del area aurifera de Nueva
Esperanza.

Estudio de Factibilidad de la Central Den-

droeléctrica de Trinidad

En 1988, con la cooperacién técnica y econdémica del
Gobierno de Suecia, fue concluido el estudio de una
central dendroeléctrica para Trinidad que empleara
combustible vegetal.

Ei estudio establece la posibilidad de instalar una planta
con una potencia de 3,7 MW, con una inversién inicial
de US$ 10,3 millones incluyendo el plan de foresta-
cion.

Lamparas de alto rendimiento

Como una medida parcial de rapida ejecucién y con
caracter de emergencia, se realizé el estudio de sus-

titucién de ldmparas incandescentes, para atender los
problemas de falta de capacidad de generacién en los
mercados de Santa Cruz, Tarija y Trinidad en previ-
sién a un crecimiento mas acelerado de la demanda.

En la hipdtesis de la distribucién de 150.000 lamparas
de alto rendimiento, se obtendrfa una disminucién de la
demanda por iluminacién, atribuible a la punta, de la
siguiente magnitud: Santa Cruz 4.500 kW, Tarija 600
kW y Trinidad 420 kW,

Este plan fue aprobado por el Gobierno Nacional y fi-
nanciado por el Gobiernc de Holanda, habiéndose reali-
zado el embarque de las |[&mparas en diciembre 1986.

Proyecto de Rehabilitacion de Centrales
Hidroeléctricas

Con cooperacion de Ansaldo Aerimpianti de ltalia, se
realizé una evaluaciéon y estudio de rehabilitacion de
centrales hidroeléctricas, para posteriormente hacer
un requerimiento de cooperacion al Gobierno Italiano.
La rehabilitacién propuesta permitira la disponibilidad
de una capacidad de 20.600 kW, mediante la rehabili-
tacion de 7 Centrales Hidroeléctricas en el Sistema In-
terconectado.
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ASISTENCIA A EMPRESAS

Durante 1986 se continud prestando apoyo a Proyectos
de electrificacién rural y a Cooperativas de Servicio
Eléctrico. Las principales actividades fueron:

Proyecto Chapare

Se prepararon las Especificaciones Técnicas para pos-
tacidn, materiales y equipos que seran licitados. Asi-
mismo se revisd el disefio y las alternativas del sumi-
nistro de energia en bloque. Este Proyecto sera finan-
ciado parcialmente por USAID.

Proyecto Villamontes - Yacuiba

Se procedié a reformular el proyecto y se prepararon
los documentos de licitacién para materiales y equipos,
el mismo que fue puesto en consideracién del organis-
mo financiador KfW de Alemania.

Otros

- Se realizé6 un analisis y consideraciones generales
del suministro de energia eléctrica para el area de
Monteagudo en el Departamento de Chuquisaca.

- Se efectuaron estudics preliminares de la linea Ca-
miri - Monteagudo, dentro de la consideracion de los
problemas de suministro eléctrico de esta zona del
Pars.

- Cumpliendo los compromisos contraidos con los
campesinos afectados por la ampliacion del embalse
Corani, se licitaron las obras y se adjudicé el contrato
para la construccion de una linea de derivacién a Can-
delaria. Al finalizar la gestiéon 1986, esta obra tenia
un avance de 70%.

Vista exterior de la Pianta Termoeléctrica de Villa-
montes en el Departamento de Tarija. Esta Planta

entré en operacion en 1981 y tieme una potencia
de 2.300 kW.
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ADOMINISTRACION

Las labores del sector administrativo de la Empresa,
se desarrollaron con normalidad, registrandose un in-
cremento en las adquisiciones en comparacién con el
afio 1985. En dicho afio se colocaron érdenes de com-
pra por un valor de US$ 0,8 millones, en tanto que en
1086 las compras ascendieron a US$ 2,8 millones,
correspondiendo US$ 1,3 millones al area de explota-
cién, para la adquisicion de repuestos para manteni-
miento de equipos.

Capacitaciéon y seguridad

Se realizaron y coordinaron 12 cursos en la Empresa y
se obtuvieron 5 becas para personal profesional.

Se proveyé de material y equipo de seguridad a los

diferentes centros de la empresa y se realizaron
inspecciones a los campamentos de Corani y Santa Isa-
bel.

Personal

El promedio de empleados en 1986 fue de 440 perso-
nas, 54 menos que en 1985. Durante este afio se pro-
cesaron 79 retiros y se contrataron 40 empleados
nuevos. La politica de personal continla siendo la de
contar con el personal estrictamente necesario para el
funcionamiento de la empresa.

El indice de productividad en 1986 fue de 1.845 miles
de kWh por trabajador, que significa un incremento de
203 miles de kWh en relacién a 1985.

= S

i e

Vista de la Planta Termoeléctrica de Huaracachi,
mostrando el sitio para la instalacion de la 6°.

Turbina Santa Cruz.
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ECONOMIA Y FINANZAS

En 1986 las actividades de ENDE estuvieron concentra-
das, principalmente, en la solucién de los problemas fi-
nancieros y de operacidn, para superar los problemas
originados por las bajas tarifas, la alta morosidad de
los clientes, falta de financiamiento externo y de di-
visas para la adquisicion de repuestos y equipos de
reemplazo asi como cubrir el servicio de la deuda ex-
terna en mora.

La medidas de reordenamiento econdmico del pais de
fines de 1985, que restablecieron parcialmente los ni-
veles tarifarios, permitieron a ENDE recuperar su ca-
pacidad financiera y hacer frente prioritariamente a
los requerimientos de divisas para la compra de re-
puestos, destinados al mantenimiento de los equipes de
generacién en Santa Cruz, Trinidad y Tarija principal-
mente.

ENDE tuvo que confrontar en 1986 la calda de la demanda
del sector minero-metallrgico, por este motivo las ven-
tas totales de energia practicamente fueron similares a
las de 1985, sin embargo se ha registrado un crecimiento
muy rapido en las areas urbanas, principalmente en Santa
Cruz.

En 1986 no ha sido posible mejorar la tarifa de ENDE a
las distribuidoras, debido a la falta de una disposicion
clara del gobiernc, que reponga esta atribucion a DINE.

Se han realizado gestiones ante el gobiernc a fin de que
se dicten disposiciones que devuelvan a ENDE su condi-
ci6on de sujeto de crédito.

Las tarifas vigentes en la gestién 1986 permitieron a
la Empresa obtener una rentabilidad del 2,9%, nivel
insuficiente si se tiene en cuenta que con tal rentabili-
dad, debe pagarse el servicio de la deuda y generar re-
cursos para atender los incrementos de la demanda.

Otro aspecto que afectd la situacién financiera y la li-
quidez de la Empresa, es la morosidad de los clientes
mineros privados y COMIBOL que alcanza a un 41% de
la facturacion de la empresa.

La incoherencia entre las tarifas eléctricas y los pre-
cios de combustibles en los sistemas termoeléctricos
afecta también la situacién financiera, ya que los in-
gresos de explotacién cubrieron sélo un 50% del costo
total del diesel empleado para la generacién. En el caso
de Trinidad, se ha logrado la cooperacién de CORDEBE-
NI, que cubre el 50% del precio de combustible.

Los resultados econémicos y financieros que se comen-
tan a continuacion, se presentan en cuadros comparati-

vos con los dos (ltimos anos.

Situacion Patrimonial

El Activo de la Empresa, al 31 de diciembre de 1986
ascendié a 636.677.154 millones de pesos bolivianos
de los cuales el 87% corresponde a instalaciones en
operacion, el 3,4% a obras en ejecucion y el saldo a
activos corrientes y otros.

El patrimonio de la Empresa al cierre de la gestién al-
canzob a 406.435.122 millones de pesos bolivianos, con
un aumento respecto al afio anterior de un 65%. Este
incremento se debié a la capitalizacion realizada en fa-
vor de los Accionistas.

La deuda a largo plazo representé un 26% del total de
pasivo y patrimonio. Las obligaciones corrientes re-
presentaron solo un 9,8%.

Estado de Resultados

Los ingresos por venta de energia en 1986 alcanzaron
a 55.994.591 millones de pesos bolivianos; los costos
de explotacién totalizaron 40.455.657 millones de pe-
sos bolivianos. El ingreso neto de .explotacion fue de
15.538.934 millones de pesos bolivianos.

Vvista panorimica de Cachuela Esperanza en el
Departamento del Beni. En esta zona se cons-
truirda una Planta Hidroeléctrica con una potencia
inicial de 15.500 kW.
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La utilidad neta operativa alcanzé a 1.185.003 mi-
llones de pesos bolivianos.

Estado de Origen y Aplicaciéon de Fondos

La generacién interna bruta de fondos (39.470.4987
millones de pesos bolivianos) resulté insuficiente para
cubrir el servicio de la deuda (45.624.526 millones de
pesos bolivianos), determinando una generacion interna
negativa de 6.154.029 millones de pesos bolivianos.

Los recursos externos alcanzaron a 15.322.170 mi-

llones de pesos bolivianos, de los cuales un 74,8%
provino de préstamos y transferencias.

El rubro principal en las aplicaciones de fondos esta
constituido por las inversiones las que totalizaron
14.373.077 millones de pesos bolivianos, de los cuales
el 49% correspondid a inversiones en asociaciones
(principalmente San Jacinte), el 21% adiciones a
bienes en servicio, y saido a otras inversiones.

En la gestién 1986 se ha registrado una disminucién del
capital de trabajo en 9.568.642 millones de pescs bo-
livianos, como resultado del incremento en el servicio
de la deuda en mora a la Banca Privada.
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BALANCE GENERAL

(Millanes de $b ]

ACTIVO
Activo Fijo

Instalaciones en Servicio
Menos: Reserva para Depreciacién

Obras en construccién

Otras Inversiones
Activo Corriente

Disponibilidades
Cuentas por cobrar

Inventarios
Otros

Otros Activos
Total Activo

PASIVO Y PATRIMONIO

Patrimonio
Capital Pagado
Reservas
Superavit

Deuda a Largo Plazo

Pasivo Corriente
Otros Pasivos

Total Pasivo y Patrimonio

1984

3.142.807
609.268
2.533.539
131.443
2.664.982

30.148

2192
79.824
1.307

1.458
84.781
6.196

2.786.107

961.861
275
558,197
1.520.333
954.477

311.291
6

2.786.107
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1985

592.434.259
131.564.955
460.869.304

14.410.265
475.279.569

6.587.738

240.012
21.986.095
411.042

575.891
23.213.047
1.232.801

506.313.155

190.725.923
9.337.938
46.740.247
246.804.108

200.257.058

59.222.063
29.926

506.313.155

1986

744.865.485
188.040.824
556.824.661
21.699.819
578.524.480

26.064.324

3.316.193
21.873.939

627.846

1.219.720
27.037.698
5.050.652

636.677.154

353.920.453
11.039.894
4.147.775
406.435.122

167.234.059

62.645.270
362.703

636.677.154



ESTADD COE BESULTADUS

(Millones de $b

VENTAS DE ENERGIA (GWH)

Tarifa promedio ($b./kWh

INGRESO DE EXPLOTACION

COSTO DE EXPLOTACION

Energia Comprada
Combustible

Operacién y Mantenimiento
Generales y Administrativos
Depreciacion

Derechos DINE

Total Costo de Explotacién

INGRESO NETO DE
EXPLOTACION

Otros Ingresos
Otras Deducciones

INGRESO NETO ANTES
DE INTERESES

Intereses Cargados a Oper.
Intereses s/Fondos Prop.

INGRESO NETO

1984

TSl

96,35

100.154

396
17.741
20.715

9.747
19.067

321

67.987

32.167

20255

52.417

47.724
371

5.064
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1985

811,0
32.439

26.308.264

47.776
4.406.371
2.868.747

967.224
3.640.688
23.966
11.954.772

14.353.492
1.298.764
710.397
14.941.859

11.1856:528
1,575

3.757.906

1986

gl22

68.942

55.994.561

93.457
13.993.077
3.826.34¢
2.364.067
20.074.675
104.035
40.455.657

15.538.934

3.175.559

34.379

18.680.114

17.497.171
12.060

1.185.003



ESTADO DE ORIGEN
Y APLICACION DE FONDOS

(Millones de $b

FUENTES

Fuente Interna

Ingreso antes de Intereses
Depreciacion

Otros Gastos no Desembolsados
Generacion Interna Bruta

Menos: Servicic de Deuda
Amortizacion

Intereses a Operacién
Intereses Capitalizados

Total Servicio Deuda

Menos: Intereses Capitalizados
Servicio Deuda Neta

Total Fuente Interna Neta

Fuente Externa
Préstamos
Transferencias y Aportes
Donaciones

Otras Fuentes

Total Fuente Externa

Total Fuentes

usos

Inversiones

Obras en Construccidn
Estudios

Asociacicnes

Distribucion

Intereses Capitalizados
Adiciones a Bienes en Servicio
Otras Inversicnes

Total Inversiones

Otros Usos

Incremento (Disminucidn)

en Capital de Trabajo
Total Usos

SUPERAVIT (DEFICIT)

1984

52.417
19.067
16.846
88.330

43.500
47.724
8.251
99.475
8.251
91.224

(2.894)

19.094
2.504

214
21.816

18.922

13,132
4.714
8.462
2.061
8.251
2.409

26

39.055

5.455

(27.441)

17.069

1.853

)

1985

14.941.859
3.640.688
2.774.240

21.356.787

11.840.939
11.185.528
1.511.190
24.537.657
1.511.190
23.026.467

(1.669.680)

6.897.431
58.402

137.958
7.093.791

5.424 111

275.442
471.309
2.682.832
42.008
1.511.190
1.092.304
11.376
6.156.461

528.092

(1.498.269)
5.186.284

237.827

1986

18.680.114
20.074.625

715.758
39.470.497

28.127.355
17.497.171
1.668.362
47.292.888
1.668.362
45.624.526

(6.154.029)

12.014.348
2.153.996
150.682
1.003.144
15.822.170

9.168.141

1.416.958
1.742.107
5.734.175
175.803
1.668.362
3.037.622
598.050
14.373.077

1.287.532

(9.568.642)
6.091.967

3.076.174
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UICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Fernando Guachalla 452, 4to. piso

» = Edificio Guachalla, Dpto. 402
A lme selores Casilla 4325 La Paz
Presidente, Directores y Accilonistas Teléfonos:373575 y 326068
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A. R ek

Hemos examinado el balance general de Empresa Nacional de Elgctrl
cidad 5.A. (Sociedad Andénima con participacidn exclusiva del Esta
do' a diciembre 31, 1986 y 1985 y los respectivos estados de re =
sultados de operacibén, de utilidades retenidas y de cambios en la
situacidn financiera con sus notas correspondientes a los ejerci-
cios finalizados en esas fechas. Nuestros exfmenes se efectuaron
de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas, aproba
das por la VII Conferencia Interamericana de Contabilidad, proce=-
dimientos requeridos por Banco Interamericano de Desarrollo en
sus requisiteos de auditoria independiente AF-300, Rev. 1-77 y re-
querimientos de Banco Internacional de Reconstruccibén y Fomento.
Incluyeror en consecuencia, pruebas selectivas de registros de

contablilidad y otros procedimientos de auditoria que consideramos
necesarios en las circunstancias.

=n nuestro informe de abril 2, 1986 nuestra opinién sobre los es-
tados financieros de Empresa Nacional de Electricidad S.A. por
1985 fué sin excepciones, sin embargo, esos estados financieros
debieron ajustarse posteriormente en base a Decreto Supremo N@
21304 emitido en junio 23, 1986. La Sociedad no emitid los esta-
dcs financieros ajustados por 1985, consecuentemente, nuestra opi
nién sobre los estados financieros no ajustados se mantiene,

=ri nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados,

presentan razonablemente la situacidédn patrimonial y financiera de
wmpresa Naclonal de Electricidad S.A. a diciembre 31, 1986 y 1985,
¢l resultado de sus operaciones y los cambios en su situacién fi-
nanciera por los ejercicios finalizados en esas fechas, de acuer=-
do con principios de contabilidad generalmente aceptados en Boli-

via y disposicione: legales vigentes, aplicadas sobre bases des -
~ritas en Nota 2 a los estados financieros.

Abril 3, 1987
Cochabamba, Bolivia

Lic. Victor Télleria Ormachea
RLUT N©@ 03036389






