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LA EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD SA

La Empresa Nacional de Electricidad S.A. (“ENDE"), fue creada en febrero de 1962 con la
finalidad de generar, transmitir y vender energia eléctrica en bloque a capitales de Departamento
y cargas importantes en todo el territorio nacional, exceptuando dreas servidas por otras empresas.

A partir del inicio de sus operaciones en 1967, ENDE desarroll6 un plan de obras en
generacion y transmisién en alta y media tension, que hicieron posible la atencién adecuada y
oportuna de la demanda de electricidad de las principales ciudades y centros mineros e industria-
les del pais. Ademds, ha construido el Sistema Interconectado Nacional y administré un amplio
programa de electrificacién rural en seis Departamentos del pafs.

Como resultado de ese desarrollo, las ventas de energfa eléctrica de ENDE, entre 1967 y
1982 muestran un crecimiento de 18 o/o anual acumulativo; indice muy superior al promedio de
empresas del'sector eléctrico, dentro y fuera del parfs,lo que demuestra la eficiencia desu adminis-
tracion,






SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimiento de los dispuesto por los Estatutos de la Empresa, presentamos a conside-
racion de los Accionistas la Memoria Anual, el Balance General y el Estado de Resultados de la
gestiéon 1982.

Las instalaciones de generacion y transmisién de ENDE han operado normalmente, habién-
dose atendido oportunamente toda la demanda de energia eléctrica de nuestros clientes, tanto en
el Sistema Interconectado Nacional como en los sistemas aislados. Esta normalidad en la atencién
s6lo ha sido posible gracias a una cuidadosa administracién de los recursos y la supervisién directa
del mantenimiento de los equipos, pese a las dificultades para obtener los respuestos e insumos
imprescindibles. La politica de previsién de la Empresa significé una gran ayuda.

En esta gestion la ejecucion del proyecto mds importante, la ampliacién del Embalse Corani,
ha continuado con retrasos de poca significacion. Por otra parte, y tal como fue previsto, se puso
en operacién a mediados de afio la central termoeléctrica de Karachipampa,de 16000 KW de
capacidad,ubicada en Potosy.

El resultado econémico de la gestién fue nuevamente positivo, obteniéndose un ingreso neto
de operacién, luego del pago de intereses, de 401,5 millones de pesos bolivianos, que determiné
una rentabilidad de aproximadamente 7 o/o en el afio.

Sin embargo de lo anterior, la crisis econémica registrada en ese afio, que se tradujo en una
devaluacion del peso boliviano de 700 o/o,una inflacion local de 300 ofo,una aguda escasez de
divisas y lo que es mds preocupante, la falta de tarifas adecuadas, han afectado negativamente a
los planes y propésitos de la Empresa en un grado tal que podria ocasionar,a corto plazo, serias
limitaciones en el suministro de energfa eléctrica. Para evitar esta eventualidad, se han hecho to-
dos los esfuerzos para gestionar ante los organismos respectivos del Gobierno las soluciones que
permitan asegurar un suministro normal en el futuro. Lamentablemente los resultados han sido
muy limitados e ingresamos a una nueva gestion con graves preocupaciones en relacién a nuestras
reales posibilidades de mantener el servicio en condiciones normales.

En el mes de julio y por encargo del Gobierno, se llegd a un principio de acuerdo con Boli-
vian Power Company para la transferencia a ENDE, de sus instalaciones de Generacién y Trans-
mision. Posteriormente, el Gobierno opté por la nacionalizacién de los bienes de la Compaiiia
habiendo enviado un Proyecto de Ley, con Mensaje, a consideracién del Poder Legislativo. Un
otro proyecto de Ley sustitutivo, presentado por algunos Honorables Diputados fue aprobado en
la Cdmara Baja, y estd pendiente de revisién y consideracién en la Cimara de Senadores.



En octubre, el Ing. Jorge O'Connor d’Arlach que estaba a cargo de la Gerencia General de la
Empresa, fue nombrado Ministro de Energfa e Hidrocarburos y en su reemplazo fue designado
interinamente, por el Directorio, el Ing. Orlando Joffré Delgado.

Como en afios anteriores, en 1982 nuevamente se destacé el desempeiio del personal de la
Empresa como factor decisivo en el cumplimiento de sus funciones, gracias a cuya didicacion se
pueden presentar los resultados que acompafan esta Memoria,



La ejecucién de proyectos es una de las activida-

des mds importantes de ENDE, pues es necesario aten-
der la creciente demanda de energia eléctrica en los sis-
temas a cargo de la Empresa.

Durante 1982 se han ejecutado los siguientes pro-

yectos:
OBRAS CONCLUIDAS

a)

b)

Turbina a Gas en Potosi

Esta turbina se temriné de instalar y entr6 en ope
raciéon condicional en noviembre de 1982, Tiene
una capacidad de 16.500 KW para suministrar
energia eléctrica al Complejo Metalirgico de Ka-
chipampa en Potos( y al Sistema Interconectado
Nacional. Este proyecto signific una inversion de
8.4 millones de dolares.

Subestaciones Urbanas en Santa Cruz

Este proyecto, concluido en abril de 1982 a un
costo de 200.000 ddlares, consistié en la amplia-
cién de las Subestaciones Urbanas Norte y Oeste
en la ciudad de Santa Cruz, teniendo actualmente
la subestacion del Norte una capacidad de 13.000

En Karachipampa, Po-
tosi, Ende puso en opera-
cion a fin de afio esta turbi-
na a gas con capacidad de
16.500KW, que atendera ne-
cesidades del complejo Me-
tallirgico de Karachipampa
de la ciudad de Potos( y del
sistema Interconectado Na-
cional.

EJECUCION DE OBRAS

KVA vy la Subestacién Oeste 20.000 KVA. El in-
cremento de potencia fue de 20.000 KVA.

Elevacion Presa Corani

La elevacion de la Presa en 5 mts. en el lago de
Corani, que es parte del Proyecto Ampliacion Em-
balse Corani y permite incrementar la capacidad
de embalse del lago de 76.6 a 141 millones de me-
tros clbicos, fue concluida en octubre de 1982.
El costo total del proyecto, que incluye la
reubicacién de la carretera y el desvio del rio
Midlaga, asciende a 53.8 millones de délares ameri-
canos.

OBRAS EN EJECUCION

a)

b)

Reubicacién de la Carretera a Villa Tunari

Este proyecto reubica un tramo de 12 Kms. de las
carreteras | y 1V, que a causa de la elevacion de la
Presa Corani serd inundado. Estard concluido en
el primer trimestre de 1983.

Thneles, Tomas y Canales del rio Malaga
El proyecto consiste en la construccion de Tdne-




La presa de Corani, en Cochabamba, fue elevada en 5 metros

para duplicar la capacidad de embalse del lago, de 76.6 a 141
millones de metros clibicos.

d)
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les de 12.2 Kms. de longitud, 5 Tomas y 1.148
Mts. de Canales revestidos y 600 Mts. sin revestir,
para desviar las aguas de los afluentes del rio Md-
laga al Embalse Corani en una cantidad de 1.99
M3/seg. de promedio. Serd concluido a principios
de 1984.

Interconexion de los Sistemas Central Oriental

Se construird una Ifnea de transmision de 360
Kms. de longitud y 220 KV entre Cochabamba y
Santa Cruz y Subestaciones asociadas. Durante el
afio 1982 se concreté el financiamiento de $us.
12.000.000 a través de CACEX para el suministro
de equipos y materiales con los respectivos avales
del Banco Central de Bolivia. Lamentablemente
no fue posible concretar atin el financiamiento del
Banco Mundial, lo que estd determinando un
retraso en la ejecucion del proyecto. El costo pre-
visto alcanza a 37.4 millones de $us.

Quinta Turbina en Santa Cruz

Consiste en la instalaciéon de una turbina a gas de
22,000 KW de potencia en la Planta de Huaraca-
chi, en Santa Cruz, para abastecer el consumo de
esa ciudad vy sus alrededores. La fabricacién y
transporte de equipos se realizé en un 100 o/o en
1982. Se concluyeron las obras civiles y se proce-
dio al montaje de la unidad. Este proyecto se

g)

Cuarta Unidad en la Planta Santa Isabel

La ampliacién de esta Planta concluird con la ins-
talacién de una cuarta unidad con una capacidad
de 18.000 KW. En el afio 1982 se realizdé un 90
o/o de la fabricacién de equipos y un 40 o/o del
transporte desde fdbrica al sitio. Fueron licitadas
las Obras Civiles y montaje. La recepcion y
apertura de ofertas se hard en 1983, estimdndose
la conclusién de obras en 1984 a un costo de 2.8
millones de délares americanos.

Planta Trinidad

En el afio 1982 el Comité Nacional de Proyectos
aprobd la Resolucién que autoriza la ejecucién de
este proyecto y por tanto, autorizé la licitacion
para el suministro de dos motores diesel con una
potencia total de 3.000 KW. Estos documentos de
licitacién serdn emitidos una vez que concluyan
los trdmites ante el Supremo Gobierno para obte-
ner el Decreto Supremo correspondiente, Se esti-
ma una inversion de 3 millones de ddlares ameri-
canos.

Proyecto Miltiple San Jacinto

Ubicado en las proximidades de la ciudad de Tari-
ja, consiste en una central hidroeléctrica de 7.000
KW y un sistema de irrigacién para 4.457 hectd-
reas y componentes forestales y pisicolas. Su eje-
cucidn estd a cargo de la Asociacion San Jacinto,
en la que ENDE participa. En el afio 1982 se han
concluido las obras preliminares tales como la

Las obras de desvio del rio Malaga hacia el lago de Corani

concluird el primer trismestre de 1983, a un costo continuaron, en 1982 con la construccion de canales y tineles
de 12, 2 kilometros de longitud,

de 6.8 millones de ddlares americanos.



Torres y lineas de transmi-
sién alos Yungag de La Paz
en un sector nevado de la
cordillera obra que destaco
nuevamente la importancia
dg la electrificacion rural
emprendida por ENDE en el
departamento de La Paz.

carretera de acceso, el tinel de derivacion, el ata- h) Proyecto Hidroeléctrico Sakhahuaya

guia y el desvio de la quebrada Seca. Situado cerca de Unduavi, en los Yungas del De-

partamento de La Paz, tiene una capacidad de
La Asociacién firmé el contrato de construccién, 76.000 KW que permitird cubrir los incrementos
con financiamiento, con el Consorcio Cima-Car- de la demanda de la ciudad de La Paz y el resto
tellone, contrato que se ejecutard en 1983 luego del Sistema Interconectado Nacional. En el afo
de concluidos los trimites de financiamiento. El 1982 se continué con el disefio final y se conclu-
aporte de ENDE al costo de este Proyecto es de yeron los caminos de acceso a la obra. Se estima
15.2 millones de délares americanos. una inversién, a precios actuales, de 117.1 millo-

nes de délares americanos.
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PRODUCCION

| o oy g
La ciudad de Sucre recibe energfa eléctrica de la planta tér-
mica de Aranjuez, con capacidad de 21.000 KW,

Esta plants también proporciona energia al sistema Interconec-
tado Nacional.

La produccién de energia eléctrica en 1982 fue de
708.7 Gwh con un incremento de 16.2 o/o respecto a
1981 a la que se sumaron 91.6 Gwh por compra de
energia a,Bolivian Power Company.

B Debine
. Las ventas de energia ascendieron a 771,6 Gwh;
superiores en 4,7 o/o a las registradas en 1981. Sin em-
bargo solamente se comercializé el 91 o/o de las ventas
presupuestadas para el afio.

‘Lar p.otenciak instalada a fines de 1982 se incre-
menté a 254.200 KW por la puesta en marcha de la
planta Karachipampa, de 16.500 KW.

Los resultados obtenidos en 1982 representan el
41 oo de la produccién total del pais y el 46 oo de la
capacidad total instalada, manteniendo la empresa su
principal lugar entre las empresas eléctricas de Bolivia.

El suministro de energia durante 1982 fue
completamente normal, habiéndose cubiero toda Ia de-
manda del drea servida directamente a través de las em-

~presas distribuidoras.

OPERACION Y MANTENIMIENTO

La operacién de las instalaciones de Generacion y
Transmisién de la Empresa se ha efectuado de acuerdo
a las normas ya establecidas.

~ En el sistema interconectado, la operacion se di-
rigié desde el Centro de Despacho de Carga bajo la pre-
misa de optimizar la produccién térmica, mediante el
aprovechameinto de los excedentes de energia hidroe-
léctrica secundaria de BPC—COBEE de La Paz.

En Santa Cruz, Tarija y Trinidad no se registraron
mayores incrementos en la operacién, aunqgue tanto en
Tarija como en Trinidad los sistemas’ de generacién no
cuentan con la suficiente potencia de reserva, lo cual
puede constituir a corto plazo un problema importante
si no se realizan oportunamente las ampliaciones
correspondientes.

El mantenimiento de las plantas fue dificultado

VENTAS DE ENERGIA
E NERGIA POTENCIA,
S EON SRS ARO 1982 VARIACION MAX IMA
(Millones de KWH.) 1981-1982 (%) {(Miles de KW)
DISTRIBUIDORAS
COBEE - BPC, LA PAZ 9,2 31,4 24,2
CRE, SANTA CRUZ 244,8 6,6 51,9
ELFEC, COCHABAMBA 1 43,1 =08 34,9
CESSA, SUCRE 43,I | 9,4 9,7
SEPSA, POTOSI 19,3 4,4 5,7
SETAR, TARIJA Y VILLAM. 18,0 26,9 4,4
COSERELEC, TRINIDAD - 5.9
484,4 7,5 132,6
OTROS CLIENTES
COMIBOL 166,0 - 6,8 45,2
ENAF Y OTRAS INDUSTR. 74,5 2,6 19,7
MINERIA PRIVADA 42,8 3 4,6 1 0,4
PUEBLOS 4,0 33,3 __ 2,8
287,3 0,3 78,
JOTAL TTI,7 4,7 210,7
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en 1982 por las restriccionesen la venta de lasdivisas ne-
cesarias para la adquisicién de repuestos y materiales,

como resultado de la situacion financiera del pafs.

En la planta Aranjuez existen 2 unidades, de un
total de 7, que no estdn en operacién por falta de re-
puestos. Por la misma razé6n se dejé de operar un grupo
diesel en Tarija y otro en Trinidad.

La Subestacion de Kara-
chipampa, en Potosf, es una
de las muchas que ha insta-
lado Ende en el pais para
transmitir energfa a distin-
tos centros urbanos y rura-
les.

Pese a las dificultades en los trabajos de manteni-
miento y gracias a la contraccién de la demanda en
1982, la calidad de servicio ha mejorado en este ano,
traduciéndose este hecho en indices de interrupcion
menores a los del afio anterior; asi,en el Sistema Inter-
conectado el tiempo total de interrupcion, registrado
en 1982, fue de 39,9 min. mientras que en 1981 se re-
gistr6 134.8 min. En el Sistema Oriental dicho rndice
mejoré de 112.7 min en 1981,a 74.3 min. en 1982.
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PLANIFICACION

En 1982 se realizaron estudios de nuevas centrales
que se instalarian a mediano plazo.

Proyecto Pilaya ,

Se ha recibido el Informe Final de Factibilidad de
este Proyecto Hidroeléctrico de 87.000 KW de capaci-
dad, 472.000 KWh/afio de energfa y una linea de trans-
misién en 220 KV de 330 Km. de longitud entre Pilaya
y Ocurf (Potos() y en 24.9 KV entre Pilaya y Tarija, de
60 Km. de longitud. Este estudio fue preparado por la
Consultora Electric Power Development Co.de Tokyo,
Japén, y financiado integramente mediante un donati-
vo de la Agencia de Cooperacion al Desarrollo del Go-
bierno japonés.

Proyecto ICLA

Fueron concluidos los Documentos de Licitacion,
los que fueron presentados al Supremo Gobierno para
su aprobacién y para que éste autorice la licitacion con
financiamiento para el Disefio Final y construccion.

El proyecto considera una capacidad de 102.000
KW, 430 millones de KWh/afio de energfa y una linea
de transmisiéon de 120 Km. de longitud de ICLA a
Ocuri (Potosi), disefiada para 220 KV y operada ini-
cialmente en 115 KV

Proyecto Palillada
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Se ha actualizado la solicitud de cooperacion téc-
nica al Gobierno de la Reptblica Federal de Alemania
y al término de la gestion se presentd la solicitud de
crédito para realizar el estudio de Factibilidad del Pro-
yecto Hidroeléctrico Palillada, a la Corporacion Andina
de Fomento.

El Proyecto estudia una capacidad de 110.000
KW y 632 millones de KWh/afio de energia.

Proyecto San José

Se realizé el estudio de actualizacion de los estu-
dios de prefactibilidad y las perforaciones a diamantina

en el sitio de Presa. Al término de la gestion se presen-
4 5 i v -

t6 una solicitud de credito a la Corporacién Andina de
Fomento para financiar la contrataciéon de una firma
consultora que revise el estudio de ‘Factibilidad que
serd efectuado por la Subgerencia de Planificacion el
afio 1983.

El Proyecto comprende una capacidad de
120.000 KW, 790 millones de KWh/afio de energia y
una linea de transmisién en115 KV de 7 Km. de longi-
tud entre SE Planta y SE San José y en 220 KV entre
SE San José y SE Valle Hermoso, de 50 Km. de longi-
tud.

El proyecto San José, en Cochabamba, con ca-
pacidad de 120.000KW. En 1982 se presento,
una solicitud de créidito a la Corporacion Andina
de Fomento para financiar la contratacion de una
firma consultora que revise el estudio de factibili-
dad a ser elaborado en 1983,
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Proyecto Cachuela Esperanza

Sobre el rio Beni, en el limite de los Departamen-
tos de Beni y Pando, este Proyecto estd destinado a
sustituir la generacién térmica " en las poblaciones de
Riberalta, Guayaramerin y Cachuela Esperanza. En su
primera fase tendrd una capacidad de 20.000 KW (po-
tencia firme) y 175 millones de KWh/afio de energia.
En 1982 se inicid el estudio de prefactibilidad y fueron
concluidos todos los trabajos de campo, el estudio de
mercado, transmisién y esquemas preliminares de apro-
vechamiento.

Proyecto Geotermia

ENDE ha continuado prestando apoyo y direc-
cién al Proyecto una vez concluido el estudio de Fac-
tibilidad realizado por AQUATER, considerando la
importancia de este recurso energético no tradicional y
su posibilidad de utilizacién como fuente alternativa.

En 1982 se ha recibido el estudio de Evaluacion
Técnico-Econémica del Proyecto, realizado por ELEC-
TROCONSULT de Italia, donde se definen los estudios
detallados en las dos dreas seleccionadas de Empexa y
Laguna Colorada, asi como la programacién de perfo-
raciones profundas con fines de produccion de fluido
geotérmico para generacién de energia, en el drea de
Laguna Colorada.

Para esta fase del Proyecto se han presentado so-
licitudes de crédito a OLADE, Banco Mundial, NNUU,
CAF y OPEP. Al término de la gestién se envid al
PNUD la solicitud de préstamo para realizar las perfo-
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raciones profundas en Laguna Colorada.

El Plan de Desarrollo estd enfocado hacia la cons-
truccién de una planta de 30.000 KW de capacidad en
dos médulos de 15.000 KW.

Plan Nacional de Electrificacion

En el segundo semestre de 1982 se inicio la revi-
sién del Plan Nacional de Electrificacién. En la primera
etapa de la revisién fue necesario adaptar el programa
de Computacién WASP-3 (Wien Automatic System
Planning) a las facilidades de computacion existentes
en el pafs, realizando luego la operacion del mismo con
datos de pruebas. Finalmente se preparé la
informacién bdsica necesaria para este programa.

Los resultados del Plan Nacional de Electrificacion
preparados con este nuevo programa, se tendrdn en los
primeros meses de 1983.

Proyecto Pequeiias Centrales (PCH)

En coordinacién con la Subgerencia de Distribu-
cién y a solicitud de poblaciones rurales, se han efec-
tuado trabajos de campo vy estudios preliminares de las
siguientes Pequefias Centrales Hidroeléctricas: Comple-
jo Hidroenergético Guanay (norte de La Paz); Proyecto
Multidisciplinario Mddulo de Omereque (Mizque);
Aguas Blancas y San Telmo (Bermejo); Ampliacion de
la Planta de Incachaca (Cochabamba) y Rehabilitacion
de una Mini Central en Arque. La capacidad total de
estas plantas alcanza a 16,500 KW.
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ELECTRIFICACION RURAL

Los campos de oriente del pais en Santa Cruz, reciben los
beneficios de la energfa eléctrica en un continuado programa de
electrificacion rural que abarca también los Departamentos de
La Paz, Chuquisaca, Potos(, Tarija y Cochabamba.

Como resultado de las dificultades financieras del
pafs durante este afio, no se ha podido contar con el fi-
nanciamiento necesario para continuar con los proyec-
tos de electrificacion rural. Por esta razén la mayor
parte de las actividades en este campo, han estado
orientadas a la preparacion de estudios a fin de ejecu-
tar los proyectos a medida que se cuente con su finan-
ciamiento.

Pese a las limitaciones existentes , se ha continua-
do con el trabajo de investigacién de campo, seleccion
de rutas, estimaciones de costos y requerimiento de
materiales para ampliaciones en los sistemas de La Paz,
Chugquisaca, Potos( y Tarija.

A solicitud de la Corporacion de Desarrollo de
Chuquisaca, se ha participado activamente en la bus-
queda de soluciones de emergencia para la dotacién de
energia eléctrica en la potlacion de Monteagudo. Se ha
estudiado |a construccion de una casa de mdquinas,
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el montaje del equipo respectivo y las I{neas de trans-
mision en media y baja tensién. Al mismo tiempo, se
estd estudiando una solucién hidroeléctrica para la
zona,

Debido a la creciente demanda de electrificacién
de poblaciones campesinas, la empresa ha participado
en la ejecucion de numerosos estudios menores en
varios Departamentos del pafs. Para aprovechar mejor
las instalaciones rurales existentes, se ha continuado
con la asistencia técnica a SETAR, para el sistema rural
de Yacuiba, asf como a las dos cooperativas estableci-
das en el Departamento de La Paz: la Cooperativa de
Yungas (CEY) y del Altiplano (CORELPAZ).

Tomando en cuenta que se halla pendiente de de-
cisién una solicitud de credito al BID, para la 11l Fase
de Electrificaciéon Rural, se-ha procedido a la reformu-
lacién del alcance de los Proyectos de esta Fase.

En Cochabamba la electrificacidon rural ha dado importante
impulso al desarrollo Agricola del Valle Alto y de otras zonas
del Departamento.



PERSONAL

Durante la gestionde 1982secomenzd aaplicar el
Manual de Evaluacién y Categorizacion de Cargos y Sa-
larios, para todo el personal de la Empresa. Este Ma
nual fue revisado y mejorado durante su aplicacion,
aunque por la complejidad que representa su aplica-
cién general, demandard una cuidadosa revision y eva-
luacién, que parece conveniente realizar con participa-
cién laboral.

Durante el afio el nimero promedio de empleados
fue de 499 con una diferencia de 2 empleados menos
que en 1981. El indice de productividad fue de 1546
miles de KWh por trabajador, valor superior en un 5.1
ofo al registrado en1981 lo que demuestra una mayor
productividad neta, debido al incremento de la produc-
cion de energia.

En el drea de Seguridad Industrial pudo lograrse
gran parte de los objetivos fijados en el programa para
1982. Se continud con las inspecciones y charlas sobre
Seguridad, en los diferentes centros de la empresa, ha-
biéndose provisto nuevos equipos y el vestuario corres-
pondiente a toda la empresa. Del mismo modo que en
1981, se ha recibido el Premio Interamericano de Segu-
ridad, otorgado por el Comité Interamericano de Se-
guridad (CIAS), a las empresas que demuestran bajos
indices de frecuencia y gravedad de siniestros.

ADMINISTRACION

El sector administrativo de la empresa, ha dado el
correspondiente apoyo de laboresen lasdreas de impor-
taciones, compras locales, almacenes y servicios inter-
nos.

Por las condiciones actuales del pais las importa-
ciones se han reducido considerablemente en relacion

ADMINISTRACION

al afo.1981. Durante esta gestién se han colocado 80
Ordenes de Compra en el exterior del pais, por un va-

lor de $us. 1.9 millones,

Las compras locales ha significado 831 pedidos
por un monto de $b. 34.159.520.89; F.S. 10.700 y
$us. 11.301.98.

Se ha cumplido el plan de inventarios establecidos
para la gestion, que verific las existencias de 23.864
Items en todos los almacenes de la Empresa.
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ECONOMIA Y FINANZAS

INGRESOS Y GASTOS DE EXPLOTACION

MILLONES DE $b.
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Como en afnos anteriores, ENDE alcanzé en 1982
resultados econdmicos positivos, que se muestran en el
Balance General de la Empresa, pese a que la crisis eco-
némica del pafs, reflejada en una devaluacién del peso
boliviano del orden de 700 ofo con relacién al ddlar,
una tasa de inflacién del 300 o/o y una aguda escasez
de divisas, afectaron seriamente la situacion econémica
y financiera de la Empresa, mds vulnerable adin debido
a la carencia de una tarifa realmente retributiva.

Resultados de Operacion

Las ventas de energia en 1982 alcanzarona 771.7
millones de KWh que representan un ingreso bruto de
2.381,8 millones de pesos bolivianos. Este resultado
muestra un incremento de 171,5 o/o respecto al re-
gistrado en la gestion anterior, como efecto de un au-
mento en la energfa vendida y de reajustes tarifarios
autorizados en febrero y noviembre.

La tarifa promedio en 1982, fue de $b.3,09 por
KWh, mientras que en la gestion anterior alcanzé a un
promedio de $b.1,19 por KWh.

20

El reajuste tarifario aplicado en noviembre no per-
mite cubrir ain los costos de operacién y expansion de
la Empresa ya que, en términos constantes, |a tarifa vi-
gente es inferior a la de 1981, como se muestra en gra-
fico adjunto.

Los costos de explotacién, incluyendo deprecia-
ciones y amortizaciones, sumaron 965,1 millones de
peos bolivianos, con un incremento de 96,8 o/o respec-
to a 1981. Los mayores aumentos registrados en la ges-
tién, resultado de la inflacién que sufre el pais, corres-
ponden a compra de energia, combustibles y gastos de
operaciéon y mantenimiento.

El ingreso neto antes de deducir intereses, repre-
senta 1.519,6 millones de pesos bolivianos; de este
monto se deducen 1.118 millones de pesos bolivianos
por intereses, de donde resulta que el ingreso neto, lue-
go de deducir intereses, alcanza a 401,6 millones de
pesos bolivianos, valor superior en 70 o/o al registrado
en 1981. Los intereses significaron el 47 ofo de los in-
gresos debido a la devaluacién del peso boliviano.

Comentarios al Balance

TARIFAS PROMEDIO

$b/KWH
3.00
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1.- Activo Fijo.- Se procedi6 a revalorizar el activo
fijo para que refleje el valor real
de las instalaciones; esta revalorizacion y las adiciones
durante la gestion determinaron que el Activo Fijo bru-
to en servicio ascienda a 46.349,4 millones de pesos
bolivianos. Ademds de las instalaciones en servicio,exis-
tian obras en ejecucién por 9.372,8 millones de pesos
bolivianos, equivalentes al 20 o/o del Activo Fijo bruto
en servicio,
9.. Activo Corriente.- Al 31 de diciembre de 1982, el
Activo Corriente significod
1.818,6 millones de pesos bolivianos, de los cuales
102,8 millones de pesos bolivianos correspondieron a
depdsitos en Bancos y 1.568,3 millones de Cuentas por
Cobrar. La morosidad de los clientes se incrementd
como un efecto directo de la falta de liquidez generali-
zada y también por el rechazo de los consumidores al
incremento tarifario autorizado en noviembre.

3.- Patrimonio.- El patrimonio de la Empresa al cierre

de la gestion 1982 suma 22.723 4
millones de pesos bolivianos frente a 4.379,6 millones
en 1981. El indice deuda/patrimonio para 1982 fue de
49/51 que refleja el mayor endeudamiento de la Em-
presa y sobre todo el efecto de las medidas de correc-

cion monetarias dictadas por el Gobierno Nacional du-
rante 1982,

4.- Pasivo a Largo Plazo.- Se increment de 2.340,7 a

21.522 millones de pesos
bolivianos como consecuencia de desembolsos de
préstamos y principalmente por efecto de la devalua-
cién de la moneda nacional. El monto total adeudado
por préstamos equivale al 45,5 ofo del Activo Fijo
Neto y demuestra que la cobertura de la deuda esti
garantizada.

5.- Liquidez.- El fndice de liquidez en 1982 se redujo

de 1.44 en 1981 a 0.34, Ello es resultado
del insuficiente nivel tarifario que hizo que la Empresa
no cuente con recursos econdmicos oportunos para
atender el servicio de la deuda y la facturacién de los
contratistas, principalmente.

Flujo de Fondos.-

Las Fuentes de Fondos mds importantes en 1982,
fueron la generacidn interna de Caja, 1.841,6 millones
de pesos bolivianos; préstamos, 1.665,4 millones de
pesos bolivianos; que junto a otros de menos significa-

FUENTES Y USOS DE FONDOS [982
(MILLONES DE $b.)
ERNUSGE SNS T EN S
INGRESO DE OTRAS PRESTAMOS
EXPLOTACION FUENTES | isron IBLE
2.381, 8 626,7 1.665,4 M ALI2-1-B2
119,9
Uusos
DISPONIBLE AL
31 -12 - 82

COSTO DE
EXPLOTACION
643, |

SERVICIO DE
DEUDA

1.675,1

! > -
N

INVERSIONE S
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cién, dan un Total de Fuentes de 3.758,1 millones de
pesos bolivianos.

En los Usos de Fondos, 2.372,8 millones de pesos
bolivianos se destinaron a la inversion; 1.675,1 millo-
nes al servicio de la deuda y 35,5 millones a otros
usos.

Debido a que el Pasivo Corriente fue superior al

22

Activo Corriente, como resultado de la devaluacién
monetaria y la inflacién, el incremento del Capital de

Trabajo fue negativo en 1982,

El estado de Fuentes y Usos de Fondos, muestra
un superavit acumulado de 102,8 millones de pesos bo-
livianos, que son un resultado de la cuidadosa adminis-
tracion de la Empresa.



ACTIVO

1980

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
{en $b.)

1981

1982

Activo Fijo
Bienes en Servicio Eléctrico
Menos: Reservas para Depreciacion

Obras en Ejecucion

TOTAL ACTIVO FI1JO

5.278.391.223.18
719.536.467.74
4.558.854.755.44
391.342.272.94

4.950.197.028.38

6.562.390.553.99
1.031.521.662.88

5.530.868.891.11
683.772.165.17

6.214,641.056.28

46.349.408.553.93
8.436.773.489.28
37.912.635.064.65
9.372.845.848.54

47.285.480.549.19

Inversiones a Largo Plazo
Inversiones en Emp. Asoc. y Otros

75.649.353.11

144.885.888.08

401.815.972.82

Activo Corriente
Depositos en Banco
Cuentas por Cobrar
Materiales y Suministros

47.013.580.98
165.677.566.02
76.025.736.49

119.946.088.55
359.437.486.54
85.903.935.64

102.844.050.58
1.568.277.594.31
147.467.378.73

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 288.716.883.49 565.278.510.73 1.818.589.023.62
Activo Diferido
Estudios y Otros Activos Diferidos 330.978.394.81 272.046.033.94 384.473.725.35

TOTAL ACTIVO

PASIVDO

7.196.860.489.03

49.890.359.270.98

Patrimonio
Capital Pagado

Reservas
Superdvit

TOTAL PATRIMONIO

2.025.576.640.65
64.288.427.25
1.271.945.768.78

3.361.810.836.68

2.291.779.858.59
86.920.315.95
2.000.937.615.96

4.379.637.790.50

19.398.36.842.55
110,575.323.43
3.214.448.991

22.723.387.156.98

Pasivo a Largo Plazo
Deudas a Largo Plazo

2.018.753.040.39

2.340.682.979.87

21,522.019.237.97

Pasivo Transitorio
Reservas de Operacion

2095376557

59.219.302.06

131.978.921.20

Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar

211.116.316.26

391.939.994.43

5.348.889.287.62

Pasivo Diferido
Crédito Diferido

TOTAL PASIVO

33.107.700.89

25.380.422.17

7.196.860.489.03

164.084.667.21

49.890.359.270.98
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS

{en $b.)
INGRESOS DE EXPLOTACION 1980 1981 1982
Ventas de Energfa 446.875.841.20 877.238.984.08 2.381.836.876.04
Otros 32.850.000.00 —0—— ——0—
Total Ingreso de Explotacién 479.725.841.20 877.238.984.08 2.381.834.876.04

Costo de Explotacion
Compra de Energfa
Combustible

Operacién y mantenimiento
Generales y administrativos
Depreciacion y amortizacion
Impuesto DINE

Total Costo de Explotacién

__0_.-.—.
28.803.142.33
48.059.313.35
43.120.154.88

127.391.320.52
2.232.509.40

249.606.440.48

52.228.438.30
124.837.032.46
87.438.423.82
34.394.501.87
189.481.045.72
2.133.790.41

490.513.232.58

104.578.752.04
285.871.253.42
184.250.121.73
65.908.497.67
322.047.899.12
2.479.826.36

965.136.350.34

Ingreso Neto de Explotacién

230.119.400.72

386.725.751.50

1.416.700.525.70

Otros Ingresos

15.113.201.92

58.529.757.08

134.313.729.89

Otras Deducciones

548.904.17

34.611.61

31.463.907.46

Ingresos Antes de Intereses

244.683.698.47

445.220.896.97

1.519.550.348.13

Intereses s/Fondos Propios 28.092.255.31 16.046.455.08 24.593.922.49
Intereses Cargados a Operacion 46.457.066.78 224,717.277.21 1.142.514.823.05
Ingreso Neto 226.318.887.00 236.550.074.84 401.629.447.57

FLUJO DE FONDOS COMPARATIVO
(en mines de $b.)
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FUENTES 1979 1981 1982
Generacién Interna 372.075 634.702 1.841.598
Préstamos 358.049 436.902 1.665.377
Transferencias 40.750 77.471 42.966
Disponibilidad de Gestiones Anteriores 120.950 47.014 119.946.
Otras Fuestes 24,283 72.947 88.211
TOTAL FUENTES 916.107 1.269.036 ;;5_80—95
usos

Inversiones 634.197 770.913 2.372.783
Servicio de la Deuda 204,773 270.642 1.675.145
Otros Usos 22.506 13.662 35.583
Incremento en Capital de trabajo 7.617 93.873 (428.257)
TOTAL USOS 869.093 1.149.090 3.655.254
SUPERAVIT (DEFICIT ) ACUMULADO 47.014 119.946 102.844
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES

A los sefiores
Presidente, Directores y Accionistas
EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

Hemos examinado el balance general de Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Sociedad Andénima con participacién ex-
clusiva del Estado) a diciembre 31, 1982 y 1981 y los res
pectivos estados de resultados de operacién, de utilida -
des retenidas y de cambilos en la situacidédn financiera con
sus notas correspondientes a los ejercicios finalizados
en esas fechas. Nuestro examen se efectud de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas, aprobadas por
la VII Conferencia Interamericana de Contabilidad, proce-
dimientos requeridos por el Banco Interamericano de Desa-
rrollo en sus requisitos de auditoria’ independiente AF-
300, Rev. 1-77 y reguerimientos del Banco Internacional
de Reconstruccién y Fomento (Banco Mundial). Incluyd en
consecuencia, pruebas selectivas de registros de contabi-
lidad y otros procedimientos de auditoria que considera -
mos necesarios en las cilrcunstancias.

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados
presentan razonablemente la situacidn financiera de Empre
sa Nacional de Electricidad S.A. a diciembre 31, 1982 y
1981, los resultados de sus operaciones y los cambios en
su situacidn financiera por los ejercicios finalizados en
esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad ge
neralmente aceptados, aplicados sobre bases uniformes.

Marzo 8, 1983

Cochabamba, Beolivia
%//cz r/e ﬁ) g 7 Cﬁzﬂlﬁz
_— . # /w

Padrdé4n N©e 2090006623108 Lie. Victer Tellerja OrmacHes
Padron N2 2080014869-4

25





