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LA EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S.A.

La Empresa Nacional de Electricidad fue organizada en febrero de 1962 como una Socie-
dad Anénima con el objetivo principal _de suministrar energia en bloque en el territorio nacio-
nal, preparar y ejecutar el Plan Nacional de Electricidad e intervenir en todo lo relaciona-

do con el suministro de energia eléctrica.

ENDE inicié sus operaciones de suministro en 1967, al poner en servicio la Central Hidro-
eléctrica de Corani, con 27.000 KW de capacidad instalada, que le permitié atender adecuadamente

a los Departamentos de Cochabamba, Oruro y Norte de Potosi.

En los altimos 10 afios ENDE ha ampliado sus servicios de venta de energia a los Departa-
mentos de Santa Cruz, Chuquisaca y Potosi, mediante la instalacion de centrales y lineas de
transmisién de su propiedad, y ha contribuido a la organizacién y fortalecimiento dec las em-
presas distribuidoras de energia eléctrica en el pais siendo a la fecha accionista de las empresas

distribuidoras de Cochabamba, Tarija, Potosi y Sucre.

ia potencia en proceso de instalacion e instalada por ENDE hasta fines de 1977, es supe-
rior a la de todas las deméas =mpresas de servicio publico de electricidad en el pais, algunas de

las cuales vienen operando por mas de medio siglo.

La produccién de energia de ENDE, crecié en los ultimos 10 afios a un ritmo promedio de
219% anual, frente a una tasa anual de crecimiento del pais, del orden del 7%. Para hacer fren-
te a este enorme crecimiento de la demanda se debié cumplir con un acelerado plan de equi-
pamiento, de tal manera que a la fecha practicamente se ha quintuplicado la potencia instala-
da, mientras que el activo en operacién en 1977 fue 10 veces superior al de 1967, gracias a la

politica de reinversion del total de las utilidades.






SENORES ACCIONISTAS:

En cumplimientd a las disposiciones de los estatutos de la Empresa Nacional
de Electricidad S.A., presentamos a consideracion de la Junta General Ordinaria de Accionis-
tas, la Memoria Anual, el Balance General y el Estado de Resultados correspondientes a la
gestion 1977.

Esta gestion ha significado para ENDE un ano de intensa actividad, princi-
palmente por haber ingresado a un periodo de ejecucion de la ampliacion de las Centrales Co-
rani y Santa Isabel y las lineas de interconexion.

La produccion de energia eléctrica ha tenido un crecimiento considerable-
mente superior al registrado en los ultimos cince anos, habiendo sobrepasado las previsiones
efectuadas el ano anterior.

Actualmente, la Empresa surministra energia eléctrica a los Departamentos de
Cochabamba, Oruro, Santa Cruz, Chuquisaca y Potosi, siendo intencién de la Empresa proveer
energia en el futuro a todo el territorio nacional, sin embargo la atencién a los demas departa-
mentos debe realizarse en forma gradual y acorde con los recursos de la Empresa, es asi que
durante 1977, se iniciaron los =estudios necesarios para determinar si es conveniente que ENDE
se haga cargo de la generacion en Tarija, se presento un plan de asistencia a la Cooperativa
de Servicios Eléctricos de Trinidad y se puso en marcha la ejecucién de programas de Electrifi-
cacién Rural en los Departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Sucre, Potosi y Tarija.

Durante este ano, se ha continuado prestando colaboracion a empresas distri-
buidoras relacionadas con ENDE. Al finalizar la gestion la Prefectura de Sucre transfirié a nues-
tra Empresa su participacion accionaria en CESSA, este hecho nos permitird impulsar mas ac-
tivamente el desarrollo de dicha Empresa de distribucion.

Ha sido preocupacion constante de la Gerencia General asegurar una situa-
cion financiera adecuada para ENDE a corto, mediano y largo plazo, para ello se han realiza-
do numerosos estudios sobre las medidas a tomar y se ha conseguido por primera vez un cré-
dito no reembolsahle para realizar un estudio de factibilidad; en efecto tenemos la satisfac-
cion de informar que el Gobierno del Canada ha concedido a ENDE un crédito no reembosa-
ble para realizar el estudio de factibilidad de la Central Hidroeléctrica de lIcla, por un monto de
1.1 millones de délares.

Dentro de esta misma preocupacion por la situacién financiera, y teniendo en
cuenta la baja rentabilidad de los programas de Electrificacion Rural, se logré que el aporte com-
prometido por el Supremo Gobierno para estos programas fuese entregado como contribucion
no reembolsable, en vez de en calidad de préstamo, de acuerdo al compromiso original; ello po-
sibilitard la continuacién de los trabaios en este campo.

Los resultados econOmicos a diciembre han sido en general positivos, sin em-
bargo de ello, contintda la preocupacion en sentido que la rentabilidad permitida por el Cédigo
de Electricidad serd insuficiente para obtener los recursos necesarios para continuar con el plan
de expansiéon minimo requerido para atender las necesidades del pais. En este sentido, se de-
beran hacer los maximos esfuerzos para evitar futuros déficits y obtener el aporte correspon-
diente del Sistema Norte para su inclusion al Sistema Interconectado Nacional.






EJECUCION
DE
OBRAS

En la presente gestion se desarrollo un im-
portante trabajo en la implementacién del plan
de expansion de la Empresa, dicho trabajo se
traduce en la ejecucion de las obras que a con-
tinuacion se mencionan.

INTERCONEXION CENTRAL SUR

Este proyvecto consiste en la instalacion de
480 Km. de lineas de transmision de 115 KV
entre Cochabamba, Oruro, Potosi y Punutuma,
y Subestaciones asociadas. Este programa de-
bera concluirse en 1979.

Han sido adelantados los trabajos de la
nueva Subestacién Catavi, las obras civiles
fueron iniciadas en diciembre, esperandose que
esta subestacidn entre en operacion en mayo
de 1978.

AMPLIACION DE CORANI Y SANTA ISABEL

Comprende la adicién de 27.000 KW en Co-
rani v 18.000 KW en Santa Isabel y obras
complementarias. Este programa deberda con-
cluirse en 1979.

Se han licitado y adjudicado practicamen-
te todos los equipos y materiales para las dos
plantas.

Se adjudicd la construccion de las casas de
maquinas, la captacion del rio Vinto y el em-
balse de compensacién, asi como también el
montaje del equipo electromecanico para es-
te proyecto.

TERCERA TURBINA SANTA -CRUZ

El provecto consiste en la instalacion de
un grupo turbogenerador de 22.000 KW. A fi-
nes de la gestion el proyecto estaba en la fase
final de montaje, esperdndose que entre en
operacidn comercial en el primer trimestre de
1978.

LINEA CARACOLES

Con el fin de atender la creciente aemal-
da en la mina Caracoles de COMIBOL, se ha
construido vy puesto en operacion esla nueva
linea.

TRASLADO DE MOTORES WORTHINGTON
A SUCRE

Consiste en el traslado de Santa Cruz a
Sucre de cuatro grupos electrogenos de 3.000
KW cada uno. :

En el mes de diciembre fueron puestos en
operacion comercial dos grupos, el tercero tfue
desmontado estimandose que entre en opera-
cion en abril de 1978,

LINEA MONTERO-BUENA VISTA

Este proyecto comprende la instalacion de
una linea de 52 Km. y 115/69 KV y Subesta-
cion Buena Vista; deberd estar concluido en
1978.

Se adjudicaron todos los materiales de li-
nea y se estan fabricando los postes de hormi-
gon vibrado. El montaje de la linea se inicio
en el mes de diciembre. Adem#s, se adquirié
el transformador para Buena Vista y se han
colocado los pedidos para el resto del equipo
de Subestacion.

LINEA DE ALIMENTACION NORTE
DE SANTA CRUZ

Se estan adquiriendo los materiales nece-
sarios para construir una linea que empalma-
ra con la existente Santa Cruz-Warnes, a fin
de independizar la alimentacién a tres Subes-
taciones urhanas en la ciudad de Santa Cruz,
Este provecto estarda concluido en 1978

MONTAJE DE LA TERCERA TURBINA A GAS
EN SANTA CRUZ.



AMPLIACION GENERACION TARIJA

Luego de la licitacion correspondiente se
adjudico la provisién de un grupo generador
diesel de 1.500 KW destinado al Sistema de se-
neraciéon de Tariia que entrard en operacion
a principios de 1979.

GENERACION VILLAMONTES

Como complemento al proyecto de electri-
ficacion rural, ENDE adjudicé dos grupos die-
sel Dual Fuel de 1.200 KW cada uno que ge-
nerardn energia para la poblacion de Villa-
montes y areas rurales vecinas a partir de 1979.

LINEA PULACAYO-UYUNI

ENDE construy6 y puso en operacion la li-
nea de transmision a la poblacién de Uyuni,
previa instalacion de un banco de capacitores
en la Subestacion de Tasna para mejorar las
condiciones de transmision de las lineas de CO-
MIBOL.

LINEA COLAVI-CANUTILLOS

Se Concluyd la construccion de esta linea
que alimentara principalmente a la mina de CO-
MIBOL, la energizacion de la misma estd pen-
diente de la conclusion de la red en baja tension.

EDIFICIO ENDE

Se concluyo la obra gruesa del nuevo edifi-

cio, que estara ubicado en Cochabamba, asi
mismo, se colocaron los pedidos para todos los
materiales necesarios para esta obra que se
finalizara en 1978.

LINEAS DE SUBTRANSMISION

Se ha concluido la construccién de lineas
de Subtransmision en el area de Caracollo y
Vinto que a partir de julio permiten proveer de
energia a varias industrias y centros mineros
del Departamento de Oruro, ademas de la po-
blacion de Caracollo.

TRASLADO DE UNIDADES DIESEL

En 1977 se concluyé la instalacion de una
unidad MWM de 750 KW en Tarija y una uni-
dad Mirrless de 550 KW en Bermejo, ambas se
trasladaron de Sucre y Santa Cruz respecti-
vamente.

DISENO DE OBRAS

Se inicid el diseno de la linea de Interco-
nexion Vinto (Oruro) - Kenko (La Paz) y de la
Linea Punutuma-Telamayu.

Fue firmado el contrato para realizar los
trabajos de Ingenieria de la elevacion de la Pre-
sa Corani, la captacién de las aguas del rio
Mélaga y la construccion de un tinel By-Pass
al rio Vinto.

TRABAJOS DE AMPLIACION DE LA CENTRAL ARANJUEZ EN SUCRE.



KW. Del total indicado, 63.000 KW correspon-
de a plantas hidraulicas, 45.600 KW a turbi-
nas a gas, 21.600 KW a grupos diesel Dual-
Fuel que operan con gas o diesel y 1700 KW
a grupos diesel que operan con diesel exclusi-
vamente.

La generacion total en 1977, fue de 456.8
millones de KWh, lo que significa un incre-

PRODUCC'ON mento de 30,9% respecto a 1976, tasa que re-
sulta ser la segunda mas alta desde 1967.

Por otra parte, la generacién de ENDE en

1977 significé aproximadamente el 369% del to-

tal generado en el pais y el 47% del corres-
pondiente a Empresas de Servicio Puablico.

Los datos correspondientes a los diferentes
La potencia total en operacion durante 1977 sistemas de ENDE y el crecimiento registra-

fue de 131.900 KW, incluyendo la Planta Die- do respecto a 1976, se muestran en el siguien-
sel alquilada a CESSA con capacidad de 1.200 te cuadro:

" POTENCIA DIS-

SISTEMA  PONIBLE A FI-  DEMANDA  GENERACION  VENTAS

. NERDE 37 ;_:-___MAmMA__- -
Central = 630 - e
Oriental 52,2 1,2 . 118 31 ides aap
s 1B 86 M9 s 58 a9
qOTAL: s 13 . o 4568 908 484 32

(1) DEBIDO AL TRASLADO DE DOS UNIDADES
WORTHINGTON A SUCRE.

GENERACION DE ENERGIA POTENCIA INSTALADA
[C1 ENDE ] 0oTRAS EMPRESAS
ENDE [7]] OTRAS EMPRESAS
1500 MilIONES DE KWH s 200
200 . MILES DE KW
- - 150
300 & ] ;
; 100
200 'i
B
n 50
100
1967 1572 1977 1967 1572 1977
PARTICIPACION DE ENDE EN EMPRESAS DE PARTICIPACION DE ENDE EN EMPRESAS DE
SERVICIO PUBLICO. ‘ SERVICIO PUBLICO.




A partir de julio de 1977, y a fin de no res-
tringir la demanda de potencia en el 4rea mi-
nera Central, ENDE estd comprando energia
a COMIBOL en Catavi, en vista que la capa-
cidad del autotransformador en ese distrito no
permitia enviar mds potencia desde las Cen-
trales Corani y Santa Isabel. Dichas compras
se prolongaran hasta que se concluya la cons-
truccion de la nueva Subestacion Catavi, pre-
vista para mediados de 1978, En 1977, ENDE
comprd a COMIBOL 0.9 millones de KWh.

En 1977, se inici6 el suministro de energia
a los siguientes clientes:

— Poblacién de Uyuni

— Grupo Minero Santa Isabel

— Centro Agropecuario para Desarrollo del
Altiplano

Ceramica Roja

Poblacién de Caracollo

Fabrica Ferrari Ghezzi

— Industrias Unidas de Materiales
de Construccién

Cooperativa Pazfia Ltda.

— Empresa Minera Atoroma

— Empresa Minera La Salvadora

PERDIDAS DE ENERGIA

Las pérdidas totales en transmisién y trans-
formacion significaron el 4% del total de la
energia entregada a los consumidores.

'TRANSMISION

A fines de 1977, estaban en operacion 650
Km. de lineas de transmisién de los cuales
243,3 Km. correspondieron a la tension de 115
KV, 226,6 Km. a 69 KV. 160,1 Km. a 25 KV y
20 Km. a tensiones menores.

Durante este afio se concluyeron las li-
neas siguientes:

(MILLONES DE KWH) 455

— TOTAL
——=SISTEMA CENTRAL
———SISTEMA ORIENTAL
— SISTEMA SUR

1967 1968 1969 1970 1971

1912

300

150

1973 1976 77

EVOLUCION DE VENTAS DE ENERGIA.

190



LONGITUD En este afio se pusieron en operacion los pues-

(KM.) tos de transformacidén siguientes:
Lineas en 25 KV CAPA- RELA-
CITXATD CION
Dn. Diego-Colavi 20,9 wS
Pulacayo-Uyuni 15,6 o
Caihuasi-La Salvadora 25,2 Miguillas 3.600 66/6.6
Caihuasi-Santa Isabel 17,0 Caracollo 3.000  66/25
S/E Caracollo-Caihuasi 14,5 F. Ghezzi 150 25/0,4
S/E Caracollo-Caracollo 7,0 Pulacayo 1250 44/25
S/E Caracollo-Ceramica Roja 5,8 83321 ggg %g;gég
Ber}vac;gn T o o2 La Salvado 525  25/0,4
erivacion Ferrari Ghezzi 0,2 y 2 /0,
Derivacién Cadea 0,2 f&?}iégﬁbe{ :?88 355//{())’2
: 108.0 Ceramica Roja 150 25/0,’4
Lineas en 6.6 KV , Cadea 150 - 25/0,4
) Caracollo 100 25/0,4
Miguillas-Caracoles 1,6 TOTAL 10.865
TOTAL : 109,6

Ademas, se concluyé la instalacion de las Sub-
TRASFORMACION estaciones Colavi, Betanzos, Canutillos, Fance-
sa y Aranjuez con una capacidad de 12.150
La capacidad de transformacién fue tam- KVA.
bién incrementada en 1977 hasta 254.520 KVA.

VENTAS 0

B ™
= i
5
=2
Lt .
P X
= o
e
o~
cRE r o
115.3 GWH. e coMIBOL
e L CENTRAL
| | : . 1L GWH.
- [ PERDIDAS '

fﬂﬁfis i 14.7 GWH !
e . " 2 x
% . -

G YELFEC
CONSUMO :
] B5.8GWH.
CONSUMO PRODUCCION I PROPIO N
PROPIO 7 0.9 6WH
2.1GWH . - |
- 7~ |

COMPRAS A

comisoL.

o 0.9 GWH
COMIBOL SUR e T
14.4 GWH, L
<= SBESGWH s

ENAF
23.4 GWH.

: ESTALSA
1.5 GWH.

OTROS
37.94 6WH,

CARALLO BLANCC
Y OTROS

8.6 GWH.
<o e

GENERACICN TERMICA GENERSCION HIDRAULICA
172.9GWH 283.9 GWH.

'

BALANCE DE ENERGIA 1977
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OPERACION Y MANTENIMIENTO

En el Sistema Central la operacién y man-
tenimiento de las Plantas y Lineas de trans-
misién se realizaron normalmente y de acuer-
do a programas establecidos.

En vista que, debido al gran crecimiento
de la demanda, en los proximos 2 afios se ope-
rard practicamente sin reserva, se han toma-
do todas las medidas a fin de reducir la pro-
babilidad de fallas en este periodo critico.

En la Subestacién Catav:, la demanda su-
peré en varias oportunidades a la capacidad
del autotransformador, pese a ello no fl}e_ ne-
cesario recurrir a restricciones en el suministro
ya que se alquiléo la Planta ‘Diesel de Catavi
a COMIBOL y se aplico tarifa especial a al-
gunos clientes que redujeron su demqnda en
horas de punta. Se prevé que esta situacion
continuara hasta el primer semestre del pro-
ximo afo.

En el Sistema Oriental, a partir del ultimo
trimestre la operaci6én de la Planta se redujo
a 2 turbinas ya que la Planta Worthington se
desconecté para su traslado a Sucre. Se efec-
tué el mantenimiento de la primera turbina
§in mayores problemas.

La operacién y el mantenimiento de la Plan-
ta Aranjuez en el Sistema Sur fue sumamente
critica por falta de capacidad de generacion,
sin embargo, las restricciones se redujeron al
minimo mediante el alquiler de la planta diesel
de CESSA, la puesta en operacion de la uni-
dad English Electric y la postergacién de los
mantenimientos preventivos de las unidades
Nor(‘ib‘erg..A partir de diciembre se presta un
servicio sin restricciones con la operacion de
las dos primeras unidades Worthington: em-
pero, el mantenimiento general de las unida-
des Nordberg ha sido pcstergado hasta la en-

trada en operacién de la 3ra. Unidad Worthin-
gton.

SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA A VILOCO
(LA PAZ).

12



PLANIFICACION

PLAN NACIONAL DE ELECTRIFICACION

El Plan Nacional de Electrificacion aue fue-
ra preparado conjuntamente con expertos de
Naciones Unidas en 1976, fue revisado a la
luz de nuevas informaciones respecto a la
demanda y otras alternativas de equipamien-
to. Para efectuar dicha revision se contrato
los servirics de una firma consultora, la que
en su informe recomendé que las siguientes
obras entren en operacién hasta 1986, en los
principales Sistemas del pais:

1980 - Elevacion de la Presa Corani en 5 me-
tros.
- Cuarta turbina a gas en Santa Cruz,
20 MW,
- Linea Vinto (Oruro) - Kenko (La Paz)
115 KV/220 KV, 203 Km.
- Linea Punutuma-Telamayu 69 KV/115
KV, 154 Km.
1981 - Desviacion del rio Malaga al Embalse
Corani.
1982 - Cuarta Unidad Santa Isabel, 15 MW.
- Segunda Linea Corani-Valle Hermoso
115 KV, 45 Km.
- Linea San José-Corani 115 KV, 12 Km.
- Linea San José-Montero 220 KV, 360
Km.
- Linea Santa Cruz-Warnes 115 KV, 25,
Km.
1983 - Quinta turbina en Santa Cruz 20 MW.
- Segunda linea Valle Hermoso - Vinto
115 KV, 153 Km.
1984 - Central Icla; 80 MW,
- Segunda linea Catavi-Orpro 115 KV,
96 Km.
- Linea Ocuri-Sucre 115 KV, 90 Km.
- Linea Icla-Potosi 115 KV, 110 Km,
- Linea Icla-Sucre 115 KV, 54 Km.
1986 - Central San José, 100 MW (primera
etapa).
- Linea San José-Valle Hermoso 115 KV,
52 Km.

13
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DEMANDA Y EQUIPAMIENTO DE SISTEMAS
INTERCONHECTADOS.

El mencionado plan estd sujeto a revisio-
nes anuales de acuerdo a las variaciones en
el crecimiento de la demanda y a nuevos es-
tudios en generacion y transmision. Ademas
de estas obras que deheran concluirse hasta
1986 en los principales sistemas del pais, de-
berdn ejecutarse otra obras en sistemas me-
nores, como San Jacinto en Tarija.

PROGRAMA NN.UU. - ENDE

Naciones Unidas inici6 en 1977 la segunda
etapa del programa de asesoramiento a ENDE
en materia de planificacion.

PROYECTOS

Se ha efectuado el estudio agropecuario
del area a inundar con el embalse del Proyec-
to Icla, ademas se inicio la construccion del
camino de acceso y se tomaron fotografias



aéreas de la zona correspondiente a dicho pro-
yecto.

Se efectuaron estudios de prefactibilidad
de las centrales Huacata en el rio Pilaya, Pa-

lillada y Sakhauaya en el Departamento de La
Paz. Asi mismo se ha participado en la ejecu-
cién de los estudios de factibilidad de San
Jacinto, Misicuni y Rositas en Tarija, Cocha-
bamba y Santa Cruz respectivamente.

VillaMontas
B 2apmw

_"S'ﬂnJumMix. -
| ooww g

i Heacuiba
tmes 4

PRINCIPALES SISTEMAS ELECTRICOS

«Priasr

CHILE

E ‘I’_-ﬂjl

CENTRALES HIDRAULICAS
CENTRALES TERMICAS

LINEAS DE TRANSMISION

ENDE ~ EN OPERACION Y CONSTRUCCION
EN PROYECTOS

OTRAS EMPRESAS

EN OPERACION

ARGENTINA

SISTEMA

INTERCONBCTADO NACIONAL.
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ELECTRIFICACION
RURAL

Durante 1977 ENDE continud . prestando
servicios de administracion y supervision de
los proyectos de electrificacién rural en sus
fases 1 y II y elaborando proyectos comple-
mentarios de generacién y/o transmision a ser
ejecutados por la Empresa.

PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL
FASE 1

Este programa involucra a los Departamen-
tos de Cochabamba y Santa Cruz y se lleva a
cabo conjuntamente con las empresas distri-
buidoras ELFEC y CRE. En Cochabamba se
han concluido las instalaciones interiores de
las 10.000 viviendas campesinas contempladas
en el proyecto, asi mismo la construcciéon de
las lineas y subestaciones. El avance del pro-
yecto se estima en un 60%.

En Santa Cruz se procedio a la construc-
cion de obras civiles para subestaciones urba-
nas y se iniciaron los trabajos de instalacio-
nes interiores que incluyen a 14.000 viviendas.

PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL
FASE 11

Esta fase contempla la construccion de
lineas y subestaciones en los Departamentos
de Chuquisaca, Potosi y Tarija conjuntamen-
te con las empresas CESSA, SEPSA y SETAR
respectivamente,

En 1977 se completaron las adjudicacio-
nes de materiales y se inicié la construccién
de las lineas y subestaciones, asi como tam-
bién de las instalaciones interiores que en es-
te proyecto alcanzan a 9.500 viviendas en los
tres departamentos.

SUBPROYECTO LA PAZ

Este Subproyecto es efectuado conjunta-
mente con INER para la electrificacion de 5.200
viviendas campesinas en el Altiplano, Rio Aba-
jo y Los Yungas del Departamento de La Paz.

En 1977 se firmaron contratos para la cons-
truccion de lineas y subestaciones y el sumi-
nistro de postes y material de linea. Por otra
parte, se consolidé la organizacién de la Coo-
perativa del Altiplano.

Se espera que estos proyectos de electri-
ficacion rural estén concluidos en 1979.

VARIOS

En Camargo se adquirieron los terrenos pa-
ra la planta termoeléctrica cuya capacidad se-
ra de 1.000 KW. Las obras civiles fueron ini-
ciadas por el contratista en diciembre.

A fin de suministrar energia a Yacuiba,
fue adjudicada la construccion de una linea
de interconexién que unira las poblaciones de
Pocitos (Argentina) y Yacuiba.

Fue concluida la topografia de la linea San-
ta Isabel-Villa Tunari y se elabord el disefio de
la misma que podra operar en 69 KV.

Se estudiaron las alternativas méas conve-
nientes de suministro de energia a Coroico y
area rural circundante.

SUBESTACION CARACOLLO.

ASESORAMIENTO A EMPRESAS
DISTRIBUIDORAS

La empresa consultora Stanley finalizo el
estudio de las redes de distribucién de Sucre,
Potosi y Tarija. Asi mismo, se efectuaron los
estudios administrativos de organizacion Yy
contables de las mencionadas empresas.



ADMINISTRACION

La estructuracién administrativa de la Em-
presa y su implementacién ha continuado du-
rante la presente gestion, aplicando las reco-
mendaciones del consultor en base a la pri-
mera y la segunda fases del Proyecto de Asis-
tencia Administrativa, ello ha permitido que en
el ano 1977 se desarrollen labores més nu-
merosas con la fluidez v el control necesarios
para la buena gestién de la Empresa.

Se puso en aplicacién el Manual de Ad-
ministracion de Personal. En Capacita_lcién se
utilizd, en dos casos, el Fondo de Misiones de

Estudio de la CIER y se entrego el Manual
de Seguridad para su aplicacion en algunas
Empresas distribuidoras.

El ntimero promedio de empleados durante
la gestion fue de 337, es decir 58 empleados
mas que en 1976; este incremento se debid a
que fue necesario contratar mas personal prin-
cipalmente para atender los proyectos de in-
terconexion y otros que esta encarando la Em-
presa.

El incremento de la productividad (MWH/
trabajador) ha sido positivo a pesar del au-
mento en el nimero de empleados en plani-
lla. Dicho indice se incrementd de 1.192 en
1976 a 1.295 en la presente gestion.

Se atendieron 190 pedidos de importacidon
por un valcr superior a $b. 600 millones, mas
de dos veces el numero de pedidos de la ges-
tibn anterior.

Dado al creciente volumen de documenta-
cion de la Empresa ,se procedié a la coloca-
cién del pedido para un equipo de microfil-
macion, a fin de utilizarlo a partir de la pro-
xima gestion.

Se establecié un sistema de control inter-
no y se inicio la reinventaracion de instalacio-
nes y su valoracién correspondiente.

MILES DE KWH /Trebajodor
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ECONOMIA

Y
FINANZAS

Los ingresos por veantas de energia fueron
de $b. 230.375.477,67 superior en 37,7% a los
ingresos en 1976. Dicho incremento se debe a
un aumento del 31.2% en las ventas de ener-
gia y a pequefos reajustes tarifarios aplicados
a partir de febrero.

El total de gastos de explotacion ascendid

a $h. 94.551.428 90 valor que incluye $b. —
3.628.815,17 por concento de castigos de es-
tudios. El incremento neto de gastos respecto
a 1976 fue de 33.1%.

- MILLONES DE $b.
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El ingreso neto de la gestién alcanzo la
suma de $b. 110.844,399,52 que significa un
incremento de 23,5% respecto'al afio anterior.

Al 31 de diciembre los activos brutos de la
Empresa tenian un valor de $b. 1.484.936.401,01
mientras que el valor neto de los mismos
era de $b. 1.267.879.459,21.

SUBESTACION HUARACACHI (SANTA CRUZ).

PATRIMONIO Y DEUDAS A LARGO PLAZO

Al finalizar la gestion 1977, la Empresa te-
nia un patrimonio de $b. 1.103.721.060,02 que
supera al de 1976 en 20,9%. Por otra parte,
las deudas a largo plazo, en la presente ges-
tiébn se incrementaron en 59,99 alcanzando la
cifra de $b. 860.376.065,64.

El incremento de la deuda fue mayor que
el del patrimonio, lo que significé que el in-
dice Deuda/Patrimonio (44/56) sea superior
al de la gestion anterior (37/63).

La cobertura de la deuda de la Empresa
estd garantizada, pues ésta representa el 67,9%
del Activo Neto.

Si bien la liquidez de la Empresa asegu-
r6 en 1977 el cumplimiento de sus obligacio-
nes a corto plazo, la morosidad de sus clien-
tes, en especial COMIBOL, hizo que al termi-
nar la gestién las cuentas de Clientes por Co-
brar alcanzaran a $b. 74.265.330,96 equivalen-
tes a 3.9 meses de facturacion.

FLUJO DE FONDOS

El flujo de fondos de la Empresa en 1977
dio como resultado un excedente de S$b.
61.700.323,45 lo que permitié superar la situa-
cion financiera anterior.

Las principales fuentes de fondos corres-
pondieron a la generacién interna de caja que
representa el 35,27 del total, este rubro su-
frio un incremento de 28,5% respecto a 1976.



Los préstamos concedidos a la Empresa
constituyeron otra fuente importante en 1977
que significo el 63,07 de los fondos disponibles.

Como consecuencia del programa de obras
que se esta llevando a cabo, los fondos dis-
ponibles se destinaron en su mayor parte a
inversiones en obras, estudios y otras.

La inversion total en este ano fue de §b.
438.907.746,56.

El servicio de la deuda, $b. 53.110.329,51 re-
presenta solamente el 27,97 de la generacion
interna de caja, lo que demuestra que la Em-
presa cuenta con capacidad apropiada para
el cumplimiento de sus obligaciones.

MILLONES DE $b.
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63.491.813.01

150.725.010.93
109.427.247.53

18.556.882.13
'278.709. 140,59

41.196.070.89

2.129,996,56

570.523. 826. 47
25.449. 695. 45
507.747.538. 10
1.103. 721.060.02

860. 376, 065. 64
7.690.459.24
140.817.029. 86

17.191.9:
2.129.996.563.94




ESTADC DE RESULTADOS COMPARATIVO

Ingreso de Explotacién

Ventas de Energia
Otros
TOTAL INGRESQO DE EXPLOTACION

Gastos de Explotacion

Combustible

Generales v Administrativos
Operacion y Mantenimiento:
Depreciacién y Amortizacion
Impuestos DINE

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACION

Ingreso Neto de Explotacién

Otros Ingresos

Otras Deducciones

Ingreso Antes de Intersses

Intereses 3/Fondos Propios

fitereses Cargados a Operacidn

Ingreso Nefo

FUENTES

Generacion Interna
Aportes de Capital
Préstamos

Otras Fuentes
TOTAL FUENTES

Usos

Inversiones

Servicio de la Deuda

Otros Usos

Incremento del Capital de Operacién
TOTAL USOS

(en-3b. )
1.975 1.976 1507
106.041,193, 64 167.356.092.78 230,375, 477. 6T
17.299. -- 167.953.50
106. 058,492, 64 167.524. 046, 28 230.375.477.67
7.095.378.65 8,967.719.55 10.778.842.95
10.584.309.98 10.829.870. 97 15.209.708. 71
10.815.879.41 12,121.580.18 16.386.178.87
21.626,239.64 .35.187.545.53 2
998, 234,59 1.219.161.08
51.120,042.27 68.325.877.29
54.938.450.37 99,198, 168.99
7.158,862.74 16.381.277.92 6.902. 413.15
4,744,501, 71 4.851.867.52 3. 180, 892. 44
57.352.811.40 110.727.579.39 139.505.569. 48
1.486.210.97
17.474.871.85 20.965.687.51 30. 147, 380.93
39.877.939.55 89.761.891. 88 110,844,399, 52
FLUJO DE FONDOS COMPARATIVO
(en miles de $h.)
1.975 1.976 1.977
79.771 147.953
11.788 8.101
186.228 34.917
6.467 14.663
234,254 205.634
175. 945 144.828
34,748 41.507
1.120 1.365
595 10. 142
212.408 197. 842
21.846 7.792 61.700

SUPERAVIT (DEFICIT)
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DICTAMEN DE CONTADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES

A los sehores Directores y Accionistas de
Empresa Nacional de Electricidad S.A.

Hemos examinado el Balance General adjunto de la Empresa
Nacional de Electricidad S.A. al 31 de Diciemwnre de 1977 y 1976
y los estados de ganancias y pérdidas y origen y aplicacidén del
capital de trabajo correspondientes a los anos terminados en esas
fechas. Nuestro-.examen fue efectuado de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas y sancionadas por las Confe-
rencias Interamericanas de Contabilidad, y los procedimientos
especificos requeridos por el Banco Interamericano de Desarrollo
y demds procedimientos de auditoria que hemos considerado necé¢esa-
rios en las circunstancias.

En nuestra opinidn, los estados financieros arriba mencio-
nados presentan razonablemente la situacidn financiera de la
Empresa Nacional de Electricidad S.A. al 31 de Diciembre de 1977
y 1976 y el resultado de sus operaciones y el origen y aplicacidn
del capital de trabajo por los anos terminados en esas fechas de
conformidad con principios de contabilidad generalmente acepta-
dos, aplicados de manera uniforme durante el periodo.

Hemos revisado la informacidn financiera complementaria y
la encontramos razonablemente presentada en relacidn con los
estados financieros considerados en conjunto.

Anive )’smfld @ﬁ@?
e

La Paz,
Febrero 9, 1978

21



