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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD

(SOCIEDAD ANONIMA)

MEMORIA DE LA GESTION 1967 PRESENTADA EN LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE 28 DE MARZO DE 1968.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias de la Empresa
Nacional de Electricidad S. A., presentamos a consideraciéon de la Junta
General Ordinaria de Accionistas la Memoria Anual de las operaciones
de la Empresa realizadas entre el 19 de Enero de 1967 y 31 de Diciem-
bre del mismo ano.

CA PIPY EYO I
RESUMEN DE ACTIVIDADES

Durante la gestion de 1967, ENDE prosiguié con el programa de
electrificacion que tiene trazado para atender la demanda de los merca-
dos a su cargo. Los principales proyectos de este programa que estuvie-
ron activos han sido los siguientes:

— Proyecto Hidroelécirico Santa Isabel

— Proyecto de Electrificacion de Santa Cruz
— Estudios de Electrificaciéon de la Zona Sur
— Investigaciones hidrologicas

Durante la gestion no se tuvo ninguna actividad de construcecion
y puede decirse que los esfuerzos de la Empresa estuvieron principalmen-
te dirigidos a la programacion, planificacion y estudio de nuevos proyec-
tos, entre los cuales el de la Electrificacion de Santa Cruz sera el prime-
ro en entrar en etapa de construccion.

El financiamiento de gastos de capital de obras contd con recursos
del Banco Mundial a través de International Developmen Association,
Banco Interamericano de Desarrollo y de la Agencia Internacional de De-
sarrollo del Gobierno de los Estados Unidos (AID), ademas de fondos
propios.
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Se mantuvo control de 131 estaciones pluviométricas, 29 estacio-
nes fluviométricas y 9 estaciones evaporimétricas mas 3 de sedimenta-
cién distribuidas en distintas zonas del pais.

La gestién de 1967 es la primera en que la Empresa ha operado
sus instalaciones. La Central Hidroeléctrica de Corani entrd en servicio
a fines de 1966. Durante los tres primeros meses de 1967 su operacion
se consideré como una explotacién experimental, habiendo el resto del
afio operado en forma normal.

CAPILT UL O I.1
DIRECCION ¥ ADMINISTRACION

1.— Juntas Generales de Accionistas.— Durante 1967 se celebrd
una Junta General de Accionistas el dia 31 de Marzo de 1967, en la cual
se aprobé la Memoria, el Balance de la Gestion 1966 y se renovo el Di-
rectorio.

2.— Directorio.— El Directorio de la Empresa ha realizado reu-
niones periédicas durante la gestién y actualmente se halla compuesto
por los siguientes personeros:

Presidente Cal. Ing. Enrigue Vargas Guzméan
Vocales Lic. José Candia Navarro
7 Lic. Joaguin Paz Seoldan
Dr. Alvare Torrico
Ve Dr. Manuel Paz Patifio
2 Ing. Enrigue Caussin

”

De acuerdo al Art. 28 de los Estatutos, se renové parcialmente el
Directorio. Habiendo resultado sorteados el Lic. Joaquin Paz Soldan y
el Lic. Eduardo Fernandez, se procedi6 a la eleccion de nuevos directo-
res, resultando elegidos el Lic. Paz Soldan y el Dr. Manuel Paz P.

3.— Administracién.— El trabajo administrativo de la Empresa
en la gestién se ha desenvuelto en forma normal. El nimero de emplea-
dos ha sido de 127 personas, o sea 10% menos que el pasado ano. La
Contabilidad se ha mantenido permanentemente al dia y las operacio:
nes y registros han sido examinadas por la firma ‘‘Auditores Financie-
ros Asociados”, quienes certificaron nuestros Balances.

4.__ Consultores.— Hemos seguido utilizando los servicios de los
consultores Harza Engineering Co., como consultores en operacion y de
Montreal Engineering Co. en los ajustes finales del Sistema Corani.

Para otros proyectos estamos utilizando los servicios de las fir-
mas consultoras Kuljian Engineering Co., Prudencio Clares y Asocia-
dos, Harza Engineering Co., Consultores Galindo y Motor Columbus.
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5.~ Entrenamiento Persenal.— Durante el afio y al amparo del
reglamento de becas hemos facilitado el entremamiento en el exterior
de tres becarios, el Ing, Jorge Quiroga en Inglaterra, el Teécnico Electri-
cista Sr. Gaston Mendizabal en Francia y el Ing. Dante Bottega en Chile.

Hemos contado con la visita del Ingeniero Luis Brandt de EN-
DESA (CHILE), experto en protecciones, que por el término de 45 dias
dicté un curso sobre la materia que ha sido muy provechoso para nues-
tro personal técnico.

CAPITULO IT1I
ESTUDIOS Y PROYECTOS
1.— SISTEMA CENTRAL.—

a) Planta Hidroeléctrica Corani— Durante los primeros meses
del ano se continuaron efectuando algunos trabajos de detalle tanto en
la planta de Corani como en la linea de transmisién, subestaciones y sis-
tema de comunicacion. El personal en Bolivia del consultor Montreal
Engineering Co. concluyé su trabajo y abandoné el pais en dichos me-
ses, asi como también el personal de la empresa constructora J. A. Jo-
nes Construction Co.

En fecha 4 de Mayo de 1967 se efectud la ceremonia oficial de la
inauguracion de la planta con la concurrencia del Presidente de la Re-
publica, representantes del Banco Mundial y BID y otras personalida-
des del pais.

b) Proyecto Hidroeléctrico Santa Isabel.— En Septiembre 1967 y
previa negociacion con IDA, se firmoé el contrato con la firma de Inge-
nieros consultores Motor Columbus de Baden, Suiza, asociada con la
firma nacional Prudencio Claros, para la preparaciéon del estudio final
de la planta de Santa Isabel. Los trabajos realizados desde la suscripcién
del contrato hasta fin de afio fueron los siguientes: Levantamientos to-
pograficos, investigaciones geosismicas del terreno donde se instalara la
tuberia de presion y la entrada del tinel, analisis y comparaciéon econé-
mica con plantas térmicas, investigacion preliminar de agregados y ma-
teriales de construccién, e investigacion de mercados. Este estudio ser-
vird de base para las negociaciones con International Development As-
sociation y Banco Interamericano de Desarrollo para la financiacién del
proyecto.

¢) Planta Térmica y Linea de Transmision a Oruro.— Dentro de
este contrato con Motor Columbus se estudiara la instalacién de una
central térmica (de 10 a 15 MW de capacidad) y una nueva linea de
transmisién al 4rea de Oruro, como elementes importantes para reforzar
el Sistema Central de ENDE,
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e) Sistema de Distribucién ELFEC.— Los trabajos en el sistema
de distribucién de ELFEC han seguido con toda normalidad durante el
afio 1967, habiéndose concluido toda la distribucion de la zona Cocha-
bamba-Quillacollo y gran parte del anillo de 10KV en la Av. Oquendo.
Ademaés todos los materiales para los trabajos de la red de distribucién
de la Zona Sud han sido ya recibidos y entregados a ELFEC, quien tie-
ne a su cargo la instalacion de los mismos con sus fondos propios. Se
anticipa la necesidad de proseguir con nuevos trabajos de ampliacion
del sistema de distribucion de Cochabamba.

2.— SISTEMA SANTA CRUZ.—

a) Programa de Emergencia.— Las dos unidades diesel English
Electric de 530 Kw c¢/u adquiridas para este programa, entraron en ser-
vicio en el mes de abril. Desde esa fecha estan trabajando en perfec-
tas condiciones, habiendo mejorado parcialmente el problema de sumi-
nistro de energia eléctrica a la ciudad de Santa Cruz, el cual sin em-
bargo se encuentra afectado por las deficiencias de la red de distribu-
cion que constituyen el principal obstaculo para ofrecer un servicio ade-
cuado por parte de SELSAC.

b) Proyecto de Electrificacién de Santa Cruz.— Este proyecto
significara la solueién definitiva del problema de abastecimiento eléctri-
co a la ciudad de Santa Cruz y el area rural adyacente. Los activida-
des mas importantes en relacion al proyecto durante la gestion fueron
las siguientes: En el mes de Junio se firmo el contrato con la firma de
Ingenieros Consultores Kuljian - Prudencio Clares para la preparacion
del estudio final de documentos de licitacion y seleccion de proponen-
tes del Proyecto de Electrificacién de Santa Cruz. En Julic se Inicia-
ron los trabajos, habiendo entregado un informe preliminar en base al
cual se presentaron los documentos de licitacién de las unidades dual-
fuel, equipos de control y transformadores para la aprobacion de USAID,
entidad que financia los fondos para este proyecto, También se proce-
dié al llamamiento a precalificacion de firmas constructoras interesadas
en realizar las obras civiles y el montaje electromecanico de la planta,
linea de transmisién y la distribucién urbana y rural de Santa Cruz.
Ademas se procedio a seleccionar la ubicacion de la planta y se inicia-
ron los tramites para la adquisicion del terreno, Con YPFB se estable-
cieron conversaciones sobre las condiciones en las cuales suministrara
gas a la planta generadora.

3.— SISTEMA AREA SUD.—

a) Programa de emergencia para Suere.— La unidad diesel MWM
adquirida para este programa fue instalada en la planta de la Coopera-
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tiva Eléctrica de Sucre S. A. (CESSA), entrando en funcionamiento el
31 de Agosto, con lo cual se han suprimido los racionamientos en la ciu-
dad de Sucre. Esta unidad operara bajo un contrato de arrendamiento
a CESSA.

b) Potosi.— Durante este afio se ha continuado prestando aseso-
miento técnico al Comité de Energia Eléctrica de Potosi, en lo relacio-
nado al proyecto de reforma del Sistema de Distribucion de esa ciudad.
Los estudios por parte de la firma consultora han sido concluidos y se
encuentran en la etapa de revision por parte del Comité y de ENDE.

¢) Estudio del Area Sud.— El 24 de Agosto se firmo el contrato
con la firma de ingenieros consultores Harza Engineering Co. y Consul-
tores Galindo Ltda. para que realice los estudios de prefactibilidad en
el Area Sud del pais con objeto de determinar las soluciones méas apro-
piadas para el suministro de energia eléctrica a las ciudades de Sucre,
Potosi y Tarija. Este estudio se encuentra financiado por USAID. En
Octubre llegaron al pais los ingenieros de Harza y procedieron a reco-
lectar toda la informacion necesaria. Visitaron los emplazamientos de
Salto Leon, Alto Pilcomayo y Chiuta y presentaron un analisis de mer-
cado de las mencionadas ciudades. En Diciembre regresaron a Chicago
para preparar el informe que sera presentado en el mes de Abril de
1968. Mientras tanto la firma Galindo continué recolectando informa-
cién y realizando algunos trabajos de campo. Se ha convenido en la
presentacion anticipada de la parte del Informe correspondiente a Po-
tosi, donde las condiciones de abastecimiento eléctrico son mas criticas,
con objeto de buscar un financiamiento inmediato de las soluciones re-
comendadas.

4.— HIDROLOGIA.—

Durante el afio 1967 se han continuado con los estudios de Hi-
drologia, instalandose ademas nuevas estaciones en distintas cuencas en
donde existen posibilidades de futuros aprovechamientos hidroeléctricos.
Durante el periodo se instalaron 55 estaciones pluviométricas, 9 fluvio-
métricas y 4 evaporimétricas. Se han iniciado también estudios en el
rio Beni (Angosto del Bala) y en los rios aguas abajo de Santa Isabel.

5.— PROGRAMA DE INVENTARIACION DE RECURSOS
ENERGETICOS.—

Después de varias negociaciones con CBF y BID, la solicitud de
crédito presentada por ENDE a dichas entidades, para efectuar un in-
ventario de recursos energéticos en el pais, fue aprobada el 22 de Di-
ciembre. El siguiente paso sera la firma del conirato de préstamo y la
seleccion y contratacién de expertos que asesoraran en los trabajos in-
dicados.
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CAPITULO Iv

OPERACIONES

La Planta Hidroeléctrica Corani inicié operaciones el 19 de Di-
ciembre de 1966, habiéndose considerado como periodo experimental
hasta el 31 de Marzo de 1967 y desde entonces como operacion comer-
cial. Durante el afio la produccion del Sistema Central fue de 67.800.000
Kwh en generacién hidroeléctrica y 800.000 Kwh en generacion diesel.
Esta produccién Diesel fue generada casi integramente en Enero debido
a que el agua embalsada en el lago de Corani, no alcanzé a niveles acep-
tables para una operacion total, hecho que desparecio a partir del mes
de Febrero. Al final del afio el embalse de Corani llegé a un almacena-
miento de 52.000.000 de metros cubicos o sea una energia potencial al-
macenada de 76.500.000 Kwh.

Las ventas de energia en el ano 1967 fueron de 65.600.000 Kwh
con una entrada bruta $b. 12.101.684.— El costo directo de operacion
incluyendo gastos administrativos, impuestos y depreciacién, represento
el 47% del valor de las ventas, nivel que se considera satisfactorio.

Nuestros principales clientes han sido la Empresa de Luz y Fuer-
za Eléctrica Cochabamba, que adquirié 24.600.000 Kwh y COMIBOL
gue consumi6é 40.400.000 Kwh, el resto fue suministrado a otros con-
sumidores menores.

La demanda méxima en la planta de Corani llegé a 24.800 Kw.,
que se registré en el mes de Junio. Sin embargo, esta demanda no re-
presenté una situacién normal, puesto que reflej6 solamente un sumi-
nistro excepcional de potencia a Bolivian Power Co. por motivos de
emergencia. La demanda maxima normal en el sistema puede conside-
rarse en 18.000 Kw. en la gestion. En base a esta cifra el factor de
carga alcanzo a 43% y el factor de planta a 28%. Las pérdidas ascen-
dieron a 2.7%.

Actualmente todo el equipo de planta y de subestaciones se en-
cuentra debidamente ajustado y trabajando correctamente. Debemos
mencionar que durante el ano se han producido un nimero anormal de
interrupciones en la linea Cochabamba-Catavi, que fueron debidas a
ruptura de aisladores como consecuencia de descargas atmosféricas. La
solucién de este problema esta siendo estudiada por nuestros consulto-
res Montreal Engineering Co. .

El personal de operadores tanto de planta como de subestaciones
y mantenimiento de linea ha estado sometido a entrenamiento perma-
nente a objeto de familiarizarlo con los procedimientos de operacion del
sistema.
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Ha sido establecido un procedimiento de inspeccién y manteni-
miento preventivo tanto para la planta como para linea de transmisién y
subestaciones. Igualmente se cuenta con infromaciones estadisticas
mensuales de produccién y ventas, asi como de costos, que reflejan las
condiciones de operacion en forma oportuna.

El Departamento de Operaciones ha venido también supervisan-
do los aspectos técnicos de las empresas asociadas SELSAC y SETAR,
asi como las instalaciones diesel existentes en Sucre.

€ APLTARLELO v
INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA

1.— Activo Fijo en Servicio.— Al iniciar la Gestion se incorpo-
ré al capitulo del Activo Fijo - Instalaciones Eléctricas en Servicio, el
costo hasta esa fecha de la planta Corani y Linea de Transmision Co-
rani - Cochabamba - Catavi, con lo cual el saldo de esta cuenta al 31
de Diciembre 1967 alcanza a $b. 136.747.355.68.

2.— Capital— Durante la gestién se han recibido pagos a cuen-
ta de capital por parte de nuestro principal accionista la Corporacion
Boliviana de Fomento por un total de $b. 18.298.233.30, con lo cual el ca-
pital pagado de la Empresa asciende a la suma de $b. 143.230.019.99
equivalentes a US$. 12.061.475.38, quedando un saldo por reintegrar
a cargo de este mismo accionista de la suma de $b. 34.894.980.01 equi-
valentes a US$. 2.938.524.63, para completar el capital suscrito.

3.— Balance y Resultados.— Como puede apreciarse por el Ba-
lance General y Estado de Resultados anexos, las operaciones de la Em-
presa han tenido un incremento considerable en el periodo que corres-
ponde a esta Memoria.

El resultado de las operaciones acusa una venta bruta de ener-
gia eléctrica de $b. 12.101.683.96 y un superavit neto de $b. 4.885.914.45,
que de acuerdo a las disposiciones estatutarias debe ser reinvertido. Es-
fe nivel de ventas no es el mas éptimo debido a que durante la Gestion
no se ha vendido toda la energia capaz de producir Corani; nuestro
principal cliente COMIBOL sélo comenzé a consumir a partir de media-
dos del mes de Marzo en cantidades que no eran las previstas original-
mente, del mismo modo la Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cocha-
bamba no ha podido subir su demanda debido a que los clientes cuyas
conexiones tenia previstas para 1967 demoraron la terminacién de sus
instalaciones.
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En estas condiciones la tasa de rentabilidad total ha alcanzado a
3.69% vy la correspondiente solamente al Sistema Corani ha sido de
4:62%. Debe tomarse en cuenta que en el primer afio de operaciones
no se puede pretender llegar a los limites establecidos para una explo-
tacién a plena capacidad y por otra parte que la empresa estd en etapa
del desarrollo inicial requiriendo, por tanto, de gastos de formacion,
como por ejemplo promocién dé nuevos proyectos, formacion de perso-
nal, etc. que influyen considerablemente en los resultados. Debe no-
tarse que los cargos por depreciagién han-sido contabilizados desde .el
primer dia que se puso en funcionamiento la planta.

De todas maneras este primer balance 'y resultados de operacion
hacen entrever un futuro solido para la situaciéon de la Empresa, siem-
pre que las condiciones existentes en el pais permitan continuar los pro-
yectos dentro de los marcos que han sido delineados.

4 — Tarifas.— Mediante Resolucion No. 01/67 la Direccién Na-
cional de Electricidad aprobd en fecha 19 de Junio de 1967 las tarifas,
de ENDE para venta de energia eléctrica de su Sistema Central. Sin
embargo, por razones de exprimentar las condiciones de suministro a
nuestros clientes han sido aplieadas las tarifas sélo con precio tUnico,
debiendo en 1968 cobrarse de acuerdo a las modalidades del consumo,
para lo cual tiene que suscribirse los respectivos contratos.



Empresa Nacional de Electricidad S. A.
Cochabamba - Bolivia

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1967.

A CTI1IV O
ACTIVO F1LJO
1 Instalaciones en Servicio

Instalaciones Eléctricas en Servicio

136.747.355.68

Menos Provision acumulada p’Depreciacion 4.503.464.16

Obras en Ejecucion

1 Planta Hidroeléctrica Corani 5.938.698.57
2 Linea Transmision Corani-CBB-Catavi  2.287.053.22
4 Equipos Auxiliares 33.447.14
5 Tarija 2.788.459.47
7 Sucre 660.557.90
9 Ampliacién Tableros Cochabamba 256.307.24
11 Planta Alto Pilcomayo 16.70
13 Planta Santa Isabel 1.134.407.65
14 Linea a Quillacollo 694.797.68
15 Planta Yapacani 293.50
16 Sistema Eléctrico Santa Cruz 1.076.612.49
17 Estudios Sistema Sucre-Potosi-Tarija 119.447.36
18 Distribuciéon Zona Sud Cochabamba 772.605.63
19 Prefactibilidad Lineas Alta Tension 49.673.55
21 Planta Salto Leon 4.615.83
23 Unidades Moviles 145.97
2 QOtros Bienes e Inversiones
Otros Bienes 9474.405.58
Menos Provision Acumulada
para Depreciacion 969.057.78  8.505.347.80
Inversiones en Empresas
Asociadas 3.874.151.50
Otras Inversiones 48.916.—
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo-Bancos Moneda
Nacional 7.756.835.41
-Bancos Moneda
Extranjera 5.589.444.84 13.346.280.25
Cuentas Documentadas 18.526.31
Ordenes de Trabajo 291.304.54
Anticipo a Cuenta Sueldos 6.695.36

132.243.891.52

15.817.139.90

12.428.415.30



Reclamos al Seguro 2.655.95

Cuentas a Cobrar de Clientes 1.626.853.80

Depositos Especiales con Intereses 3.600.000.—

Otras Cuentas a Cobrar 157.094.94

Documentos a Cobrar de Empresas

Asociadas 5.079.556.35

Cuentas a Cobrar de Empresas Asociadas 3.528.701.31

Deudores por Capital 34.894.980.01

Solicitudes de Reembolso 328.362.54

Materiales en Transito 357.704.95

Existencia Combustible 47.085.11

Almacén 1.524.338.45 64.810.139.87
ACTIVO DIFERIDO

Gastos en Investigaciones Hidroldgicas 1.062.664.52

Otras Cuentas Diferidas 1.442.972.15 2.505.636.67

:  227.805.223.26
P A SI V O

CAPITAL

Capital 178.125.000.—
OTRAS OBLIGACIONES A LARGO
PLAZO

I1.D.B. 33.815.582.77

Comité Obras Pliblicas Santa Cruz 1.127.078.13

USAID — $b. 501.299.15

USAID — USS$. 423.280.49 35.867.240.54

PASIVO TRANSITORIO
Administracion Fondos C.B.F.-B.I.D.
PASIVO CORRIENTE

Cuentas a Pagar 687.671.74
Cuentas a Pagar de Empresas Asociadas 561.601.55
Garantias Retenidas 607.698.36
Impuestos a Pagar 314.030.25
Intereses Acumulados por Pagar 685.681.14
Reserva para Beneficios Sociales 583.694.28

Ingreso Neto Gestion 1967

5.486.690.95

3.440.377.32
4.885.914.45
227.805.223.26

Cochabamba, 31 de Diciembre de 1967.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S. A.

Jorge Soruco R. Lic. Eduardo Fernandez I.  Ing. Roberto Capriles
Contador General Jefe Administrativo Gerente General



Empresa Nacional de Electricidad S. A.
Cochabamba - Bolivia

ESTADO DE RESULTADOS

GESTION 1967

Ventas de Energia 12.101.683.96

Menos: Costos Directos de Operacion

Gastos de Operacion 1.631.865.97

Gastos de Mantenimiento 499.471.55

Gastos de Depreciacion 3.595.807.12

Impuestos 270.112.84 5.997.257.48

Saldo 6.104.426.48

Mas: Otros Ingresos

Ingresos por Instalaciones Alquiladas 153.355.79

Otros Ingresos 807.710.08

Ingresos por Dividendos e Intereses 103.953.75 1.065.019.62
7.169.446.10

Menos: Gastos de Administracién

Financieros y Generales

Intereses sobre Préstamos 685.681.14

Sueldos y Beneficios Sociales 711.694.18

Gastos Generales 793.652.10

Seguros 92.504.23 2.283.5631.65

Ingreso Neto al 31 de Diciembre de 1967. 4.885.914.45

Cochabamba, 31 de Diciembre de 1967.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S. A.

Jorge Soruco R.
Contador General

Lic. Eduardo Fernandez I.
Jefe Administrativo

Ing. Roberto Capriles

Gerente General





