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Siendo la presente Memoria la primera que presen-
ta la Empresa Nacional de Electricidad (Sociedad
Anénima), ella cubre el periodo comprendido en-
tre Mayo de 1963 y Abril de 1966. ENDE acttia co-
mo Sociedad Anénima a partir del 1° de Abril de
1965, anteriormente constiluia una dependencia de

la Corporacién Boliviana de Fomento.



I.— CONSIDERACIONES GENERALES

1.— Origen y Constitucion.— La Empresa Nacional de Electricidad
(Sociedad Anénima)se originé en el D.S. No. 05999 de 9 de Febrero de 1962,
por medio del cual se encomendé a Ja Corporaciéa Boliviana de Fomento la
creacion de la Empresa.

Eu la realidad, su organizacién se materializé como consecuencia
de las negociaciones de crédito con el Banco Mundial, iniciadas en Noviem-
bre de 1962 y finalizadas en Agosto de 1964.

Este crédito estuvo condicionado al establecimiento de un organis-
mo nacicnal que tenga a su cargo el desarrollo del sector eléctrico del pais
en las zonas no servidas por empresas privadas.

En vista de que la CBF habia adelantado planes de electrificacion
por medio de su Divisién de Energia y debido a la existencia de instrumen-
tos legales como el Decreto Supremo mencionado, se convino con el Banco
que la mejor solucién para llenar la funcién requerida por el préstamo se-
ria crear ENDE.

El 1°. de Mayo de 1963 se constituyé ENDE, sobre la base de la
Divisién de Energia de CBF, comoe una dependencia auténoma de la Corpo-
racion. En Julio de 1964, despues de haber acordado con IDA y BID los
diferentes aspectos de su constitucion, se fundé ENDE con el cardcter de
una Sociedad Anénima de acuerdo al D. S, No. 06792 de 9 de Junio de 1964.
Inmediatamente se iniciaron las gestiones para el reconocimiento de su per-
soneria juridica, la cual fué otorgada por el Supremo Gobierno en fecha 4
de TFebrero de 1965, por medio de la Resolucién Suprema No. 127462. El
D. S. No. 07591 de 20 de Abril de 1966 define claramente la autonomia
de la Empresa, estableciendo que sujetara sus actos a la legislacion vigente
en materia de Sociedades Andnimas,

2.— Funciones de ENDE. - Las funciones esenciales de ENDE, de
acuerdo al D. S, que le di6 origen y a sus estatutos, son las de tener a su
cargo la Generacion y Transmisién de energia eléctrica en los territorios
que le han sido asignados, para venderla a entidades distribuidoras locales
que podran ser empresas privadas, mixtas, cooperativas, ete, Sin embargo,
en lugares donde no existen estos servicios o ellos fueran deficientes, ENDE
podrd participar como accionista de entidades independientes encargadas
de la distribucion,

3.— erritorios y Sistemas.— De acuerdo a un convenio suscrito
entre el Gobierno de Bolivia y Bolivian Power Co., esta compafiia tendrd a
su cargo las actuales instalaciones y el desarrollo futuro del sistema de La
Paz v mantendr4 sus instalaciones de Oruro; pero cualguier nuevo desarro-
llo en esta tiltima drea estard a cargo de ENDE. Por otra parte, END IS



operard en el resto del territorio del pais, de acuerdo a planes progresivos y
aprobados por los organismos financieros.

La incorporacién de nuevos sistemas a la estructura de ENDE de-
berd hacerse en forma paulatina, cuidando mucho su estabilidad econémica,
para lo cual estos nuevos sistemas deberdn tener una adecuada rentabili-

dad.

4,— Politica Economica de ENDE.— El objetivo fundamental de la
creacion de ENDE es el de contar con un organismo que pueda planificar con
criterio tinico, en escala nacional o por lo menos regional, las necesidades
de energia eléctrica del pais y construir e instalar plantas de generacion y
lineas de transmision que sirvan esa demanda. Un organismo estatal de
esta clase puede canalizar recursos econdmicos que generalmente no estdn
al alcance de entidades privadas y facilitar as{ el uso del crédito interna-

cional.

La generacion y transmion de energia eléctrica son las fases que
demandan mayor inversion de capitales y las cuales requieren, ademds, in-
tegrarse en un sistema unico, si se quiere obtener los mejores resultados,
Estos factores, anadidos al hecho de que la energia eléctrica, por razones
conocidas, no es el campo més atractivo para la iniciativa privada, hacen
que una entidad como ENDE sea la solucién més efectiva para la electrifi-
cacion de un pais, como lo viene demostrando la experiencia en Europa y
Latino América y atn en los EstadosUnidos.

Por otra parte, la distribucién es una fase que se la maneja en for-
ma local y en la que un factor muy importante es la relacién con el usuario.
Por este motivo las cooperativas pueden resultar mucho més eficaces que
empresas de otra Indole, pero en general, una entidad local, cualquiera que
sea su organizacion, parece ser la mejor solucidn para la fase de distri-
bucidn.

Planteada asi la funcién de ENDE, su politica econémica se basa
en el concepto de autosuficiencia, es decir, que los ingresos producidos por
las tarifas deben cubrir los costos de operacién, incluyendo depreciaciones,
y ademds proveer una reserva para expansion de Jos sistemas. En restimen
ENDE debe operar con un criterio de empresa comercial, y cuidando mucho
su estabilidad financiera.

3.— Resimen del Estado Actual y Proyeccicnes de ENRE.— ENDE
es una Empresa recientemente creada y que cpera solamente en algunas
zonas del pais. Su proyecto principal se encuentra en construccién y otros
proyectos mayores estdn solo en etapa de financiacion, Los sistemas de dis-
tribucién actualmente bajo su administracion s¢lo lo estdn en forma provi-
sional y se tiene la intencién de convertirlos en empresas independientes,
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Los proyectos a corto plazo y que conformardn la estructura bdsi-
ca de ENDE son los siguientes:

—Planta Corani En construccion
—Linea Transmisién Corani-Cochabamba

Catavi En construccién
—Planta Santa Cruz En financiacion
—Planta Sucre En financiacidn
Los proyectos a mediano plazo son:
—Planta Santa Isabel En estudio de factibi-

lidad

—Planta Alto Pilcomayo En investigacién
—Planta San Jacinto En investigacion
—Planta Locotal En investigacion

Si bien ENDE es una empresa de mediana magnitud, su funcién
es muy importante para la electrificacion del pais. La empresa estd con-
cebida sobre bases sanas y solidas y cuenta con el respaldo y la orientacién
de los organismos financieros, lo cual le confiere posibilidades muy intere-
santes de desarrollo,

Su organizacidén es simple y reducida de acuerdo a sus necesidades,
contando con Consultores de reconocido prestigio.

ENDE es una Sociedad Anénima y a pesar de que el Estado, por
medio de CBF, es el principal aceionista, deberd ser manejada ateniéndose
a la legislacion de Sociedades Anénimas.

Los contratos que, tanto el Supremo Gobierno como ENDE tienen
suscritos con los Organismos Financieros, contienen cldusulas especificas so-
bre el desarrollo y operacion de ENDE. 8i se quiere lograr una Empresa
eficiente y 1til y contar con financiamiento para futuros proyectos, esos con-
tratos deberdn ser estrictamente cumplidos.

El futuro de ENDE esta condicionado a que opere sistemas pro-
ductivos y con una capacidad que le permita desarrollar y mantener un
conjunto de plantas y lineas de transmisién que abastezcan un sector im-
portante del consumo nacional. Para lograr ello deberd extender sus ac-
tividades paulatinamente, comenzando con los mercados mds importantes
y consolidando su economia, antes de entrar en mercados menores o mar-

ginales.

Il.— DIRECCION Y ADMINISTRACION

1.— Juntas Generales de Accionistas.— Desde su creacion se han
efectuado las siguientes Juntas Generales de Accionistas de ENDE;
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— 11 de Junio 1964, primera Junta para la fundacidn de la Socie-
dad,

— 19 de Marzo 1965, Junta General Extraordinaria para conocer
el reconocimiento de su personeria juridica y elegir nuevo Directorio.

2.— Directorio y Gerencia.— El primer Directoriode ENDE fué
elegido en la Junta de 11 de Junio de 1964 y estuvo compuesto en la siguien-
te forma:

Presidente: Ing. Adolfo Linares A.
Vocales: Lie. Luis Bedregal Rodo
Ing. Raul Vivado
Lic. José Candia Navarro

Ing. Carlos Prudencio

En la misma fecha se nombré Gerente (Gieneral de la Empresa al
Ing. Roberto Capriles G.

Bajo este Directorio se iniciaron las actividades de ENDE y se
suscribieron los contratos de financiamiento del Proyecto Hidroeléetrico
Corani con International Development Association, filial del Banco Mun-
dial y con el Bance Interamericano de Desarrollo, ddndose también comien-
zo a las obras de dicho Proyecto.

En Marzo de 19656 y por renuncia del Presidente del Directorio Ing.
Adolfo Linares A., que fué contratado por el BID para ejercer funciones
en Washington, se eligié el nuevo Directorio compuesto en la siguiente
forma:

Presidente: Cnl. DEM. Enrique Vargas Guzmén
Vocales: Lic. José Candia Navarro

Lie. Joaquin Paz Soldan

Lic. Eduardo Ferndndez 1.

Dr. Alvaro Torrico

Ing. Enrique Caussin

La misma Junta ratificéd el nombramiento del Gerente General de
ENDE en la persona del Ing. Roberto Capriles G.

De acuerdo a los Estatutos, este Directcrio deberd ejercer sus fun-
ciones por un periodo de cuatro anos, debiendo procederse a un sorteo de
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dos vocales al cabo de los dos primeros afios, con objeto de hacer efectiva
la rotacién de Directores estipulada en los Estatutos.

Bajo este Directorio se consolid6 el funcionamiento de ENDE, ha-
biéndose continuado con la ejecucién del Proyecto Corani e iniciando las ne-
gociaciones de financiamiento de los Proyectos de Santa Cruz y Sucre. Tam-
bién se ha obtenido la definicidn por parte del Supremo Gobierno de la au-
toncmia de ENDE como 8. A. de acuerdo &] mencionado D.S. No. 075691, Al
mismo tiempo se han iniciado los estudios del Proyecto Santa Isabel y se
definio la situacion del sistema de Santa Cruz mediante un acuerdo con la
Cooperativa Rural de Electrificacion.

3.— Organizacion y Persenal.— La estructura ejecutiva actual de
ENDE comprende las siguientes unidades operativas:

— (Gerencia General
— Sub Gerencia Téenica
— Sub Gerencia de Operaciones

— Departamento Administrativo

— La Gerencia General es el drgano ejecutivo superior.

— La Sub Gerenecia Técnica tiene a su cargo las funciones de in-
genieria, comprendiendo la investigacién preliminar, estudios de factibili-
dad, disefio y construccion de los proyectos. Cuenta con 3 Departamentos:
Ingenieria Kléctrica y Mecdnica, Igenieria Civil e Hidrologia. Estes De-
partamentos tienen a su cargo, directamente o por intermedio de Consulto-
res, e] estudio, disefio y construccién de obras.

— La Sub Gerencia de Operaciones estd a cargo de la explota-
cién de los sistemas de ENDE, por intermedio de los siguientes Departa-
mentos: Produccién, Lineas de Transmisién y Comercial.

— El Departamento Administrativo depende directamente de la
Glerencia General y tiene a su cargo todos los aspectos administrativos y
de control de la Empreca.

El nimero de personal que tiene ENDE al presente alcanza a:

— Personal permanente 47 personas
— Personal transitorio 58 o
TOTAL 105 L

4.,— Consultores.— Siendo ENDE una empresa en formacioén tiene
necesidad de utilizar consultores en una proporeion importante. Sin em-
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bargo, la modalidad adoptada para este objeto ha sido la de que los Consul-
tores formen parte de la estructura misma de la Empresa y trabajen en
estrecha colaboracion con los diferentes Departamentos y bajo la direceién
general de las Gerencias. En esta forma, ademds de conservarse la unidad
de criterio necesaria para alcanzar las metas que se ha trazado ENDE, se
logra el entrenamiento de personal y la implantacion de métodos y de una
tradicidn técnica, que es indispensable en el campo de la Ingenieria.

Al presente se cuenta con la asistencia de Montreal Engineering
Co. (Canad4d), que ha tenido a su cargo los estudios y la supervision de la
construceion del Proyecto Hidroeléctrico Corani.

Se han contratado los servicios de The J. G. White Engineering
Corporation (New Yourk) para efectuar los estudios de factibilidad del Pro-
yeeso Hidroeléetrico Santa Isabel.

Se estd en vias de contratar a la firma Harza Engineering Co.
(Chicago) como Consultores de Operacion.

Proximamente se requerirdn los servicios de Consultores para los
estudios y la supervisién del proyecto termo-eléctrico de Santa Cruz.

11i. — PROYECTOS DE ENDE.—
1.— SISTEMA CENTRAL (COCHABAMBA - ORURD).—

a) Planta Hidroeléctrica Gorani.- El contrato de las obras de Corani
fué adjudicado a la firma J. A. Jones Construction Co. de North Carolina
Estados Unidos en fecha 11 de Agosto de 1964. Trabajan como sub-contra-
tistas de esta obra Bartos & Cia.y la Sociedad Venezolana de Electrificacion

C. A. (SVECA).

Iniciados los trabajos en Septiembre de 1964, continuaron hasta el
presente de acuerdo al Programa de Trabajo, encontrdndose concluidas y
en ejecucion las signientes obras:

a) Porforacién del tinel horizontal de 900m. de longitud que fué
concluida en Noviembre, habiéndose iniciado de inmediato el revestimiento
del mismo;

b) La chimenea de equilibrio y la tuberia subterrdnea, que tiene
una longitud de 330 m., se encuentran en ejecucion;

¢) La toma, canal y tinel para el desvio y aprovechamiento de
las aguas del rio Tholamayu han sido ejecutadas en un 90%;

d) El canal de descarga de la casa de méaquinas, con una longitud

e T e



de 150 m., ha sido concluido;

e) La Torre de compuertas, sitnada en el eje de la presa y que
alojara las compuertas de servicie y emergencia, se encuentra en pleno tra-
bajo;

f) La toma y el conducto bajo la presa estén concluidas;

g) El conducto entre la presa y el tunel, formado por tubos de
acero, se encuentra en ejecucion;

h) La presa B ha sido construida en un 809, habiéndose suspen-
dido la obra debido a las lluvias. Serd concluida juntamente con la presa
principal;

i) Tl vertedero de mamposteria de piedray cemento se halla pric-
ticamente concluido;

j) La instalacién de la tuberia de presion se encuentra en pleno
trabajo;

k) Las fundaciones de las turbinas y generadores de la estructura
de la casa de mdquinas se encuentran précticamente terminadas y la cons-
truceion del edificio estd progresando satisfactoriamente;

1) El campamento definitivo destinado a vivienda del personal de
operacién de la plauta, ha sido concluido;

m) Al inundarse el valle de Corani a mediados de 1966, el actual
camino quadard bajo nivel del embalse. Se encuentra en construceion el
nuevo camino que dard acceso a Corani;

n) Los trdmites para el desplazamiento de los pobladores afecta-
dos por el embalse estdn en ejecucion.

b) Linea de Transmisién.— La construcecién de la Linea de Trans-
mision Corani-Cochabamba-Catavi fué adjudicada el 12 de Abril de 1966 a
la firma Sociedad Venezolana de Electrificacién C. A. (SVECA). La Empre-
sa Olmedo Galindo & Cia. ha trabajado como subcontratista de esta obra.

SVECA inicié los trabajos el 15 de Junio, habiendo concluido el
tramo Corani-Cochabamba-Ovejeria el 20 de Noviembre con la instalacién

de 316 torres y los conductores de aluminio y acero.

A fines de Diciembre, SVECA trasladé sus oficinas y equipo a la
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ciudad de Oruro, para desde alli dirigir y facilitar las operaciones corres-
pondientes a la extension de la Linea e instalacion de torres en el tramo
Ovejeria-Catavi, que serd completado hasta Mayo de 1966.

¢) Unidades Diesel.— Con objeto de aliviar la grave situacion de
suministro de energia eléctrica a la ciudad de Cochabamba, ENDE instalo
el afio 1963 cnatro unidades Diesel English Electric de 500 Kw. cada una.
Estos grupos fueron financiados eon recursos del Préstamo Global del BID
a la CBF y estdn siendo operados bajo un contrato de arrendamiento a la
Empresa Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S. A.

d) Planta Sanfa Isabel.— Como consecuencia de la creciente de-
manda de eléctricidad en la ciudad de Crchabamba y zonas adyacentes, asi
como del drea minera de Oruaro, el abastecimiento de energia proveniente ds
la planta de Corani resultard insuficiente en un corto plazo. Con objeto de
remediar esta situacidn se tiene proyectada la construccion de la planta Hi-
droeléctrica Santa Isabel.

Esta planta deberd entrar en funcionamiento entre 1969-1970 para
servir el incremento de la dermaanda de la zona. La capacidad de esta plan-
ta se estima en aproximadamente 50.000.— Kw. mediante el aprovecha-
miento de las aguas del embalse de Corani y las del rio Vinto a través de
una caida de mds o menos 700 mts Se han realizado investigaciones preli-
minares de este proyecto y al presente se estdn iniciando los estudios de fac-
tibilidad que permitan gestionar su financiamiente.

e) Planes futures.— El abastecimiento de energia a Cochabamba y
el 4rea minera de Oruro requerird el desarrollo de nuevas plantas de gene-
racion y iineas de transmision. Entre los proyectos més factibles se encuen-
tran los posibles aprovechamientos hidroeléctricos aguas abajo de Santa
Isabel, de manera de alcanzar el desarrollo integral del valle de Corani a
través de la utilizacion sucesiva del caudal regulado por el embalse en cons-
trucecion, Sin embargo, también se estudiardn otros posibles emplazamien-
tos hidroléctricos del drea y otras fuentes de energia como la utilizacion de
gas natural.

2.— SISTEMA SANTA GRUZ.— De acuerdo con sus funciones espe-
cificas, EN D E estard a cargo de la generacion y transmision de energia
eléctrica en Santa Cruz. La energia producida serd vendida a la Coopera-
tiva Rural de Electrificacion (CRE) para ser distribuida en las dreas urba-
nas y rural.

El sistema actual de generacién es propiedad de ENDE, pero su
capacidad es absolutamente deficiente para servir las necesidades de la ciu-
dad de Santa Cruz. El sistema de distribucién es propiedad de CBF, pero
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estd administrado provisionalmente por ENDE, hasta que sea traspasado a
la CRE en la oportunidad en que se complete el nuevo sistema cuya finan-
clacion se estd gestionando ante AID.

Los planes para el abastecimiento de electricidad a la ciudad y zo-
nas rurales de Santa Cruz han sido divididos en tres etapas:

a) Programa de Emergencia.— Cousiste en la ampliacién de la
Planta Diesel existente de 2100 Kw de capacidad, con la instalacion de dos
‘unidades English Electric de 500 Kw. cada una y el mejoramiento de la red
de distribucion.

b) Programa a Medianc Plazo.— Las soluciones para este progra-
ma incluyen los siguientes proyectos:

i) Planta Termoeléctrica.— Consiste en la de equipos generadores
a gas con una capacidad de 10.000 Kw. para abastecer las zonas rurales y
urbanas de Santa Cruz.

ii) Transmision.— Consistird en Ja instalacion de una linea de 66
Kms. y de 66 KV. entre Santa Cruz y Montero, con dos subestaciones en
Warnes y Montero, siendo éste dltimo el centro de distribucién para el
drea rural.

c) Programa a Largo Plaze.—Consistird en la ampliacion de la plan-
ta generadora instalada en la etapa anterior, mediante unidades de 5.000
Kw. de acuerdo a las necesidades de Santa Cruz.

3.— SISTEMA SUCRE.— Los nuevos proyectos de generacion de
energia eléctrica en Sucre estardn a cargo de ENDE. La distribucion de
energia se efecturd por medio de la Cooperativa Eléetrica Sucre 5. A,
(CESSA).

Los planes de electrificacion de Sucre preparados por ENDE, com-
prenden lo siguiente:

a) Programa de Emergencia.— Consiste en:

1) La construccién de una linea de interconexién entre la planta
de la Fabrica Nacional de Cemento (FANCESA) y la planta de la Coopera-
tiva Eléctrica Suere S. A. Esta linea serd de propiedad de ENDE, que ya
tiene una unidad Diesel instalada en la planta de FANCESA y tendrd por
objeto facilitar, en una primera etapa, la reparacion de las unidades Diesel
de CESSA y después el abastecimiento de la Fébrica. La construccién de
la linea se encuentra en etapa de recepeién de materiales y pronto se efec-
tuara su instalacidn,

iiy Instalacion de una nueva unidad Diesel de propiedad de ENDE
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en la planta de CESSA bajo un contrato de alquiler, cuyo pedido se coloca-
ra préximamente,

b) Programa a Mediano Plazo.— Consiste en la construccion de la
planta hidroeléctrica de Ruffo, con capacidad de 1.500 Kw. Se estd gestio-
nando ante AID el financiamiento de este proyecto.

¢) Programa a Largo Plazo.—— Comprende la construceciéon de la planta hi-
droeléctrica de Alto Pilcomayo con una capacidad estimada entre 15.C00 y
20.000 Kw. para abastecer a Sucre y Potosi. Se ha sclicitado financiamien-
to de AID, en base a las investigaciones preliminares de ENDE, para efec-
tuar los estudios de factibilidad,

4,— SISTEMA TARIJA.— ENDE ha venido efectuando investiga-
ciones preliminares de la planta hidroeléctrica de San Jacinto, que serd un
proyecto mixto para irrigacion y electricidad, y tendrd una capacidad de
2000 Kw, aproximadamente. ;

5.- HIDROLOGIA.- Durante el afo 1965 se han efectuado estudios
hidrolégicos en los rios Corani, Vinto, Alto Pilcomayo, San Jacinto y Yapa-
cani, manteniéndose en operacion 65 estaciones hidrométricas. De estos es-
tudios previos se obtuvo informacion referente a precipitacicén, evaporacion,
escurrimiento y sedimentacion, que se utilizaréd en proyectos futuros, Con
objeto de facilitar los estudios hidrolégices en el Alte Pilcomayo se constru-
v6 el camino de acceso Sucre - Talula en una extensién de 45 Kms,

6.- GENTRO FRANCO -BOLIVIANO DE CAPACITACION TECNICA.- El Go-
bierno Francés por intermedio [de su Programa de Cooperaciéon Técnica,
acordd proporcionar a ENDE el equipo y material diddctico necesario para
instalar un Centro de Capacitaciéon Téenica en Electricidad, para el perso.
nal técnico y obrero, tanto de ENDE como de las empresas en Cochabamba,
Santa Cruz, Tarija y Sucre.

En Noviembre de 1965 se inicid la instalacion del Centro en el lo-
cal de ELFEC habilitado para tal objeto, bajo la direccién de un experto de
la Cooperacion Técnica Francesa.

Desde el mes de Febrero del presente aio se vienen desarrollando
diferentes cursos para el personal de Ingenieros y Técnicos de ENDE y Je-
fes de Seccién y Capataces de ELFEC y otras empresas.

El funcionamiento de un Centro de Capacitacién Técnica permitird
disponer a ENDE v las otras empresas de mano de obra calificada tanto
para los trabajos en ejecucién, como para la operacién y mantenimiento de
los sistemas eléctricos a su cargo, y serd por tanto, altamente beneficioso.
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IV.- PROYECTOS PARA EMPRESAS DE DISTRIBUCION

1.- Empresa Luz Fuerza Eléctrica Cochabamba S. A. (ELFEC).- La Em-
presa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S. A. ha tenido a su cargo el
sisterma eléctrico de esta ciudad desde 1908, Al presente cuenta con tres pe-
quefias plantas hidroeléctricas y una planta Diesel, que son insuficientes
para abastecer la demanda,

Al operar ENDE la planta de Corani venderd energia a ELFEC
para que ésta la distribuya en el derea urbana y rural.

La Corporacion Boliviana de Fomento hizo inversiones en ELFEC
desde el afio 1955 para solucionar la falta de capacidad de generacion de
esa empresa y en 1962 al normalizarse las actividades de ELFEC, la Corpo-
racion se incorporé como accidnista.

La Comisidn Avaluadora del Activo Fijo de ELFEC prepard su in-
forme sobre la distribucion de los aportes de los accionistas, y que ha sido
aprobado por la Junta de Accionistas de esa empresa, en fecha 18 de Marzo
de 1966, quedando asi completamente saneada su situacién financiera,

Por mandato del D. S. No. 0569¢9,las acciones de CBF en ELFEC
seran tranferidas a ENDE, a cambio de acciones de esta empresa. ENDE ha
venido prestando asistencia técnica y financiera a ELFEC y ha participado
en los proyectos que se detalla a coutinuacion.

Los trabajos de reforma de la red de distribuciéon en la zona
central de la ciudad de Cochabamba iniciados en Septiembre de 1963 fae-
ron concluidos en noviembie de 1965, encontrandose en servicio nueve
subestaciones de transformacién con un total de 3450 KVA.En el drea de
influencia de estas subestaciones se han tendido 112 kms. de conductor de
aluminio para el servicio domiciliario y de cobre para el alumbrado piblico
La distribucién primaria se ha ampliado con 5.000 m. de cabie subterraneo
que conecta las nueve subestaciones. Este proyecto fué financiado por me-
dio del erédito Global BID a CBF y ha sido construido por ENDE. A su
terminacién fué entregado a ELFEC mediante contrato de crédito de ENDE

Los estuiios para la reforma de la Red de Distribucién en la zona
Sud y el cambio de tension de la linea de rub transmisién Cochabamba
Quillacollo estan concluidos. Proximamente se colocaran pedidos de mate-
riales a fin de que estas obras estén terminadas tan pronto como sea posible
después de la puesta en servicio de Corani. Este proyecto serd financiado
con recursos provenientes del Crédito Corani.

2.- Servicios Eléctricos de Santa Cruz (SELSAC).- A fin de mejorar las



condiciones del servicio y disminuir el elevado porcentaje de pérdidas,
se han venido efectuando obras en distribucién primaria y secundaria que
son parte del Programa de Emergencia preparado por ENDE y financiado
con el Préstamo Global BID a CBF.

Dentro del Plan de Electrificacién a mediano plazo se ha incluido
la instalacion de un sistema de distribucion nuevo, tanto para la ciudad de
Santa Cruz como para el drea rural, la cual comprenderd en su primera
etapa, las poblaciones de Montery, Portachuelo, Gral. Saavedra, Warnes y
San Miguel, incluyendo los establecimientos industriales y agricolas en la
ZODa.

Una vez que ENDE concluya la construceién de este sistema, cuyo
financiamiento se estd negociando con AID, el sistema de SELSAC serd
traspasado a la Cooperativa Rural de Electrificacion, de acuerdo a los
términos del Convenio de fecha 23 de Diciembre 1965, suscrito entre ENDE
y CRE.

3.- Servicios Eléctricos de Tarija (SETAR).- Por Resolucién Suprema
No. 113271 del 13 de Abril de 1962 se encomend¢ a la Corporacion Boli-
viana de Fomento las obras de ampliacién y mejoramiento de los servicios
eléctricos de Tarija, para lo cual la Alcaldia Municipal de esa ciudad en-
tregd la totalidad de estos servicios para que sean operados y adminis-
trados por CBF, mientras que se constituya una sociedad definitiva.

En el afio 1963 ENDE tomé a su cargo por cuenta de CBF la reno-
vacién del sistema eléctrico de Tarija que se encontraba en pésimas condi-
ciones. Con fondos del préstamo Flobal BID a la CBF se instalé una unidad
Diesel MWM de 575 Kw. y sv cambio totalmente la red de distribucion. La
inversion total de estas obras alcanzé a US§. 230.000, habiéndose terminado
los trabajns en 1964, contando Tarija desde entonces con el sistema eléctrico
mds nuevo del pais. Simultdneamente, el Comité de Obras Piblicas de
Tarija entregd a SETAR la nueva planta hidroeléctrica del Angosto, con
lo cual la capacidad de generacién de esta ciudad serd suficiente por unos
afios. Al presente se estd negociando la normalizacién de la situacién legal
de SETAR con las entidades que han participado en las inversiones, de
manera de darle la necesaria autonomia.

4.- Cooperativa Eléctrica Sucre S. A. (CESSA).- ENDE ha venido

prestando asistencia técnica a CESSA, inclusive con la asignacién de un
Ingeniero que temporalmente ejercié las funciones de Gerente. Normaliza-
das las actividades de esta Empresa, se estdn emprendiendo obras de maute-
nimiento y ampliacién de sus servicios. CESSA repararh sus plantas de
generacién Diesel a hidrailicas con recursos del Préstamo Global BID
a la CBF, bajo un contrato de crédito de Ja Corporacidn.

— .



V.- INFORMACION FINANCIERA Y ECONOMICA

1.- Estructura de Capital de ENDE.- De acuerdo con el D. 8. No,
05999, los Estatutos, Acta de Fundacién y los contratos con IDA y BID la
conformacion de la estructura de capital de ENDE es la siguiente:

Capital autorizado Us§.  40.000.000
Capital suscrito

— Corporacion Boliviana de Fomento - 14.998.000

— Corporacion Minera de Bolivia « 1.000

— Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos « 1.000
TOTAL ES&};. 15.000.000

Los aportes de capital de la Corporacién Boliviana de Fomento pro-
vienen de las siguientes fuentes:

— Fondos propios.

— Préstamo Global del BID a CBF para los proyectos de Emer-
gencia de Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y Tarija,

— Préstamo AID para unidades Diesel Chicago Pneumatic de
Santa Cruz.

— Fondos comprometidos por el supremo Gobiernc en los Contra-
tos con IDA y BID para el desarrollo del Sector Eléctrico.

— Crédito IDA para los proyectos de ENDE y Bolivian Power Co.

Los préstamos anteriormente mencionados no serdin pagados por
ENDE sino por el Estado y los recursos provenientes de ellcs serdn apor-
tados a ENDE en nombre de CBF.

La composiciéon de aportes de CBF para cubrir su capital suscrito
es la siguiente:

USSE.
— Fondos propios 804.135.56
— Préstamo Global BID 940.303.75
— Crédito AID 256.917.57



— Fondos comprometidos por el Gobierno

en los Contratos IDA-BID 2.000.000.—
— (Crédito IDA 10.996.643.12
TOTAL 14.998.000.—

El capital pagado al 31 de Diciembre de 1965 es el siguiente:

USS$.
BF

— Fondos propios, Préstamo Global BID

y Crédito AID 2.001.356.88
— Fondos comprometidos por el S.

Gobierno en los contratos IDA-BID 402.105,26
— Fondos Crédite IDA 2.572.829.83
TOTAL CBF 4.976.291,97
YPFEB 1.000.—
COMIBOL 1.000.—
TOTAL 4.978.291.97

De acuerdo al Acta de Fundacion de ENDE, de fecha 11 de Junio
de 1964, se coucedié un plazo de cinco anos para que los suscriptores de ac-
ciones cubran el monto respectivo. El contrato con IDA estipula expresa-
mente que los recursos del crédito Corani por US$. 10.000.000 se Capitali-
zarin a medida de su utilizacién., Por otra parte los fondos comprometidos
por el Supremo Gobierno estdn programados en el D. 8. No, 06792 para ser
pagados en fechas determinadas hasta fines de 1967. Por tanto, el capital
suscrito por CBF y no pagado se encuentra contractualmente comprometi-
do para ser aportado periodicamente y en efecto se vienen incorporando en
el capital de la Sociedad a medida de la ejecucion de las obras.

2.- Balance de Apertura al 10. de Abril 1965.- Reconocida la persone-
ria juridica de ENDE mediante la R. S. No. 127462 de 4 de Febrero 1965
y efectuada la Junta General Extraordinaria de Accionistas el 19 de Marzo
de 1965, se iniciaron las operaciones de ENDE como Sociedad Andnima, el
1°. de Abril 1965, con el Balance de Apertura de esa misma fecha (Anexo I).

El capital pagado que figura en dicho Balance asciende a §b.—
19.806.590.87 (US$. 1667.957.12), el Activo Fijo a $b. 8.098 306.37 (US§.
681.962.64) y los Proyectos en Ejecucidn a $b. 19.104.985.41 (US.—

e T8



1.608.840.87), El Activo Corriente alcanza a $b. 3.987.426.36 en contra de
un Pasivo Corriente de s6lo 8b. 66.490.27,—

3.- Balance al 31 de Diciembre 1985.- En el Anexo IT se presenta
el Balance General correspondiente a la gestién de 1965. El capital pagado
a dicha fecha ascendia a §b. 59.093.467.11 v las inversiones en Activos Fi-
jos y Proyectos en Ejecucion a $b, 67.202. T67.44.,

Tanto el Balance de Apertura como el Balance de 1966 han sido
auditados por la firma Auditores Asociados Soz. Prof., que fué previamente
aceptada por IDA y BID para ejecutar este trabajo. Los informes de Audito-
ria respectivos certifican la correceién de los mencionados Balances.

4.- Inversiones.- El detalle de inversiones de ENDE al 31 de Di-
ciembre de 1965 se presenta en el Anexo IIl y su total alcanza a USS$.
£5708.000 aproximadamente.

5.- Tarifas - Como consecuencia de los contratos de crédito con
IDA y BID para el desarrollo del Sector Eléctrico del pais, el Supremo Go-
bierno ha establecido dentro de la Direccién Nacional de Electricidad del
Ministerio de Obras Pubicas una entidad reguladora de la Industria eléctri-
ca y cuya finalidad principal es la de aprobar las tarifas eltctricas, de
manera (ue procuren una rentabilidad adecuada de las empresas operado-
ras y tarifas justas para los usuarios.

En esta forma, las tarifas que utilice ENDE para sus servicios re-
querirén la aprobacion de DINE y le permitirdn obtener una restabilidad
de aproximadamente 99, sobre sus inversiones depreciadas, de acuerdo a
las normas que se han adoptado al respecto. Por mandato de los Estatutos, el
superavit de las operaciones de ENDE serd integramente reinvertido en Ja
expansion de sus sistemas,



EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S. A.

Cochabamba - Bolivia

Balance

ACTIVO GORRIENTE
Disponibie:

Bancos y Caja Chica
Exigible: (Corto Plazo)
Cuentas por Cobrar

Circulante:

Almacenes y Mat. en Transito
Cuentas por Cobrar por Acciones

ACTIVO FlJO

Inversiones: Acciones Teléfono

Obras en Ejecucién

Activo Fijo en Servicio
Menos: Reserva Depreciaciones

PASIVO GORRIENTE

Exigihle: (Corto Plazo)

Intereses por Pagar
Garantias Retenidas
Cuentas por Pagar

PASIVO LARGO PLAZD

Préstamos

Reserva Leyes Sociale

CAPITAL Y RESERVAS

Aporte C. B. F.
Aporte Y. P. F. B.
Aporte Comibol

S 1

General al 31 de Diciembre de

A C TIV O

3.960.817.73

1.570.483.32

598.159.65

119.007.782.89 119.405.942.44

9.200.—
H8.982.449.17
8.737.504.37

H17.186.10 8.220.318.27

ANEXO No. 2

1965

$b.
124.937.243.49

67.211.967.44

P ASI VO

191.461.34
2710.634.19
193.515.28

10.751.065.10
77.535.02

178.101.250.—
11.875.—
11.875.—

Cochabamba, 31 de Diciembre de 1965

192.148.210.93

3.095.610.81

10.928.600.12

178.125.000.—

192.149.210.93

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S§. A.

Jorge Soruco R.
CONTADOR GENERAL

Ing. Roberto Capriles
GERENTE GENERAL



EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S. A.
Cochabamba - Bolivia

ANEXO No. 1

Balance de Apertura al 1°. de Abril de 1965

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Bancos

Exigible (Corto Plazo)
Cuentas por Cobrar

QOperacio

nes Pendientes

Girculante
Materiales
Deudores por Acciones

AGTIVD FId2

Inversiones: Acciones vy Titulos

Proyectos en Estudio
Proyectos en Ejecucion

Activo Fijo en Servicio (Planta y Equipo)

PASIVO CORRIENTE

Exigible: (

Corto Plazo)

Cuentas por Pagar
Operaciones Pendientes

PASIVO LARGO PLAZO

Préstamo

Administracion CBF-BID
Reserva para Leyes Sociales

CAPITAL

Corporaciéon Boliv. de Fomento
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
Corporacién Minera de Bolivia

CONTADOR GENERAL

880.325.76

523.714.38
158.318.009.13

A CTIV O

2,733.815.98

929.896,—

158.641.723.51

9.200.—
3.206.082.77
15.898.902.64

$b.
162.305.435.49

27.212.491.78

P A S I

vV ©

&098.306.37
189.617.927.27
66.490.27
34.415.15
32.0675:12
11.826.437.00
2.715.890.66
8.499.661 01
110.885 33

178.101.2560.—
11.876.—
11.875.—

178.125.000.00

Cochabamba, 1° de Abril de 1965

189.:517.927.27

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD S. A.

Jorge Soruco R.

Ing. Roberto Gapriles
GERENTE GENERAL



