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MISION

ENDE es una empresa publica, nacional
y estratégica, que contribuye al acceso
universal a la energia eléctrica en Bolivia
y opera con criterios de sostenibilidad
financiera, cuidado del medioambiente vy
equidad.

VISION

En 2025, ENDE genera excedentes a través
de la exportacion de energia, de forma
sustentable, manteniendo la armonia vy
cuidado del medio ambiente, aportando a
la universalizacion del servicio eléctrico con
calidad y confiabilidad en el suministro.
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DIRECTORIO DE ENDE MATRIZ (( )

ENDE Corporacion




DIRECTORIOS DE ENDE MATRIZ

El Directorio de ENDE es el maximo 6rgano de definicion enla Corporacion,
da lineamientos estratégicos, institucionales, de control y fiscalizacion.

Gestién 2020

Alvaro Rodrigo Guzmén Collao
(NOV 2019 - NOV 2020)

Lic. Oscar Gustavo Navarro Apaza
(ENE 2020 — NOV 2020)

Lic. German Huanca Luna
(ENE 2020 - SEP 2020)

Ing. Daniel Gonzalo Zorilla Calderon
(SEP 2020 - NOV 2020)

Ing. Limbert Rojas Tito
(ENE 2020- JUN 2020)

Ing. Juan Pablo de la Fuente Cusicanqui
(JUN 2020 -NOV 2020)

Lic. FRANKLIN MOLINA ORTIZ
(NOV 2020)

Lic. Lourdes Bertha Matienzo Gil
(DIC 2020)

Lic. Wilder Quiroz Guzmdn
(DIC 2020)

Lic. Fernando Roger Chuquimia Vargas
(DIC 2020)

Gestion 2019

Ing. Rafael Alarcén Orihuela

Lic. Rene Fernando Rocha Plata

Ing. Marfa Eugenia Choque Lucana

Dr. Fernando Pablo Valdez Cuba

Dra. Silvana Zubieta Bacarreza

Presidente - Ministro De Energias

Director General de Planificacién Ministerio de Economfa

y Finanzas Publicas

Viceministro de Planificacion Estratégica del Estado
Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Viceministro de Planificacion Estratégica del Estado
Ministerio de Planificacion del Desarrollo

Director General de Recursos Hidricos y Cuencas Ministerio
de Medio Ambiente y Agua

Viceministro de Recursos Hidricos y Riego

Presidente - Ministro de Hidrocarburos y Energias

Ministerio de Economfa y Finanzas Publicas

DIRECTORA

Ministerio de Medio Ambiente y Agua
DIRECTOR

Ministerio de Planificacion del Desarrollo
DIRECTOR

Presidente - Ministro de Energias

Director General de Planificacion del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas

Directora General Ejecutiva de la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua -EMAGUA

Director General de Asuntos Juridicos Ministerio de
Hidrocarburos

Viceministra de Planificacion Estratégica del Estado
-Ministerio de Planificacién del Desarrollo
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INFORMACION GENERAL DE ENDE MATRIZ
Razén Social: EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD
Actividad: Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica

Fecha de creacion:
Fecha de constitucion:

Personeria juridica:

N° de identificacidn tributaria:

Direccion:

Facebook:
Twitter:
Instagram:
You Tube:
Pagina Web:
Teléfonos:
Casilla:

ENDE Corporacion

09 de febrero de 1962, Decreto Supremo N° 5999
21 de diciembre de 1964

Resolucién Suprema N° 127462 de 04 de febrero de 1965
1023187029

Oficina Central Calle Colombia N° 0655,
Cochabamba - Bolivia

Oficina La Paz Avenida Mariscal Santa Cruz N°1392
Oficina Santa Cruz Calle 8 La Plata Este N°24
@ENDE Corporacién

@ENDE Corporacion

@endecorporacion

ENDE Corporacion

www.ende.bo

(+591) (4) 4520317, 4120900, 4520253, 4520228
N° 565, Cochabamba - Bolivia




GERENCIA DE

DESARROLLO EMPRESARIAL
Y ECONOMIA

DPTO. ECONOMIA
EMPRESARIAL

DPTO. GESTION
FINANCIERA
Y NEGOCIOS

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

UNIDAD
TALENTO HUMANO

UNIDAD
SEGURIDAD Y TECNQLOG(AS
DE INFORMACION
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UNIDAD
JURIDICA

UNIDAD
AUDITORIA INTERNA

UNIDAD
TRANSPARENCIA Y LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

GERENCIA DE
OPERACION DE
SISTEMAS ELECTRICOS

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

DPTO. DESARROLLO DE
SISTEMAS ELECTRICOS

UN
DISTRI

DPTO. OPERACION DE
SISTEMAS ELECTRICOS

UNI

RELACIONES
INTERNACIONALES E
INSTITUCIONALES

IDAD
BUCION

DAD

TRANSMISION

UNI

DAD

GENERACION

ENDE Corporacion

VICEPRESIDENCIA
EJECUTIVA
COMUNICACION INICIATIVA EFICIENCIA
CORPORATIVA'Y RSE ENEREANCRY
ELECTROMOVILIDAD
GERENCIA DE FILIALES
Y SUBSIDIARIAS
DPTO. CONTROL
OPERATIVO
UNIDAD CONTROL
OPERATIVO GENERAC\ON Y
TRANSMISION
UNIDAD CONTROL
OPERATIVO
DISTRIBUCION

DPTO. GESTION DE
EMPRESAS

UNIDAD COORDINACION
CORPORATIVA

COORDINACION
INSTITUCIONAL

GERENCIA DE
DESARROLLO ESTRATEGICO
Y PROYECTOS

DPTO. DESARROLLO DE
MERCADOS

UNIDAD MERCADO
EXTERNO

DPTO. EJECUCION DE

PROYECTOS
PROYECTO
H\DFF;%OEIEEWT'S\SCOS GEOTERMICO LAGUNA
COLORADA

DPTO. EJECUCION
PROYECTOS TRANSMISION
Y DISTRIBUCION

UNIDAD ESTUDIOS DE
PRE INVERSION

UNIDAD DESARROLLO
DE PROYECTOS

UNIDAD MEDIO AMBIENTE,
GESTION SOCIAL Y SEG.
INDUSTRIAL

PROYECTOS
ENERGIAS NO
CONVENCIONALES



ORGANIGRAMA DE ENDE MATRIZ

Gestion 2019

GERENCIA
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EMPRESARIAL Y ECONOMIA

DPTO. ECONOMIA
EMPRESARIAL

DPTO. GESTION
FINANCIERA
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UNIDAD
ADMINISTRATIVA
UNIDAD
TALENTO HUMANO

UNIDAD )
SEGURIDAD Y TECNOLOGIAS
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MENSAJE DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

Las metas proyectadas en atencion a la Agenda 2025, se han
estado encaminando favorablemente los Ultimos diez afios,
a partir de la Nacionalizacion del sector eléctrico de Bolivia;
empero una accién por demas abrupta a fines del afio 2019,
posterior a la victoria en las urnas de Evo Morales en fecha
20 de Octubre de 2019, promovié un ruin golpe de Estado
que interrumpi6 el histérico crecimiento econémico, social y
también el auge del sector eléctrico en Bolivia.

La tragica como forzada asuncion al mando de Jeanine Afiez
ha decantado en una penosa y al mismo tiempo ineficiente
gobernanza de la Corporacion ENDE, con una cantidad sobre
abundante de Presidentes, mismos que si no renunciaban,
solicitaban su relevamiento, ya que la dimension de la
enorme responsabilidad y la extrema sobrecarga de trabajo
era insostenible para las respectivas autoridades que a su
cargo intentaron asumir muy esporadicamente el mando de
la Corporacion.
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ENDE Corporacion

Los objetivos de soberanfa energética y convertirnos en el centro energético
regional, asi como el cambio de la Matriz Energética a fuentes limpias, renovables
y no contaminantes han estado vigentes hasta la ruptura mencionada en parrafo
precedente, los esfuerzos alcanzados por tantos profesionales y trabajadores de
ENDE durante afios anteriores practicamente se vinieron abajo en el 2020, en lo
que respecta al Plan Eléctrico Nacional y se marcé inicialmente una desaceleracion
impresionante, misma que rapidamente derivd en el estancamiento y paralizacion,
uno a uno, de los proyectos mas importantes del Pafs.

Otro de los aspectos que fueron determinantes en lo que significa retroceso al
que fuimos sometidos es, la Integracion Energética Regional y los corredores de
exportacion, objetivo en el que ENDE estuvo abocado intensivamente con distintas
orientaciones, vale decir hacia: Argentina, Brasil, Paraguay y Per(, en tal sentido,
el hito mas avanzado era con la RepUblica de Argentina con la LT Juana Azurduy
de Padilla, la que desde diciembre de 2019 las obras se encontraban paralizadas,
debido a que la administracion durante el Gobierno de facto no dio continuidad
al proyecto, demoré innecesariamente la recomposiciéon del Directorio (méas de 4
meses) y no pudieron concretar el financiamiento faltante que permitirfa concluir
las obras en territorio argentino; finalmente las obras han sido afectadas por las
condiciones climéaticas en lo que respecta a erosiones proximas a las fundaciones
de estructuras construidas que amenazan su estabilidad, afectaciones en el
derecho de via y caminos de acceso, y hasta robos de algunas piezas de las
estructuras que ya estaban montadas. Impidiendo con ello la ansiada meta de
exportacion de electricidad al Pais vecino.

No obstante, a partir del 30 de noviembre de 2020 por intermedio de la asuncion
al mando del Presidente Luis Arce Catacora, se retomé el control de ENDE y
se fue revirtiendo toda esta lamentable como angustiosa situacion del sector
eléctrico, reactivando gradualmente todos los proyectos que se desmantelaron
en el gobierno de facto, volviendo a su cauce la planificacion energética, pero
con los diferimientos obligados, en lo que representa puesta en operacion, por la
pésima administracién de las autoridades de la administracién de Jeanine Afiez.

Ing. Marco Antonio Escobar Seleme
PRESIDENTE EJECTUVO INTERINO ENDE
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ENDE Corporacion

EL NIVEL EJECUTIVO

Desde septiembre de 2017 hasta noviembre de 2019 el Ing.
Joaquin Rodriguez Gutierrez llevé a cabo una Gestion altamente
efectiva y eficiente en cuanto a la Planificacion del sector y los
proyectos asociados a dichos planes.

Hasta que el gobierno transitorio de facto mediante el Decreto
Supremo N° 4084 del 21 noviembre del 2019, tomé el control
y la administracién de ENDE junto con sus empresas filiales
y subsidiaria, realizando modificaciones a los Estatutos,
denominaciones de cargos y al Manual de Funciones, autorizando
al Ministro de Energias para que mediante Resolucion Ministerial
designe a las maximas autoridades ejecutivas de ENDE.

Asl mismo, dicho Decreto Supremo autorizé al Ministro de
Energias efectuar el analisis de continuidad de los proyectos,
mismo andlisis que no involucraba una evaluacion estrictamente
técnica, debido a la improvisacion de personal a todo nivel, vale
decir ejecutivo, mandos medios y operativo entoda la Corporacién;
lo que derivd en un plazo muy corto en la paralizacién de los
proyectos y estancamiento de los mismos; paralelamente una
suerte de inestabilidad e incertidumbre en la continuidad de la
Méxima Autoridad Ejecutiva, al darse esta frecuente rotacion de
Presidentes, decanté en una abrupta “INGOBERNABILIDAD” ya
que permanentemente se daban cambios de timén, ausencia de
decision y errores mayusculos en la priorizacion empresarial.

29



PRESIDENTES EJECUTIVOS EN LA GESTION 2019 - 2020

NOMBRE RESOLUCION DE DESIGNACION DURACION GESTION
JOAQUIN RODRIGUEZ GUTIERREZ Resolucion SUPREMA N° 21940 DEL 6/9/2017 2 afios, 2 meses 20172019
y 13 dias
A FERNANDO PADILLA SALAZAR Resolucion Ministerial N° 200-19 del 27/nov/2019 13 dias 2019
» JORGE CORDERO ZARATE Resolucién Ministerial N° 227-19 del 09/dic/2019 3mesesy 2019-2020
9 dias

Renuncia al cargo de Presidente del Ing. Jorge Cordero el 18/mar/2020

Interinato del Vicepresidente Boris Santos Gémez Uzqueda 1mes 2020
B HUMBERTO A. LEIGUE VACA Resolucion Ministerial N° 065-2020 del 15/abr/2020 3mesesy 2020
28 dias

Renuncia al cargo de Presidente del Ing. Antonio Leigue el 13/ago/2020
Interinato del Vicepresidente Boris Santos Gémez Uzqueda 12 dias 2020

EREEEEE L

ALFREDO MOREJON IGNACIO Resolucion Ministerial N° 106-2020 del 17/ago/2020 15 dias 2020
JOSE G. KREIDLER GUILLAUX Resolucion Ministerial N° 110-2020 del 31/ago/2020 3mesesy 2020
1dia

La grafica precedente muestra que en 11 meses, al margen de los 5 Presidentes ejecutivos
designados oficialmente, han existido 2 periodos cortos donde el Vicepresidente ejercié
interinatos como MAE por efecto de la renuncia de las autoridades oficialmente designadas,
consiguientemente en promedio la duracion de los 7 PRESIDENTES ha sido de 54 dfas
de gestion; situacién que decantd en una inexorable ausencia en la toma de decision,
incertidumbre en firmas autorizadas, letargo en los contratos de continuidad e incipiente
determinacion en generar nuevos emprendimientos.

En fecha 30 de noviembre de 2020 se volvid a retomar la gobernabilidad y trabajo serio, con

la designacion del ciudadano Ing. Marco Escobar Seleme como PRESIDENTE EJECUTVO
INTERINO de la Empresa Nacional de Electricidad, con Resolucion Suprema N° 27287.
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ENDE Corporacion

GESTION ADMINISTRATIVA

El gobierno transitorio de la gestion 2020, a principios de su mandato determind
algunas medidas, entre las que competen al sector eléctrico, las siguientes:

Definié hacer un cambio en la normativa de contrataciones en detrimento de
las empresas de la Corporacion ENDE entre otras Empresas Plbicas Nacionales
Estratégicas - EPNE’s, mismas que estaban habituadas a un dinamismo en sus
procesos de contratacion; tal es asi que el 28 de mayo de 2020 se emitio el
Decreto Supremo N° 4247, que elimina las contrataciones directas para las EPNE’s,
generando procesos de contratacion lentos, burocrdticos y pésima ejecucion
presupuestaria.

La normativa que prohibio, durante la cuarentena, el corte de servicios basicos, la
reduccion de tarifas en el servicio de electricidad, tuvo un efecto de iliquidez en
la cadena productiva, y por tanto, la mora se dio entre los agentes de mercado,
ocasionando el endeudamiento de las empresas para cubrir sus necesidades
operativas.

Pago de multas vy sanciones por incumplimientos varios, asociados
fundamentalmente a retrasos en obligaciones y falta de la remision de la
informacion solicitada.

Se ejecutaron procesos laborales de desvinculacion de personal técnico, mandos
medios y gerenciales de significativa trayectoria profesional y en contrapartida
se procedid a la contratacion de personal desde alta gerencia, hasta niveles
operativos de forma irregular en la mayor parte de los casos, sin cumplir con los
perfiles profesionales minimos y definitivamente sin experiencia en el sector.
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CONTRATACIONES QUE NO CUPLEN CON EL PERFIL DE CARGO

EMPRESAS NUMERO DE TRABAJADORES
ENDE CORPORACION 7
ENDE ANDINA 10
ENDE VALLE HERMOSO - RIO ELECTRICO 7
ENDE CORANI 1
ENDE GUARACACHI 15
ELFEC 4
DELAPAZ 1
DEORURO

DELBENI 23
ENDE TRANSMISION - ETASA 16
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES 29
ENDE TECNOLOGIAS 1
TOTAL 129

La tabla anterior refleja los casos mas criticos de contratacion
de personal, empero también existieron incorporaciones
innecesarias en cargos de asesoria, consultores de linea y
personal eventual con altas remuneraciones, sobre todo en las
empresas filiales, generando caos organizacional; en tal sentido,
en las Ultimas estadisticas 2020 se destacaba una cantidad total
de 5.469 funcionarios, siendo que a fines de noviembre de 2019,
solo se consignaba 5.085 trabajadores en toda la Corporacion,
estableciendo una diferencia mayor a 350 nuevos funcionarios
excedentarios.

CRECIMIENTO DEL PERSONAL

GESTION 2019 GESTION 2020

S JCRENCT YRERRT YORERET X

v A R oMmA | MG g ome

S Y RERET URECY YRR X

Contratacion de personal Contratacion NO ESPECIALIZADO
ESPECIALIZADO en el sector
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1. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INVERSION ENDE MATRIZ

El porcentaje de ejecucion presupuestaria de la gestion 2020 fue del 24,8%, y el de la
gestion 2019 fue del 53,6%, es decir, la ejecucion presupuestaria se redujo en un 67,6%
y en términos monetarios en Bs1.660,3 millones como se muestra en el siguiente grafico:

PROYECTOS DE INVERSION 2016 - 2020
(Expresado en Millones de Bolivianos)

10.000 — | — 70.0%
9000 — :
' — 60.0%
8000 |[— '
7000 |[— E —| 50.0%
6000 — : — 40.0%
5000 [—
1 — 0/
4000 |[— | 300%
3000 | — 20.0%
2000 — :
| — 10.0%
1000 — ' o
- = — 00%
2016 2017 2018 2019 2020
M PPTO. ASIGNADO 9.018,7 7.809,1 5.760,3 45797 3.210,3
I EJECUCION TOTAL 5.660,7 5.0817 35788 24555 795,1
== 9% EJECUCION 62.8% 65.1% 62.1% 536% . 24.8%

Fuente: Elaboracién por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

ENDE Matriz durante el periodo 2016 - 2020 invirtic en el
desarrollo del sector eléctrico un total de Bs17.571,9 Millones
distribuidos de la siguiente forma:

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2016 - 2020

DETALLE MILLONES DE BOLIVIANOS PORCENTUAL
GENERACION 15.449,6 88%
TRANSMISION 18738 11%
DISTRIBUCION 2485 1%
TOTAL 17.571,9 100%

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

ENDE Corporacion
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En la siguiente gréfica se observa el decrecimiento de ejecucion
financiera de los tres programas que componen el presupuesto de
inversiones de ENDE Matriz, donde los proyectos de generacion
eléctrica representan una ejecucion total superior frente a los
otros programas entre las gestiones descritas, siendo critica la
gestion 2020.

EJECUCION PRESUPUESTARIA - POR PROGRAMAS
(Expresado en Millones de Bolivianos)

5000 — ;

4500 —

4000 —

3500 — ;

3000 —

2500 —

2000 —

1500 [—

1000 —

“C 00, b Do bo_ il

i 2016 2017 2018 2019 L2020
B GENERACION 49919 45245 3.16,5 21084 7083
| TRANSMISIQN 595.2 524.8 434,2 2719 477
DISTRIBUCION 736 324 28,2 750 . 391

Fuente: Elaboracién por el Departamento de Gestién Financiera y Negocios con Datos ENDESIS
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La ejecucion presupuestaria de inversion en la gestion 2020
alcanzo a Bs795,1 millones, distribuidos en Bs708,3 millones
en el programa generacion, Bs477 millones en el programa de
transmision y por Bs39,1 millones en el programa de distribucion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA
(Expresado en Millones de Bolivianos)

5000 —

4500 |—

4000 —
3500 |[—
3000  |—
2500 [—
2000 —
1500  —
1000  —

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

\ I APROBADO POR LEY  REFORMULADO EJECUTADO

'i ‘ o 2009 4515,0 4,580 24555
— 2020 3163.0 32103 795.1

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

Del importe total ejecutado en los proyectos de inversion de
ENDE Matriz en la gestion 2020, el 89% corresponde a proyectos
en generacion, el 11% a proyectos de transmision y 5% a proyectos
en distribucién, como se observa en la siguiente tabla y gréfica:

RESUMEN EJECUCION DE PROYECTOS - (Expresado en Bolivianos)

PROGRAMA EJECUCION PORCENTAJE
PROYECTOS GENERACION 708.320.989,89 88%
PROYECTOS TRANSMISION 47.695.556,98 1%
PROYECTOS DISTRIBUCION 39.125.402, 46 1%
TOTAL 795.141.949,33 100%

Fuente: Elaboracién por el Departamento de Gestién Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

ENDE Corporacion
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EJECUCION POR PROGRAMAS

PROYECTOS DISTRIBUCION

PROYECTOS TRANSMISION

89 %

PROYECTOS GENERACION

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

11 COMPARACION DE MARGENES BRUTOS DE
EXPLOTACION ELECTRICA - ENDE MATRIZ

El margen bruto de la gestién 2020 ha mejorado en un 4% mas
que la gestion 2019, el cual asciende a Bs310,8 millones después
de cubrir los costos operativos, obteniéndose el 59% como
margen de rentabilidad bruta.

Si bien en la gestion 2020 se ha percibido Bs19 millones
menos en ingresos respecto a la gestion 2019, el incremento
en la rentabilidad bruta se debe principalmente al ingreso de
tecnologias més eficientes en el rubro de Generacion Eléctrica
como es el caso de la Planta Solar Oruro Il con 50MW de potencia
instalada al Sistema Interconectado Nacional, que ingres6 en
operacion el Ultimo trimestre de la gestién 2019.
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RESULTADOS ENDE MATRIZ
(Expresado en millones de Bolivianos)

600 —

500 [—

400 —

300 [—

200 [—

100 [—

2019 2020

B MARGEN BRUTO 2902 3108
COSTOS DIRECTOS 2536 2138
INGRESOS 5437 5246

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

De los Bs310,8 millones que representa el margen bruto, 57%
corresponde a la rentabilidad generada por el segmento de
transmision seguido del segmento de generacion y transmision
por 31% vy 12%, respectivamente.

COMPOSICION DEL MARGEN BRUTO 2020 - POR SEGMENTO
(Expresado en millones de Bolivianos)

DISTRIBUCION

GENERACION

57%

TRANSMISION

Fuente: Elaboracién por el Departamento de Gestién Financiera y Negocios con Datos ENDESIS
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EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INVERSION ENDE Y FILIALES 2020

PRESUPUESTO DE INVERSION GESTION 2020
(Expresado en millones de Bolivianos)

3500.000 —
3500000 —
3.000.000 [—
2500.000 [—
2.000.000 [—
1500.000 —
1.000.000 —

5.00.000 —

ENDE ENDE DELAPAZ ENDE ELFECSA. ENDE ENDE ENDE
MATRIZ ~ TRANSMISION ~ SA. CORANI DEORURO S.A. DELBENI SAM. GUARACACHI
3.210,32 921,50 265,26 163,73 160,36 20,98 19,42 1417

796,16 775,89 10,37 2491 7528 12,60 4,85 041

PRESUPUESTO VIGENTE 2020
¥ EJECUCION ACUMULADA A DICIEMBRE 2020
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Los datos en general de ejecucion presupuestaria son bastante
contundentes, al evidenciar la baja performance en la comision
de los proyectos, razon de ser de la Corporacion.

La mayor parte de la ejecucion financiera obedece basicamente
a la obligacion de pagos y desembolsos programados en obras
en ejecucion y acuerdos contractuales de continuidad de
gestiones pasadas.

PRESUPUESTO DE INVERSION COMPARATIVO GESTION 2020
(Expresado en millones de Bolivianos)

— 64,16% 3500 — 24,80% 6.000 — 37,70%
3000 [— 5000 |—
2500 [—
- 4000
- 2000 —
3000 [—
- 1500 [—
- 2000 [— \
1000  — v
B 500 — 1000 |[—
FILIALES MATRIZ ENDE
CORPORACION
156542 3.210,32 477574
1.004,30 796,16 1.800,46

["0 PRESUPUESTO VIGENTE 2020
5 EJECUCION ACUMULADA A DICIEMBRE 2020
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PANDEMIA COVID-19 Y EL IMPACTO EN LA EMPRESA

La gestion 2020 ha estado indudablemente marcada a nivel global, por el embate de la Pandemia
del COVID-19 y ENDE no es la excepcion, desde el gobierno se han determinado una serie de
medidas sanitarias que han tenido su inicio el dia 12 de marzo de 2020, mediante el Decreto
Supremo N° 4179, que declara Situacion de Emergencia Nacional por COVID-19, misma que permite
a la administracion publica disponer de recursos econémicos para atender las necesidades de
la crisis.

A través de Resolucion Bi-Ministerial 01/2020 del 13 de marzo de 2020 emitido por los Ministerios
de Salud y Trabajo, Empleo y Previsién Social, se dispone que los empleadores de los sectores
plblico y privado deberdn adoptar las medidas de promocién de la salud para la prevencion vy
contencion de la enfermedad al interior de sus entidades o instituciones.

Posteriormente y de manera sucesiva se han dispuesto medidas tales como la Ley N° 1293, de 01
de abril de 2020, para la Prevencion, Contencion y Tratamiento de la infeccion por el Coronavirus
(COVID-19), el Decreto Supremo N° 4229 de 29 de abril de 2020, amplia la vigencia de la
cuarentena por la emergencia sanitaria nacional del COVID-19 desde el 01al 31 de mayo de 2020
y dispone el establecimiento de la cuarentena segln las condiciones de riesgo las mismas seran:

a) Cuarentena en condiciones de riesgo alto;
b) Cuarentena en condiciones de riesgo medio;
c) Cuarentena en condiciones de riesgo moderado.

La Resolucion Ministerial N° 229/20 del 18 de Mayo de 2020 establece que los empleadores del
sector privado y las entidades del sector pulblico que efectlen o reasuman actividades
laborales en el periodo de cuarentena condicionada y dindmica, deben tomar medidas con la
finalidad de prevenir, contener el contagio y propagacion del Coronavirus COVID-19. Asi mismo
establece que deberdn implementar el Protocolo especifico de Bioseguridad.

Posteriormente desde julio cada ETA (Entidad Territorial Auténoma) definfa segin su riesgo
departamental o municipal las ampliaciones de la cuarentena dindmica y condicionada.

EMERGENCIA NACIONAL POR COVID - 19

Resolucion Bi-Ministerial Decreto Supremo N° 4404
establece:

01/2020 emitda por los Resolucion Ministerial N° Decreto Supremo N°

Ministerios de Salud y 229120 establece que los 4314 establece la Las medidas estaran
Trabaio, Empleoy Ley N° 1293, para empleadores del sector transicion de la £1 Gobiemo vigentes a partirdel 1 de

Prevision Social, indica que privado y piblico que cuarentena a la fase de

diciembre de 2020 hasta el

Decreto Supremo los empleadores de los la Prevencién, Decreto Supremo efectiien actividades post confinamiento, Auténomo 15 de enero de 2021,
N° 4179, se declara sectores publico y privado Contencién y N° 4229, amplia la Iaborales en el periodo de. P Eblerr o) Municipal de El ministerio de salud y

Situacion de deberan adoptar las Tratamiento de la vigencia de la cuarentena condicionada y

Emergencia peddas para S prevendcy infeccién por el cuarentena por la dinamica, deben tomar

¥ contencion de la medidas para contener el comunitaria activa de establece: “Plan

i igilanci Cochabamba deportes es la entdad que
N e defini los ineamientos y
protocolos generales en

Nacional por la enfermedad al interor de Coronavirus emergencia contagio y propagacien del casos de Coronavirus Municipal de Post temas de bioseguridad en el
COVID-19 sus entidades. (CovID-19) sanitaria nacional. Coronavirus COVID-19. (COVID-19). Confinamiento’. ambito nacional.

12 de marzo 13 de marzo 1 de abril 29 de abril 18 de mayo 27 de agosto 01al31 de 28 de noviembre
de 2020 de 2020 de 2020 de 2020 de 2020 de 2020 octubre de 2020 de 2020
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El Decreto Supremo N° 4314 de 27 de agosto de 2020, establece la transicion de la
cuarentena a la fase de Post Confinamiento, estableciendo las medidas con vigilancia
comunitaria activa de casos de Coronavirus (COVID-19). Por lo tanto, se establece desde
el 1° hasta el 30 de septiembre la vigencia de las medidas de la fase Post Confinamiento
que la jornada laboral del sector publico y privado sera en horario continuo de acuerdo
a la naturaleza de sus funciones, donde se debe prever un ingreso y salida escalonado
a fin de evitar aglomeraciones y la propagacién del Coronavirus.

El Gobierno Auténomo Municipal de Cochabamba establece a travez del: “Plan Municipal
de Post Confinamiento”, las Medidas de Bioseguridad Obligatorias: Lavado de manos
permanente, uso de barbijo obligatorio en espacio publico, uso de alcohol en gel o
alcohol comUn asf como distanciamiento social, mismas que tendran vigencia desde el
1 hasta el 30 de octubre de 2020.

El Decreto Supremo N° 4404 promulgado el 28 de noviembre de 2020, con el objetivo
de precautelar y resguardar la salud de las personas en sus diferentes actividades,
establece:

. Las medidas establecidas en el presente decreto supremo, estaran vigentes a
partir del 1 de diciembre de 2020 hasta el 15 de enero de 2021.

. El Ministerio de Salud y Deportes es la entidad que definird los lineamientos
y protocolos generales en temas de bioseguridad en el dambito nacional para
COVID-19, a fin de proteger la salud y la vida de la poblacion.

Todas estas disposiciones han afectado y modificado el normal funcionamiento y
operativa en los trabajadores de ENDE, desde la aplicacion del teletrabajo hasta el
ingreso escalonado, mismos que han reducido la productividad de las acciones,
actividades, coordinaciony performance de todas las dreas, no obstante, las plantas de
generacion operaron dentro de las medidas estrictas de seguridad y el servicio nunca
se interrumpié a nivel Nacional.

REPORTE EPIDEMIOLOGICO COVID-19 DE ENDE CORPORACION é?

Al 31 de diciembre de 2020

TOTAL CASOS CASOS CASOS CASOS DECESOS
TRABAJADORES SOSPECHOSOS CONFIRMADOS RECUPERADOS ACTIVOS
& & @
# op Ib \/
.
5469 2774 1299 1161 143 20
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PROYECTOS ENDE Y FILIALES
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PROYECTOS EMBLEMATICOS PARALIZADOS

PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS

El proyecto Hidroeléctrico Miguillas ubicado en el departamento
de La Paz, es uno de los proyectos mas importantes, debido a
la potencia de 204,88 MW que inyectard al Sistema Integrado
Nacional y que servird para el cambio de la Matriz energética
del pais. El Gobierno transitorio del afio 2020 debido al
desconocimiento del sector, el plan eléctrico nacional y las
prioridades nacionales no tuvieron como objetivo principal la
continuidad de los proyectos de inversién, no tomaron acciones
contundentes para la continuidad de los proyectos de prioridad
Nacional, teniendo como consecuencia la paralizacion abrupta del
Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, entre otros; comprometiendo
su continuidad y conclusion exitosa.
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PROYECTO GEOTERMICO LAGUNA COLORADA

El proyecto Geotérmico Laguna Colorada ubicado en el
departamento de Potosi, es el primer proyecto geotérmico
del pafs, tendrd una potencia de 100 MW que ingresaré al
Sistema Interconectado Nacional en dos fases y que aportara
significativamente al cambio de la Matriz energética del pais. La
administracion de ENDE durante el gobierno de facto paralizé
el proyecto desde marzo hasta agosto del afio 2020; durante
este periodo no se pudo dar continuidad a la revisién de los
documentos de licitacion y andlisis de precios del componente
de Servicios Integrados de Perforacidn del Proyecto, aspecto
que derivé en un retraso en el tramite de "NO OBJECION" al
documento de licitacién por parte del financiador JICA (Agencia
de Cooperacion Internacional del Japon).
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PROYECTOS EOLICOS LA VENTOLERA Y WARNES I

Los proyectos edlicos La Ventolera y Warnes I, se encuentran
ubicados en los departamentos de Tarija y Santa Cruz,
respectivamente, ambos proyectos son parte de los proyectos
edlicos que se ejecuta en el pals y son de gran importancia
para el cambio de la matriz energética, descontaminacion del
planeta, compromisos medio ambientales y generacion de
energia por fuentes limpias. Dichos proyectos incorporardn al
SIN una potencia de 24 MW y 21 MW, respectivamente. El afio
2020 en el gobierno transitorio estos 2 proyectos tuvieron un
retraso significativo, debido a que se declararon desiertas las
adjudicaciones, por lo que se llamé a una segunda convocatoria.
Al no ser proyectos considerados de prioridad Nacional, para
dicho régimen, no se tomaron las acciones oportunas para
subsanar las licitaciones por lo que tuvo un retraso considerable
para su reactivacion.

~ DECLARACION |
DESIERTA DE ADJUDICACION®
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PROYECTO HIDROELECTRICO IVIRIZU

El proyecto hidroeléctrico Ivirizu que se encuentra en el
departamento de Cochabamba, en la encrucijada de los
municipios de Tiraque, Totora, Pocona y Vacas; aportara 290 MW
de energfa eléctrica al Sistema Interconectado Nacional (SIN),
mediante generacién limpia, beneficiando a toda la poblacion
conectada a este sistema y con posibilidad de exportar los
excedentes.

A partir de marzo de 2020, la Presidencia del gobierno paralizé
administrativa y operativamente la ejecucion del proyecto,
provocando un avance de obras de 0% durante 6 meses y
la paralizacion total de actividades técnico administrativas
necesarias para solucionary viabilizar la continuidad del proyecto
durante el resto del afio.

Estas acciones junto con la Pandemia han derivado en un retraso

en la puesta en marcha del proyecto de aproximadamente 3
afios.
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LINEA DE TRANSMISION JUANA AZURDUY DE PADILLA
132 kV (TRAMO EN TERRITORIO ARGENTINO)

El proyecto tiene su origen a raiz de la suscripcion del “Acuerdo
de Intercambio de Energia Eléctrica entre el Estado Plurinacional
de Bolivia y la Republica Argentina” de 20 de octubre de 2015.

Consiste en la construccion de una Linea de Transmision Eléctrica
Internacional desde Yaguacua (Yacuiba) hasta la Estacion de
Transformacion ET Tartagal en la Argentina.

Hasta el mes de noviembre de 2019 se estaban ejecutando
las obras con normalidad, siendo el avance hasta esa fecha el
siguiente:

Tramo Yaguacua - Frontera (Lado boliviano): 100%
Tramo Frontera - ET Tartagal (Lado argentino): 70%

Desde diciembre de 2019 las obras se encuentran paralizadas
debido a que la administracion durante el Gobierno de facto
no dio continuidad al proyecto, demord innecesariamente la
recomposicion del Directorio (mds de 4 meses) y finalmente
no pudieron concretar el financiamiento faltante que permitiria
concluir las obras en territorio argentino.
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Debido a que las obras se encuentran paralizadas 16 meses,
las mismas han sido afectadas por las condiciones climaticas,
erosiones en los caminos de acceso, erosiones proximas a
las fundaciones de estructuras construidas que amenazan su
estabilidad, crecimiento de la maleza en el derecho de via y
caminos de acceso, y robos de algunas piezas de las estructuras
que ya estan montadas. Sin embargo, lo mds dramético al no
haberse concluido la linea de transmision, es el impedimento
para poder realizar la exportacion de los excedentes de energia

eléctrica.

At e Sy
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y comportamiento genérico de todos y cada uno de los
proyectos asociados a infraestructura eléctrica, asi como de las
iniciativas de integracion regional. Gracias a los proyectos que
se construyeron los afios precedentes, se cuenta con un sistema
robusto y estable que ha podido sustentar el abastecimiento de
energia sin sobre saltos a la poblacion.

. Solo estos pocos ejemplos denotan las caracteristicas comunes

El bajon que ha representado la paralizacion de los proyectos
fundamentalmente ha desfavorecido el Plan en curso para 10s
afios sucesivos y ha sido transparente para el usuario final.

Proyecto Hidroeléctrico Proyecto Hidroeléctrico Linea de Transmision Proyecto Edlico Proyecto Geotérmico
Miguillas virizu Juana Azurduy de Padilla La Ventolera Laguna Colorada
T T T T )
10.000 —
Paralizacion de

9.000 — proyectos

8.000 —

7000 —

6.000 —

5000 — Y ) *Proyeccion

4.000 —

3.000 —

2.000 —

1000 —

2016 2017 2018 2021
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CONTINUIDAD DEL SERVICIO EN OPERACIONES

ES IMPERATIVO HACER ENFASIS EN LA ROBUSTEZ DEL SISTEMA
ELECTRICO ADMINISTRADO POR ENDE, MISMO QUE A PESAR DE
LAS VICISITUDES ASOCIADAS A LA PANDEMIA Y A LA PESIMA
ADMINISTRACION DEL NIVEL EJECUTIVO DESDE FINES DEL
2019 HASTA NOVIEMBRE DE 2020, HA SALIDO A FLOTE CON
ABSOLUTA CONSISTENCIA Y SOLIDEZ, DEBIDO A QUE DESDE LA
NACIONALIZACION DEL SECTOR ELECTRICO, HASTA EL ANO 2019,
SE HAN INCORPORADO TODAS LAS PREVISIONES TECNICAS Y
DE INFRAESTRUCTURA PARA MANTENER Y PRODUCIR ENERGIA
SIN CONTRATIEMPOS INDEPENDIENTEMENTE DE LA COYUNTURA
ADVERSA.

DISTRIBUCION

ENDE Corporacién, a través de la Regional Cobija en el
Departamento de Pando, no quedé indiferente ante la situacion
de pandemia en la region; asumié medidas que contribuyeron
a aminorar la crisis sanitaria desde el rol que le compete,
garantizando la calidad y continuidad del servicio de suministro
de energfa eléctrica en los Hospitales de la region; encarando la
construccion de redes de distribucion de media y baja tension,
con una extension de 22 kilometros de red, con un costo
aproximado de 4.5 millones de bolivianos.

INFRAESTRUCTURA

En la gestion 2020, en el Sistema El Sena ubicado en el
Departamento de Pando, se ejecutaron los trabajos de
readecuacion de la Planta de generacion El Senay la construccion
de oficinas ODECO; con un costo de Bs1.495.081,81; que permitid
contar con ambientes adecuados para la atencion de usuarios en
ese sistema. Las mejoras en generacién brindan seguridad en
el almacenamiento de combustible y una mejor distribucion de
equipos generadores.
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La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), desarrolla la
actividad de distribucién publica de electricidad en los Sistemas
de Distribucién de Uyuni, Sistema de Distribucién Camargo y
Sistema de Distribucién Cobija, mediante Titulos Habilitantes,
otorgados por la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y
Tecnologia Nuclear (AETN).

Para cada uno de dichos sistemas, ENDE tiene comprometido
(contra boleta de garantia), un plan de expansion y programa
de inversiones, incluidos en los Estudios Tarifarios, destinados
a proyectos eléctricos relacionados con expansion, reemplazos,
calidad de producto y reduccién de pérdidas.

VARIANTE ESTRUCTURA CT-031 LINEA CARANAVI - YUCUMO 115 kV

En fecha 02 de febrero de 2020, intensas lluvias y saturacion del terreno, causaron deslizamiento
en el drea donde se encontraba la estructura CT-031, incidiendo en las fundaciones tipo grilla de
la torre ubicada en el tramo de linea Caranavi — Yucumo, ocasionando el posterior colapso de la

misma.

Para la reposicion provisional de la linea se implemento6 una estructura de emergencia tipo ERS en
fecha 10 de febrero de 2020. Para la reposicion final de la linea de transmision se implemento la
Variante Estructura CT-031, que consistio en una estructura metalica reticulada de amarre medio
tipo CLAM de 50.05 mts, instalacion de 1.2 km de conductores (ACSR IBIS, OPGW y cable de

guarda EHS).

Variante CT-031 Caranavi - Yucumo 115 kV

ENDE Corporacion
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GESTION MEDIO AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL

Actualizacion de las Matrices de Requisitos Legales SySO e
|dentificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos. (Oficina
Central — Almacén)

- Elaboracion de las Matrices de Requisitos Legales e
|dentificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos'y COVID
- 19y Presentacion al Ministerio de Trabajo del Protocolo de
Medidas Preventivas Contra el COVID-19 de ENDE.

Elaboracion y presentacion del Programa de Seguridad vy
Salud en el Trabajo — PSST, ENDE Regional Cobija.

Capacitaciones internas y externas y simulacro con tematica
de Medidas Preventivas COVID, Prevencion de Incendios,
Primeros Auxilios, Plan de Emergencias y Evacuacion.

« Se realizaron dos simulacros de Evacuacién en caso de
incendio en instalaciones de Oficina y Almacén Central de
ENDE.

Participacion en el Comité Mixto de Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar.

Participacion en el Comité Corporativo de Seguridad y Salud
Ocupacional de ENDE

Se realiza el seguimiento de salud de los trabajadores
a partir del mes de junio/2020 con la incorporacion del
Médico en la empresa con la finalidad de fortalecer las
medidas establecidas en el Protocolo — Instructivo Medidas
Preventivas COVID - 19 de ENDE.

ENDE participd por tercera vez de la Encuesta Regional de

Seguridad y Salud en el Trabajo Edicion 2020 junto a otras
empresas asociadas a CIER.
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ASOCIADOS S.R.L.

ASESORIA, AUDITORIA Y CONSULTORIA

AIC INTERAMERICANAS

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Sefior:
Ing. Marco Antonio Escobar Seleme
Presidente Ejecutivo Interino

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD - ENDE
Presente

De nuestra consideracion:

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Empresa Nacional de Electricidad-ENDE,
que comprenden el balance general comparativo, estado de resultados comparativo,
estado de flujo de efectivo comparativo, estado de cambios en el patrimonio, estado de
ejecucién presupuestaria de recursos y gastos, y cuenta ahorro inversion y financiamiento;
correspondientes al periodo comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2020,
asi como las notas explicativas que forman parte integrante de los mencionados estados
financieros.

Ennuestra opinidn, los estados financieros de la Empresa Nacional de Electricidad mencionados
en el primer parrafo, presentan razonablemente en todo aspecto significativo, la situacién
financiera de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, al 31 de diciembre de 2020, asi
como sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al periodo comprendido del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2020; de conformidad con las Normas Basicas del Sistema de
Contabilidad Integrada y Principios De Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia, las
cuales fueron aplicadas uniformemente con respecto al ejercicio.

Fundamento de la opinién

Efectuamos nuestro examen considerando las Normas de Auditoria Gubernamental emitidas
por la Contraloria General del Estado, Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Bolivia compatibles con Normas Internacionales de Auditorfa promulgadas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas, se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del Auditor en Relacion
con la Auditoria de los Estados Financieros de nuestro informe, Somos independientes de
la Entidad, de acuerdo con las disposiciones del Cédigo de Etica del Colegio de Auditores
de Bolivia, y hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base razonable para nuestra opinién.

La Paz: Av. Arce N° 2299 esq. Rosendo Gutierrez, Edif. Multicentro Torre “B”Piso 3 Of. 301
Telf.: (591-2) 2440264 - 2440221 Fax: (591-2) 2440146 - ger.audi@visorsrl.com
ger.outsorcing@visorsrl.com « Info@visorsrl.com - www.visorsrl.com
Santa Cruz: Av. Alemana esq. Calle Los Mapajos Edif. Torrevento, piso 6 Ofic. 601,
(2do. y 3er. anillo) Cel. 78476622 - 65585812
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ASOCIADOS S.R.L AIC INTERAMERICANAS

ASESORIA, AUDITORIA Y CONSULTORIA

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la nota 31 “Contingencias” de los estados financieros, que
describe los efectos de la emergencia sanitaria del COVID-19, que se refleja en la disminucion
significativa de recursos disponibles para el pago oportuno a sus distintos proveedores vy
servicios. No obstante, cabe mencionar que la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE ha
garantizado la continuidad del suministro de energia eléctrica a todos sus usuarios. La parte
administrativa de la empresa ha ido realizando sus actividades de acuerdo a las restricciones
de la cuarentena, pero operativamente las actividades han sido continuas.

Asimismo, la nota 3.1 “Presentacion de los Estados Financieros”, de los estados financieros,
informa sobre la aplicacion de la Resolucién de Directorio N° 03/2020 emitida por el CTNAC en
fecha 8 de diciembre de 2020, que los estados financieros al 31 de diciembre de 2020y 2019
se presentan actualizados en base a UFV’s hasta el 10 de diciembre de 2020, suspendiendo la
actualizacion a partir del 11 de diciembre de 2020 y en ese contexto las cifras de los estados
financieros correspondientes al ejercicio 2019 para fines comparativos, fueron reexpresados.
Esto también fue ratificado en el comunicado emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas MEFP/VPCF/DGCF/UIAF N° 5/2020 Entidades del Sector Publico Presentacion de
Estados Financieros, en su numeral 2.3.

Otras cuestiones

Los estados financieros en su conjunto, mencionados en el primer péarrafo, por el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2020, fueron resultado de los
registros efectuados en el sistema administrativo financiero ENDESIS, donde se concentran
todas las transacciones que realiza en sus actividades logisticas, administrativas, financiero y
contable.

Responsabilidades de la administraciéon y de los responsables del gobierno de la entidad
ejecutora en relacién con los estados financieros

La preparacion y presentacion de los estados financieros en su conjunto, es responsabilidad
de la Empresa Nacional de Electricidad - ENDE, de conformidad con las Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada y Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Bolivia; asimismo, la implementacion del sistema de control interno que la
empresa considere pertinente para permitir la elaboracién de los estados financieros libres de
errores, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion
de la capacidad de la sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando
el principio de contabilidad integrada de “Empresa en marcha”, excepto si la administracién
tiene intencién de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Paz: Av. Arce N° 2299 esq. Rosendo Gutierrez, Edif. Multicentro Torre “B"Piso 3 Of. 301
Telf.: (591-2) 2440264 - 2440221 Fax: (591-2) 2440146 « geraudi@visorsrl.com
ger.outsorcing@visorsrl.com « Info@visorsrl.com - www.visorsrl.com
Santa Cruz: Av. Alemana esq. Calle Los Mapajos Edif. Torrevento, piso 6 Ofic. 601,
(2do. y 3er. anillo) Cel. 78476622 - 65585812
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ASESORIA, AUDITORIA Y CONSULTORIA

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso
de informacidn financiera de la empresa.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de estados financieros

Nuestros objetivos son las de obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto del 1° de enero al 31 de diciembre de 2020, en su conjunto estan libres de
errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Gubernamental, Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia compatibles con Normas Internacionales de
Auditoria, siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Una descripcion mas detallada de las responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria
de los estados financieros, se encuentra siguiente pagina
http://www.auditorescontadoresbolivia.org/.

El encargo que origina este informe sobre la auditoria, es emitido por el socio - auditor
independiente,

Cochabamba, 18 de febrero de 2021

Lic. Aud. Norah E. Martinez Martinez
SOCIO GERENTE

VISOR ASOCIADOS S.R.L.
MATRICULA PROF. CAUB N° 392

La Paz: Av. Arce N° 2299 esq. Rosendo Gutierrez, Edif. Multicentro Torre “B”Piso 3 Of. 301
Telf.: (591-2) 2440264 - 2440221 Fax: (591-2) 2440146 « geraudi@visorsrl.com
ger.outsorcing@visorsrl.com « Info@visorsrl.com - www.visorsrl.com
Santa Cruz: Av. Alemana esq. Calle Los Mapajos Edif. Torrevento, piso 6 Ofic. 601,
(2do. y 3er. anillo) Cel. 78476622 - 65585812
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A fmpresa EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
iNDE .

NIT 1023187029
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en Bolivianos)
Nota 2019
2020 Reexpresado
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 4 546.424.588 984.498.07
Cuentas Comerciales por Cobrar 5 156.151.218 153.420.863
Otras Cuentas por Cobrar 6 775.304.745 654.962.631
Bienes de Cambio 7 137.398.044 136.433.646
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.615.278.595 1.929.315.210
ACTIVO NO CORRIENJE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 8 1.281.045.023 1.221.211.340
Inversiones Permanentes 9 27.275180.181 27.008.415.359
Bienes de Uso 10 7.321.834.858 6.606.302.730
Cargos Diferidos 11 139.077.536 134.547.583
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 36.017137.599 34.970.477.013
TOTAL ACTIVO 37.632.416.194 36.899.792.223

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen
1ala 32 que forman parte de los estados financieros.

~
Lig/Luis kon Zambragla Murillo
GEREGNTE E DESARR EMPRESARIAL
YE MIA-ENDE
m Urgen Caceres Moreira

JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE JEFE DEPTO. ECONOMIA EMPRESARIAL
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248 ENDE
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iNDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

ENDE Corporacion

NIT 1023187029
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en Bolivianos)
Nota 2019
2020 Reexpresado
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales 12 170.972.383 143.556.021
Deudas Bancarias y Financieras 13 525.256.196 449138.932
Deudas Sociales 14 2.698.160 2.638.303
Deudas Fiscales 15 499.962.450 321.271.383
Otras Deudas 16 385.546 148.202
Otros Créditos Diferidos 17 33.015.364 33.923.197
TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.232.290.098 950.676.039
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas Comerciales Largo Plazo 18 182.898.967 176.700.818
Deudas Fiscales Largo Plazo 19 15.067.210 129.320.723
Cuentas por Pagar Largo Plazo 20 21.965.14 1.895 22197.817.658
Previsiones 21 21166.546 19.485.803
Ingresos Diferidos 22 53.234.388 53.774.362
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 22.237.509.006 22.577.099.364
TOTAL PASIVO 23.469.799.104 23.527.775.403
PATRIMONIO
Capital nstitucional 23 3.450.205.986 3.447.864.458
Ajuste de capital 1.363.313.404 1.322.110.174
Transferencias y Donaciones 261.583.548 227.869.407
Revalorizacién Técnica de Bienes 18.917.147 19.145. 188
Ajuste de Reservas Patrimoniales 32.735.098 29.684.942
Resultados Acumulados 8.268.779.271 7.228.031.749
Resultado del Ejercicio 767.082.635 1.097.310.902
TOTAL PATRIMONIO 14.162.617.090 13.372.016.820
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 37.632.416.194 36.899.792.223

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1

ala 32 que forman parte de los estados financieros.

Lig/Luis kon Zambragla Murillo
GERENTE IE DESARR EMPRESARIAL
YE IA-ENDE

Lic. Beatriz Lm ATanibares

JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO

TUrgen Céceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOM/A EMPRESARIAL
ENDE
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

ENDE

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO
Por los Periodos 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresadoen Bolivianos)

Nota 2019
2020 Reexpresado

INGRESOS

INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA 24

Ingresos por Generacion de Energia Eléctrica 187194.464 206.497.204
Ingresos por Transmision de Energia Eléctrica 415.929.484 413.706.787
Ingresos por Distribucion Energia Eléctrica 105.568.009 125.476.036
Alquileres Bienes de Serv. Eléctrico 34.783.039 36.483.566
Otros Ingresos de Operacion 1.220.086 2.260.924
Total Ingresos de Explotacion Eléctrica 744.695.081 784.424.518
COSTOS DE OPERACION 25

Costos de Compra de Electricidad (28.892.403) (41.255.320)
Costos de Generacion (114. 899164) (144.399.232)
Costo de Transmision (54.481.314) (54.800.776)
Costo de Distribucion (15.547.345) (16.192.578)
Gastos Administrativos (91.584.653) (134.123.835)
Gastos de Comercializacion (6.763.176) (8.053.244)
Costos de Reposicion (81.136.871) (86.848.567)
Amortizacion de Bienes Intangibles (1.721.404) -
Otros Gastos de Operacion (24.527.846) (24.306.540)
Total Costos de Explotacion Eléctrica (419.554.176) (509.980.091)
RESULTADO DE EXPLOTACION 325.140.905 274.444.427
OTROS INGRESOS 26

Rendimiento por Inversiones en Otras Emp. 737.411.409 1.229.383.865
Otros Ingresos no Afectos a la Concesién 4147905 12.986.511
Ingresos Varios 6.842.815 333178.332
Ingresos Extraordinarios 82.630.655 6.169.535
Total Otros Ingresos 831.032.783 1.581.718.242
OTROS EGRESOS 27

Otros Gastos no Afectos a la Concesion (162.508.779) (224.313.761)
Otros cargos no Afectos a la Concesion (229.578.082) (242.009.143)
Egresos Gestiones Anteriores (8.991142) (256.504.184)
Descuentos en Ventas (5.619.252) -
Total Otros Egresos (406.697.255) (722.827.088)
RESULTADO BRUTO 749.476.434 1133.335.581
AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES 166.222.800 260.055.032
DIFERENCIA DE CAMBIO 10.747.148 (1.510.774)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 926.446.382 1.391.879.839
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (159.363.747) (294.568.937)
RESULTADO NETO DE LA GESTION 767.082.635 1.097.310.902

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1a la 32 que
forman parte de los estados financieros.

arco Antonio Escobar Seléme

Li Lu\s Rongfl Zambragla Murillo g
GER TE E DESARR EMPRESARIAL
IA-ENDE ENDE

PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

NIT 1023187029

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES POR UNIDADES DE NEGOCIO
Por el Periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

DETALLE

INGRESOS

INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA
Ingresos por Genoracién de Energia Eléctrica
Ingresos por Transmision de Energia Eléctrica
Ingresos por Distribucion de Energia Eléctrica
Alquileres Bienes de Serv. Eléctrico

Otros ingresos de Operacion

Total Ingresos de Explotacion Eléctrica

COSTOS DE OPERACION

Costos de Compra de Electricidad
Costos de Generacion

Costos de Transmsion

Costos de Distribucion

Gastos Administrativos

Gastos de Comercializacion
Costos de Reposicion
Amortizacién de Bienes Intangibles
Otros Gastos de Operacion

Total costos de Exportacion Eléctrica
RESULTADO DE EXPLOTACION

OTROS INGRESOS

Rendimiento por Inversiones en Otras Emp.
Otros ingresos no afectos a la Concesion
Ingresos Varios

Ingresos Extraordinarios

Total otros Ingresos

OTROS EGRESOS

Otros Gastos no Afectos a la Concesion
Otros Cargos no Afectos a la Concesion
Egresos Gestiones Anteriores
Descuentos en Ventas

Total otros Egresos

RESULTADO BRUTO

AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES

DIFERENCIA DE CAMBIO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas

RESULTADO NETO DE LA GESTION

(Expresado en Bolivianos)

SISTEMAS AISLADOS ~ GENERACION
COBIJA, SENA,  TRINIDAD MISICUNI 7 DISTRIBUCION
CENIRE GUAYARAMERINY Y TERMOELECTRICAS | RANSMISION Y NO REGULADOS Lo
G. MORENO BENI

187194.464 - 187194.464
- - 415.929.484 - 415.929.484
- 65.421110 - 40146.899 105.568.009
34783.039 - - 34783.039
- 637,862 - - 582.223 1.220.086
34.783.039 66.058.972 187194.464 415.922.484 40729422 744.695.081
- (3.699.682) - (25192.721) (28.892.403
(274.91) (26.286.648) (88.337.605) - - (114.899.164
- - - (54.481.314) - (54.481.314
(530.235) (903.937) (171302) - (5741.871 (15.547.345
(67187.903) (7010.482) (6:615.099) (572) (6.629.363) (4141.806 (91.584.653
- (41612251 (11.957.353) - (2601379 (6763176
(20,618.733) (14.434.028) - (26:105.314) (8.021.443) (81136.871
(1366717) (292.598) (6.632.402) (51.623) (10.466) (1721404
(1.484.681) (383.6411 (14.451190) (1.575.932) (24.527.846)
(91.463.180) (65.372.240) (113.714.333) (101.718.804) (47.285.618) (419.554.176)
(56.680.141) 686.732 73.4804130 314.210.680 (6.556.496) 325140.905
737411409 - - - - 737.411.409
- 2161.809 570369 482.071 933.656 4147905
6.842.815 - - - - 6.842.815
81652.444 40.534 2042 - 935.634 82,630,655
825.906.669 2.202.343 572.411 482,071 1.869.290 831,032.783
(156.272.430) (5187.538) - - (1.048.811) (162.508.779)
(212.625.87) ) (762.551) (16.045.737) (143.923) (229.578.082)
(8.991142) - - - - (8.991142)
- (3.813479) - - (1.806.073) (5.619.252)
(377.889.442) (9.000.718) (762.551) (16.045.737) (2.988.808) (406.697.255)
391.337.086 (6.111.642) 73.289.990 298.647.014 (7.686.014) 749.476.434
169.110.080 399709 2.221.260 (6.400.531) 892.282 166.222.800
11.020.680 (117) - (272.415) - 10741148
571.467.845 (5.713.050) 75.511.251 291.974.069 (6.793732) 926.446.382
(159.363747) (159.363.747)
412104.098 (5.713.050) 75.511.251 291.974.069 (6.793.732) 767.082.635

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1a la 32 que forman parte de los estados financieros.

—~

Lig/'Luis Ron
Y E IA-ENDE

GEREGANTE IQE DESARR

JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

ENDE Corporacion

B

Tic. Beatriz Lo Arani

Zambraga Murillo
EMPRESARIAL

“Marco Antonio Escobar Seléme
PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO
ENDE

Trgen Céceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMIA EMPRESARIAL
ENDE
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

NIT 1023187029
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en Bolivianos)
2019
DETALLE 2020
Reexpresado
INGRESOS POR GENERACION 169.968.829 190.271.915
Ingresos por Explotacion 169.968.829 190.271.915
INGRESOS POR TRANSMISION 380.197.242 376.669.505
Ingresos por Transmision 380.197.242 376.669.505
INGRESOS POR DISTRIBUCION 95.197.297 112.369.542
Ventas en Baja tension 95197297 112.369.542
OTROS INGRESOS POR OPERACION DE DISTRIBUCION 1137.899 2180.887
Distribucién en Baja tension 1137.899 2180.887
OTROS INGRESOS EN ADMINISTRACION CENTRAL 5.549.578 11.862.146
Ingresos Varios 5.549.578 11.862.146
OTROS INGRESOS NO AFECTOS A LA CONCESION 40.120.324 362.073.065
Otros Ingresos Administracién Central 40120324 362.073.065
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 752.882 1.003.648
Ingresos Gestiones Anteriores 752.882 1.003.648
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 63.997.025 39.483.477
Clientes Residenciales M/N 554714 3.801.820
Clientes Generales M/IN - 2.065.555
Clientes Industriales M/N 4861625 565.053
Clientes de Alumbrado Pubico M/N - 2120.872
Clientes de Reventa 71133 72.946
Otros Clientes M/N 58.509.553 29.974.463
Clientes por Cobrar M/E - 721735
Cooperativas de Agua - 37665
Clientes de Bombas de Agua - 123369
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 197.783.372 613.811.524
Cuenta Documentada Personal M/N - 4.048
Cuentas por Cobrar Varios M/IN 1576.879 482164
Boletas de Garantia - 3.963.818
Pago Anticipado por Impuestos 235 -
Anticipo Proveedores y Contratistas M/N 130.353.454 -
Anticipo Proveedores y Contratistas M/E 46.034.740 16.464.200
Dividendos por Cabrar - 561.004.790
Entregas con Cargo a Rendicién - 1.872105
Cuentas por Cobrar Servicios M/N - -
Cuentas por Cobrar Siniestros M/N 558.513 -
Cuentas por Cobrar Proveedores/Contratistas M/N - 2.370.531
Derechos de Embarque por Cobrar - 3349
IV.A. Credito Fiscal M/N 19.259.550 27646.519
BIENES DE CAMBIO 1.568.016 17.842.808
Ingresos Pendientes a Almacen 1.568.016 17678175
Ingresos Pendientes al Almacen Gestiones Anteriores - 164.634
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO - 836.226.719
Seguros Pagados por Anticipado - 6.390.330
Cuentas por Cobrar Largo Plaza MIN - 829.836.389
CUENTAS POR PAGAR 18.160.474 9.147.495
Retenciones por Pagar Contratistas M/N 10109.760 3.478.453
Retenciones por Pagar Contratistas M/E 2.588.434 5.583.621
Devengados por Pagar M/E - -
Alumbrados Publicos por Pagar 3.879.587 -
Tasas de Aseo por Pagar 1.343.584 37493
Descuentos Varios 24.979
Impuesto sobre las Utilidades de la Empresa -
Impuestos Retenidos por pagar - 22949
Otras Cuentas por Pagar 239109 -
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 8.387.772 22793.558
Cuentas por Pagar Largo Plaza M/IN 8.302.853 21157546
Deposito de Garantias de Clientes 84.919 98.681
Previsiones para Indemnizaciones - 1.537.332
DIFERENCIA PE CAMBIO 10.738.308
Diferencia de Cambio 10.738.308 [&
A TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 993.559.017 2.595.736.290
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INDE:

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

ENDE Corporacion

NIT 1023187029
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en Bolivianos)
2019
DETALLE 2020
Reexpresado
COSTO DE COMPRA DE ELECTRICIDAD (24.913.492) (35.864.650)
Electricidad en Alta Tensién (21.636.174) (32.117.821)
Compras de Electricidad en Media Tensién (3.277.318) (3.746.829)
COSTOS DE GENERACION (90.936.270) (117.158.441)
Operacién en Generacion Hidrallica (6.694.315) (11.705.321)
Operacién en Generacion a Diesel (81.717.436) (104.810.929)
Operacion en Generacion Fotovoltaica (2.524.520) (642191
COSTOS DE MANTENIMIENTO EN GENERACION (15.665.864) (21137439)
Mantenimiento en Generacion a Vapor (240.956) (259.945)
Mantenimiento en Generacidn Hidradlica Mantenimiento en (1.838.692) (4.209.589)
Generacién a Diesel (13.586.216) (16.667.604)
COSTO DE TRANSMISION (46.402.709) (50.113.082)
Operacién Transmision (20.267144) (12.769.706)
Mantenimiento Transmision (26.135.564) (37.343.376)
COSTOS DE MANTENIMIENTO EN DISTRIBUCION (104130.715) (6.526.562)
Operacion Distribucién en Media Tension (1.413.082) (455.747)
Operacion Distribucién en Baja Tensién (3.747753) 5.375.541
Costo de Mantenimiento Distribucién en Media Tensién Costo (1.800) (51.322)
de Mantenimiento Distribucién en Baja Tension (4.968.079) (643.952)
COSTOS DE ADMINISTRACION (65.543.896) (123.467.590)
Gastos Administrativos de Generacién (5178.352) (4.622.749)
Gastos Administrativos de Transmision (5.705.499) (3.968672)
Gastos Administrativos de Distribuclon (2.255.505) (4138167)
Gastos Administracion Central (46.842.319) (103.871.899)
Gastos Administrativos Sistemas Aislados (5.562.222) (6.866.104)
COSTOS DE COMERCIALIZACION (4.208.812) (7.309.462)
Gastos de Comercializacién en Baja Tension (4.208.812) (7.309.462)
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES MONEDA NAL. (4.186.536) (215.614)
Clientes Generales M/N (871.441) -
Clientes de Alumbrado Pablico M/N (317.075) -
Clientes de Seguridad Ciudadana (195.774) (215.614)
Clientes de Bombas de Agua (2.246) -
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (6.077.889) (162.564.482)
Boletas de Garantia (2150.417) -
Anticipo Proveedores y Contratistas M/N - (161.931.939)
Empresas Vinculadas - (4.225)
Cuentas por Cobrar Servicios M/N (158.225) -
Cuentas por Cobrar Proveedores/Contratistas M/N (3.769.247) (628.318)
BIENES DE CAMBIO (2.589.476) (9.639.385)
Combustible en Almacenes (63.484) (148.050)
Materiales y Suministros en Almacenes (2.263.699) (4.668.556)
Almacenes en Comodato (262.293) (4.822.780)
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO (10.563.790) (37163.592)
Cuentas por Cobrar Largo Plazo MIN (10.563.790) (37163.592)
CUENTAS POR PAGAR (49.318.685) (149.444.181)
Otras Cuentas por Pagar (49.318.685) (148.065.073)
Alumbrados Publicos por Pagar - (1.379.108)
OBLIGACIONES SOCIALES (3.706.867)
Aportes Patronales (3130
Provisiones Para Aguinaldos (2.035.365)
Provisiones Para Primas (1.640.201)
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS (380.031.657) (315.373.437)
Impuesto sobre las Utilidades de la Empresa (380.031.657) (315.373.437)
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO (164.707) (830.046.103)
Cuentas por Pagar Largo Plazo M/E (1.240.751)
Previsiones para Indemnizaciones (122.524) -
Ingresos Diferidos (42182) (828.805.352)
OTROS EGRESOS (155.619.252) (102.716.190)
Gastos por Transferencias (150.000.000) (101.205.470)
Descuentos en Ventas (5.619.252)
Diferencia de cambio (1.510.720) @
B TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACIONES (870.060.616) (1.968.739.911)
C=AB FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE 123.498.401 626.996.379 L%

ACTIVIDADES DE OPERACION
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

INDE

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en Bolivianos)
2019
DETALLE 2020
Reexpresado
INGRESOS POR INVERSIONES EN OTRAS EMPRESAS - 954.389
Ingresos por Inversiones en otras Empresas - 954.389
INVERSIONES PERMANENTES 812.281.512 26.334.246
Inversiones en Empresas Asociadas con Cotizacion Inversiones 812.281.512 -
en Empresas Asociadas - 26.334.246
BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESION Y SERVICIO 12.872.059 13.087.996
Obras en Construccion - OBR 12.872.059 13.087.996
D TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDAOES DE INVERSION 825.153.571 40.376.631
BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESION Y SERVICIO (26.078.377) (74.861.634)
Bienes de Uso Afectos a la Concesion y Servicio (26.078.377) (74.861.634)
INVERSIONES (452.536.128) (1.402.107.445)
Inversiones en Empresas Asociadas con Cotizacion Inversiones (939.403.846)
en Empresas Asociadas sin Cotizacion (452.536.128) (462.703.599)
BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESION Y SERVICIO (795.730.523) (896.077.756)
Estudios e Investigaciones - INV (8.633.480) (26.474.453)
Obras en Construccion - OBR - -
Obras en Construccién Distribuibles - PRO (787.097.043) (869.603.303)
Obras en Construccion para Terceros - -
E TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION (1.274.345.028) (2.373.046.836)
F-D-E FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE (449.191.456) 2.332.670.205
ACTIVIDADES DE INVERSION
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO - 8.064
Cuentas por Cobrar Morosos M/E - 8.064
OTRAS DEUDAS LARGO PLAZO 401.341168 2.344.244.659
Entidades Financieras M/E 140.668.91 470.315.890
Entidades Financieras 260.672.257 1.639.486.845
Cuentas por Pagar Otras Entidades - 234.441924
CAPITAL SOCIAL 79.837.769 113.219.858
APORTES DE CAPITAL
Capital Aporte TGN 43.409.449 91.759.717
Transferencias y Donaciones 36428320 21460141
G TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 481178.937 2.457.472.581
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO (93.468) (9.803.774)
Operaciones Pendientes-Varios M/N (93.468) (9.803.774)
CUENTAS POR PAGAR
Vencimientos Corrientes
RESULTADOS ACUMULADOS (50.000.000) (10.120.547)
Utilidades Acumuladas (50.000.000) (10120.547)
OTRAS DEUDAS A LARGO PLAZO (298.336.598) (22.426.123)
Intereses a Pagar Largo Plazo (3.545.956) (22.426123)
Otras Cuentas por Pagar Largo Plazo (294.790.641)
OTROS CARGOS NO AFECTOS A LA CONCESION (233.402.827) (209.751.970)
Impuesto a las Utilidades no Operativo (4.785.415) (4160.597)
Intereses Sobre Prestamos (228.617.412) (205.591.373)
H TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (581.831.891) (252.102.414)
1=GH FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE (100.653 955) 2.205.370.167

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

K
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— e EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
cNDE NIT 1023187029

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31de diciembre de 2020 y 2019
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE 2020 2019
Reexpresado
J=C+F+|  VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO (426 347.010) 499.696.341
K SALDO INICIAL DEL PERIODO 972771598 484.801.730
L=J+K SALDO FINAL DEL PERIODO 546.424.588 984.498.071

-

Lig/'Luis kon Zambragla Murillo arco Antonio Escobar Seléme
GERENTE RQE DESARR EMPRESARIAL PRESIDENTE EJECUTIVO INTERNO
Y E MIA-ENDE ENDE

G

ENDE Corporacion

Lic. Beatriz Luisa Aranib: &

JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

Trgen Céceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMIA EMPRESARIAL
ENDE
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. INDICADORES DE GESTION ENDE Y FILIALES

GESTION ADMINISTRATIVA DE ENDE MATRIZ

La gestion 2019 concluy6 con 415 personas contratadas, de las cuales 147
son empleados de planta y 268 son Consultores Individuales de Linea.

DSITRIBUCION DEL PERSONAL DE ENDE

PLANTA

268

CONSULTORES
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Los Consultores Individuales de Linea fueron contratados para prestar
soporte a las diferentes areas de la empresa, en el desarrollo y ejecucion
de los proyectos de generacion, transmision, y distribucion que estan a
cargo de ENDE.

Con el fin de promover la eficiencia del personal en el desarrollo
institucional, durante la gestién 2019 se desarrollaron 97 eventos de
capacitacion, entre cursos, talleres, conferencias y seminarios, con 2.473
participaciones.

En ENDE Corporacién consideramos que la mejor forma de conservar y
proteger nuestras inversiones consiste en la adopcion e implementacion
de las mejores practicas de gobierno corporativo que nos consoliden
como una de las empresas mas confiables y transparentes del pais.

Para ello, trabajamos constantemente en incorporar las mencionadas
practicas teniendo en cuenta la tendencia internacional de los mercados
y la normativa local y extranjera vigente aplicable en materia de gobierno
corporativo.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA ENDE MATRIZ

El porcentaje de ejecucion presupuestaria de la gestion 2019 fue del

53,6%.

ENDE Matriz durante el periodo 2017 - 2019 invirtié en el desarrollo del
sector eléctrico un total de 11.116,0 Millones de bolivianos a partir de un
presupuesto vigente (reformulado) de 18.149,12 Millones de bolivianos,

distribuidos de la siguiente forma:

PRESUPUESTO REFORMULADO Y EJECUTADO

(Expresado en Bs.)

PRESUPUESTADO
2017 2018 2019 TOTAL 2017 - 2019
GENERACION 6.963,38 5.204,99 412379 16.292,17
TRANSMISION 812,91 511,66 361,70 1.686,27
DITRIBUCION 32,81 43,65 94,22 170,68
TOTAL 7.809,10 5.760,30 4.579,7 18.149,12
EJECUTADO
2017 2018 2019 TOTAL 2017 - 2019
GENERACION 452448 3.116,49 210835 9.749,33
TRANSMISION 524,79 43415 217,89 1.230,83
DITRIBUCION 3245 2818 7522 135,85
TOTAL 5.081,72 3.578,83 2.455,46 1.116,01

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS.
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Durante los tres afios 2017-2019, mas del 95% de los recursos asignados y
ejecutados estdn compuestos por proyectos estratégicos de continuidad
para desarrollo del sector eléctrico, alineados a las politicas del PDES
y la Agenda Patridtica 2025, los mismos que en numero importante
concluirdn la fase de construccion el afio 2020 y 2021, producto del
esfuerzo realizado en gestiones anteriores. Sin embargo, los proyectos
de generacion mas importantes, como las termoeléctricas con ciclos
combinados Entre Rios, Warnes y Del Sur estdn en operacién desde el
2019, quedando por realizar obras complementarias en las siguientes
gestiones. Esta es una de las razones por la cual, se observa una
reduccién en los montos ejecutados en comparacion con las anteriores
gestiones. Esta misma situacion corresponde a la finalizacion de
importantes proyectos de Transmision.
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En la siguiente grafica se observa la evolucion anual de ejecucion
financiera de los tres programas que componen el presupuesto de
inversiones de ENDE matriz, en el cual se verifica la preponderancia de
las inversiones en ejecucion de proyectos de generacion eléctrica con
el 88% del total ejecutado en los tres afios sucesivos. En la gestion 2019
se observa un repunte muy importante de inversiones en distribucion
eléctrica, alcanzando un valor de 72,5 millones de bolivianos alineado a
la politica de universalizacion del servicio eléctrico.

EJECUCION PRESUPUESTARIA ENDE MATRIZ
(Expresado en millones de Bolivianos)

12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4,000,00
2.000,00
2017 2018 2019 TOTAL
2017-2019
I GENERACION 452448 3.116,49 2.108,35 9.749,33
TRANSMISION 524,79 43415 27189 1.230,83
I DISTRIBUCION 3245 28,18 75,22 135,85

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS
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En el siguiente grafico se observa la evolucion del presupuesto aprobado
por Ley, el presupuesto reformulado y su correspondiente ejecucion
presupuestaria para los afios 2017 al 2019:

EJECUCION PRESUPUESTARIA
(Expresado en millones de Bolivianos)

9.000,00 —
8.000,00 —
7.000,00 —
6.000,00 —
500000 —
400000 —
3.00000 —
200000 —
100000  —
- 2017 2018 2019
B PRESUPUESTO APROBADO 7.770,19 5.685,85 4.514,99
PRESUPUESTO REFORMULADO 7.809,10 5.760,30 457971
I PRESUPUESTO EJECUTADO 5.081,72 3.578,83 2.455,46

Fuente: Elaboracién por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

Delimporte total ejecutado en los proyectos de inversién de ENDE matriz
en la gestion 2019, el 86% corresponde a proyectos en generacion, el
11% a proyectos de transmision y 3% a proyectos en distribucién, como
se observa en la siguiente tabla y gréafica:

RESUMEN EJECUCION DE PROYECTOS

GESTION 2019 ENDE MATRIZ
(Expresado en Bs.)

PROGRAMA EJECUCION ENDE MATRIZ PORCENTAJE
PROYECTOS GENERACION 2.108.350.824,55 86%
PROYECTOS TRANSMISION 271.887.455,94 1%
PROYECTOS DISTRIBUCION 7522175539 3%
TOTAL 2.455.460.035,88

Fuente: Elaboracién por el Departamento de Gestién Financiera y Negocios con Datos ENDESIS
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EJECUCION DE PROYECTOS ENDE MATRIZ

"~

3%
(0]
PROYECTOS DISTRIBUCION

11%

PROYECTOS TRANSMISION

86%

PROYECTOS GENERACION

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

COMPARACION DE MARGENES BRUTOS DE EXPLOTACION
ELECTRICA - ENDE MATRIZ

Se tiene un margen bruto del 54% para la gestion 2019 y un 57% para la
gestion 2018, este decremento de 3 puntos, resulta principalmente por
descenso del precio basico de potencia y por otra, la transferencia del
Sistema de Distribucion Guayaramerin a la filial ENDE DELBENI S.A.M.

RESULTADOS ENDE MATRIZ
(Expresado en millones de Bolivianos)

600 [—

500 [—

400 —

57% 54%

300 —

200 [—

100 [—

2019 2020

B MARGEN BRUTO 2338 2536
¥ COSTOS DIRECTOS 3155 2924
[ INGRESOS 5493 546,0

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS
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COMPOSICION DEL MARGEN BRUTO (2018)

DISTRIBUCION

32%

GENERACION

52%

TRANSMISION

Fuente: Elaboracién por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

COMPOSICION DEL MARGEN BRUTO (2019)

DISTRIBUCION

31%

GENERACION

56%

TRANSMISION

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestidn Financiera y Negocios con Datos ENDESIS

El descenso del precio basico de la potencia con respecto al Ultimo
precio vigente de la gestion 2018, presenta la siguiente evolucion:

PERIODO US$/kW-MES DECREMENTO
MAY 2018 - OCT 2018 10,193

NOV 2018 - ABR 2019 10,133 -0,59%
MAY 2019 - OCT 2019 10,091 -1,00%
NOV 2019 - ABR 2020 8,969 -12,01%

Para el caso de distribucion de energia eléctrica se realizd la
transferencia a favor de la empresa filial ENDE DELBENI S.AM. del
Sistema Guayaramerin en marzo 2019.
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DATOS TECNICOS TRANSMISION - ENDE MATRIZ

La incorporacion de nuevas lineas de transmision administradas
por ENDE Matriz asciende a 798 Km de tendido eléctrico puestos en
operaciéon comercial en el lapso de 6 gestiones (2014 - 2019). En la
gestion 2019 al igual que en el periodo 2016 - 2018, no se realizaron
nuevas incorporaciones de tendido eléctrico.

KILOMETROS DE LINEAS DE TRANSMISION -ENDE MATRIZ

170000 —
1600,00 [—
140000 [—
120000 |[—
100000 —
800,00 [—
600,00 [—
400,00  [—
20000 [—
- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
TOTAL km
B ENDE TRANSMISION 864,00 1.541,00 1.662,00 1.662,00 1662,00 1.662,00

Fuente: Memorias de informacion técnica enviada por ENDE TRANSMISION S.A.
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DATOS TECNICOS DISTRIBUCION

En la gestion 2019, los Sistemas de Distribucién de ENDE Matriz tuvieron
un crecimiento vegetativo para los Sistemas Cobija y Camargo con un
9%, Uyuni con un 5% y el Sena con un 3%; el promedio de crecimiento
durante las gestiones 2014-2019 de clientes nuevos fue del 10%. En
la gestion 2019 tuvimos un decremento del -11% respecto a la gestion
anterior 2018 (9.347 clientes menos), esto debido a que por Resolucion
AETN N° 403/2019 los Sistemas Guayaramein y Puerto Ustarez pasaron
a ser administrados por ENDE DEL BENI S.A.M. como se presenta en el
siguiente cuadro:

CANTIDAD DE CLIENTES

52,130
[ 49,385
46,943
34,762
| 29,855 ‘ “ ‘
L IIO | IOI IOI- I.oo
2014 2015 2016 2017 2018 2019

"] SISTEMA AISLADO COBIJA 13.895 14.51 15.424 15.589 17.092 18.548
[0 SISTEMA CAMARGO 8.520 9.830 10.944 15.697 16.268 17.735
| SISTEMA UYUNI 7.246 7499 7.747 8.115 8.447 8.878
[ SISTEMA EL SENA 194 442 647 883 976 1.008
[0 SISTEMA GONZALO MORENO - - - - - 591
B ISTEMA VILLA NUEVA : : i i } 183
Il SISTEMA GUAYARAMERIN - - - 9.101 9.309
I SISTEMA PUERTO USTAREZ - - - - 38 -
| TOTAL 29.855 32.282 34.762 49385 52130 46.943

Fuente: Elaboracion por el Departamento de Gestion Financiera y Negocios con
Datos proporcionados por el Departamento de Operacién de Sistemas Eléctricos
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OPERACION DE SISTEMAS ELECTRICOS
Generacion

El Sistema El Sena increment6 la capacidad de generacion en 1.250
kW, con el montaje y puesta en servicio de cinco grupos generadores
insonorizados, contando con un sistema eléctrico mas robusto, ademas
permitiendo la realizacion de mejoras y mantenimientos a los grupos
generadores.

El Sistema Cobija ejecutd la implementacion de sistemas de proteccion
en lineas de distribucién sistema aislado, la ampliacién de redes de
media y baja tensidn, la incorporacién de un grupo generador cabinado
de potencia de 2MVA y el incremento de la potencia de transformacion
con la incorporacion de dos transformadores de 2,5 MVA.

Transmision

Construccién de 3 almacenes de turriles de aceite dieléctrico para su
resguardo en las Subestaciones San Borja (Beni), Cumbre (La Paz) y Tarija
(Tarija). La construccién tiene por objeto salvaguardar el medio ambiente,
ademas de cumplir con lo solicitado en la Licencia Medio Ambiental.

Construccién de un cerco perimetral en el terreno de propiedad de ENDE,
donde se encuentra la subestacion San Ignacio de Moxos vy la Planta
Termoeléctrica del mismo nombre que se completara su conclusion en
el 2020.

Adquisicion de un equipo para deteccion de fallas tempranas en
equipamiento de subestaciones y lineas de distribucion, que utiliza la
tecnologfa de ultrasonido.
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Distribucién

El Sistema ENDE Uyuni lleva a cabo los proyectos de ampliacion y
renovacion de instalaciones eléctricas, en cumplimiento del plan de
expansién y programa de inversiones, comprometidas ante la Autoridad
de Fiscalizacién de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN) y que hacen
parte de la estructura tarifaria vigente.

El Sistema Camargo operado por ENDE, en el marco de lo dispuesto
por Resolucion Administrativa AETN N° 958/2019, de 21 de octubre de
2019, de Titulo Habilitante para ejercer la actividad de servicio publico
de distribucién en el sistema eléctrico Camargo (Los Cintis) y zonas
de influencia, ubicado en los Municipios de Camargo, Incahuasi, Villa
Charcas, Villa Abecia, Culpina, Las Carreras y San Lucas de las Provincias
Nor Cinti y Sur Cinti del Departamento de Chuquisaca.
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PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL Il (PER Il)

El Contrato de Préstamo N° 3725/BL-BO suscrito entre el Estado
Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
asciende a USD 100 millones, para financiar el Programa de Electrificacion
Rural Il (PER II) en su totalidad, el mismo que en su Subcomponente |1
“Extension de redes de distribucién” y Componente Il “Incremento de la
capacidad de transmision hacia areas rurales”, esta siendo ejecutado por
la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

SUBCOMPONENTE |1 “Extension de redes de distribucion’,
actualmente se tienen concluidos dos proyectos y se vienen ejecutando
seis proyectos bajo este subcomponente, los mismos que presentan el
siguiente estado de situacion:

Longitud de Lineas (km)
Constuido Transformando res| Usuarios Costo proyecto (Bs.)
Gestion Dpto. Nombre del proyecto Estado MT BT Instalados Nuevos Obra Supervision
2018 {2019 | BENI Const. Electrificacion Rural Concluido 52,47 13,15 6 281 6.497.215,58 | 340.847,85
Casarave-Pedro Ignacio Muiba
2018 {2019 | ORURO Const. Electrificacion Rura Concluido 7739 {23,024 54 273 6.397.587,05 | 309,331,00
Sebastain Pagador Fase V
2019 12020 | COCHABAMBA | Const. Electrificacion Rural En Ejecucion | 17761 | 83,92 107 1787 21.067138,79 | 998.039,54
Cochabamba Fase VI-Zona Andina
2019 12020 | COCHABAMBA | Const. Electrificacion Rural En Ejecucion | 126,83 | 101,67 86 2023 | 20.504.918,24 [1.004.241,38
Cochabamba Fase VI-Zona Trépico
2019|2020 | BENI Const. Electrificacion Rural Fase | | En Ejecucién 34,5 1,6 12 374 5129.027,88 | 248.500,00
2019{2020 | CHUQUISICA Const. Electrificacion Rural Tres En Ejecucion | 42,21 90,5 81 633 | 9.635.532,99 | 436.000,00
Sectores Paroma - Area 1
2019 12020 | CHUQUISACA | Construccion Sistema de En Ejecucion | 83,36 107,4 115 866 |12.622.800,20 | 564.000,00
Electrificacion Comunidades
Tarabuco - Area 1y Area 2
2019{2020 | PANDO Construccion Sistema de En Ejecucion | 37,58 3,61 10 316 | 5.005.248,99 | 215.60162
Electrificacion Primero de Mayo
- Santa Rosa del Abuna
Total km de Linea Construidos 631,95 | 434,87 B.s | 86.859.46972 | 4116.56139
1.066,82
Total Transformadores 4n s 12.661.730,28 | 600.081,84
Total Usuarios Nuevos 6553 v 13.261.812,12

Fuente: ENDE, 2019

En la gestién 2019 se concluyeron 2 proyectos con una inversion
aproximada de USD 2 millones y se inicié la ejecucién de 6 proyectos
en los departamentos de Cochabamba, Beni, Chuquisaca y Pando
estimandose una inversion superior a los USD 11 millones.
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COMPONENTE Il “Incremento de la capacidad de transmisién hacia
areas rurales”, comprende la Construccién de aproximadamente 125
km de una linea de transmisién en alta tension (115 kV), ampliacién
de la Subestacion Eléctrica Padilla y la construccién de dos nuevas
Subestaciones en las poblaciones de Monteagudo y Camiri.

En la gestion 2019, se adjudicaron los suministros de la linea de
transmision (Conductores, cables de acero, cable OPGW, ferreterfa de
Iineas, estructuras metalicas). Estos suministros fueron llegando a finales
de 2019 directamente a los almacenes de ENDE en la subestacion
Monteagudo.

Los contratos de obra del proyecto también fueron adjudicados en la
gestion 2019.

Se adjudicaron las plataformas, fundaciones y montaje de la linea de
transmisién para ambos tramos, el estudio, ingenierfa, suministro,
construccion de obras civiles, montaje electromecédnico pruebas vy
puesta en servicio de las subestaciones Padilla, Monteagudo y Camiri y
la supervision técnica del proyecto.
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ENDE Corporacion

INICIATIVAS DE EXPORTACION Y PROYECTOS ASOCIADOS

BRASIL

Estudios de Inventario Hidroeléctrico Binacional en parte de la Cuenca
del Rio Madera y afluentes principales ubicados en territorio boliviano
y brasilefio, las empresas contratantes: CAF, ENDE y ELETROBRAS
aprobaron los productos 4 y 5y realizaron los pagos respectivos a la
empresa contratada Worley Engenharia Ltda., quienes presentaron el
producto 6 que se encuentra en revision.

Las actividades principales desarrolladas por Worley Engenharia
Ltda. durante la gestion 2019, fueron relacionados a los estudios
preliminares delinventario, que contiene: relevamientos cartograficos,
topograficos, hidrometereoldgicos, sedimentoldgicos y usos multiples
del agua, geoldgicos y geotécnicos, estimacion de potencial tedrico
lineal, relevamientos de medio ambiente y diagndstico ambiental,
identificacion de las alternativas de division de salto y estudios
energéticos.

Estudio de Interconexion Internacional Eléctrica entre Bolivia y Brasil
este afio fue suscrito el contrato entre BID, ENDE y Eletrobras con el
consorcio: MRC Consultants and Transaction Advisers S.L. (Espafia),
SIGLA S.A. (Argentina) y Universidad Pontificia Comillas de Madrid
(Espafia). El consorcio presentd el primer informe que fue aprobado
y presento el segundo informe, que se encuentra en revision por la
supervision conformada por ENDE y Eletrobras, en coordinacién con
el BID.

PERU

1.

Estudios de Interconexién Internacional Eléctrica entre Bolivia y
Perl, durante la gestion 2019 presentaron hasta el informe final del
estudio, que se encuentra en la revision conclusiva por parte de la
supervision de las delegaciones de Bolivia y Peru.

PARAGUAY

1.

El estudio de interconexion internacional eléctrica entre Bolivia y
Paraguay, concluyé en diciembre 2019 bajo las premisas y supuestos
estableciendo que es viable técnica y econdémicamente. Estos
resultados dependen de las condiciones de renegociacion del
Contrato Comercial de ltaipu entre Paraguay y Brasil, asi como de la
definicion del precio de gas natural boliviano para la exportacion de
electricidad.
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Se efectuaron 2 rutas de interconexion donde, desde el punto
de vista eléctrico, la alternativa Yaguacua - Loma Plata presenta
ventajas sobre la alternativa Villamontes - Yaguacua, en particular
por la contingencia doble que puede afectar al vinculo Yaguacua -
Villamontes en la alternativa por Villamontes, y por potencia de corto
circuito y pérdidas.

Comunidad Andina de Naciones - CAN

Los paises miembros de la Comunidad Andina (CAN) Bolivia, Perd,
Colombia y Ecuador contindan trabajando en los Reglamentos de la
Decision 816 “Marco regulatorio para la interconexion subregional de
sistemas eléctricos e intercambio intracomunitario de electricidad”
Mercado Andino Eléctrico Regional de Corto Plazo (MAERCP).

Participacion en la Planificacién de la Expansion de largo plazo del
Sistema Eléctrico Boliviano contratada por el CNDC con horizonte al
2036.

El Comité Nacional de Despacho de Carga — CNDC suscribié la pasada
gestion, el contrato con CESI para la consultoria de Planificacion de la
Expansion de largo plazo del Sistema Eléctrico Boliviano con horizonte
al 2036, que continta el desarrollo durante la gestion 2019 con la
participacion de ENDE.

El objetivo es obtener un Plan de Expansién Integrado de la generacién, la
transmision y la distribucion que satisfaga a minimo costo la Demanda del
SIN'y la demanda de Exportacion, cumpliendo margenes de confiabilidad
y calidad con un horizonte hasta el 2036, mediante estudios energéticos
y eléctricos.
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BOLIVIA - ARGENTINA

Convenio Marco (2006)
Memorandums: Estados
Acuerdo: ENDE - CAMMESA

F P

BOLIVIA - BRASIL

Memorandums: Estados
Acuerdo: ENDE - ELETROBRAS

|

——— BOLIVIA - PARAGUAY

Memoréndums: Estados
Acuerdo: ENDE - ANDE

RELACION
BILATERAL

\ BOLIVIA - PERU
Memoréndums: Estados

RELACION MULTILATERAL
INTEGRACION ENERGETICA CAN (CANREL)
Intercambio de electricidad basada en la optimizacion de recursos

COMUNIDAD ANDINA
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Unidad Desarrollo de Proyectos (UDPR) Dependiente de la
Gerencia de Desarrollo Estratégico y Proyectos

Firma de contrato “Pre inversion de Proyectos Hidroeléctricos” con sus
tres ltems:

1. Estudio de disefio técnico de pre inversion Proyecto Hidroeléctrico El
Bala.

2. Supervision estudio de disefio técnico de pre inversion Proyecto
Construccién Planta Hidroeléctrica Icona.

3. Supervision estudio de disefio técnico de pre inversion Proyecto
Construccién Planta Hidroeléctrica Cafiahuecal.

Inicio del estudio financiado por el Banco de Desarrollo (KfW) “Estudios
de pre-factibilidad y viabilidad para proyectos de energia edlica, solar e
hidroeléctrica de tamafio pequefio y mediano en Bolivia” donde, en el
componente hidroeléctrico de la Fase I, se definio proseguir en la Fase
Il, hasta culminar la factibilidad, con el proyecto Hidroeléctrico Mufiecas.
Se firmaron convenios de cooperacion con:

1. SENAMHI, nos permite intercambiar informacion hidro-meteoroldgica
Observatorio San Calixto, nos permite acceder a la informacion
generada por el observatorio e instalar una estacion meteorolégica
en sus instalaciones de la ciudad de La Paz.

Se abrié una oficina en el municipio de Guayaramerin desde donde se
realiza el monitoreo hidro-meteorolégico del rio Madera y afluentes.
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EJECUCION PRESUPUESTARIADE LAS FILIALES Y SUBSIDIARIAS
EJECUCION DE PROYECTOS EN GENERACION
Las graficas presentadas a continuacion muestran la ejecucion

presupuestaria de los proyectos de generacion de las filiales en los
Gltimos ocho afios.

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIALES GENERADORAS
(Expresado en miles de Bolivianos)

5.000.000 —
4500.000 —
4.000.000 —

3500000 —
3000000 —
2500000 —
2000000 [—
1500000 (—
1000.000 —
500000 . . ' ' l

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I APORTADO POR LA MATRIZ - - 366.991 4504410 3.417.975 2575.006  964.613
[/ APORTADO POR LA FILIAL 493035 793169 692.843 193.538 129.910 133.564 75.544 38.850

Fuente: Datos Proporcionados por las Filiales Auditado 2019

En la gestion 2019 la inversion en proyectos de generacion suma 1.003
Millones de bolivianos, 96% son registrados y reportados por ENDE matriz
responsable de financiar los proyectos con préstamos. Asegurando asf
el desarrollo sostenible y fortalecimiento del sistema eléctrico, a través
de energias convencionales e incursionando en nuevos proyectos que
se encuentran en fase de pre inversion que le permitird generar energias
limpias y renovables, tales como los proyectos hidroeléctricos, solares 'y
eolicos, entre los mas destacados.

ENDE Corporacion
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EJECUCION DE PROYECTOS EN TRANSMISION

La ejecucion en proyectos de transmision en la gestion 2019 es de 917,4
Millones de bolivianos que representa un logro importante en el camino
de la integracion energética de Bolivia. El 16% de la ejecucion esta
financiada con crédito del Banco Central de Bolivia (BCB), transferida a
la filial ENDE TRANSMISION por la Matriz.

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIAL TRANSMISORA
(Expresado en miles de Bolivianos)

1.000.000  —
900.000 —
800.000 —
700.000 |—
600.000 —
500.000 —
400.000 —
300.000 —
200.000 —
100.000 [— ' ' |
L e o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I APORTADO POR LA MATRIZ - 25377 318.359 495.319 441.840 148.501
APORTADO POR LA FILIAL 31.887 49.104 193.979 190.813 228522 395.721 504745  768.942

Fuente: Datos Proporcionados por las Filiales Auditado 2019.
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EJECUCION DE PROYECTOS EN DISTRIBUCION

Las Ultimas ocho gestiones se ejecutaron 2.293 Millones de bolivianos
en lo que respecta a inversiones en el programa de distribucion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA - FILIAL DISTRIBUIDORAS
(Expresado en miles de Bolivianos)

600.000 —
500.000 |—
400.000 [—
300000 —
200.000 —
100.000  [— | I
[
- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[ APORTADO POR LA FILIAL 118.119 173.491 232.704 281.967 287.118 329.815 277.41 592.514

Fuente: Datos Proporcionados por las Filiales Auditado 2019.
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DATOS TECNICOS FILIALES Y SUBSIDIARIAS

Los valores de las Ultimas seis gestiones visibilizan mejoras en el
desempefio financiero y técnico de las filiales, expuestas a continuacion.

DATOS TECNICOS EN GENERACION

El incremento en la capacidad de generacion de las filiales periodo
2012-2019, fue de 1.512,9 MW equivalente a 161,51% respecto al afio
2012, el siguiente grafico muestra un crecimiento anual a lo largo de
este periodo:

CAPACIDAD GENERACION FILIALES

1400,00 —

1.200,00 —

1.000,00 [—

800,00 [—

=
600,00 —
400,00 —
CAPACIDAD DE GENERACION (MW) - EN EL SIN A TEMPERATURA MAXIMA
TERMOELECTRICIDAD 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ENDE ANDINA SAM. 250,48 481,25 477,22 469,29 481,99 1.300,74
ENDE CORANISA 148,73 148,73 175,73 175,73 23743 307,36
I ENDE GUARACACHISA™ 419,14 42378 429,50 441,57 502,57 525,95
B ENDE VALLE HERMOSO S.A. 276,31 283,83 279,25 279,21 279,91 296,56
RIO ELECTRICO SA. 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04 19,04
TOTAL 1113,70 1.356,63 1.380,74 1.384,84 1.520,94 2.449,65

Fuente: Resultados de Operacién del SIN y del MEM publicados por el CNDC, 2019.
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DATOS TECNICOS EN TRANSMISION

A diciembre del afio 2019, la longitud total de lineas de transmision
en 230 kV, 115 kV y 69 kV propiedad de ENDE TRANSMISION fue de
3.661,7 km, que permite la expansion y fortalecimiento del Sistema de
Interconexién Nacional (SIN).

La gréfica muestra el crecimiento anual de las Iineas de transmision de
propiedad de filial.

4.000,0
3.500,0
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1500,0
1.000,0

5.000

B ENDE TRANSMISION

KILOMETROS DE LINEAS DE TRANSMISION
(230 kV / 115 kV / 69 kV)

2014 2015 2016 2017

2018 2019

2012 2013

2190,00 222100  2.253,40 235660 250490 293446 324186  3.66170

Fuente: Memorias de informacion técnica enviada por ENDE TRANSMISION S.A.

ENDE Corporacion
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DATOS TECNICOS EN DISTRIBUCION

Durante el periodo 2012-2019 se tuvo un crecimiento de 63%, es decir,
657.939 usuarios mas se beneficiaron del servicio eléctrico en los Gltimos
ocho afios, logro importante para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Corporacion referentes a la “Universalizacion del
Servicio Eléctrico” y “Aportar al Vivir Bien”.

A continuacién, se puede apreciar como se vino dando el crecimiento de
los usuarios a través de los afios:

CANTIDAD DE CLIENTES

900.000 —
800.000 |—
700.000 —
600.000 |—
500.000 [—
400.000 [—
300.000 [—
200.000 [—
T o0l o000 000 <000 o080 008 008 o
CLIENTES
FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ELFECSA. 436.974 459.742 488.851 517.016 542.040 565.014 586.145 608.996
I DELAPAZ SA. 493.821 618.641 709.290 740.066 772.089 823.912 853.357 881.600
[¥ ENDE DEORURO SA. 79.401 84.680 92.118 106.132 13.51 121.241 128.119 133.877
ENDE DELBENIS.AM. 32.226 37.735 44792 48.208 55.157 59.169 62.148 75.888
TOTAL 1042422 1.200.798 1.335.051 1.411.422 1482797 1569336  1629.769 1.700.361

Fuente: Datos proporcionados por las filiales
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UTILIDADES DE LAS EMPRESAS FILIALES
UTILIDADES EN LAS FILIALES Y SUBSIDIARIA DE GENERACION

La filial con mayor crecimiento durante la gestion 2019 fue ENDE CORANI
S.A., con un crecimiento del 42% en la utilidad comparada con el afio

anterior.
UTILIDADES DE LAS FILIALES DE GENERACION
(Expresado en Bolivianos)
160.000.000 —
140.000.000 [—
120.000.000 [—
100.000.000 —
80.000.000 —
60.000.000 —
40.000.000 —
20.000.000 — || I I | |
N ' 0 L °
(20.000.000) [—
(40.000.000) —
UTILIDADES FILIALES GENERADORAS
FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ENDE ANDINA SAM. 792.044 4843396 9771759 23327419 45049121 81390.097 63302497 68124123
I ENDE CORANI SA. 54351657 46178357 51227132 51597003 37.45512 49.235061 99.278.669  141.412.049
I ENDE GUARACACHI SA. 43316736 41519349 41806996  29.377.551 (36.726.961) 28415605 52.733.801 44.891753
B ENDE VALLE HERMOSO S A. 13624272 7.329387 5986686 24453163 38139729  43464.081 27.972.020 4871359
RIO ELECTRICO SA. 1103990 1172073 609.289 1109409 852290 882956  1187.006  1.029.572

Fuente: Datos proporcionados por las filiales.
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UTILIDADES EN LA FILIAL DE TRANSMISION

ENDE Transmision S.A. presenta un incremento del 29% respecto a
la pasada gestion y un 248% de incremento respecto a las utilidades
obtenidas en la gestion 2012, hecho importante que demuestra la mejora
en la eficiencia de la administracién, desde su nacionalizacion en mayo

del 2012.
UTILIDADES DE LA FILIAL DE TRANSMISION
(Expresado en Bolivianos)
350.000.000 —
300.000.000  —
250.000.000 —
200.000.000  |—
150.000.000  [—
100.000.000 —
50.000.000 — I
CLIENTES
FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B ENDE TRANSMISION SA. 87.314.811 109.758.900  109.203.045 161572028 174188271  231399.002  236.319.544 304113320

Fuente: Datos proporcionados por las filiales.
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UTILIDADES EN LAS FILIALES DE DISTRIBUCION

Es oportuno destacar la importancia de las filiales distribuidoras en el
proceso de universalizacién de la energia eléctrica, gracias al arduo
trabajo que realizan han mantenido crecimientos de la cobertura,
incremento de clientes, asi como utilidades en los Ultimos ocho afios.

UTILIDADES DE LAS FILIALES DE DISTRIBUCION
(Expresado en Bolivianos)

140.000.000 —
120.000.000 —
100.000.000 [—
80.000.000 [—
60.000.000 —
40.000.000 |—
20.000.000 — . ' . '
(20.000.000) —
UTILIDADES FILIALES DISTRIBUIDORAS
EMPRESA 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ELFECSA. 74223445 62.697.917 81744821 92183575 87.115.898 91141302 83.089.749 93185312
I DELAPAZ SA. 67.840.934  112.376.014 95.916.132  92.223155  93.449.408  97.246.024 120.278336  135.577.019
[& ENDE DEORURO SA. 17507296 19.062.262  16.996.338  26.614.555  23.954722 18487418 26704183  43734.096
ENDE DELBENIS.AM. 1478327 (1.071.946) 1.587.939 5.803.294 9.525.577 9.752.838  10.703.868  16.564.296

Fuente: Estados Financieros Auditados 2019
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UTILIDADES EN LAS FILIALES DE SERVICIOS

Las empresas de servicios filiales de la Corporacion ENDE logran
estabilizar sus finanzas gracias a contratos inter filiales que pretenden
generar sinergias entre empresas propias de la Corporacion vy
complementar los servicios que requieren las empresas orientadas al
giro del negocio eléctrico.

UTILIDADES EN LAS FILIALES DE SERVICIOS
(Expresado en Bolivianos)

25.000.000 —

20.000.000 —

15.000.000 [—
10.000.000 —
5.000.000 —

UTILIDADES FILIALES DE SERVICIOS

FILIAL 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[0 ENDE SERVICIOS 1868742 12.351.740  17.880.150  10.086.464  17.505.189  19.365.533  21.102.395 15.289.034
X ENDE TECNOLOGIAS 12417356 13.871.182  18.069.682  18.645.514 10.703.460  14.601.754 20.216.825  17.240.015

TOTAL 14.286.098 26.222.922 35.949.832  28731.978 28.208.649 33.967.287 41319.220 32.529.049

Fuente: Estados Financieros Auditados 2019
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MAPA DE PROYECTOS
DE ENDE EN EL SIN

FUENTE:
COMITE NACIONAL DE DESPACHO DE CARGA (CNDC), DICIEMBRE 2019.
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LNDE

CORPORACION

| TECNOLOGIAS | | ENDE ANDINA| | CORANI| | VALLE HERMOSO |
| RIO ELECTRICO | | GUARACACHI | | TRANSMISION | | DELAPAZ |
| ELFEC| |DEORURO| |DELBENI| |SERVICIOSY CONSTRUCCIONES |
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NUESTRAS FILIALES Y SUBSIDIARIAS

Como parte de la gestion corporativa, en cumplimiento del cddigo
de comercio y los Estatutos de ENDE, desde la Gerencia de Filiales y
Subsidiarias se gestiond reuniones de directorio, juntas ordinarias y
extraordinarias de accionistas en las filiales y subsidiarias, monitoreando
el cumplimiento de la presentacion de reportes y obligaciones formales
tanto con la autoridad de empresas, como con la Bolsa de Valores,
Fundempresa y otros.

PARTICIPACION ACCIONARIA DE ENDE EN FILIALES:

EMPRESA FILIAL RUBRO PORCENTAJE
ENDE ANDINA S.AM. Generacion 60,00 %
ENDE CORANIS.A. Generacion 99,49 %
ENDE VALLE HERMOSO S.A. Generacion 99,98%
ENDE GUARACACHI S.A. Generacion 99,93 %
ENDE TRANSMISION S.A. Transmision 99,98 %
DELAPAZ SA. Distribucion 89,55 %
ELFECSA. Distribucion 92,11%
ENDE DEORURO S.A. Distribucion 92,84 %
ENDE DELBENI S.AM. Distribucion 99,99 %
ENDE TECNOLOGIAS S.A. Servicios 93,48 %
ENDE SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES S.A. Servicios 71,03 %
ENDE INVERSIONES Y LOGISTICA S.A. Servicios 99,99 %

PARTICIPACION ACCIONARIA DE FILIALES DE ENDE EN
EMPRESAS SUBSIDIARIAS DE ENDE CORPORACION:

SUBSIDIARIA FILIAL RUBRO PORCENTAJE

RIO ELECTRICO SA. ENDE VALLE HERMOSO S.A. Generacion 98,00 %

ENDE SERVICIOS DE INGENIERIA S.A. ENDE INVERSIONES Servicios 99,99 %
Y LOGISTICA S.A.

ETASA ENDE TRANSMISION S.A Transmision 80,00 %

ETASA ENDE ANDINA S.A. Transmision 20,00 %
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PROYECTO EJECUTADO PLANTA SOLAR FOTOVOLTAICA
ORURO (50 MW), CON UNA POTENCIA DE 50 MW
ADICIONALES
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El proyecto se sitla en la provincia Cercado, en el departamento de Oruro, a 40 km en Noroeste
de la ciudad de Oruro, el mismo presenta 2 fases, que una vez concluidos inyectaran 100 MW
al Sistema Interconectado Nacional (SIN), incrementando asi la oferta del sistema con energia
limpia, desplazando la generacion térmica en base a combustibles fésiles no renovables.

El proyecto consiste en la construccion de la Planta Solar Fotovoltaica totalizando 100 MW,
ejecutado en dos fases bajo la modalidad llave en mano, el cual incluye la elaboracién de la
ingenieria a detalle, suministrar los equipos necesarios, realizar las obras eléctricas, civiles,
montaje, pruebas y puesta en servicio, incluyendo la conexion al SIN considerando las normas
de operacién vigentes y las directrices de los entes reguladores asi como el apoyo por dos afios
a la operacién y mantenimiento, con un monto de inversion de Bs. 678.275.527 financiados con
recursos de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), Unién Europea (UE), Banco Central de
Bolivia (BCB).

Durante la gestion 2019 se finalizd la ejecucion de la primera fase (50MW) de la Planta Solar
Fotovoltaica y se dio inicio de inmediato con la segunda fase del proyecto.

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Tipo de Contrato: Engineering, Procurement and Construction (EPC)
Contratistas: TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD S.A.
Financiador: Banco Central de Bolivia (BCB)

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

Unién Europea (UE)

Importe total del proyecto (Bs) 678.275.527,00

Potencia instalada: 50 megavatios pico (MWp) primera fase.

Nodo de inyeccion: Sub estacién Pagador
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CON LA SEGUNDA FASE ORURO CONTARA CON LA PLANTA
SOLAR MAS GRANDE BOLIVIA

En fecha 04 de febrero de 2019 y con presencia del presidente del
Estado Plurinacional de Bolivia, Evo Morales Ayma, se firmo el contrato
entre la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y TSK Ingenieria y
Electricidad S.A. que viabiliza la construccion de la Fase Il del Proyecto
Solar Fotovoltaico Oruro, que aumentara 50MW de potencia a la planta
que se construye en la comunidad de Ancotanga.

La Fase Il de la Planta Solar de Oruro se emplaza a 41 kilometros de la
Capital Folklérica de Bolivia sobre la carretera Oruro - La Joya, lugar
en el que se instalaran 151.536 mddulos fotovoltaicos en una superficie
aproximada de 75 hectareas.

El presidente Ejecutivo de la Empresa Nacional de Electricidad, fue el
encargado de firmar el contrato con el representante de TSK Bolivia.
El evento se realizd en el Hall de la Gobernacién de Oruro y contd con
la presencia del Ministro de Energias, Rafael Alarcon, el gobernador
de Oruro, Victor Hugo Vasquez, ejecutivos de ENDE Corporacion,
autoridades nacionales, locales, organizaciones sociales, comunidades
indigenas y trabajadores del sector eléctrico en el marco del aniversario
de la gesta heroica del 10 de febrero de 1781.
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El Proyecto Edlico Santa Cruz comprende de 3 parques edlicos que se
encuentran ubicados en el departamento de Santa Cruz. En la gestion
2019 se realizo la fabricacion total del suministro de componentes
principales de 30 aerogeneradores, el Parque Edlico de Warnes contard
con cuatro, San Julidn con once y El Dorado con quince.

Cada aerogenerador tiene una potencia de 3,6 megavatios, entre los tres
proyectos tendrén una potencia instalada de un total de 108 megavatios.

El transporte de los componentes principales de aerogeneradores en
un primer cargamento fue de trece juegos principales completos y dos
sin palas por Altamar. Posteriormente, a través de la Hidrovia Parana
— Paraguay, mediante 16 barcazas hasta Puerto Jennefer en territorio
boliviano. Finalmente, estos componentes fueron descargados en dicho
Puerto para realizar el transporte por via terrestre hasta el lugar de
emplazamiento de los parques edlicos.

Los restantes 15 juegos completos y los 2 conjuntos de palas, que
corresponden a un segundo cargamento, fueron transportados por
Altamar, hasta un punto de transferencia (Puerto Zarate) en el pafs de
Argentina. Seguidamente, realizaran las mismas rutas de transporte y
descarga que los primeros juegos de componentes principales.
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Construccion de Plataformas de Montaje Transporte de los componentes
principales de aerogeneradores

La filial ENDE CORANIS.A. estd encargada de realizar las obras civiles de
los Parques Edlicos Warnes, San Julian y El Dorado; considerando dentro
su alcance la conformacion de los viales internos de los parques, las
cimentaciones, las zanjas colectoras de media tension y las plataformas
de montaje.

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Tipo de Contrato: Engineering, Procurement and Construction (EPC)
Contratistas: TSK ELECTRONICA'Y ELECTRICIDAD S.A.
Financiador: Banco Central de Bolivia (BCB)

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

Unién Europea (UE)

Importe total del proyecto (Bs) 678.275.527,00
Potencia instalada: 50 megavatios pico (MWp) primera etapa; 50
Nodo de inyeccion: Sub estacion Pagador

ENDE Corporacion
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HITO RELEVANTE PARA LA INTEGRACION: BOLIVIA Y BRASIL
SUSCRIBEN CONTRATO PARA ESTUDIO DE INTERCONEXION
ELECTRICA

El 15 de marzo de 2019 La Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) y
Centrales Eléctricas Brasilefias S.A. (ELETROBRAS) suscribieron contrato
para la realizacion de “Estudio de Planificacion y Estudios Técnicos
Preliminares del Proyecto de Interconexién Eléctrica entre Bolivia
y Brasil”, en el marco de las acciones que llevan ambos paises para
consolidar lazos de integracion energética.

El objetivo del contrato es realizar un Estudio de Integracion Eléctrica
entre Bolivia y Brasil contemplando alternativas de interconexion eléctrica
a partir de la cuantificacion de los beneficios econémicos globales e
individuales para cada pafs, identificar las caracteristicas técnicas y
configuracion de las instalaciones de transmision requeridas, ademads de
considerar estudios técnicos basicos de la interconexion eléctrica.

El proceso de contratacién fue realizado con la participacion de 11
empresas que presentaron manifestaciones de interés en la etapa de
pre-calificacion de las que luego de un arduo proceso de evaluacion
finalmente se adjudicd al consorcio: SIGLA SA, Universidad Pontificia
Comillas y MRC Consultants and Transaction Advisers.

Los estudios tendran un costo de 704 mil délares americanos, de los
cuales 400 mil son financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) a fondo perdido y tanto ENDE como ELETROBRAS invertirdn 152 mil
doélares americanos respectivamente. El plazo de ejecucion del estudio
es de 15 meses.

El documento fue firmado por representantes del Banco Interamericano
de Desarrollo, Empresa Nacional de Electricidad (ENDE), Centrales
Eléctricas Brasileflas S.A. (ELETROBRAS), SIGLA SA, Universidad
Pontificia Comillas y MRC Consultants and Transaction Advisers.

De esta manera se consolida el desarrollo de estudios hacia la
integracion energética binacional entre Bolivia y Brasil y se fortalece el
objetivo de generar excedentes econdmicos para nuestro pais mediante
la exportacion de energia eléctrica.



PROYECTO HIDROELECTRICO MIGUILLAS

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, consiste en la ejecucién de dos
centrales hidroeléctricas en cascada.

El Sistema Umapalca capta las aguas de los rios Miguillas en
Carabuco, ademds de los caudales turbinados en la actual central de
Carabuco, Calachaka Jahuira, Chaka Jahuira y Chuca Loma, con tomas
independientes en cada uno de ellos. En Calachaka Jahuira se ubica
una presa con un volumen Gtil de 3,1 hm3, que sirve como elemento de
regulacion para garantizar la potencia en periodos de punta de hasta 4
horas.

Ademds, cuenta con una cdmara de carga en la cabecera de la tuberfa
forzada superficial de Umapalca con una capacidad de almacenamiento
de 80.000 m®. El Sistema Palillada toma en Umapalca las aguas
procedentes de la propia central de Umapalca, mediante captacion
directa desde el canal de restitucion, y sendas captaciones en el rio
Miguillas y Jalancha. Ademas, cuenta con una captacion en el rio Choro
y otra en Khewani, asi mismo se cuenta con una camara de carga en la
cabecera de la tuberfa forzada superficial de Palillada con una capacidad
de almacenamiento de 80.000 m?.

La subestacion eléctrica de Umapalca se encuentra emplazada, en una
zona anexa al edificio de la casa de maquinas y es del tipo convencional,
y la subestacion eléctrica de Palillada se encuentra anexa a la casa de
maquinas y serd de tipo GIS, ambas subestaciones tienen una tension de
230 kV. Para el acceso a los diferentes puntos del aprovechamiento se
ha definido una red viaria con una longitud aproximada de 100 km.
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EN SEPTIEMBRE DE 2019 LLEGO A BOLIVIA EL PRIMER
EQUIPAMIENTO PARA EL PROYECTO HIDROELECTRICO
MIGUILLAS

El Proyecto Hidroeléctrico Miguillas, ya cuenta con el primer equipamiento
que llegd a Bolivia para su montaje respectivo en la obra eléctrica que
serd ejecutada en la regidn pacefia.

La complejidad del proyecto involucra diferentes areas, como ser,
la parte civil, eléctrica, mecdnica y trabajos con fabricantes tanto del
exterior del pafs como de Bolivia, como es el caso de la tuberia para el
proyecto que es fabricada en Santa Cruz.

ENDE Corporacion
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ELENTENACIONALREGULADORDEELECTRICIDAD ARGENTINO
OTORGO CONCESION DE INTERCONEXION INTERNACIONAL A
ENDE TRANSMISION ARGENTINA S.A.

Mediante Resolucion 84/2019 del 4 de abril de 2019, el Ente Nacional
Regulador de Electricidad — ENRE de la Republica Argentina otorgd a
la subsidiaria de ENDE Corporacion, ENDE Transmision Argentina S.A. -
ETASA, la Concesion de Transporte de Energia Eléctrica de Interconexion
Internacional del Sistema de Transporte de Energfa de Interconexion
Internacional Nodo Tartagal — Nodo Frontera Bolivia y aprobé el Contrato
de Concesion de Transporte de Energia Eléctrica de Interconexion
Internacional de ETASA.

Segun el documento, ETASA construird un electroducto de alta tension
de 2x132 kV desde la Estacion Tartagal ubicada en la Provincia de Salta,
hasta el nodo frontera Bolivia-Argentina, ademas, sefiala que la actividad
de transporte de energia eléctrica, por su condicion de monopolio
natural, es caracterizada como servicio publico.

También mediante el Decreto N° 974/97, el Poder Ejecutivo Nacional
deleg6 en la entonces Secretarfa de Energia del Ministerio de Economia
y Obras y Servicios Publicos, en todo cuanto se vincule con el transporte
de energia eléctrica de interconexion internacional, las facultades para
el otorgamiento de concesiones que le fueron atribuidas por las Leyes
N°15.336 y N° 24.065.

Con esta resolucion ENDE Transmision Argentina S.A., es agente del
mercado eléctrico argentino, facultado para la construccion de la linea de
transmisién que concretard la exportacion de energfa eléctrica al vecino
pafs para diversificar y fortalecer la economia boliviana en acuerdo con
los propdsitos bolivianos expresados en la Agenda Bicentenario.

La construccion de la Linea de Transmision Juana Azurduy de Padilla 132
kV/500 kV comprende la edificacion de dos subestaciones, una en la
localidad de Yaguacua (Bolivia) y otra en Tartagal (Argentina).

El proyecto fue concluido del lado boliviano (46,5 km.) el afio 2018 y se
espera la conclusion del lado argentino (73,8 km.) en breve.
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EN EL MES DE ABRIL DE 2019 ENDE Y ANDE COMENZARON
ESTUDIO PARA INTERCONEXION BOLIVIA - PARAGUAY

La Empresa Nacional de Electricidad - ENDE de Bolivia y la Administracion
Nacional de Electricidad - ANDE del Paraguay realizaron la reunion
inicial para la realizacion del “Estudio: Linea de Interconexién Bolivia -
Paraguay”, en cumplimiento al “Acuerdo Interinstitucional de Cooperacién
y Asistencia Reciproca” suscrito entre ambos paises el 29 de junio de
2015.

El objetivo es realizar un estudio de viabilidad técnico econdmico para la
interconexion entre los sistemas eléctricos de Bolivia y Paraguay.

Se prevén presentar los resultados del estudio en un plazo de seis meses
y serd realizado por un consorcio conformado por: Estudios Energéticos
Consultores S.A. del Uruguay, PSR Solucdes e Consultoria em Energia
Ltda. de Brasil y Tractebel Engie de Bélgica.

La Licitacion Publica Internacional se realizé conforme la normativa
“Directrices para la Contratacion de Consultores en el Marco de la
Cooperacién Financiera” del Kreditanstalt fiir Wiederaufbau -KfW, que es
retransmitida a través de la CAF.
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CICLOS COMBINADOS PLANTA TERMOELECTRICA DEL SUR (TARIJA)

A MEDIADOS DEL 2019 SE INAUGURO EL PROYECTO CICLOS
COMBINADOS DE LA PLANTA TERMOELECTRICA DEL SUR QUE
GENERARA 480 MEGAVATIOS

El presidente Evo Morales inaugurd, el dia 08 de agosto de 2019, el
primero de tres Ciclos Combinados, en la Planta Termoeléctrica del Sur,
ubicada en el municipio de Yacuiba, Tarija, que generard 480 megavatios
(MW), obra que tuvo una inversion de 463 millones de dolares.

El Ministro de Energfas, Rafael Alarcon, el presidente de ENDE
Corporacion, Joaquin Rodriguez, ademds de representantes de
organizaciones sociales, autoridades locales, entre otras, acompafiaron
al Mandatario en la inauguracién de esta obra.

Otrora las regiones fronterizas bolivianas compraban energia al
Argentina, ahora a partir de la presente inauguracion de esta Planta con
Ciclos Combinados, vamos a vender energia a la RepUblica de Argentina,
ya que solo en Yacuiba se va a generar 480 MW de potencia.

De acuerdo con la ficha técnica, el montaje y puesta en servicio de
blogues nuevos de los ciclos combinados y el cambio de turbinas
contempla la adicién de 320 MW a los 160 MW iniciales, y hacen un total
de 480 MW en la Planta Termoeléctrica del Sur en Yacuiba.



. CENTRAL GEOTERMICA DE LAGUNA COLORADA

La ejecucion de este proyecto garantizara el suministro de energia
eléctrica para el Sistema Interconectado Nacional, con 100 MW
aproximadamente, mediante la tecnologia Geotérmica (generacion
renovable) beneficiando a toda la poblacion conectada a este sistema.
Los hitos de la gestion 2019:

«Suscripcion de los contratos para el suministro de materiales LOTE
‘A" Barrenas (Trépanos) y LOTE “C” Equipos y Accesorios de Cabezal

para la perforacion de pozos geotérmicos.

Remision de los Documentos de Licitacion para el servicio integrado
de perforacion a JICA para su No Objecion.

Arribo del LOTE “A” Barrenas (Trépanos) a campo Sol de Mafiana.
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PLANTA PILOTO GEOTERMICA LAGUNA COLORADA

El Proyecto Planta Piloto Geotérmica Laguna Colorada y la linea de
transmision eléctrica comprende la construccion de una planta de
5 megavatios MW de capacidad instalada, para la generacion de
electricidad a partir de la energfa existente en el subsuelo del campo
geotérmico de Sol de Mafiana, la construccién de la linea de transmision
de electricidad en 35,4 kV se conectara a la Subestacion Sol de Mafiana,
para la conexion con el Sistema Interconectado Nacional (SIN).

Los hitos de la gestiéon 2019:

En fecha 13 de febrero de 2019 se procedié con la Orden de Proceder
al contratista para la ejecucion de la ingenieria de detalle, suministro
de equipos y materiales, construccion civily montaje electromecanico,
pruebas y puesta en marcha del Proyecto Construccién Planta Piloto
Geotérmica Laguna Colorada (Modalidad EPC);

Se suscribio el contrato y se dio la Orden de Proceder para la
supervision de la ingenierfa de detalle, suministro de equipos y
materiales, construccion civil y montaje electromecanico, pruebas y
puesta en marcha del Proyecto Construccion Planta Piloto Geotérmica
Laguna Colorada;

Se cuenta con mas del 70% de equipos fabricados;

Mas del 50% de los bienes fueron embarcados y se encuentran en
puerto de Chile.

PROYECTOS DE GENERACION EN ETAPA DE ESTUDIO CON
ENERGIAS ALTERNATIVAS

En estudio:

Proyecto estudio TESA Biomasa Cobija

Proyecto estudio TESA Biomasa Riberalta

Planta Solar Fotovoltaica Sica Sica

Parque Edlico Riva Palacio

Generacion Hibrida (Solar - Diésel) en Sistemas Aislados

En gestion de financiamiento:

Planta Solar Fotovoltaica Riberalta
Planta Solar fotovoltaica Guayaramerin
Plantas Solares Fotovoltaicas en la provincia Iténez

En licitacion:

Parque Edlico Warnes |l
Parque Edlico La Ventolera
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ENDE ANDINA S.AM.
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MISION

“ENDE ANDINA S.AM. es una empresa estratégica de ENDE Corporacion
que contribuye al suministro de electricidad a la poblacion boliviana a
través del Sistema Interconectado Nacional, generando electricidad de
manera continua, eficiente, segura y confiable mediante inversiones
importantes con gestion autosostenible.”

VISION

“Ser en 2020, una empresa de generacion de electricidad de ENDE
Corporacion que abastece el mercado interno y externo, logrando la
continuidad, seguridad y confiabilidad de sus operaciones a través de la
especializacion de sus recursos humanos, incorporacion de tecnologia,

. con una operacién y administracién eficiente de sus plantas, asi como
ejecucion de proyectos estratégicos.”

() CONTRIBUCION:

Como parte de los resultados operativos de la gestion 2019, se destaca
que la produccion total de energia bruta producida por las plantas
Termoeléctricas del Sur, Entre Rios y Warnes alcanzo 2843,7 gigavatios
hora (GWh).

ENDE Corporacion



PROYECTO CICLOS COMBINADOS PLANTA TERMOELECTRICA
WARNES

El contrato del Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Warnes
fue firmado el 28 de abril de 2016 y la fecha de Orden de Proceder el 27
de mayo del mismo afio.

El 25 de julio y 08 de octubre ingresaron en operacion comercial los
blogues de nuevo ciclo 40 y 30 respectivamente con una capacidad
efectiva de 133,6 MW para cada uno.

Al 31 de diciembre de 2019, el avance fisico ponderado muestra una

ejecucion del 98,9%. Con una ejecucion financiera total del contrato EPC
de 921%.

128 Memoria Anual 2020 - 2019



FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Tipo de Contrato:
Contratistas:

Financiador:

Importe total del proyecto (Bs)
Potencia instalada:

Factor de planta:

Nodo de inyeccion:

Oferta de energia:

ENDE Corporacion

Engineering, Procurement and Construction (EPC)
SIEMENS

Banco Central de Bolivia (BCB)

3.259.272.580,00

320 megavatios (MW)

0,93

Warnes

1.897 gigavatio-hora (GWh)
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PROYECTO: CICLOS COMBINADOS PLANTA TERMOELECTRICA
ENTRE RIOS

El contrato del Proyecto Ciclos Combinados Planta Termoeléctrica Entre
Rios fue firmado el 05 de mayo de 2016 y la fecha de orden de proceder
el 27 de mayo del mismo afio.

EI 08 de septiembre ingresd en operacion comercial el bloque de nuevo
ciclo 30 con una capacidad efectiva de 136,5 megavatios (MW).

Al 31 de diciembre de 2019, el avance fisico ponderado muestra una
ejecucion del 99,3%, con una ejecucién financiera total del contrato EPC
de 89,5%.

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Tipo de Contrato:
Contratistas:

Financiador:

Engineering, Procurement and Construction (EPC)
SIEMENS

Banco Central de Bolivia (BCB)

Importe total del proyecto (Bs) 3.223.527.473,00

Potencia instalada:
Factor de planta:
Nodo de inyeccién:

Oferta de energfa:

ENDE Corporacion

360 megavatios (MW)
0,93
Entre Rios |l

3.415 gigavatio-hora (GWh)
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ENDE CORANI S.A.
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MISION

“La Empresa Eléctrica CORANIS.A. es una empresa de ENDE Corporacion,
que tiene por mision generar y abastecer energia hidroeléctrica y
alternativa de manera responsable con el medio ambiente, para satisfacer
la demanda requerida, asegurando la confiabilidad y disponibilidad del
servicio, aportando asi a la mejora de la calidad de vida de los bolivianos.”

VISION

“En el afio 2025, ENDE Corani S.A., como empresa de ENDE Corporacion,
genera energia con altos niveles de calidad, disefia y ejecuta proyectos
eficientes y responsables de energfa hidroeléctrica y alternativa y brinda
servicios de calidad en el sector eléctrico aportando al cambio de la
matriz energética nacional y a los programas de exportacion.”

CONTRIBUCION:

La produccion de energia en la gestion 2019 en las Centrales
Hidroeléctricas Corani, Santa Isabel, San José 1, San José 2 y en
el Parque Edlico Qollpana (Fases Iy Il), alcanzé un valor de 1.686,78
gigavatios-hora (GWh).

ENDE Corporacion
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Vista frontal Casa de Maquinas Proyecto Hidroeléctrico San José SJ2.

PROYECTO HIDROELECTRICO SAN JOSE
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Central Hidroeléctrica San José 1y Embalse Miguelito.

Contratistas:

Financiador:

Importe total del proyecto (Bs)
Potencia instalada:

Factor de planta:

Nodo de inyeccién:

Oferta de energia:

ENDE Corporacion

+ Asociacion Accidental AINACTIVE-GEOCONSULT
+ Asociacion Accidental SINOHYDRO-CBI

+ Asociacion Accidental HYDROKUNMING-XUANWU
« INGENER S.A.

« ENDE TRANSMISION S.A.

Banco Central de Bolivia (BCB)

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

Recursos propios ENDE y ENDE CORANI S.A.
2.029.574.713,00

124 megavatios (MW) SJ1 (55 MW) y SJ2 (69 MW)
0,68

Subestacion Miguelito

760 gigavatio-hora (GWh)
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PRESIDENTE MORALES INAUGURO SAN JOSE II, SUMANDO 69
MW ADICIONALES AL SIN

El Proyecto Hidroeléctrico San José Il se inaugurd el 09 de junio de 2019,
con su segunda central hidroeléctrica, llegando a aportar 69 MW de
potencia instalada al Sistema Interconectado Nacional (SIN). San José es
uno de los tantos proyectos postergados por los gobiernos neoliberales
del pasado, que el Estado decidié retomar tras la nacionalizacion de
ENDE.

Cabe resaltar también, que durante toda la ejecucion del proyecto se
crearon alrededor de 2.000 fuentes de trabajo directas e indirectas,
reafirmando el rol protagonico del Estado en el aprovechamiento de
los recursos naturales para la generacion de empleos, ademas de la
enorme contribucién al cambio de la matriz energética impulsada por el
gobierno, como parte de la agenda patridtica 2025.

San José 1y San José 2, permitieron también que en Bolivia se tengan las
primeras experiencias de construccion de una subestacion encapsulada-
aislada en 230 mil voltios.

Con la estratégica ubicacion del proyecto, situado aguas abajo de
las centrales hidroeléctricas Corani y Santa Isabel; el proyecto San
José permitird, con sus aguas reguladas, hacer realidad el siguiente
aprovechamiento de esta cascada denominado proyecto Hidroeléctrico
Banda Azul.
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ENDE GUARACACHI S.A.
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MISION

Somos una empresa filial de ENDE Corporacion que genera y distribuye
“ energia termoeléctrica y renovable con tecnologia de vanguardia,

Mo con personal altamente calificado y comprometido y respeto al medio
ambiente, para contribuir al desarrollo del pafs.”

VISION

“En el aflo 2025 ENDE Guaracachi es una empresa generadora y
distribuidora de energfa eléctrica, rentable y eficiente, con profesionales
altamente calificados y comprometidos con el fortalecimiento de ENDE
Corporacion, contribuyendo al cambio de la matriz energética, a la
exportacion y al desarrollo del pafs.”

CONTRIBUCION:

Como parte de los resultados operativos de la gestion 2019, se destaca
que la produccion total de energia bruta producida en las Plantas
Termoeléctricas Guaracachi, Santa Cruz, Aranjuez, Karachipampa vy las
Plantas Solares Yunchara y Uyuni alcanzé 1.809,8 gigavatios-hora (GWh).

ENDE Corporacion



VISTA AEREA DE LA PLANTA SOLAR UYUNI.
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Vista aérea de la Planta Solar Yunchar.

PLANTA SOLAR YUNCHARA

El 18 de agosto de 2019 se realizd la recepcion definitiva de la Planta
Solar Yuncharé ubicada en el departamento de Tarija, con una potencia
instalada de 6,128 MW.

La filial suscribié con ENDE matriz el contrato de fiscalizaciéon en la
ejecucion de la Planta Solar Oruro fase Il, que incluye la instalacion de
50 MW adicionales.

El 09 de octubre de 2019 se firmé con ENDE matriz un contrato de
administracion y seguimiento a la operacion y mantenimiento de la
Planta Solar Oruro.

También se ejecutd el montaje de la Planta de Ablandamiento de
Agua para el sistema de enfriamiento del ciclo combinado de la Planta
Termoeléctrica Guaracachi, de esta forma se reducird el consumo de
agua y de productos quimicos para este importante proceso.

4



ENDE VALLE HERMOSO S.A.
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MISION

“Somos una empresa eléctrica de ENDE Corporacién, con personal
comprometido y capacitado continuamente, dedicada a la generacion
de energia eléctrica cumpliendo altos estandares de calidad, seguridad
y medio ambiente, a través de una operacion eficiente y de forma
sostenible para generar utilidades a nuestros accionistas y garantizar un
suministro confiable de electricidad al Sistema Interconectado Nacional,
mejorando asf la calidad de vida de los bolivianos y el progreso del pais.”

e VISION

“En el afio 2025 la entidad sera un referente de eficiencia y confiabilidad
en el sector eléctrico, aportando a ENDE Corporacion, a través de un
crecimiento sostenible de la empresa que garantice un servicio de
generacion eléctrico de calidad para todos los bolivianos, y exportar
electricidad para constituirse en un nuevo pilar de la economfa boliviana.”

CONTRIBUCION:

La inyeccion de energia eléctrica al Sistema Interconectado Nacional
(SIN) durante el afio 2019, procedente de las Centrales Termoeléctricas
de Carrasco, Valle Hermoso y El Alto, fue de 690,93 gigavatios-hora
(GWh).

ENDE Corporacion
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PORTAL DE ENTRADA TUNEL SEHUENCAS

PROYECTO HIDROELECTRICO DE LA CUENCA DEL RiO IVIRIZU

El proyecto estd ubicado en la provincia Carrasco del departamento de
Cochabambay contemplala construccion de dos centrales hidroeléctricas
en disposicion cascada, denominadas: Sehuencas y Juntas, entre ambas
alcanzaran los 290,2 MW de energfa renovable.

El porcentaje de avance fisico ponderado del proyecto al cierre de la
gestion 2019 fue del 28 %.
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Proyecto Hidroeléctrico Ivirizu

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Tipo de Contrato:

Contratistas:

Financiador:
Importe total del proyecto (Bs)
Potencia instalada:

Factor de planta:

Oferta de energia:

ENDE Corporacion

Engineering, Procurement and Construction (EPC)
Supervision PH Ivirizu - Supervision

Sinohydro Corporation Limited — Presa y viales
Sinohydro Corporation Limited — Tlneles y viales
Asociacion Accidental TRIB Ivirizu — lote 1 Casa de maquinas
Empresa Carlos Caballero SR.L. — lote 2 Tuberia forzada
ENDE TRANSMISION S.A. - Lineas eléctricas y subestaciones
Banco Central de Bolivia (BCB)

3.859.922.353,00

290,2 megavatios (MW)

0,4627 (Sehuencas)

0,4434 (Juntas)

1160,89 gigavatio-hora (GWh)
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ENDE Corporacion

MISION

“Somos una empresa de ENDE Corporacion, dedicada a la prestacion
de servicios eléctricos, especialista en la gestion de proyectos OMAs,
con capacidad de modernizar las plantas hidroeléctricas asignadas vy
construir pequefias plantas hidroeléctricas para cumplir la meta de ENDE
Corporacion: Bolivia Corazon Energético de América.”

VISION

“En el afio 2025 la entidad sera una empresa consolidada, autosostenible
y referente como especialista en la gestion de proyectos OMAs,
aportando a los objetivos de la corporacién ENDE.”




MANTENIMIENTO DEL CANAL DE ADUCCION EN LA PLANTA PUNUTUMA
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Mantenimiento de la Central Hidroeléctrica Landara.

PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIA HIDROELECTRICA

Los trabajos relevantes ejecutados en la gestion 2019, fueron los
siguientes:

El 03 de febrero se realizd el mantenimiento correctivo del canal de
aduccién en la Planta Punutuma.

El 15 de febrero se efectud el mantenimiento mayor a la unidad
generadora LANO1.

En fecha 04 de mayo se realizé el mantenimiento programado anual
de la central Hidroeléctrica Punutuma.

El 11 de junio se trabajo en el mantenimiento de regulacion en la
unidad generadora LANO3 y KILO1.

El 17 de agosto se realizé el mantenimiento programado anual central
de la Hidroeléctrica Landara.

EI 06 de octubre se efectuaron trabajos de mantenimiento programado
anual central Hidroeléctrica Kilpani.

El despacho de energia eléctrica entregada al Sistema Interconectado
Nacional “SIN” por las plantas Hidroeléctricas del Rio Yura durante la
gestion 2019 fue de 72,22 gigavatios-hora (GWh).
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MISION

-

“Somos una empresa eléctrica de ENDE Corporacién, con personal
comprometido y capacitado continuamente, dedicada a la generacion
de energia eléctrica cumpliendo altos estandares de calidad, seguridad
y medio ambiente, a través de una operacion eficiente y de forma
2 sostenible para generar utilidades a nuestros accionistas y garantizar un
‘ 1 suministro confiable de electricidad al Sistema Interconectado Nacional,

— Tk mejorando asf la calidad de vida de los bolivianos y el progreso del pais.”

hffﬁ\l'

VISION

v %

“En el afio 2025 la entidad sera un referente de eficiencia y confiabilidad
en el sector eléctrico, aportando a ENDE Corporacion, a través de un
crecimiento sostenible de la empresa que garantice un servicio de
generacion eléctrico de calidad para todos los bolivianos, y exportar
electricidad para constituirse en un nuevo pilar de la economfa boliviana.”

.-r_r'--‘
if

. CONTRIBUCION:

ENDE Transmisién S.A. opera como empresa transmisora en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN), posibilitando la conexion de centrales
de generacion con las redes de distribucion y las instalaciones de los
consumidores no regulados, ubicados en distintos puntos del Sistema
Troncal de Interconexion (STI).

Actualmente, opera 87% de las lineas de transmision eléctrica en el SIN,
las cuales comprenden 4.983 kilometros de lineas y 69 subestaciones,
que se extienden por ocho departamentos de Bolivia.

ENDE Corporacion
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LINEA MAZOCRUZ - KENKO 115 KV, ZONA SENKATA, EL ALTO.

Durante la gestion 2019 fueron concluidos y energizados ocho proyectos
de transmision:

© N OO w s

Conexion de la Subestacion Entre Rios 2 al STI.

Anillo Energético del Sur.

Transformador Urubd 230/115 kV.

Adecuacion Linea de Transmision 230 kV Warnes — Urubé.
Conexion Planta Solar Oruro al SIN.

Subestacion Yapacani 230/115 kV.

Conexion ECEBOL Potosi 115 kV al SIN.

Subestacion San Julidn 230/115 kV.
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Linea de Transmision Yaguacua — Tarija 230 kV, zona Los Céndores.

ENDE TRANSMISION S.A., estd ejecutando los proyectos que a
continuacion se detallan:

© N oo AW

Linea de Transmisién Santivafiez - Carrasco 500 kV.

Linea de Transmision Los Troncos - Guarayos - Trinidad 230 kV,
que incluye la implementacion del Sistema de Compensacion
Estatica de Reactivo (STATCOM) +/- 50 MVAr 115 kV en la
Subestacion Paralso.

Linea de Transmisién en 500 kV Carrasco - Las Brechas.
Linea de Transmisién Santivafiez - Mizque - Sehuencas 230 kV.
Linea de Transmision Las Brechas - El Dorado 230 kV.

Linea de Transmision Arboleda - Las Lomas 230 kV.

Linea de Transmisién Umapalca - Palca 230 kV.

Linea de Transmision Tarija — La Angostura 115 kV; entre otros.
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DELAPAZ S.A.

)
I:HETHIBLI‘JHEN& DE FLECTRICIDALD: LA PAL

154 Memoria Anual 2020 - 2019



MISION

“Es la empresa de distribucién de energfa eléctrica de ENDE Corporacion,
en el departamento de La Paz, que brinda servicio con calidad y tarifas
equitativas; impulsando el desarrollo departamental, con gestién auto
sostenible, comprometida con la sociedad, sus trabajadores y el medio
ambiente.”

VISION

“Serla empresa de distribucion de energia eléctrica de ENDE Corporacion,
constituyéndose en 2025, con 100% de cobertura, satisfaciendo la
demanda del departamento de La Paz, con calidad, tecnologia de
punta y confiabilidad, respetando el medio ambiente, con sostenibilidad
financiera, generando utilidades, para vivir bien.”

CONTRIBUCION:

La cantidad de consumidores alcanzé a 853.357, de los cuales 75%
corresponden al sistema mayor en las ciudades de La Paz y El Alto, 17%
corresponden al sistema nuevo que presta el servicio en las poblaciones
del drea altiplanica, y los valles y finalmente 8% al sistema norte, que
atiende las poblaciones de los Yungas del departamento de La Paz.

ENDE Corporacion
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TRABAJO EN LINEA VIVA

Los proyectos de inversion mas relevantes ejecutados en la gestion
2019, fueron los siguientes:

Linea subterranea Tembladerani— S/E Alto La Paz. (Bs1.927.595)
Subestacion Choquetanga 69/24,9 kV. (Bs2.989.923)
Elevacion de tension 69 a 115 kV Subestacion Viacha Pueblo.
(Bs1.420.612)

Elevacion de tension 69 a 115 kV S/E Viacha SOBOCE.
(Bs10.180.840)

Linea aérea de 115 kV Contorno Bajo — Viacha Pueblo.
(Bs9.608.526)

Subestacion Contorno Bajo 115/12,9 KV, tercera etapa.
(Bs3.716.297)

Subestacion Pampahasi, segunda unidad. (Bs9.078.620,80)
Proyecto de automatizacion de la red MT del sistema mayor.
(Bs3.480.000)

Proyecto conversion red aérea a subterranea del alimentador
Landaeta. (Bs1.178.862)
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Personal en la Subestacion Chuquiaguillo, 2019

Al cierre de la gestion 2019, se llego a atender a 881.600 consumidores:

. 656.493 clientes corresponden al sistema mayor, que incluye
a las ciudades de La Paz y El Alto.

. 155.397 usuarios al sistema nuevo en las poblaciones del drea
altiplanica y valles del departamento.

. 69.710 consumidores del sistema norte, que brinda el servicio
a las poblaciones del norte y Yungas del departamento de La
Paz.



ELFEC S.A.
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MISION

“ELFEC aporta al desarrollo del departamento distribuyendo energia
eléctrica con calidad, logrando el acceso universal a este servicio de
forma sostenible y con equidad social.”

VISION

“Empresa comprometida con Cochabamba, que alcanzara una cobertura
de 92% de suministro de energia eléctrica con calidad, logrando el
acceso universal a este servicio de forma sostenible y con equidad
social.”

CONTRIBUCION:

El nimero de clientes en Cochabamba es de 586.145 con una tasa de
crecimiento de 3%, que representan 21131 usuarios nuevos gracias a las
inversiones que se realizan en los sistemas eléctricos en alta, media y
baja tension.

ENDE Corporacion



LINEA BAJA TENSION TROPICO

ELFEC S.A., este afio realizd importantes inversiones para el
fortalecimiento del sistema eléctrico de distribucion como:

1. Proyecto anexado 2F Liriuni — Independencia.

2. Proyecto anexado trifasico Parotani (Pirque) — Tapacari —
Independencia.

3. Proyecto recurso Cliza — Villa Rivero.

4, Proyecto bahfas de salida en subestaciones de potencia
Santivafiez y Quillacollo.

5. Proyecto de adecuacién de bahfas de media tension en
subestaciones.

6. Proyecto de adecuacién de proteccion alta tensién en
subestaciones.

7. Proyecto de cambio de celdas en Media Tension (MT).

8. Proyecto de comunicacién SCADA Trépico.

160 Memoria Anual 2020 - 2019



ENDE Corporacion

Parque automotor de camiones de Linea Viva, 2019

Entre los proyectos a serencarados por ELFEC S.A. se citan los siguientes:

© 0 >

—
—

Linea 115 kV Santivafiez — Quillacollo.

Proyecto Construccion linea Subterranea S/E Rafael Urquidi -
S/E Alalay 115 kV.

Proyecto reemplazo transformador T - 890 Subestacion
Colcapirhua 25 MVA por 50 MVA.

Proyecto reemplazo transformador T - 592 Subestacion YPFB
16 MVA por 50 MVA.

Proyecto reemplazo transformador T - 990 Subestacion Irpa
Irpa de 6 MVA por 16 MVA.

Proyecto alimentador Y - 9 Tunel Abra.

Proyecto recurso 3F Sayari - Bolivar.

Linea de Transmisién en 500 kV Carrasco - Las Brechas.
Linea de Transmisién Santivafiez - Mizque - Sehuencas 230 kV.
Linea de Transmision Las Brechas - El Dorado 230 kV.

Linea de Transmision Arboleda - Las Lomas 230 kV.

Linea de Transmisién Umapalca - Palca 230 kV.

Linea de Transmision Tarija — La Angostura 115 kV; entre otros.

Atiende a 608.996 clientes categorizados entre domiciliarios, generales,
industriales y otros, conectados a 13.462 kildémetros de lineas eléctricas
en alta, media y baja tension de propiedad de la empresa, de acuerdo a
los registros obtenidos al cierre de la gestion 2019.



ENDE DELBENI S.A.M.
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MISION

“ENDE DELBENI S.A.M., es una empresa filial de ENDE Corporacion,
encargada de distribuir energia eléctrica confiable y continua a los
pobladores del departamento del Beni, mejorando su calidad de vida y
contribuyendo al desarrollo regional, con criterios de calidad, eficiencia
e igualdad, impulsando la responsabilidad social y ambiental con el firme
compromiso de sus trabajadores.”

VISION

“En 2020, ENDE DELBENI S.AM. es una empresa sostenible en la
distribucion de energfa eléctrica, que contribuye al desarrollo del
departamento del Beni a través de una alta cobertura y brindando un
servicio de calidad, apoyados en una gestién administrativa y operativa
eficiente y transparente, implementando tecnologias modernas,
respetando el medio ambiente, velando por la seguridad y desarrollo de
sus trabajadores.”

CONTRIBUCION:

ENDE DELBENI S.AM., al 31 de diciembre de 2019 cuenta con 75.888
usuarios en todo el Departamento del Beni, atiende todos los sistemas
eléctricos y sus areas de influencia bajo los principios de continuidad y
confiabilidad.

ENDE Corporacion



ATENCION AL CLIENTE OFICINAS ENDE DELBENI
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ATENCION AL CLIENTE OFICINAS ENDE DELBENI

En todos los sistemas que opera ENDE DELBENI S.AM. en la gestion
2019 se realizaron:

1. Ampliaciones de baja tensién. (Bs6.855.117)

2. Ampliaciones de media tension. (Bs2.190.087)

3. Implementacién  de transformaciones de  Distribucion.
(Bs1.114.649)
4, Ampliacion de red trifasica para suministro al parque industrial

y aeropuerto. (Bs10.929.967)

5. Ampliacion red trifasica tercer anillo en 24,9 kV. (Bs2.492.137)
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ENDE DEORURO S.A.
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MISION

“Ser empresa modelo en la distribucién de energfa eléctrica para
Bolivia, con niveles de excelencia en calidad y confiabilidad; generando
ventajas competitivas con una rentabilidad adecuada y manteniendo en
el departamento de Oruro el liderazgo en la prestacién de servicios."

VISION

“Contribuir al desarrollo de la Regidn para mejorar la calidad de vida de
nuestros clientes.”

CONTRIBUCION:

Actualmente, cuenta con 128119 clientes en el departamento de Oruro
con una tasa de crecimiento del 5%, que representa 6.877 usuarios
nuevos y con una ejecucion presupuestaria de 18,21 millones de
bolivianos.

ENDE Corporacion



PARQUE AUTOMOTOR DE CAMIONES DE LINEA VIVA, 2019
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PERSONAL EN TRABAJOS DE LINEA VIVA, 2019

1. Con el objetivo de mantener el servicio y satisfacer el
crecimiento de la demanda por nuevos suministros,
considerando la calidad del producto y servicio que exige la
reglamentacion. En la gestion 2019, la empresa ha ejecutado
inversiones por un monto total de Bs109.930.201.

2. Destacandose la inversién en la modernizacion de las
subestaciones Sud, Norte y Este de la ciudad de Oruro que
demanddé un monto de Bs78.564.951, habiéndose alcanzado
una ejecucion del 94% respecto al programa de inversiones
aprobado para la gestion 2020.
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ENDE SERVICIOS Y CONTRUCCIONES S.A.
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MISION

“Como empresa de ENDE Corporacidn, contribuir al desarrollo de nuestro
pafs brindando soluciones a las necesidades y requerimientos del sector
eléctrico e industrial, constituyéndonos en el operador de servicios de la
corporacion, con experiencia y capacidad técnica”

VISION

“Como empresa de ENDE Corporacién, ENDE SyC en el afio 2025 se
constituye en la empresa proveedora de servicios y productos asociados
al sector eléctrico, con altos niveles de innovacion, capacidad técnica,
seguridad y responsabilidad.”
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En la gestion 2019, se lograron ejecutar y concluir dos proyectos
importantes en los Departamentos de Oruro y Beni:

Ambos proyectos corresponden al Programa de Electrificacion Rural Il
(PER 1) y son financiados y administrados por un organismo internacional,
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Finalmente, continuamos con nuestro proceso de modernizacion vy
tecnificacion de los procesos de construccion de lineas de media y baja
tension, con la adquisicién de un Dron para el jalado de cable guia y de
esta manera realizar el tendido de manera mas eficiente y segura.

Como proyeccion a futuro tenemos lo siguiente:

1. Consolidar un DATA CENTER para respaldar las iniciativas
tecnologicas de la empresa, orientadas a brindar un
mejor servicio a nuestros clientes, asimismo, garantizar el
procesamiento de datos con alta confiabilidad y en tiempo
real.
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FABRICA DE POSTES DE ENDE SYC

Fortalecer e iniciar el proceso de certificacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, cumpliendo con el
compromiso empresarial de coadyuvar al bienestar de nuestro
equipo de trabajo.

Ampliar nuestra capacidad productiva en el area industrial,
especificamente, en la fabricacion de postes destinados en la
construccion de lineas eléctricas.

Ejecutar una prueba de concepto a mayor escala con
la implementacion de una “Infraestructura de Medicion
Avanzada” y ser los pioneros en dicha alternativa de servicios
comercial.

Consolidar el Sistema de Gestion de Calidad Empresarial con
un enfoque integral.

Desarrollar estrategias para la ejecucion eficiente de los
proyectos y servicios a nivel nacional para la optimizacion
de los costos y generar mayores excedentes para nuestros
accionistas.

Enfocar acciones estratégicas orientadas a la investigacion,
innovacion y desarrollo, para la tecnificacion y modernizacion
de los procesos de supervision, construccion y fabricacion, de
nuestras unidades de negocios.
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MISION

“‘Como empresa filial de ENDE Corporacién, aportamos a la
industrializacion del pals, ayudando a nuestros clientes a generar y
organizar adecuadamente su informacién por medio del desarrollo de
tecnologias de gestion, almacenamiento, transporte y seguridad para asi
facilitar el cambio en el modo de trabajo e incrementar su productividad.”

VISION

“Como empresa filial de ENDE Corporacion, nos consolidamos como la
empresa lider en la aplicacion de altas tecnologias en la industria del
software, redes computacionales y telecomunicaciones, orientadas a
brindar servicios tecnologicos con presencia nacional e internacional.”

ENDE Corporacion




SOPORTE INFORMATICO PARA REDES, 2019
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SOPORTE INFORMATICO PARA REDES, 2019

Actividades de la gestion 2019

1. Se implementd la infraestructura hiperconvergente en nuestro
centro de procesamiento de datos en el departamento de
Cochabamba, con el propésito de brindar alta disponibilidad
y permitiendo gestionar de manera uniforme la infraestructura
de la regional.

2. En la filial ENDE TRANSMISION S.A., se instalé un conmutador
de redesy una red inalambrica con el fin de apoyar las mejoras
en la red corporativa.

3. También, se desarrollé el sistema comercial y de facturacion
administrativa en ENDE DELBENI S.A.M., que integra a los
consumidores del sistema de Guayaramerin.

4, Asimismo, en la distribuidora DELAPAZ S.A. se desarroll¢ el
sistema técnico comercial y financiero administrativo.

5. En ENDE TECNOLOGIAS S.A., se desarrollé el sistema de
seguro médico.

6. Finalmente, enlafilialde ENDE SERVICIOSy CONSTRUCCIONES
S.A. y ENDE TECNOLOGIAS S.A. se desarrollé el sistema de
seguro médico.

ENDE Corporacion
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PARTICIPACION DE ENDE EN EL MERCADO ELECTRICO NACIONAL

GENERACION

| 84%

16%

OTRAS GENERADORAS
491 MW

COBEE
(Compafiia Boliviana de Energia Eléctrica S.A.)

SYNERGIA
(Sociedad Industrial Energética y Comercial Andina S.A.)

HB
(Hidrohol)

SDB
(Servicios de Desarrollo de Bolivia S.A.)

ENDE CORPORACION
2.678 MW

GBE
(Guabird Energfa S.A.)

CECBB
(Compafiia Eléctrica Central Bulo Bulo S.A.)
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TRANSMISION

13%
OTROS
755 Km

ISA Bolivia
San Cristobal-TESA

87%
—» -
ENDE CORPORACION
5.106 KM
DISTRIBUCION

37%

OTROS
1.001.629 USUARIOS

CRE (Sta. Cruz)

SEPSA (Potosi)

CESSA (Sucre)

SETAR (Tarija)

EMDEECRUZ (Sta. Cruz-Parque Industrial)

63%

ENDE CORPORACION
1.702.836 USUARIOS
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1.- DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Sefior:

Ing. Jorge Cordero Zarate

Presidente Ejecutivo a.i.

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD "ENDE"
Cochabamba - Bolivia

Hemos examinado el Balance General de la Empresa Nacional de Electricidad, al 31 de
diciembre de 2019 y los comespondientes Estados de Resultados, de Evolucidn del
Patrimonio, Flujo de Efectivo y la Cuenta Ahorro Inversidn Financiamiento, por el afio
terminado en esa fecha, asi como las notas 1 a 32 que se acompaiian. Estos estados
financieros son responsabilidad de la Presidencia Ejecutiva de la empresa.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos Estados
Financieros, basados en nuestra auditoria. Los Estados Financieros de la Empresa
Nacional de Electricidad por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018, fueron
auditados por nuestra empresa, en la cual se expresa una opinidn sin salvedades.

Efectuamos nuestro examen de acuerdo con Normas Generales de Auditoria
Gubernamental emitidas por ka Contraloria General del Estado. Estas normas requieren
que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener una sequridad razonable
respecto a si los estados financieros estdn libres de presentaciones incorrectas
significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias
que sustenten los importes vy revelaciones en los estados financieros. Una auditoria
también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y les estimaciones
significativas hechas por la Presidencla Ejecutiva de la empresa, asi como también
evaluar la presentacidn de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que
nuestro examen proporciona una base razonable para expresar nuestra opinicn,

En nuestra opinién, los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 mencionados
en el primer parrafo, presentan razonablemente en todo aspecto significativo, la
situacion patrimonial y financiera de la Empresa Nacional de Electricidad al 31 de
diciembre de 2019, los resultados de sus operaciones, el flujo de efectivo, la ejecucidn
presupuestaria de recursos y gastos y la Cuenta de Ahorro - Inversion —
Financiamiento, por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas
Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

La ley de la empresa plblica N° 466, promulgada el 26 de diciembre de 2013, tiene &l
objeto de establecer el régimen de las empresas piblicas del nivel central del Estado.
ENDE debera convertirse en Empresa Corporativa en un plazo méximo de diez y ocho
meses de acuerdo a un cronograma de conversion aprobado por COSSEP, De acuerdo
al parrafo IV de la disposicidn transitoria primera, la Empresa continuara desarrollando
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ENDE Corporacion

sus actividades conforme a su normativa hasta el dia siguiente habil a la notificacidn con
el registro de la Empresa que establezca la adopeidn de la nueva tipologia, El COSSEP
ain no ha establecido y ha definido los lineamientos para gue la Empresa sea
plenamente una Empresa Corporativa.

Los Estados Financieros de la Empresa Macional de Electricidad, por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2019, fueron elaborados en base a los registros que
surgen del Sistema Integrado ENDESIS y se encuentran debidamente legalizados.

Cochabamba, 18 de febrero de 2020

ZR Auditores & Consultores S.R.L.
FIRMA INDEPEMDIENTE
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

LNDE .

NIT 1023187029
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en Bolivianos)
Nota 2018
2019 Reexpresadoy
Reclasificado

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 4 972,771,598 487,623,826
Cuentas Comerciales por Cobrar 5 151,593,449 123,824,729
Otras Cuentas por Cobrar 6 647,161,293 2,034,657,485
Bienes de Cambio 7 134,808,568 140,127,987

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,906,334,909 2,786,234,027
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 8 1,206,665,348 936,952,270
Inversiones Permanentes 9 26,686,714,939 24,650,955,508
Bienes de Uso 10 6,527,614,280 17,840,113,861
Cargos Diferidos 1 132,944,971 141,131,708

TOTALACTIVO NO CORRIENTE 34,553,939,539 43,569,153,347

TOTAL ACTIVO 36,460,274,447 46,355,387,375

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1 a la 32 que forman parte de los estados
financieros

Ing. Jefge Cordero Zérate
PRESIDENTE EJECUTIVO a.i.
ENDE

G

Lic. Beatriz Luisa Aranibar€fa
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDE
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248 ENDE

ic Harts Jurgen Caceres Moreira
JEFE DEPTO. ECONOMIA EMPRESARIAL
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

NIT 1023187029
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en Bolivianos)
Nota 2018
2019 Reexpresado y
Reclasificado
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales 12 141,846,109 226,915,597
Deudas Bancarias y Financieras 13 443,789,185 -
Deudas Sociales 14 2,606,878 909,247
Deudas Fiscales 15 317,444,682 474,343,087
Otras Deudas 16 146,437 200,399
Otros Créditos Diferidos 17 33,519,134 34,558,561
TOTAL PASIVO CORRIENTE 939,352,425 736,926,892
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas Comerciales Largo Plazo 18 174,59, 114 157,696,684
Deudas Fiscales Largo Plazo 19 127,780,369 -
Cuentas por Pagar Largo Plazo 20 21,933,416,835 32,878,106,994
Previsiones 21 19,253,705 18,052,952
Ingresos Diferidos 2 53,133,849 887,594,432
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 22,308,180,872 33,941,451,063
TOTAL PASIVO 23,247,533,296 34,678,377,954
PATRIMONIO
Capital Institucional 3 3,406,796,538 3,375,641,077
Ajuste de Capital 1,306,362,364 1,245,946,169
Transferencias y Donaciones 225,155,228 207,610,803
Revalorizacion Técnica de Bienes 18,917,147 19,256,634
Ajuste de Reservas Patrimoniales 29,331,361 25,165,762
Resultados Acumulados 7,141,937,811 5,686,828,015
Resultado del Ejercicio 1,084,240,702 1,116,560,961
TOTAL PATRIMONIO 13,212,741,151 11,677,009,421
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 36,460,274,447 46,355,387,375

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1 a la 32 que forman parte de los estados

financieros

YECONOMIAa.i.-ENDE

G

isa Aranibar Chavez

~— it Beatriztuisa Ara
JEFE CONTABILIDAD CENTRAL - ENDI
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

Ing. Jefge Cordero Zarate
PRESIDENTE EJECUTIVO aii.

ENDE




-
LNDE- EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)
NIT 1023187029

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES COMPARATIVO

Por los Periodos 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
Expresado en Bolivianos;

Nota 2018
2019 Reexpresado y
Reclasificado
INGRESOS
INGRESOS DE EXPLOTACION ELECTRICA 22
Ingresos por Generacion de Energia Eléctrica 204,037,592 213,942,168
Ingresos por Transmision de Energia Eléctrica 408,779,077 388,146,164
Ingresos por Distribucion Energia Eléctrica 123,981,476 126,947,212
Alquileres Bienes de Serv. Electrico 36,049,006 33,157,055
Otros Ingresos de Operacion 2,233,994 2,144,001
Total Ingresos de Explotacion Eléctrica 775,081,145 764,336,689
COSTOS DE OPERACION 23
Costos de Compra de Electricidad (40,763,923) (28,582,877)
Costos de Generacion (142,679,275) (149,509,570)
Costo de Transmision (54,148,037) (49,066,227)
Costo de Distribucion (15,999,706) (18,792,214)
Gastos Administrativos (132,526,270) (102,743,715)
Gastos de Comercializacion (7,957,321) (9,872,370)
Costos de Reposicion (85,814,103) (83,308,325)
Otros Gastos de Operacion (24,017,022 (23,433,854)
Total Costos de Explotacion Eléctrica (503,905,658) (465,309,153)
RESULTADO DE EXPLOTACION 271,175,487 299,027,537
OTROS INGRESOS 24
Rendimiento por Inversiones en Otras Emp. 1,214,740,529 1,244,593,902
Otros Ingresos no Afectos a la Concesion 12,831,827 13,526,149
Ingresos Varios 329,209,805 -
Ingresos Extraordinarios 6,096,049 6,253,957
Total Otros Ingresos 1,562,878,210 1,264,374,007
OTROS EGRESOS 25
Otros Gastos no Afectos a la Concesion (221,641,934) (24,663,478)
Otros Cargos no Afectos a la Concesion (239,126,543) (206,756,626)
Eqgresos Gestiones Anteriores (253,448,933) (272,347,712)
Total Otros Egresos (714,217,410) (503,767,817)
RESULTADO NETO 1,119,836,288 1,059,633,727
AJUSTE POR INFLACION Y TENENCIA DE BIENES 256,957,486 356,220,060
DIFERENCIA DE CAMBIO (1,492,779) 2,658,352
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1,375,300,994 1,418,512,138
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (291,060,292) (301,951,178)
RESULTADO NETO DE LA GESTION 1,084,240,702 1,116,560,961

Los estados financieros de la empresa, deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen 1 a la 32 que forman parte de los estados
financieros

Ing. Jorge Cordero Zarate
PRESIDENTE EJECUTIVO a.i.
ENDE

,-ua%znibamhévez Lic. Hans JurgerrCaceres Moreira
JEFE CONTABILIDAD CENT!

MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248 ENDE
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

NIT 1023187029
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en Bolivianos)
DETALLE 2019 )
Reexpresado
INGRESOS POR GENERACION 188,005,564 211,992,396
Ingresos por Explotacion 188,005,564 211,992,396
INGRESOS POR TRANSMISION 372,182,950 384,648,519
Ingresos por Transmision 372,182,950 384,648,519
INGRESOS POR DISTRIBUCION 111,031,095 125,824,459
Ventas en Baja tension 111,031,095 125,824,459
OTROS INGRESOS POR OPERACION DE DISTRIBUCION 2,154,910 2,129,968
Distribucion en Baja tension 2,154,910 2,129,968
OTROS INGRESOS EN ADMINISTRACION CENTRAL 11,720,854 13,126,380
Ingresos Varios 11,720,854 13,126,380
OTROS INGRESOS NO AFECTOS A LA CONCESION 357,760,370 33,149,194
Otros Ingresos Administracion Central 357,760,370 33,149,194
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 991,693 2,820,381
Ingresos Gestiones Anteriores 991,693 2,820,381
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 39,013,185 4,536,236
Clientes Residenciales M/N 3,756,536 1,702,174
Clientes Generales M/N 2,040,952 1,045,998
Clientes Industriales M/N 558,323 -
Clientes de Alumbrado Publico M/N 2,095,610 1,404,804
Clientes de Reventa 72,077 6,717
Otros Clientes M/N 29,617,433 -
Clientes por Cobrar M/E 713,138 -
Cooperativas de Agua 37,216 376,542
Clientes de Bombas de Agua 121,900 -
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 606,500,343 414,519,619
Cuenta Documentada Personal M/N 4,000 -
Cuentas por Cobrar Varios M/N 476,421 -
Boletas de Garantia 3,916,605 11,954,600
Boletas de Garantia M/E - 19,094,817
Anticipo Proveedores y Contratistas M/N - 18,946,057
Anticipo Proveedores y Contratistas M/E 16,268,093 -
Dividendos por Cobrar 554,322,596 20,358,920
Entregas con Cargo a Rendicion 1,849,806 343,341,907
Cuentas por Cobrar Servicios M/N - 822,890
Cuentas por Cobrar Proveedores/Contratistas M/N 2,342,295 -
Derechos de Embarque por Cobrar 3309 428
LV.A. Credito Fiscal M/N 27,317,218 -
BIENES DE CAMBIO 17,630,281 23,687,052
Combustible en Almacenes - 5,979,771
Almacenes en Comodato - 570,283
Ingresos Pendientes a Almacen 17,467,608 14,494,486
Ingresos Pendientes al Almacen Gestiones Anteriores 162,673 2,642,513
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 826,266,324 4,090,855
Depositos en Garantia - Servicios - -
Depositos en Garantia M/E - 78,237
Seguros Pagados por Anticipado 6,314,214 4,539
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo M/E 819,952,110 4,008,079
CUENTAS POR PAGAR 9,038,538 144,290,851
Cuentas por Pagar Varios M/N - 115,696,834
Retenciones por Pagar Contratistas M/N 3,437,021 - i
Retenciones por Pagar Contratistas M/E 5,517,114 26,276,327
Devengados por Pagar M/E - 904,051
Tasas de Aseo por Pagar 37,047 - .-’
Alumbrados Publicos por Pagar - 1,362,027 =
Descuentos Varios 24,681 - ,75“'
Impuesto sobre las Utilidades de la Empresa -
Impuestos Retenidos por pagar 22,675 - ¥ ;
Cobros Adelantados a Proveedores/Contratistas M/N - 51,612
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 22,522,061 5,072,281
Cuentas por Pagar Largo Plazo M/N 20,905,536 -
Deposito de Garantias de Clientes 97,505 4,879,256
Previsiones para Indemnizaciones 1,519,020 -
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas Largo Plazo -
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

NIT 1023187029

ENDE Corporacion

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en Bolivianos)

DETALLE

Ingresos diferidos

DIFERENCIA DE CAMBIO
Diferencia de Cambio

2018
Reexpresado

193,025

228,911
28911

1,370,117,103

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2,564,818,169

COSTO DE COMPRA DE ELECTRICIDAD (35,437,462)
Compra de Electricidad en Alta Tension (31,735,261)
Compras de Electricidad en Media Tension (3,702,200)
COSTOS DE GENERACION (115,762,953)
Operacion en Generacion Hidratlica (11,565,898)
Operacion en Generacion a Diesel (103,562,513)
Operacion en Generacion Fotovoltaica (634,542)
COSTOS DE MANTENIMIENTO EN GENERACION (20,885,372)
Mantenimiento en Generacion a Vapor (256,849)
Mantenimiento en Generacion Hidratlica (4,159,448)
Mantenimiento en Generacion a Diesel (16,469,074)
COSTO DE TRANSMISION (49,516,179)
Operacion Transmision (12,617,605)
Mantenimiento Transmision (36,898,574)
COSTO DE MANTENIMIENTO EN DISTRIBUCION (6,448,824)
Operacion Distribucion en Media Tension (450,319)
Operacion Distribucion en Baja Tension (5,311,512)
Costo de Mantenimiento Distribucidn en Media Tension (50,711)
Costo de Mantenimiento Distribucion en Baja Tension (636,282)
COSTOS DE ADMINISTRACION (121,996,953)
Gastos Administrativos de Generacion (4,567,686)
Gastos Administrativos de Transmision (3,921,400)
Gastos Administrativos de Distribucion (4,088,877)
Gastos Administracion Central (102,634,668)
Gastos Administrativos Sistemas Aislados (6,784,321)
COSTO DE COMERCIALIZACION (7,222,398)
Gastos de Comercializacion en Baja Tension (7,222,398)
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES MONEDA NAL. (213,046)
Clientes Industriales M/N -

Otros Clientes M/N

Clientes por Cobrar M/E -

Clientes de Seguridad Ciudadana (213,046)
Clientes de Bombas de Agua -

OTRAS CUENTAS POR COBRAR (160,628,158)
Cuenta Documentada Personal M/N -

Cuentas por Cobrar Varios M/N -

Anticipo Proveedores y Contratistas M/N (160,003,148)
Empresas Vinculadas (4,175)
Cuentas por Cobrar Proveedores/Contratistas M/N -

Otras Cuentas por Cobrar (620,834)
BIENES DE CAMBIO (9,524,569)
Combustible en Almacenes (146,286)
Materiales y Suministros en Almacenes (4,612,948)
Almacenes en Comodato (4,765,335)
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO (36,720,932)
Cuentas por Cobrar Largo Plazo M/N (36,720,932)
CUENTAS POR PAGAR (147,664,134)
Proveedores - Servicios M/N -

Proveedores - Servicios M/E

Proveedores - Materiales, Repuestos y Equipos M/N

Retenciones por Pagar Contratistas M/N -

Otras Cuentas por Pagar (146,301,453)
Alumbrados Publicos por Pagar (1,362,682)
Tasas de Aseo por Pagar -

(25,085,924)
(25,085,924)

(124,331,743)
(10,054,561)
(114,277,182)

(18,876,848)
(284,222)
(2,419,301)
(16,173,325),

(44,749,483)
(18,859,012)
(25,890,472)

(11,486,756)
(701,832)
(5,060,525),
,423),
(5,721,976),

(71,080,876)
(4,047,624),
(5,652,466),
(1,163,753),

(47,797,841)
(12,419,191)

(6,978,928)
(6,978928),

(31,159,239)
(3,409,766),
(26,696,552)
(724,540)
(250,266)]
(78,116)

(42,410,935)

(1,778,002)
(16,287)

(2,746,224)

(2,746,224)

(72,222,466)
(72,222,466),

(110,991,873)
(14,454,310)
(31,852,933),

(587,473)
(8,063,330),
(55,924,815)

(109,012)
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EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en Bolivianos)
2018
Ak Reexpresado
OBLIGACIONES SOCIALES - (57,936)
Descuentos Varios - (24,942)
Aportes Laborales y Patronales - (32,994)
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS (311,616,987) (280,548,236),
Impuesto sobre las Utilidades de la Empresa (311,616,987) (280,548,236)
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO (820,159,326) (1,502,962)
Cuentas por Pagar Largo Plazo M/E (1,225,972)
Previsiones para Indemnizaciones - (1,502,962)
Ingresos Diferidos (818,933,353) -
OTROS EGRESOS (101,492,726) -
Gastos por Transferencias (100,000,000) -
Diferencia de Cambio (1,492,726) -
B TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACIONES (1,945,290,018) (844,230,430)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE

C=A-B OPERACION 619,528,151 525,886,674
INGRESOS POR INVERSIONES EN OTRAS EMPRESAS 943,021 -
Ingresos por Inversiones en otras Empresas 943,021 -
INVERSIONES PERMANENTES 26,020,575 69,773,725
Inversiones en Empresas Asociadas con Cotizacion - 42,574,896
Inversiones en Empresas Asociadas 26,020,575 27,198,829
BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESION Y SERVICIO 12,932,104 -
Obras en Construccion - OBR 12,932,104 -
TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION 39,895,700 69,773,725
BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESION Y SERVICIO (73,969,949) (76,568,972)
Bienes de Uso Afectos a la Concesion y Servicio (73,969,949) (76,568,972)
INVERSIONES (1,385,406,778) (1,966,650,247)
Inversiones en Empresas Asociadas con Cotizacion (928,214,496) -
Inversiones en Empresas Asociadas sin Cotizacion (457,192,282) (1,966,650,247)
BIENES DE USO AFECTOS A LA CONCESION Y SERVICIO (885,404,469) (3,525,975,370),
Estudios e Investigaciones - INV (26,159,113) (43,828,030),
Obras en Construccion - OBR - (9,852,144)
Obras en Construccion Distribuibles - PRO (859,245,356) (557,612,831)
Obras en Construccion para Terceros - (2,914,682,365)

TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION (2,344,781,195) (5,569,194,588)

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS P )

INVERSION (2,304,885,495) (5,499,420,863)

CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 7,968 -

Cuentas por Cobrar Morosos M/E 7,968 -

OTRAS DEUDAS LARGO PLAZO 2,316,322,084 4,354,497,168 [
Intereses por Pagar - 36,195,423

Entidades Financieras M/E 464,713,902 266,885,976

Entidades Financieras 1,619,958,724 2,229,645,649 |'J
Cuentas por Pagar Otras Entidades 231,649,459 1,821,770,119 | =eme
CAPITAL SOCIAL f?&h
APORTES DE CAPITAL 111,871,283 196,310,373 [
Capital Aporte TGN 90,666,756 28,423,671

Transferencias y Donaciones 21,204,526 167,886,703

AL INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 2,428,201,335 4,550,807,541 : é q
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ENDE

EMPRESA NACIONAL DE ELECTRICIDAD (0514)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Expresado en Bolivianos)
DETALLE 2019 2018
Reexpresado

CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO (9,687,000) (718,546)
Operaciones Pendientes-Varios M/N (9,687,000) (718,540)
RESULTADOS ACUMULADOS (10,000,000) (10,179,460)
Utilidades Acumuladas (10,000,000) (10,179,460),
OTRAS DEUDAS LARGO PLAZO (22,159,003) -
Intereses a Pagar Largo Plazo (22,159,003)

OTROS CARGOS NO AFECTOS A LA CONCESION (207,253,590) (206,756,626)
Impuesto a las Utilidades no Operativo (4,111,040) -
Intereses Sobre Préstamos (203,142,550) (206,756,626),

| TOTAL GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE

I=6H  nanciamienTo

J=C+F+I VARIACION DEL EFECTIVO DURANTE EL PERIODO

K SALDO INICIAL DEL PERIODO

L=J+K SALDO FINAL DEL PERIODO

Lic. Felipg/ Sanchez Guyzman
GERENTE DE DEJARROLLO EMPRESARIAL
Y ECONOMIA a.i. - DE

%eatriz Luisa Aranibar Chavez

JEFE CONTAB CEN =
MAT. PROF. CDA 07-T98 / CAUB - 10248

ENDE Corporacion

(249,099,592)

2,179,101,743

493,744,399

479,027,199

972,771,598

(217,654,626)

4,333,152,915

(640,381,274)

1,128,005,100

487,623,826

Ing. Jofge Cordero Zarate
PRESIDENTE EJECUTIVO a.i.
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GLOSARIO DE TERMINOS

ACRONIMO DEFINICION

ACR Ambiente de Contratacién Regulado

AETN Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear
AFD Agencia de Cooperacion Francesa

AFP’s Administradora de Fondos de Pensiones

AGC Atencién Geoautomatizada al Consumidor

ANDE Administracion Nacional de Electricidad del Paraguay
APN Nombre del Punto de Acceso

AT Alta Tensién

BCB Banco Central de Bolivia

BID Banco Interamericano de Desarrollo

Bs Moneda de curso legal boliviana

BT Baja Tension

CAF Banco de Desarrollo de América Latina

CAN Comunidad Andina

CBF Corporacion Boliviana de Fomento

CIER Comisién de Integracidn Energética Regional
CNDC Comité Nacional de Despacho de Carga
COMIBOL Corporacién Minera Boliviana

CONIN Sistema CONIN

CRE Cooperativa Rural de Electricidad

CT Cooperacion Técnica

CTB Comité Técnico Binacional

DANIDA Cooperacion Danesa

DBF Danida Business Finance

DELAPAZ S.A. Distribuidora de Electricidad La Paz

DS. Decreto Supremo

ECEBOL Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia
EDTP Estudio de Disefio Técnico de Preinversion

EEIA Evaluacion de Estudio de Impacto Ambiental
ELECTROPAZ S.A. Electricidad de La Paz S.A.

ELFECS.A. Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica Cochabamba S.A.
ELETROBAS Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

ENDE Empresa Nacional de Electricidad

ENDESIS Ende Sistemas

EQI's Expresiones de Interés

EPNE Empresa Publica Nacional y Estratégica

ETASA ENDE Transmisién Argentina S.A.

GDEX Gerencia de Desarrollo Estratégico y Exportacion
GFYS Gerencia de Filiales y Subsidiarias

GIS Sistema de Informacién Geografica

GDEE Gerencia de Desarrollo Empresarial y Economfa
GOSE Gerencia de Operacién de Sistemas Eléctricos
GWh Gigavatio hora

hm3 hectémetro clbico
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ACRONIMO DEFINICION

IPCA indice de Precios de Consumo Armonizado

ISO Organizacion Internacional para la Estandarizacion
ITCP Informe Técnico de Condiciones Previas

JICA Agencia de Cooperacion Internacional del Japén
KFW Banco de Desarrollo Aleméan

km Kilometros

kV kilovoltio

kVA Kilovoltamperio

LAIF Latin America Investment Facility

LT Linea de Transmision

m Metros

m3 Metros cubicos

m3/s Metro Cubico por Segundo

MAER Mercado Andino Eléctrico Regional

MCP Mercado de Corto Plazo

MdE Memordndum de Entendimiento

MEN Ministerio de Energfa

MMBs Millones de bolivianos

MME Ministerio de Minas y Energfa

MT Media Tensién

MVA Megavoltiamperio

MW Megavatios

ODECO Oficina de Defensa del Consumidor

OHSAS Salud Ocupacional y Series de Evaluacién de la Seguridad
OMA Operacién y Mantenimiento

PDES Plan de Desarrollo Econémico y Social

PIB Producto Interno Bruto

PIER Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos
SA Sociedad An6nima

SAM Sociedad An6nima Mixta

SCADA Supervisién, Control y Adquisiciéon de Datos

SCAR Sistema de captacion, aduccion y regulacion de caudales
SDI Solicitud de Informacién

SDP Solicitud de Propuesta

SETAR Servicios Eléctricos Tarija

SEYSA Servicios Eléctricos Yungas

SIG Sistema Integrado de Gestion

SIN Sistema Interconectado Nacional

ST Sistema Troncal de Interconexion

TdR's Términos de Referencia

TESA Estudios Integrales Técnicos, Econdmicos, Sociales y Ambientales
UMAGSSI Unidad Medio Ambiente Gestion Social y Seguridad Industrial
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COCHABAMBA
Calle Colombla N° 0-655
Telfs: (591-4) 4520317

E-mail: endedende.bo

LA PAZ
M. Mariscal Santa Cruz N° 1392

CAt

Telfs.: (591-2) 2371286 - 2312874

mail: lapaz@ende.bo

SANTA CRUZ DE LA SIERRA
Calle 8 La Plata (Este) N° 24

EQUIPETROL

www.ende.bo

amara Nal de Comerclo, piso 3




	Button 14: 
	Button 15: 
	Button 18: 
	Button 19: 
	Button 16: 
	Button 17: 
	Button 20: 
	Button 21: 


